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 ممخّص  
 

 
لطلاب الدراسات العميا في جامعة طرطوس ودراسة المعوقات التي تحد ىدف ىذا البحث إلى تقييم التوجو الريادي 

من نشاطيم الريادي. تم استخدام المنيج الوصفي وتم جمع البيانات عن طريق الاستبانة، وتمثمت عينة الدراسة في جميع 

 .%79.2طلاب الدراسات العميا في جامعة طرطوس وتمثمت الاستجابة بنسبة 

، يمييا الطموح ومن ثم المخاطرة وأخيراً ىي الاستباقية إلى أن أكثر أبعاد التوجو الريادي متوفرةتوصمت نتائج الدراسة 

كما تبين أن المعوقات القانونية  ،76.6، %79، %84.4، %87الإبداع، وتمثمت قيم مستوى الأىمية عمى التوالي 

وقات المتعمقة بالمؤسسات، يمييا المعوقات المتعمقة والإدارية كانت أكثر المعوقات التي تحد نشاطيم الريادي، يمييا المع

العائمة، وقد بمغت قيم مستوى  ببيئة الأعمال، ومن ثم المعوقات المتعمقة بالأفراد، وأخيراً المعوقات المتعمقة بالمجتمع_

وقات . كما توصمت الدراسة إلى فئة إضافية من المع%72.6، %77.3، %77.6، %84، %88الأىمية عمى التوالي : 

رغبة لمبدء بعمل خاص خلال  من وجية نظر العينة المستجيبة تمثمت بالمعوقات العممية، وتبين أن ثمثي العينة لدييم

. كما أن الارتباط كان ضعيفاً بين كل من الخمس سنوات القادمة، وكان الارتباط ضعيف بين النية الريادية والتوجو الريادي

والتوجو الريادي. وعمى المستوى الكمي لمتوجو الريادي تبين وجود فروق ذات دلالة النوع الاجتماعي، الفرع الدراسي" 

 إحصائية بين متوسط إجابات أفراد العينة تعود لمنوع الاجتماعي والفرع الدراسي.

 الدراسات العميا.النية الريادية،  التوجو الريادي، الريادي، معوقات التوجو الريادي، الكممات المفتاحية:
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  ABSTRACT    

 

 
This research aimed to assess the entrepreneurial orientation of high studies students at 

Tartous University and to study the challenges that limit their entrepreneurial activity. The 

descriptive approach was used, and data was collected by questionnaire. The sample of the 

study consisted of all high studies student at Tartous University, and response rate was 79.2%.  

The study found that proactiveness is the most available dimensions of entrepreneurial 

orientation, followed by ambition, then risk, and finally creativity. The importance level 

values were 87%, 84.4%, 79% and 76%. It was also found that the legal and administrative 

challenges were the most challenges that limit their entrepreneurial activity, followed by 

challenges related to institutions, followed by challenges related to the business environment, 

and then the challenges related to individuals, and finally the challenges related to society-

family. The importance level values were 88%, 84%, 77.6%, 77.3%. the study found an 

additional category of challenges from the  point of view of the responding sample, 

represented by scientific challenges. 

It was found that two thirds of the sample had a desire to start a private business during 

the next five years, and the correlation between entrepreneurial intention and entrepreneurial 

orientation was weak.  

Also, the correlation was weak between “Gender, study field,” and entrepreneurial 

orientation. At the overall level of the entrepreneurial orientation, it was found that there were 

statistically significant differences between the average answers of the sample members due to 

gender and the study field. 

 

Keywords: entrepreneurial orientation, Entrepreneur, challenges of entrepreneurial 

orientation, entrepreneurial intention, high studies. 

                                                           

 Professor in the department of business administration, Faculty of Economic , Tartous University. 
 Assistant Professor, Department of Business Administration, Faculty of Economic ,Tartous University.  

 

 Postgraduate student Faculty of Economy , department of business administration , Tartous University 



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 2022( 3( العدد )6العموم الاقتصادية والقانونية المجمد ) جامعة طرطوس  مجمة

 

02 

 

 مقدمة:

، وتتميز بأنيا (Pavic;Mercado,2018,p.176)تعرف ريادة الأعمال أنيا القدرة عمى تحديد الفرص واستغلاليا 

، وخاصة لخمق فرص العمل وتشجيع الأنشطة الإنتاجية (Bilic;Prka;Vidovic,2011,p116)محرك ميم لمنمو 

(Kumar; et al, 2018, p.141) أن الريادة ىي طريق لتحقيق الذات لن يدّخروا جيداً ، وعندما يعتقد أصحاب المشاريع

الجامعة  لخريجي، وتعتبر ريادة الأعمال موضوع أساسي (Song;Lu;Li,2015,p 300)في اتخاذ المبادرات النشطة 

 اليوم، حيث أن الطلاب الذين يطورون الميارات اللازمة أكثر احتمالًا لبدء أعماليم الخاصة

(Mutlutürk;Mardikyan,2018,p.2)تعميم الريادة في تعزيز الثقافة الريادية وتغيير طريقة التفكير ويتمثل  \، ويساع

، ولتطوير برامج ريادة (Bilic;Prka;Vidovic,2011,p116-117)التحدي في تعميم ريادة الأعمال بدلًا من التعمّم عنيا 

زيد الوعي بالميارات اللازمة ليبدأ الطلاب بعمميم الأعمال لا بد من فيم النية الريادية لكي يتم تطوير مناىج ريادية ت

الريادي من المفاىيم الحديثة التي تثير الفكر لدى  مفيوم التوجو، وباعتبار (Thuo;Abo;Toma 2016 p.25)الخاص 

ي الطلاب، سندرس في ىذا البحث توافر التوجيات الريادية لدى طلاب الدراسات العميا في جامعة طرطوس، والتحديات الت

 قد تحد من ممارسة نشاطيم الريادي محمياً. 

 الدراسات السابقة:

 ((The Challenges of Entrepreneurship In Dynamic Society)):  (Shahidi, 2008)_ دراسة 1

 ))تحديات ريادة الأعمال في المجتمع الديناميكي((
ة للأدبيات عبتكار والفرص، وقد أجرى الباحث مراجىدفت ىذه الدراسة إلى البحث في تحديين لريادة الأعمال ىما تحدي الا

السابقة لموصول إلى نتائجو. واستنتج أنو: "لكي تزدىر ريادة الأعمال يجب أن يكون رائد الأعمال شخصاً يتمتع بقدرة فائقة 

ت، والمخاطرة، ويسعى لتحقيق أىدافو عمى الرغم من العقبات والنكسات. ويجب عميو المثابرة، ومواجية المجيول والتحديا

والتعمم من الفشل، والثقة في قدرتو، واتخاذ خطوات عقلانية عممية في السعي لتحقيق الأىداف. لذلك تم تأكيد الفرضية 

المقدمة وتثبت أن تحديات ريادة الأعمال تميم الرواد لتحقيق أىدافيم من خلال تعزيز ريادة الأعمال ورعايتيا لأنيا توفر 

 عمل فييا رواد الأعمال اليوم.بيئة أساسية وحيوية ي

 :  (Bilic,Prka;Vidovic,2011)_ دراسة 2
(How does education influence entrepreneurship orientation ? case study of Croatia )) 

 )كيف يؤثر التعميم عمى التوجو الريادي؟ دراسة حالة كرواتيا((

التوجو الريادي لطلاب الجامعة والدراسات العميا في كمية الاقتصاد_ ىدف ىذا البحث إلى بيان كيف يؤثر التعميم عمى 

. بنوده ىي: خطط بعد الدراسة، (SEOB)كباً يعكس مستوى التوجو الريادي ر أ الباحثين متغيراً مجامعة سبميت. أنش

عمل،  فكرةامتلاك صة، الخاص(، التفكير في فكرة العمل الخا المشاركة في أيام العمل، تفضيلات العمل )القطاع العام أو
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العمل بالفعل عمى فكرة العمل أثناء الدراسة. وتم جمع البيانات من خلال استبيان وتمثل منيج البحث بالمنيج الوصفي. 

، كما أن طلاب الدراسات العميا أكثر توجياً نحو الريادة SEOBوأظيرت النتائج تمتع الذكور بمتوسط قيمة أعمى لمؤشر 

جامعية الأولى، وىناك ارتباط ذو دلالة إحصائية منخفض بين التسجيل في دورات ريادة الأعمال من طلاب المرحمة ال

 .SEOBومؤشر 

 (2011_ )ناصر، العمري،3
 ))قياس خصائص الريادة لدى طمبة الدراسات العميا في إدارة الأعمال وأثرىا في الأعمال الريادية(

طمبة الدراسات العميا في إدارة الأعمال وأثرىا في الأعمال الريادية في ىذه الدراسة إلى قياس خصائص الريادة لدى ىدفت 

دراسة مقارنة بين جامعتي عمان ودمشق. وتمثمت أداة الدراسة في استبانة، واعتمد الباحثان المنيج الوصفي. وتوصمت 

ين، بالإضافة إلى وجود أثر الدراسة إلى وجود علاقة موجبة بين خصائص الريادة لدى طلاب الدراسات العميا في الجامعت

. كما أظيرت النتائج وجود تباين دال %22.1ذو دلالة إحصائية لخصائص الريادة في الأعمال الريادية يفسر ما نسبتو 

إحصائيا بين طمبة الدراسات العميا في الجامعتين في الأعمال الريادية وسموك ريادة الأعمال الريادية، وعدم وجود تباين في 

 الأعمال الريادية. الطموح في

4 _(Swathy;Benazir,2014) :((A study on the Challenges Faced by entrepreneurs)) 

 )دراسة عمى التحديات التي تواجو الرياديين(

ىدف البحث إلى دراسة التحديات والمشاكل الرئيسية التي يواجييا رواد الأعمال أثناء بدء أعماليم، وكيفية التغمب عمى 

ز أثناء بدء مشروعيم . وقد استخدم الباحث المنيج الوصفي. وتم جمع البيانات باستخدام استبانة وزعت عمى رواد الحواج

الأعمال في مدينة كويمباتور. وقد أظيرت نتائج الدراسة أنو أثناء بدء مشروعيم التجاري يواجيون مشكمة مالية تتمثل 

متعاونة. وعدم توفر العمالة الماىرة ىو المشكمة المتعمقة بالعمل. كما بنقص رأس المال العامل. والإدارة الحكومية غير 

 أظيرت النتائج أن التحدي الرئيسي الذي يواجو الرواد ىو المنافسة وقد احتمت المرتبة الأولى.

5 _(Stouraitis; Harris; Kyritsis, 2019) 

((Individual entrepreneurial orientation in higher education and unsettling emerging market 

conditions: The cases of Malaysia and Thailand )) 

 ))التوجو الريادي الفردي في التعميم العالي وظروف الأسواق الناشئة المقمقة: حالة ماليزيا وتايلاند((
الجامعات التايمندية ىدف البحث إلى دراسة دور التوجو الريادي الفردي من منظور إنشاء مشروع جديد لطلاب 

والماليزية المسجمين في دورات الأعمال الجامعية والدراسات العميا والتي تضمنت وحدات ريادة الأعمال، تمثمت أداة الدراسة 

باستبانة واعتمد الباحث المنيج الوصفي. وتبين أن جميع أبعاد التوجو الريادي تمعب دوراً حاسماً في قرار القيام بنشاط ريادة 

عمال. كما أظيرت النتائج أن الافتراضات الشائعة مثل الجماعية والافتقار إلى الاستقلالية تستند إلى أسس غير واضحة الأ

 وتتأثر الريادة بالثقافة والقواعد غير الرسمية، لذلك يحتاج تكوين الدورات والتعميم إلى مزيد من البحث.
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 أثرىا عمى التوجو نحو ريادة الأعمال لدى الطمبة الخريجين(((: )) المعوقات الثقافية و 2020_ )المجيد، البشير،6

ىدفت ىذه الدراسة إلى معالجة موضوع المعوقات الثقافية ومدى تأثيرىا عمى توجو الطمبة المقبمين عمى التخرج نحو ريادة 

بينت نتائج الدراسة وجود الأعمال، وتمثمت أداة الدراسة في استبانة، معتمدين في ذلك عمى المنيج الوصفي التحميمي. وقد 

إدراك بمستوى مرتفع لمتوجو الريادي ووجود إدراك بمستوى منخفض لممعيقات الثقافية، وقد أثر جميع المعيقات الثقافية 

المتمثمة ب )المعايير المجتمعية، القيم والاتجاىات، الدين، الفن والأدب والإعلام، التنظيم الاجتماعي، المكانة الاجتماعية، 

 خ الاقتصادي والقانوني( تأثيراً سمبيا عمى التوجو الريادي ما عدا بعد المغة أثر إيجابياً.المنا

 التعميق عمى الدراسات السابقة: 

من خلال ملاحظة الدراسات السابقة يتضح ان الدراسة الحالية تشابيت مع بعض الدراسات في مجتمع البحث، أو في 

لريادي. كما نلاحظ قمة الدراسات العربية التي درست معوقات التوجو الريادي عمى التوجو الريادي، أو في تحديات التوجو ا

 حد عمم الباحثة. ولكن اختمفت مع الدراسات السابقة في عدة نقاط يمكن إيرادىا كما يمي: 

 ت._ اختلاف العوامل المؤثرة في التوجو الريادي، وفي معظميا تم قياس التوجو الريادي بغض النظر عن المعوقا

 _ كما اختمفت الدراسة الحالية في أنيا دراسة أشمل وأوسع لمتحديات.

 _ قياس النية الريادية وقياس التوجو الريادي ومعوقات التوجو الريادي معاً. 

_ وبالنسبة لأبعاد التوجو الريادي تم استخدام ثلاثة أبعاد منيا بشكل متكرر في الدراسات، وىذه الأبعاد ىي: المخاطرة، 

داع، والاستباقية، وىناك عنصرين آخرين تم إضافتيما ىما الاستقلالية والتنافسية العدوانية ولكن لم تتم دراستيما بشكل الاب

واسع، ولكن ىذين البعدين قد لا تناسب كثيراً من المشاريع التي ستبدأ حديثاً لأن المشروعات ستحتاج مدة معينة حتى تفيم 

من الاستقلالية في العمل وامتلاك التنافسية مع المشاريع الموجودة أصلًا.  لكن في ظروف وطبيعة السوق لتتمكن بعدىا 

الدراسة الحالية قامت الباحثة بإضافة بعد الطموح لأبعاد التوجو الريادي لمطلاب كونيم في مرحمة الشباب، وفي ىذه المرحمة 

لا لن ينفع مج  رد تعميميم العالي وامتلاكيم الموارد والامكانيات.من الضروري أن يتوافر الطموح لمسعي لتحقيق اليدف، وا 

_ ركزت الدراسات السابقة عمى التوجو الريادي لطلاب كمية الاقتصاد أو إدارة الأعمال، في حين انطمقت الدراسة الحالية 

( _ الذي أجرى دراستو عمى طلاب كمية الاقتصاد _ الذي أوصى بدراسة التوجو Suartha;Suprapti,2016من ) 

 الريادي لطلاب الاختصاصات المختمفة في الدراسات المستقبمية وعدم التركيز فقط عمى طلاب إدارة الأعمال. 

 مشكمة البحث: 

مع حصول المزيد من الأفراد عمى شيادة التعميم العالي، وفي ظل ما يواجيو العالم من تغير في الأعمال، والحاجة 

من صعوبات وتراجع في بعض الأحيان، تتغير رغبة الطلاب في العمل عمى يعانيو ما لتنمية الوضع الاقتصادي في ظل 

مكانياتيم، وسيفسح ذلك المجال أمام الخريجين لمبدء بأعماليم الخاصة أو العمل في الشركات  توجيات تناسب توقعاتيم وا 

صوصاً لجيل الشباب وضرورتيا وىذا يتوقف عمى تفضيلات العمل لدييم. وانطلاقاً من الحاجة الممحة لمتفكير الريادي _ وخ
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(، 2016، وقد تم اشتقاق مشكمة البحث بناء عمى ما ذكره )معراوي،-في تحقيق التنمية عمى جميع الأصعدة

( كدراسات أجريت عمى طلاب  الجامعات أو الدراسات العميا في الجامعات 2011(،  )ناصر؛ العمري،2012)رمضان،

لاب الدراسات العميا في جامعة طرطوس، ومن ثم دراسة المعوقات التي تحد من السورية، وتم تقييم التوجو الريادي لط

نشاطيم الريادي عند رغبتيم البدء بمشروعيم الخاص من أجل التغمب عمى التيديدات ومواجية التحديات، وتطوير قدرتيم 

مكن صياغة مشكمة البحث بالتساؤلات عمى تحديد الفرص والاستفادة منيا لتحقيق المنفعة لممجتمع والفرد. وبناءً عمى ذلك ي

 التالية:

 _ ىل تتوافر مقومات التوجو الريادي لدى طلاب الدراسات العميا في جامعة طرطوس؟  

 جامعة طرطوس من إظيار توجياتيم الريادية؟ الدراسات العميا في _ ما ىي المعوقات أو التحديات التي تعيق طلاب

 أىداف البحث:

 دة الأعمال والتوجو الريادي كمفاىيم حديثة في عالم الأعمال._ التعريف بمفيوم ريا1

_ تقييم التوجو والنية الرياديَّين لطلاب الدراسات العميا في جامعة طرطوس. وقد تم دراسة النية الريادية نظراً لأنيا 2

 2داً.عامل سابق لمقيام بالسموك الريادي وتعد من الشروط الأساسية والضرورية لكي يصبح الفرد رائ

 _ دراسة المعوقات التي تعيق التوجو الريادي لطلاب الدراسات العميا في جامعة طرطوس.3

 _ إظيار فيما إذا كان ىناك علاقة بين المتغيرات الديمغرافية والتوجو الريادي الطلاب جامعة طرطوس،4

الأعمال تسيم في تقديم  _ بيان أىمية توافر مناىج عممية في الجامعات أو دورات تدريبية متخصصة بريادة5

 المعارف والمفاىيم لتحفيز القدرات الريادية وتعزيز الثقافة الريادية.

_ تقديم اقتراحات قد تساعد الطلاب ) الميتمين ( في التفكير وتحديد ميوليم في المستقبل بغرض التخفيض من 6

 ميوليم.مشكمة البطالة والمساعدة  في القدرة عمى التحديد الدقيق لاتجاىاتيم و 

 متغيرات الدراسة: 

 في النوع الاجتماعي )ذكر/أنثى(، الفرع الدراسي، النية الريادية.  المتغيرات المستقمةتمثمت 

 ىو التوجو الريادي )الإبداع، المخاطرة، الاستباقية، الطموح( المتغير التابعأما 

 فرضيات البحث:

 3عينة ومتوسط الحياد _ لا يوجد اختلافات جوىرية بين متوسط إجابات أفراد ال

 _ لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمنوع الاجتماعي عمى التوجو الريادي لطلاب الدراسات العميا.

 _ لا توجد فروق ذو دلالة إحصائية بين أبعاد التوجو الريادي لدى الطلاب تعود لمنوع الاجتماعي لمطلاب.

 التوجو الريادي لطلاب الدراسات العميا._ لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمفرع الدراسي عمى 

                                                           
2
  (22،ص0222)معراوي، 
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 _ لا توجد فروق ذو دلالة إحصائية بين أبعاد التوجو الريادي لدى الطلاب تعود لمفرع الدراسي لمطلاب.

 _ لا يوجد علاقة ذو دلالة إحصائية بين النية الريادية والتوجو الريادي.

 أىمية البحث:

ذا البحث في التعريف بمفيوم التوجو الريادي وأبعاده، والمعوقات التي تتمثل الأىمية النظرية لي الأىمية النظرية:

تثبط النشاط الريادي، لأن تعميق الفكر بعناصر التوجو الريادي تسيم في تعزيز ميارات الأفراد في العمل وتوجياتيم. 

 م المشاريع، الاستباقية،....(المستقبمية وتغيير طريقة تفكيرىم واكتساب ميارات عدة ) كالقيادة، إدارة المخاطر، تنظي

في ىذا البحث تناولت الباحثة التوجو الريادي لدى طلاب الدراسات العميا لربما تساعدىم بتحديد  الأىمية التطبيقية:

خياراتيم وتوجياتيم عن طريق تنشيط التوجيات الريادية وخاصة في ظل ما يعشيو المجتمع من بطالة وىجرة لمشباب تؤدي 

القدرات وتردي الواقع الاجتماعي والاقتصادي، ولربما تتمكن ىذه الدراسة من إيصال فكرة عن الفرص وأىمية إلى استنزاف 

اقتناصيا، باعتبار طلاب الجامعات ىم بناة المستقبل لذلك من الميم تعزيز الفكر الريادي لدييم. بالإضافة إلى دراسة 

نة وتقديم مقترحات يمكن أن تساعد في التغمب عمى ىذه المعوقات. المعوقات التي تعيق نشاطيم الريادي في الظروف الراى

 ولعل البحث يصل إلى بعض صانعي السياسات لمعرفة مثبطات التوجو الريادي وتغيير بعض عناصر الواقع للأفضل.

 منيجية البحث:

 _ منيج الدراسة: تم استخدام منيج الدراسة الوصفي المسحي. 

البيانات الثانوية من خلال مراجعة رسائل الماجستير والدكتوراه والأبحاث والدوريات التي  _ طريق جمع البيانات: تم جمع

تحدثت عن متغيرات الدراسة. أما البيانات الأولية فقد تم جمعيا عن طريق استبانة موجية لطلاب الدراسات العميا في 

 جامعة طرطوس. وقد تم توزيعيا ورقياً وعن طريق استبانة الكترونية.

دكتوراه( المسجمين في جامعة  –جتمع وعينة الدراسة: تمثل مجتمع الدراسة في جميع الطلاب الدراسات العميا )ماجستير م

 ، وتم إجراء مسح شامل لجميع طلاب الدراسات العميا.842والبالغ عددىم  2021-2020طرطوس لعام 

حتى الشير  2021الفترة الممتدة من شير أيار من عام حدود الدراسة: الحدود المكانية: جامعة طرطوس. الحدود الزمانية: 

 .2022الأول من عام 

 الإطار النظري :

 :أولًا: مفيوم التوجو الريادي

(، وتخصيص الوقت والجيد اللازم وتحمل 74، ص 2012إن الريادة ىي عممية خمق شيء من لا شيء )الفيحان، سممان،

أول من قام بتحديد عبارة التوجو الريادي، وحدد   Miller 1983يمر(. ويعتبر م12،ص2016المخاطرة المصاحبة )ثابت،

 Covin أضاف 1990، وفي عام  (Mutlutürk; Mardikyan, 2018, p.2)عناصرىا بالاستباقية والمخاطرة والابداع
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and covin العنصر الرابع "العدوانية التنافسية (Kumar;et al,2018, p.742). نصر ولاحقاً أضاف الباحثين الع

وقد تم تصور التوجو الريادي عمى أنو "المشاريع  .(Mutlutürk;Mardikyan, 2018, p.2) الخامس وىو الاستقلالية

 ويرى  .(Akeem O;Adekanmbi, 2016,p141) "والعمميات والممارسات وأنشطة صنع القرار التي أدت إلى دخول جديد

(Al-Mamory,2020, p.270) الريادي عمى أنو استراتيجية يستخدميا صانعو القرار لتحقيق  أنو يمكن النظر إلى التوجو

غرض شركتيم. أما النية الريادية فيي "تمثيل معرفي للإجراءات التي يتعين تنفيذىا إما لإنشاء شركات جديدة أو خمق قيمة 

بأنو" الشّخص الذي وانطلاقاُ من ذلك يمكن تعريف رائد الأعمال  .(Windapo, 2018,p3) "جديدة في الشركات القائمة

 ,Wekesa) ، وعرفو(Zhao,2006,p181-182) يخمق الأعمال الجديدة في مواجية المخاطر لتحقيق الرّبح والنّمو

2015,p4)  بأنّو الشّخص الذي يقع عمى عاتقو تنظيم ثلاث متغيّرات مترابطة ىي" الفرص والموارد والفريق " . 

  :ثانياً: أبعاد التوجو الريادي

نظمة أصحاب العمل من خلال مجموعة من السموكيات، تشمل الاستعداد لممخاطرة والابتكار والاستباقية تفُسّر م

وقد استند  . (Al-Mamun;et al,2017,p.54) والاستقلالية والعدوانية التنافسية، كل ذلك خرج من أدبيات ريادة الأعمال

المذان تناولا  ((Bolton and Lan 2012  (، ومقياس1983ر اختيار أبعاد التوجو الريادي في ىذا البحث عمى أبعاد )ميم

أبعاد ميمر وطوروىا بما يتناسب مع مجتمع الطمبة حيث تتضمن الدراسة الحالية "المخاطرة والاستباقية والابداع"، مع إجراء 

 .بعض الإضافات والتعديلات عمى المقياس، بالإضافة إلى إضافة عنصر الطموح

 ;Zellweger) م عادة مراقبة الاتجاىات، وتوقع التغيرات التي تؤدي إلى فرص جديدةيت  الاستباقية:(_ 1)

Muhlebach;Sieger,p.8)ويقترح ميمر أن الاستباقية تعرف عمى أنيا "أول من ابتكر ابتكارات ،" ،(Linton, 

2019,p.4).  كما حدد الباحثين الاستباقيّة كمنظور يبحث عن الفرص قبل المنافسين (Abdalwahab,Al-

Damen,2015,p166)  .  وتم تعريف الشّخصيّة الاستباقيّة بأنيا "بناء التّصرف الذي يحدد الاختلافات بين النّاس في

وللاستباقية أىمية في بناء  .(Delle,Amadu,2015,p2-3) "المدى الذي يتم فيو اتخاذ إجراءات لمتأثير عمى بيئتيم

 Al-Mamun; et) افي يقترن بالمغامرة الجديدة أو الأنشطة المبتكرةالتوجو الريادي لأنيا تعزز منظور استشر 

al,2017,p.55)ويشير ، (Aigboje, 2018,p.468)   إلى أن المحرك الأول أفضل نيج لاستغلال فرصة السوق، حيث

  .يدة المدىيمكنيا ذلك من تحقيق الثروة والاعتراف، وبالتالي فالاستباقية ميمة لمتوجو الريادي كنتيجة لرؤيتيا بع

 ,Zubkov) يعد الإبداع أحد أكثر أشكال إدراك الحاجة إلى البحث عن المعرفة الحقيقية  الإبداع:(_ 2)

2020,p.14) .،(. 3،ص2016ويقصد بو "أنو فكرة جديدة يتم تنفيذىا بقصد تطوير الإنتاج أو العممية أو الخدمة" )عمراوي

وغالبًا ما تصبح . (Dahleez,2009,p45) أساس التغيرات في البيئة ويمثل القدرة عمى تبني وجيات نظر مختمفة عمى

وقد أكد الباحثين أن . (Proctor,2019,p.5) الحاجة إلى التفكير الإبداعي ذات أىمية قصوى عند حدوث نقمة نوعية

ات جديدةـ وزيادة ، بالإضافة إلى تحقيقو منافعاً مثل تقديم منتج(Neneh,2011,p34) الإبداع ميم جداً لنجاح المنظمات
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وللإبداع عدة خصائص وىي أنو: يعني التمايز، الجديد،  .(Mustafa,2016,p14) الإنتاجية والربحية وتحسين الأعمال

 .(63، ص 2016ىو التوليفة الجديدة، ىو أن تكون المتحرك الأول في السّوق، ىو القدرة عمى اكتشاف الفرص ) شبير، 

وتتسم البيئة الاقتصادية . (Linton,2019,p.4) مع المخاطر عمى مستوى ما تتعامل الشركات :المخاطرة –( 3)

(. وتتمثل العناصر التي 12، ص2016بعدم التأكد ولضمان النجاح لا بد لمريادي ان يمتمك ميلًا لممخاطرة )مصطفى،

(. وتعرف 34،ص2015)ميدي،  تسيم في تشكيل ميارات تبني المخاطرة بالرؤية الإيجابية والنظرة الثاقبة والتقييم المستمر

 .(Linton,2019,p.4) بأنيا الدرجة التي يكون فييا المدير عمى استعداد لتقديم التزامات كبيرة ومحفوفة بالمخاطر لمموارد

ويمكن تعريف الميل لممخاطرة بأنو خاصية سموكية لأصحاب المشاريع، تدفعيم لمتوجو نحو استغلال الفرص في سياقات 

( بأنيا "القدرة عمى التّعامل مع الغموض في 2020كما تعرفيا )محمد، .(Dahleez,2009,p45) المؤكدة صنع القرار غير

  ."بيئة تتميز بالنّمو السّريع والمتزايد لمحصول عمى المزيد مع المنافع المصاحبة ليذه المخاطرة وبطريقة مبتكرة

أن يصل إليو ليحقق بعض أىدافو  إن مستوى الطموح ىو المستوى الذي يتوقع الفرد الطموح:_  (4)

(. ويعرف الطموح بأنو الميل إلى تذليل العقبات وتدريب القوة والمجاىدة في عمل شيء بصورة 73، ص2016)العنزي،

( أنو مستوى 30ص2015( كما تعرفو )خياطة،24-23ص2005سريعة لتحقيق مستوى عال والتفوق عمى النفس )شبير،

قبمية مرتفعة المستوى قد وضعيا لحياتو، وبذلو لجيده ووقتو من اجميا، والمرونة في عزم الفرد عمى تحقيق اىداف مست

تعديميا لمتغمب عمى الصعوبات التي تمنعو من الوصول إلييا، أو التأقمم مع ما لا يمكن تغييره من صعوبات. وبتأثر مستوى 

، والتحصيل الدراسي، بالإضافة لتوقعات الطموح بالعديد من العوامل أبرزىا حدس الفرد ودرجة ذكائو ومستوى نضجو

 (32-31، ص2019الوالدين، كما يتأثر بخبرات النجاح والفشل التي مر بيا الفرد )الركيبات؛ الزبون،

  :ثالثاً: المعوقات التي تواجو طلاب وطالبات الجامعات عند القيام بالأنشطة الريادية

يتمتع بقدرة فائقة ويسعى لتحقيق أىدافو بالرغم من العقبات تتطمب ريادة الأعمال أن يكون رائد الأعمال شخصًا 

والنكسات والفشل. ومن ثم يواجو رواد الأعمال العديد من التحديات أثناء بدء أعماليم، وىي تشمل المشكمة المالية والمشكمة 

ن خاصة لبدء مشروع أحد القيود الحكومية والمشكمة المتعمقة بالإنتاج والمشكمة المتعمقة بالعمل. ويعد الحصول عمى الائتما

 وقد أظيرت نتائج . (Swathy;Benazir,2014,p.18-19) الرئيسية التي يواجييا رواد الأعمال

(Swathy;Benazir,2014,p.23-27)   أن نقص رأس المال العامل ىو المشكمة المالية التي كثيرًا ما يواجييا رواد

ية غير المتعاونة، وعدم توفر العمالة الماىرة، في حين أشار إلى أن التحدي الأعمال أثناء بدء مشروعيم، والإدارة الحكوم

أنو يمكن أن  (Stouraitis;Harris;Kyritsis,2019,p.11) الرئيسي الذي يواجو الرواد ىو المنافسة. كما أظيرت نتائج

والتوازن بين الوقت والعمل. عمى نرى أن القضايا الشخصية ميمة مما يدل عمى الدور الميم الذي تمعبو الأسرة والثقافة 

الرغم من أنو يعاني من انعدام الأمن المالي ونقص فرص العمل، يتوقع المرء أن يُنظر إلى الريادة عمى أنيا وسيمة إيجابية 

فقد توصل إلى نتيجة  (Welter,2005,p.7) لمخروج من الفقر أو البطالة أو الدخل المنخفض أو الركود الوظيفي.  أما
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أن الحواجز الأساسية المتعمقة بالمسائل القانونية ىي أكثر تميزًا لممراحل المبكرة، بينما القيود المحددة المتعمقة  مفادىا

إلى  (Tatarski;et al,2020,p.10-11) بالموارد البشرية وتنمية الميارات تميز المراحل الانتقالية اللاحقة.  كما توصل

ثر عمى ميل رائد الأعمال للانخراط في الريادة. ويمكن أن يؤدي غياب الفساد ووجود نتيجة مفادىا أن العوامل الثقافية تؤ 

بيئة تنظيمية فعالة إلى زيادة الشعور بالاستقرار وتقميل المخاطر لممشاريع الجديدة. في البمدان النامية، يجب عمى صاحب 

بالتالي، فإن فيم الثقافة المحمية في ىذه البمدان المشروع تطوير شبكات واسعة لمتعويض عن بيئتو المعتمدة عمى الموارد. و 

 :( المعوقات التالية50ميم لمغاية.  أيضاً حدد )الزين، عمولو،ص

شخصيتو تنقصيا سمات وخصائص الريادة، قمة الخبرات في ميدان العمل.  معوقات متعمقة بالطالب أو الطالبة: _

 .لرياديةقمة الوعي بالمؤىلات وقمة التوعية بأىمية الأعمال ا

بيئة أسرية لا تشجع الأعمال الحرة والريادية، بيئة تعميمية ينقصيا برامج  معوقات متعمقة ببيئة الطالب أو الطالبة: _

رشادية موجية لريادة الأعمال  .تعميمية وتأىيمية وا 

ات متابعة، قمة المعرفة بالجيات المتخصصة في ريادة الأعمال من ىيئ معوقات متعمقة ببيئة الأعمال عامة: _

 .توجيو، تمويل وتسميف وبالبرامج الريادية المتوفرة ..الخ

( لممعوقات التي تحد من 38،ص2020ويمكن اختصار المعوقات أيضاً بالتصنيف الذي تم وضعو من قبل )محمد،

 :نمو وتطور الريادة إلى ثلاث مستويات

ة، الانعزالية والاتكالية، ضعف الوعي بأىمية تتمثل في عدم توافر القيادات المبدع معوقات عمى مستوى الفرد:_ 

  .الأفراد في تحقيق الأىداف، قمة التعميم والميارات

معوقات إداريّة وقانونيّة، وعدم توافر المعمومات اللّازمة، تحدّي الابتكار. فالكفاءات  معوقات تتعمّق بالمؤسّسات: _

والميارات، الأنظمة التقنية، أنظمة التسيير، القيم وبذلك  الأساسية في المنظمات تتكون من أربعة عناصر ىي المعارف

 (91،ص2021تتغمب المنظمات عن العقبات بتوافر مجموعة الكفاءات ىذه )عيسى،

 .القيم الاجتماعيّة والموروث الثقافي المجتمعي، بيئة الأعمال، تحدّي الفرص معوقات تتعمّق بالمجتمع:_ 

 :إلى العديد من المعوقات يمكن تمخيصيا فيما يمي (Mahmood; et al,2016,p.166-169) كما أشار

العوامل المتعمقة بالبيئة الخارجية، الخصائص الديموغرافية، والثقافة، وسمات الأفراد، والمجتمع، دعم الأسرة 

الدعم  وتشجيعيا، نقص التعميم والميارات، ضعف ثقافة ريادة الأعمال بسبب عدم كفاية تنمية الميارات البشرية ونقص

  .التربوي والإداري، الضرائب المرتفعة، نقص الموارد المالية، القيم الاجتماعية والثقافية

ترى الباحثة أن المعوقات التي تتعمق بالبيئة )القانونية والسياسية( ىي أىم المعوقات التي يجب امتلاك القدرة عمى 

نبيا عن طريق القروض أو مؤسسات التمويل التي تدعم التعامل معيا، لأن معوقات أخرى مثل نقص رأس المال يمكن تج
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بعض المشاريع، والمعوقات المتعمقة بالمجتمع لن تؤثر كثيراً لأن المجتمع أصبح منفتحاً وأكثر تجرية من قبل وقلّ تأثير ىذه 

 .شارتيمالمعوقات، والمعوقات المتعمقة بالفرد يمكن تلافييا عن طريق التدرّب والاستعانة بذوي الخبرة واست

 القسم العممي :

كمية، وقد تم  12، ويوجد فييا 2015تم إجراء الدراسة في جامعة طرطوس وىي جامعة حكومية سورية تأسست عام 

 842إجراء الدراسة عمى سبع كميات منيا تتضمن دراسات عميا، وبمغ العدد الإجمالي لطلاب الدراسات العميا المسجمين 

 يوضح عدد طلاب الدراسات العميا في كل كمية:طالب وطالبة، وفيما يمي جدول 

وفقا لسجلات جامعة  2021-2020دكتوراه( المسجمين في جامعة طرطوس لمعام -عدد طلاب الدراسات العميا  )ماجستير 
 طرطوس

هندسة  الاختصاص الدراسً
 تقنٌة

هندسة تكنلوجٌا 
 المعلومات والاتصالات

تربٌة  السٌاحة الاقتصاد العلوم الآداب
 فلالط

 الإجمالً

عدد الطلاب المسجلٌن 
فً دراسات العلٌا للعام 

0202-0202 

020 222 222 22 220 00 22 220 

 سالمصدر: دائرة التخطيط في جامعة طرطو 
%. حيث كونت عينة البحث المستجيبة من 79.8حاولت الباحثة إجراء مسح شامل. وتمثمت نسبة الاستجابة ب 

 : طالب وطالبة موصفة كما يمي 672

 228% من العينة الإجمالية، وبمغ عدد الذكور 66.1وبنسبة  444فيما يتعمق بالنوع الاجتماعي بمغ عدد الإناث 

% من العينة 18.6طالب من كمية اليندسة التقنية وبنسبة  125%.  وتضمنت العينة المستجيبة 33.9وبنسبة مئوية 

%، 15.6من كمية الآداب وبنسبة  105%، و19.6ت وبنسبة من كمية تكنموجيا المعمومات والاتصالا 132الإجمالية، و

من كمية السياحة وبنسبة  18%، و24.8من كمية الاقتصاد وبنسبة  167%، و10.8طالب من كمية العموم وبنسبة  73و

 %.7.7من تربية الطفل وبنسبة  52%، و2.7

 الأساليب الإحصائية:
 One اختبار توسط الحسابي والانحراف المعياري، تحميل الانحدار البسيط،التكرارات والنسب المئوية والأوزان النسبية، الم

Sample test ، اختبارIndependent samples T-test اختبار تحميل التباين الأحادي ،ANOVA  معامل الارتباط ،

 بيرسون.

 أداة الدراسة: 
 تمثمت أداة الدراسة في استبانة وزعت عمى طلاب الدراسات العميا. 

 (Suartha;Suprapti,2016)( 2012ما يتعمق بالنية الريادية تم أخذ العبارات بعد مراجعة دراسات )رمضان،في_ 

(Awang;et al,2016) (Mahmood; et al,2019) (Thio;Abo;Toma,2016)  . 

ي تم دراستو لمتوجو الريادي وبما يناسب مجتمع التعميم العالي والذ Bolton and Lan 2012 مقياستم الاعتماد عمى _ 

ودراسات اخرى، وقامت ( 2020)محمد،مع بعض الإضافات والتعديلات بعد الاطلاع عمى ( Vogelsong,2015)في 
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( 2015( )خياطة،2016الطموح إلى المقياس حيث اقتبست الباحثة الفقرات من )العتري، محورالباحثة بإضافة 

 ثة أبعاد لمتوجو الريادي )المخاطرة والاستباقية والابداع(. ( وكما تمت الإشارة سابقاً إلى ثلا2005( )شبير،2016)بيل،

 (Shahidi;Smagulova,2008)( 2020( )محمد،Thuo;Abo;Toma,2016)المعوقات تمت صياغتيا بعد مراجعة _ 

(Fong;et al,2019) (Swathy;Benazir,2014) :وتكونت الاستبانة من 

 ث واليدف من إجرائو والجية المستفيدة._ القسم الأول: المقدمة التي تضمنت عنوان البح

 _ القسم الثاني: تضمن المعمومات الديمغرافية التي تضمنت: النوع الاجتماعي، الفرع الدراسي

 _ القسم الثالث: النية الريادية: وتضمنت ثلاث تساؤلات

ت الاستبانة فقد اختمفت عن فقرة. وفيما يتعمق بصياغة عبارا 22_ القسم الرابع تمثل بأبعاد التوجو الريادي وتضمن 

نما تجنباً  المقاييس في الدراسات السابقة من حيث أنو لم يتم صياغة العبارات من حيث "أنا" أي أخاطر، أقوم، أفضّل،... وا 

لتحيز العينة في الإجابة لصالحيم فقد تم صياغة المتغيرات بشكل عام ليتم دراستيا بعد ذلك من وجية نظر العينة 

 ث ابتدأت الأسئمة ب: تتمثل المخاطرة ب : و تتمثل الاستقلالية ب: ... .المبحوثة، حي

دارية تضمنت  فقرات، ومعوقات تتعمق  3_ القسم الخامس: معوقات التوجو الريادي، وتضمن ما يمي: معوقات قانونية وا 

 7الأعمال: تضمنت  فقرات، ومعوقات متعمقة ببيئة 9فقرات، ومعوقات متعمقة بالأفراد تضمن  4بالمؤسسات تضمنت 

فقرات. وقد كانت الإجابات عن معوقات التوجو الريادي كما يمي:  6العائمة تضمنت –فقرات، معوقات متعمقة بالمجتمع 

 معيق بدرجة منخفضة/ معيق بدرجة متوسطة/ معيق بدرجة كبيرة.

 صدق المقياس: 
انة عمى السادة المشرفين وتم إجراء التعديلات تم قياس صدق المحتوى بعرض الاستب الصدق الظاىري )صدق المحكمين( :

 من حذف أو إضافة أو تعديل بناء عمى الملاحظات المعطاة. 

لمقياس تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة والمجال الذي تنتمي إليو، وقد تبين أن جميع  صدق الاتساق الداخمي:

، مما 0.05لجميع المحاور كانت دالة إحصائياً حيث بمغت قيماً أقل من  قيم مستوى الدلالة بين كل فقرة والمحور التابعة لو

 يعني أن عبارات التوجو الريادي تتمتع بصدق الاتساق الداخمي. )تم توضيح الجداول في الملاحق(

عمييم  ثبات أداة الدراسة: بعد تحكيم الأداة والتأكد من صدقيا، تم تجريبيا بتوزيعيا عمى عينة من الطلاب الذين جرت

 0,6طالب وطالبة، ثم تم حساب معامل ألفا كرونباخ وقد كانت قيمو لجميع المحاور اكبر من  32الدراسة، وبمغ عددىم 

 وبالتالي تتمتع الأداة بالثبات ولا داعي لحذف أي عبارة منيا. وجدول القيم موضح في قسم الملاحق.

 عرض النتائج ومناقشتيا: 
 لطلاب الدراسات العميا في جامعة طرطوس:قياس وتحميل النية الريادية 

تم قياس النية الريادية بثلاثة تساؤلات: ىي: ىل يمتمك الأىل عمل خاص؟  ىل لديك نية لمبدء بعمل تجاري خاص؟ ما ىو 

%/؟  وعند 100_81%/ من 80_61%/ من 60_41%/ من 40-21%/ من 20- 0احتمال القيام بيذا العمل: من 
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طالب  420%. كما تبين أن 40.3طالب يمتمك الأىل عمل خاص وبنسبة  271لأول تبين أن الإجابة عمى التساؤل ا

طالب ليس لدييم النية  252%، في حين أن 62.5لدييم نية لمبدء بعمل تجاري خلال الخمس سنوات القادمة وبنسبة مئوية 

جاري لمطلاب الذين لدييم نية لمبدء بعمل %. وقد تباينت نسبة الرغبة لمبدء بعمل ت37.5لمبدء بعمل تجاري وبنسبة مئوية 

%، في حين بمغ عدد 8.9طالب وطالبة وبنسبة مئوية  60تجاري، حيث بمغ عدد الطلاب الأكثر رغبة لمقيام بعمل تجاري 

ة طالب وطالبة وبنسبة مئوي 266الطلاب ذات الرغبة القميمة والمذين ليس لدييم رغبة لمبدء بعمل تجاري خلال الفترة القدمة 

% أي ثمث العينة المستجيبة، مما يدل عمى اختلاف خطط الطلاب عن القيام بعمميم الخاص في الخمس سنوات 39.6

 القادمة. )القيم كاممة موضحة في قائمة الملاحق(

 تقييم واقع التوجو الريادي لدى طلاب الدراسات العميا في جامعة طرطوس: 
 لمعياري لأبعاد التوجو الرياديالمتوسط الحسابي والانحراف ا-( 1جدول رقم )

 الترتيب مستوى الأىمية النسبية الأىمية النسبية الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي المحور
 3 مرتفع %79 0.49 3.95 المخاطرة
 4 مرتفع %76.6 0.52 3.83 الإبداع

 1 مرتفع جداً  %87 0.49 4.35 الاستباقية
 2 مرتفع جداً  %84.4 0.37 4.22 الطموح

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 
، 3.95% وبمتوسط 79نلاحظ من الجدول أن مستوى المخاطرة لدى الطلاب مرتفع حيث بمغت الأىمية النسبية 

مرتفع % ،  كما أن الطلاب يتمتعون بالاستباقية بمستوى 76.6ومستوى الإبداع كان مرتفع حيث بمغت الأىمية النسبية 

%. ونلاحظ أن الطلاب يتمتعون بالطموح بمستوى مرتفع جدا بمغت نسبتو 87جدا حيث بمغت الأىمية النسبية لممحور 

 %. )المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتساؤلات الفرعية موضحة كاملًا في قسم الملاحق(. 84.4

 في جامعة طرطوس: قياس وتحميل معوقات التوجو الريادي لطلاب الدراسات العميا 
تم تحميل المعوقات عن طريق حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لممعوقات المدروسة، وتحديد الأىمية النسبية 

 ليذه الأبعاد، وقد تم تحديد مستوى المعوقات وفقاً لممتوسط الحسابي كما يمي:  
 1.66=  3( / 1-3الحد الأدنى( / عدد المستويات = ) –)الحد الأعمى 

 معيق بدرجة ضعيفة 1.66 – 1معيق بدرجة متوسطة/   2.33 – 1.67معيق بدرجة كبيرة /  3 – 2.34   
 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمعوقات التوجو الريادي –( 2جدول رقم )

المتوسط  المعوقات 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية

مستوى 
 الأىمية

 الترتيب

 المعوقات القانونية والإدارية 
 1 مرتفع %91.3 0.43 2.74 تعقٌد الإجراءات والاستغراق فً الروتٌن 1
 2 مرتفع %89.6 0.46 2.69 البطء الشدٌد فً إصدار القرارات 2
 4 مرتفع %82.6 0.64 2.48 سٌطرة العوامل الشخصٌة على علاقات العمل الرسمٌة 3
 3 مرتفع %88 0.34 2.64 المحور كاملاا  
 المعوقات المتعمقة بالمؤسسات 
 1 مرتفع %87.3 0.52 2.62 نقص رأس المال أو القٌود المالٌة 1
عدم القدرة على الحصول على القروض المصرفٌة  2

 )التسهٌلات الإئتمانٌة(
 4 مرتفع 78.6% 0.62 2.36
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 3 مرتفع %84.3 0.58 2.53 صعوبة إمكانٌة الحصول على المواد 3
وافر الأجهزة التكنلوجٌة التً ٌمكن استخدامها لإحداث عدم ت 4

 تغٌٌر
 2 مرتفع 85% 0.61 2.55

  مرتفع %84 0.35 2.52 المحور كاملا 
 المعوقات المتعمقة بالأفراد 
قلة الخبرة والمعرفة حول كٌفٌة التعامل مع الأعمال )قلة  1

 التعلٌم والمهارات(
 1 مرتفع 86.3% 0.60 2.59

 5 متوسط %76 0.71 2.28 المخاطرة ) التردد(الخوف من  2
 4 مرتفع %78 0.72 2.34 عدم المثابرة )الصبر( 3
 7 متوسط %73.6 0.61 2.21 مسألة الربحٌة 4
 8 متوسط %67.3 0.70 2.02 قلة وجود شركاء لمشروع مشترك 5
قلة الوعً بأهمٌة ودور المشاركة بٌن الأفراد فً تحقٌق  6

 الأهداف
 2 مرتفع 81.6% 0.59 2.45

صعوبة إحداث تغٌٌر فً بعض أنماط الشخصٌة مثل  7
 الانعزالٌة والتواكل

 3 مرتفع 80.3% 0.66 2.41

 4 مرتفع %78 0.69 2.34 الخوف من التجدٌد والتغٌٌر 8
 6 متوسط %75.3 0.66 2.26  تحدي الابتكار الذي ٌفرض الحاجة إلى تولٌد أكثر من فكرة 9
  متوسط %77.3 0.31 2.32 المحور كاملاا  
 المعوقات المتعمقة ببيئة الأعمال 
صعوبة البحث عن فرص جدٌدة أو تحدٌد نوع العمل  1

 الصحٌح
 2 مرتفع 83.6% 0.61 2.51

 3 مرتفع %80 0.61 2.40 الحصول على الترخٌص 2
 6 متوسط %73.3 0.64 2.20 تسجٌل الممتلكات 3
 5 متوط %75.3 0.63 2.26 دفع الضرائب 4
 1 مرتفع %85.3 0.60 2.56 تقلب أسعار السوق 5
 4 مرتفع %78.6 2.08 2.36 جذب العملاء 6
  متوسط 77.6 0.42 2.33 المحور كاملاا  
 المعوقات المتعلقة بالمجتمع_ العائلة 
 3 متوسط %72 0.68 2.16 تصور المجتمع 1
 5 متوسط %67.3 0.74 2.02 الإحباط من الناس 2
 2 متوسط %76.3 0.71 2.29 و الدافع من الأسرةنقص الدعم أ 3
 3 متوسط %72 2.09 2.16 القٌم الاجتماعٌة السائدة 4
 4 متوسط %71.3 0.78 2.14 عدم الاعتراف بأهمٌة وضرورة دور المرأة فً المجتمع 5
الموروث الثقافً الذي ٌشجع الأفراد على التمسك بالوظائف  6

 وراحة الحكومٌة باعتبارها أكثر أماناا 
 1 متوسط 76.6% 0.71 2.30

  متوسط %72.6 0.51 2.18 المحور كاملاا  
 SPSSالمصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج 

_ يتضح أن المعوقات القانونية والإدارية معيقة بدرجة كبيرة، وجميع فقراتيا معيقة بدرجة مرتفعة وكانت أكثرىا من 1
وىي نسبة كبيرة جداً  91.3تعقيد الإجراءات والاستغراق في الروتين، حيث بمغت أىميتيا النسبية  وجية نظر المستجيبين

%. وقد 82، في حين كان أقميا إعاقة سيطرة العوامل الشخصية ولكن بمستوى مرتفع أيضاً بمغ 2.74وبمتوسط حسابي 
 2.64ا يمغ المتوسط لممحور % وبالتالي ىي معيقة بدرجة كبيرة، كم88بمغت الأىمية لممحور كاملًا 

_ وفيما يتعمق بالمعوقات المتعمقة بالمؤسسات يتضح أيضاً أنيا معيقة بدرجة كبيرة حيث بمغت الأىمية النسبية 2
.  حيث أن جميع فقرات ىذه المحور كانت معيقة بدرجة مرتفعة، وكان أكثرىا 2.52% وبمتوسط حسابي 84لممحور كاملًا 

%، حيث تبين من العينة أنو بالرغم من توافر القروض 87.3القيود المالية حيث بمغت نسبتيا  إعاقة نقص رأس المال أو
 إلا أن نسبة الفوائد أو مدة السداد كانت مشكمة في الاعتماد عمى ىذا المورد في سد نقص رأس المال.
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% وبمتوسط 77.3تيا النسبية _ وبالنسبة لممعوقات المتعمقة بالأفراد يتضح أنيا معيقة بدرجة متوسطة وبمغت أىمي3
. كما تباين مستوى الأىمية لمفقرات بين المرتفع والمتوسط، وقد كان أكثرىا اعاقة من حيث أىميتيا النسبية "قمة الخبرة 2.32

. في حين كانت 2.59% وبمتوسط حسابي 86.3والمعرفة حول كيفية التعامل مع الأعمال" حيث بمغت أىميتيا النسبية 
أي أن الطلاب يفضمون  2.02% وبمتوسط حسابي 67نسبية ىي قمة وجود شركاء حيث بمغت أىميتيا النسبية أقميا أىمية 

 البدء بأنفسيم في عمميم الخاص بدون شركاء وبذلك لم تكن عائقاً لمبدء بمشروع عمل بأنفسيم.
، حيث بمغت أىميتيا النسبية _ أما بالنسبة لممعوقات المتعمقة ببيئة العمل يتضح أنيا معيقة بدرجة متوسطة أيضاً 4

. كما تباين مستوى الأىمية لمفقرات بين المرتفع 2.16% وىي أقل من المعوقات المتعمقة بالأفراد وبمتوسط حسابي 72
والمتوسط، وقد كانت أكثر العبارات إعاقة من حيث أىميتيا النسبية ىي تقمب أسعار السوق وبمغت أىميتيا النسبية 

% وبمتوسط 73.3. في حين كانت أقميا أىمية تسجيل الممتمكات حيث بمغت أىميتيا النسبية 2.56% وبمتوسط 85.3
 أي أن تسجيل الممتمكات لا يعتبر عائق كبير لمتوجو الريادي لمطلاب لمبدء بعمميم الخاص. 2.20

معيقة بدرجة كبيرة العائمة لا تعتبر  –_ يتضح من البيانات الواردة في الجدول أن المعوقات المتعمقة بالمجتمع 5
لمتوجو الريادي لمطلاب، وقد يعود السبب إلى أن الظروف المجتمعية قد اختمفت وتغيرت النظرة لمعادات والتقاليد المجتمعية 

. 2.18% وبمتوسط حسابي. 72.6وبذلك لم تعد عائقاً لمتفكير المنفتح للأفراد، وقد بمغت الأىمية النسبية لممحور كاملًا 
العبارات إعاقة من حيث أىميتيا النسبية ىي " الموروث الثقافي الذي يشجع الأفراد عمى التمسك بالوظائف  وقد كانت أكثر

 . 2.30% وبمتوسط 76.6الحكومية باعتبارىا أكثر أماناً وراحة "حيث بمغت أىميتيا النسبية 
 المعوقات الإضافية التي حددىا الطلاب: 

ينة أن تضيف معوقات أغفمت الباحثة عن ذكرىا، وبعد مراجعة الإجابات وترتيبيا ختمت الباحثة الاستبانة بالطمب من الع
يرادىا في الفئات التالية:  وحذف المكررة والواردة في الدراسة يمكن اختصارىا وا 

_ ضمن المعوقات الإدارية والقانونية يمكن إضافة: عدم وضع الشخص المناسب في المكان المناسب نتيجة قمة الخبرة في 
 دء العمل. قمة الإنفاق والتمويل الحكومي.ب

غفال دور الإدارات  ضمن الشركات: القرارات المفروضة من الإدارة العميا وفرض تنفيذىا بغض النظر عن فاعميتيا وا 
 الوسطى والدنيا في صنع القرارات أو العاممين مجتمعين أنفسيم، وتأثير العلاقات الشخصية بالعمل )الصراعات(.

وقات المتعمقة بالأفراد يمكن إضافة: محدودية الفكر، نقص الخبرة المكتسبة، عدم القدرة عمى مواكبة التطور _ ضمن المع
 واستغلال الفرص الاستثمارية المتاحة

 _ ضمن المعوقات المتعمقة ببيئة العمل يمكن إضافة: تقمب أسعار الصرف، الكيرباء والظروف الصعبة والغلاء
بالمجتمع _ العائمة يمكن إضافة: نقص الدعم من المحيطين، عدم الاحترام، الفيم الخاطئ  _ ضمن المعوقات المتعمقة

لمدين والتدين أكبر عائق حتى من التقاليد. ويشير أحد المستجيبين إلى أن العوائق الأكثر أىمية ىي العوائق الاجتماعية 
سياحي( وعندما يتم إصلاح العوائق الاجتماعية التي تظير بوضوح لدى مجتمعاتنا التقميدية )وخصوصاً ضمن القطاع ال

 والأفكار المغموطة، يتم إصلاح باقي العوائق لأن برأيو أي عائق يبدأ من المجتمع ومن المحيط ومن الشخص نفسو.
 وبناء عمى الأفكار الواردة من الطلاب يمكن إضافة فئة جديدة لممعوقات تتمثل بالمعوقات العممية وتضم ما يمي: 

مراكز التدريبية أو التدريب غير الجامعات في جزء من المجال الدراسي فيما يتعمق بالتخصص الدراسي، الإىمال قمة ال
الكبير الذي أصاب الموروث العممي من مخطوطات ورقية نادرة أو كتب قديمة، قمة مصادر المعمومات والمراجع الداعمة 

 ث نظرية.لمبحث العممي، قمة وسائل النشر العممي، تبقى الأبحا
 اختبار فرضيات البحث:

 3اختبار الفرضية الرئيسية الأولى: لا يوجد اختلافات جوىرية بين متوسط إجابات أفراد العينة ومتوسط الحياد 
لاختبار ىذه الفرضية تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وتحديد الأىمية النسبية لأبعاد التوجو الريادي 

% فاكثر: مستوى 80( كما يمي: 2019تحديد مستوى التوجو الريادي وفقاً لمنسب التي اعتمدىا )خنفر، المدروسة، وقد تم
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% 59.9 -% 50% مستوى متوسط / 69.9 -% 60% مستوى ريادي مرتفع / 79.9 -%70ريادي مرتفع جدا / 
 .اً % مستوى منخفض جد50مستوى منخفض / أقل من 

 
 
 

 One- Sample Testنتائج اختبار  –( 3جدول رقم )
One-Sample Test 

 Test Value = 3 

t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 

of the Difference 

Lower Upper 

 0.9969 0.9221 0.95952 0.000 671 50.371 المخاطرة

 0.8789 0.7991 0.83899 0.000 671 41.320 الإبداع

 1.3938 1.3190 1.35640 0.000 671 71.201 الاستباقٌة

 1.2566 1.2001 1.22838 0.000 671 85.420 الطموح

 SPSS   المصدر: مخرجات برنامج
وبالتالي نرفض الفرضية الصفرية  0.05وىي أقل من  0.000أن جميع قيم مستوى الدلالة كانت  يتضح من الجدول السابق

 .3و يوجد اختلافات جوىرية بين متوسط إجابات أفراد العينة ومتوسط الحياد التي تنص عمى أن ونقبل الفرضية البديمة
 اختبار الفرضية الرئيسية الثانية: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمنوع الاجتماعي عمى التوجو الريادي 

 نتائج اختبار الانحدار البسيط بين النوع الاجتماعي والتوجو الريادي –(4جدول رقم )
Sig F R Square R 

0.731 0.119 0.000 0.013 
 )النتائج كاممة في الملاحق( SPSSعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إالمصدر: من 

 وىي قيمة منخفضة جداً  0.013يتضح من الجدول أن قيمة معامل الارتباط بين النوع الاجتماعي والتوجو الريادي بمغت 
% أي ان النوع الاجتماعي لا يفسر أي نسبة من 0، في حين بمغت قيمة معامل التحديد مما يعني وجود ارتباط ضعيف جداً 

وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية التي  0.05وىي أكبر من  0.731التوجو الريادي. كما نجد أن قيمة مستوى الدلالة بمغت 
 الريادي.تنص عمى أنو " لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمنوع الاجتماعي عمى التوجو 

 الفرضية الرئيسية الثالثة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أبعاد التوجو الريادي تعود لمنوع الاجتماعي 
 Independent Sample t-testلاختبار ىذه الفرضية تم إجراء اختبار ت لمعينات المستقمة 

 لتي تعزى لمنوع الاجتماعيلمفروق ا Independent Sample t-testنتائج اختبار  –( 5جدول رقم )
  المخاطرة الإبداع الاستباقية الطموح التوجو الريادي

0.043 0.461 0.457 0.468 0.936 Sig 
4.115 0.093 0.555 0.527 0.005 F 
 )النتائج كاممة في الملاحق( SPSSعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إالمصدر: من 

 Independent Sample t-testاختبار ( تابع نتائج 6جدول رقم ) 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد النوع الاجتماعي التوجو الريادي
 0.265 4.102 228 ذكر
 0.342 4.093 444 أنثى

 SPSSالمصدر: مخرجات برنامج 
حصائية لجميع أبعاد وبالتالي لا توجد فروق ذات دلالة إ 0.05يتضح أن قيم مستوى الدلالة جميعيا اكبر من 

 0.05التوجو الريادي كل عمى حدا. في حين نلاحظ عمى المستوى الكمي لمتوجو الريادي أن مستوى الدلالة أقل من 
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وبالتالي دالة إحصائياً أي أنو توجد فروق دالة إحصائيا لمتوجو الريادي لدى طلاب الدراسات العميا في جامعة طرطوس 
( أن الفروق في التوجو الريادي عمى المستوى الكمي لصالح  6. كما يتضح من الجدول رقم )تعزى لمنوع الاجتماعي لمطلاب

 .4.093في حين بمغت قيمة المتوسط الحسابي للإناث  4.102الذكور حيث بمغت قيمة المتوسط الحسابي 
 
 
 

 الرياديالفرضية الرئيسية الرابعة: لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمفرع الدراسي عمى التوجو  

 نتائج اختبار الانحدار البسيط بين الفرع الدراسي والتوجو الريادي –( 7جدول رقم )
Sig F R Square R 

0.439 0.601 0.001 0.030 
 )النتائج كاممة في الملاحق( SPSSعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  إالمصدر: من 

وىي قيمة منخفضة جدا  0.030الفرع الدراسي والتوجو الريادي  يتضح من الجدول أن قيمة معامل الارتباط بين
% أي ان الفرع الدراسي يفسر نسبة ضئيمة جدا 0.001مما يعني وجود ارتباط ضعيف جدا، وبمغت قيمة معامل التحديد 

ي نقبل وبالتال 0.05وىي أكبر من  0.439تكاد معدومة من التوجو الريادي. كما نجد أن قيمة مستوى الدلالة بمغت 
 الفرضية الصفرية التي تنص عمى أنو "لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمفرع الدراسي عمى التوجو الريادي. 

 الفرضية الرئيسية الخامسة: لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أبعاد التوجو الريادي تعود لمفرع الدراسي:
 One- Way ANOVAنتائج اختبار  –( 8جدول رقم ) 

  المخاطرة الإبداع الاستباقية الطموح و الرياديالتوج
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 Sig 
12.809 4.425 4.241 26.274 14.735 F 

 )النتائج كاممة في الملاحق( SPSSالمصدر: من أعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  
وبالتالي توجد  0.000حيث بمغت جميعيا قيمة  0.05من  ويتضح من الجدول أن قيم مستوى الدلالة كانت جميعيا أقل

فروق ذات دلالة إحصائية لجميع أبعاد التوجو الريادي كل عمى حدا تعود لمفرع الدراسي لمطلاب. كما نلاحظ عمى المستوى 
أنو توجد فروق وبالتالي دالة إحصائياً أي  0.05أيضاً وىي أقل من  0.000الكمي لمتوجو الريادي أن مستوى الدلالة بمغ 

 دالة إحصائيا لمتوجو الريادي تعزى لمنوع الاجتماعي لمطلاب )النتائج كاممة في الملاحق(
 الفرضية الرئيسية السادسة: لا يوجد علاقة ذو دلالة إحصائية بين النية الريادية والتوجو الريادي 

 رياديقيمة معامل الارتباط بين النية الريادية والتوجو ال -(  9جدول رقم ) 
Sig R Square R 

0.000 0.022 0.147 
 SPSSالمصدر: من أعداد الباحثة بالاعتماد عمى مخرجات برنامج  

مما يعني وجود ارتباط ضعيف بين النية الريادية والتوجو  0.147ويتضح من الجدول أن قيمة معامل الارتباط بمغت 
 % من التوجو الريادي وىي نسبة منخفضة جداً.2.2تفسر ن النية الريادي أ% أي 2.2الريادي، وبمغ معامل التحديد 

 النتائج والمناقشة: 
% لدييم 8.9_ تبين أن ثمثي الطلاب من العينة لدييم رغبة لمبدء بعمل خاص خلال الخمس سنوات القادمة، منيم نسبة 

نسبة عالية وتبمغ أكثر من ثمث % وىي 39.6نية عالية، في حين الذين ليس لدييم رغبة أو لدييم رغبة قميمة بمغت نسبتيم 
 العينة وقد يعود ذلك إلى معوقات تمنعيم من البدء بعمميم وسنبين المعوقات التي قد تؤثر عمى نشاطيم.

 _ عند قياس وتحميل معوقات التوجو الريادي تبين ما يمي:
 إن المعوقات القانونية والإدارية، والمعوقات المتعمقة بالمؤسسات معيقة بدرجة كبيرة. 
  .المعوقات المتعمقة بالأفراد، والمتعمقة ببيئة العمل، والمتعمقة بالمجتمع_ العائمة معيقة بدرجة متوسطة 
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 .ترتيب المعوقات من الأكثر إلى الأقل إعاقة: قانونية، مؤسسات، بيئة الأعمال، الأفراد، المجتمع_ العائمة 
 .تم إضافة فئة أخرى لممعوقات تمثمت في المعوقات العممية 
  .تم توضيح المعوقات الفرعية الأكثر تأثيرا والأقل تأثيرا في قائمة الملاحق 

( أن المعوقات تمثمت بضعف الدعم الحكومي، والقضايا المؤسسية Thuo;Abo;Toma,2016وقد أظيرت نتائج )
لقضايا الشخصية )عدم وجود رأس مال، ومباني الأعمال التجارية، وضعف الوصول إلى المدخلات والأسواق الكافية(، وا

)عدم الثقة بالنفس والدافع، الخوف من الفشل، وضعف الميارات الريادية والمعرفة حول تحديد الفرص(، والقضايا المجتمعية 
وقد تشابيت ىذه المعوقات إلى حد ما المعوقات في البحث الحالي إلا أن المعوقات المدروسة في البحث الحالي كانت أكثر 

 ;Quince% وىذا يتفق مع )85تيجة دراستنا أن توافر الأجيزة التكنموجية كانت معيقة بدرجة مرتفعة شمولًا. وقد أظيرت ن
Whittaker,2003 الذي توصل إلى أن الرؤساء التنفيذيون لمشركات الريادية اعتبروا أن التكنولوجيا أكثر أىمية من )

لكن تختمف نتيجة دراستنا التي أظيرت تأثيراً متوسطاً نظرائيم في الأعمال التجارية الأقل توجياً لريادة الأعمال.  و 
 فقد كان تأثير الأصدقاء كبيرًا.  Ekpa;Mat,2012لممعوقات الاجتماعية مع دراسة ))

_ يتمتع الطلاب بمستوى مرتفع من أبعاد التوجو الريادي، ويمكن ترتيب الأبعاد حسب توافرىا في العينة: 
 %. 76.6%، 79%، 84.4%، 87بداع. وبمغت قيم مستوى الأىمية عمى التوالي الاستباقية، الطموح، المخاطرة، الإ

وكانت  0.013_ يوجد ارتباط ضعيف جداً بين النوع الاجتماعي والتوجو الريادي حيث بمغت قيمة معامل الارتباط 
 جو الريادين.نسبة التفسير معدومة، كما تبين أنو لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لمنوع الاجتماعي عمى التو 

_ لا توجد فروق ذو دلالة إحصائية لأبعاد التوجو الريادي كل عمى حدا تعود لمنوع الاجتماعي، في حين توجد 
فروق عمى المستوى الكمي لصالح الذكور. وترى الباحثة أن سبب ذلك تأثير بعض معوقات المجتمع والعائمة التي تركز 

( الذي توصل لعدم وجود دعم لإظيار تأثير Pavico;Mercado,2018عمى دور الذكور. وتتفق ىذه النتيجة مع )
( أنو لم يكن ىناك تأثير Thuo;Abo;Toma,2016المتغيرات الديمغرافية عمى التوجيات الريادية. كما أظيرت نتيجة )

 كبيرة.  أن ىناك فروق ولكن ليست (Suartha;Suprapti,2016)لمنوع الاجتماعي عمى التوجو الريادي. وأظيرت نتيجة 
_ الارتباط بين الفرع الدراسي والتوجو الريادي كان منخفض جداً، وتبين أنو لا يوجد أثر لمفرع الدراسي عمى التوجو 

 (.Quince;Whittaker,2003الريادي. وتتفق النتائج فيما يتعمق بالنوع الاجتماعي والفرع الدراسي أيضا مع دراسة )
ي متوسط إجابات العينة لأبعاد التوجو الريادي كل عمى حدا تعود لمفرع _ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية ف

الدراسي، في حين تبين وجود فروق عمى المستوى الكل لمتوجو الريادي وكانت الفروق لصالح الذكور. وترى الباحثة أن 
 ي لمعمل الذي يتوجو إليو الفرد.سبب وجود فروق أن الفرع الدراسي والخبرة المكتسبة تؤثر في طبيعة العمل والتوجو المستقبم

_ إن قيمة معامل الارتباط بين النية الريادية والتوجو الريادي كانت منخفضة. وتتفق ىذه النتيجة بشكل تقريبي 
(Suartha;Suprapti,2016) (Shamsudeen;Liman;Haruna,2017) (Mahmood;et al, 2016)  أظيرت نتائجيم الذين

كن ىذا يختمف مع الدراسة الحالية من حيث وجود علاقة إيجابية لكن منخفضة. تُظير مقالة أن ىناك علاقة إيجابية. ول
((Olutuase;et al, 2018    .أنو يمكن تغيير التوجو الريادي والنية الريادية بمرور الوقت بسبب تأثيرات العوامل السياقية

 وف وجعميا مواتية أكثر. وىذا قد يبرر أن النية الريادية لمطلاب قد تختمف مع تحسين الظر 
_ توجد فروق لأبعاد التوجو الريادي كل عمى حدا ما عدا الإبداع تعود لامتلاك الأىل لعمل خاص، ويوجد فروق 

(. كما تتفق مع نتيجة Suartha;Suprapti,2016عمى المستوى الكمي لمتوجو الريادي. وقد اتفقت ىذه النتيجة مع )
(Wu,2009 بأن الطلاب الذين يكو ).ن آباؤىم رواد أعمال يتمتعون بمستوى أعمى من التوجو الريادي مقارنة بغيرىم 

 التوصيات: 
تبين أن العينة لا تفضل اتخاذ إجراء جريء في الحالات غير واضحة النتائج وبالتالي من الميم تدريبيم عمى  .1

د مدخلات ومخرجات العمل إعداد الخطط المستقبمية وتقديم أدوات يتعاممون بيا مع المخاطر، ومحاولة تحدي
لتقميل المخاطر المحتممة وغير المتوقعة، وذلك لما لجيل الشباب من دور ىام تحقيق التنمية عن طريق استغلال 

 معارفيم ومياراتيم. 
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ونظراً لأن الجامعات من الأطراف المسؤولة عن تطوير القدرات الريادية لمشباب من الميم الحرص عمى تقديم  .2
أو إدخال التعميم الريادي ضمن المناىج لتكوين فكرة واضحة عن العمل الخاص مثلًا معرفة كيفية دورات تدريبية 

تمويل المشاريع والحصول عمى القروض، الميارات اللازمة لمبدء، التكنموجيا المطموبة حسب نوع المشروع، 
 الآلات ...الخ

ادية لتأىيل دفعة من المدربين لمعمل الريادي تأىيل ودعم طلاب الدراسات العميا لمدخول في الاختصاصات الري  .3
بما يحقق التنمية الاقتصادية والمجتمعية وبالمقابل تقديم الدعم والحوافز ليم لتشجيعيم لموصول لمرجمة التدريب 

 الريادي.
 تبين أنو لا يوجد أثر لمفرع الدراسي عمى التوجو الريادي وبناء عمى ذلك يوصى بمحاولة زيادة الوعي بكيفية .4

 استغلال التخصص والميارات المكتسبة في الجامعة في تحديد توجو لمفرد أو تنمية دوافعو لمبدء بالعمل الريادي.
توصي الباحثة الآباء بضرورة تحديد التوجيات المستقبمية لأبنائيم وتنمية طموحيم لمبدء بالعمل الخاص وتشجيع  .5

 ر الذي تمعبو الجامعات في ذلك.إيداعيم واستباقيتيم وحبيم لممخاطرة، كدور مكمل لمدو 
تبين أن ابعاد التوجو الريادي متوفرة بدرجة كبيرة ولكن المعوقات القانونية والإدارية والمتعمقة بالمؤسسات معيقة   .6

بدرجة كبيرة أيضاً وبناء عمى ذلك توصي الباحثة بتقديم تسييلات من صانعي السياسات لخمق بيئة ريادية مواتية 
ن طريق تقديم تسييلات لإنشاء مشروعات العمل ومحاولة سن قوانين تساعد عمى معالجة لتمكين الشباب ع

مشكمة البطء وفيما يتعمق ببيئة العمل محاولة تقديم التسييلات لمحصول عمى التراخيص وتسجيل الممتمكات ودفع 
 الضرائب. 

ديم تسييلات لمحصول عمى القروض وفيما يتعمق بالمعوقات المتعمقة بالمؤسسات وبيئة العمل توصي الباحثة تق .7
وبفوائد مشجعة، والسعي لفتح مراكز خاصة تقدم التجييزات اللازمة وبأسعار مناسبة مشجعة لمبدء بالعمل 

 بحماس.
أما فيما يتعمق بالمعوقات المتعمقة بالأفراد وبالمجتمع _ العائمة توصي الباحثة الطلاب المشاركة في دورات تدريبية  .8

جاىل الموروث الثقافي أو تصورات المجتمع والإحباط من الآخرين أو قمة دعميم، لمتغمب عمى لتطوير الذات وت
الخوف والتردد والوعي بأىمية الابتكار واكتساب الميارات اللازمة لمسعي لتكوين الربح والثروة بطرق منيجية. 

لميارات والخمفيات التعميمية قد بالإضافة إلى التركيز عمى مشاركة العمل )شركاء المشروع( نظراً لأن تعدد ا
 يسيل استغلال الفرص.
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