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 □ممخّص  □
لى درجة مسارسة مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( في مجيشة طخطؾس لمتعخف إىجف البحث 

مؽ وجية نغخ السعمسيؽ تبعاً للأبعاد الآتية: الأصالة والتججيج، السخونة، الحداسية لمسذكلات، الكيادة الإبجاعية 
تعدى لستغيخات: الجشذ، الكيادة الإبجاعية السبادرة. ودراسة الفخوق بيؽ تقجيخات السعمسيؽ لجرجة مسارسة مجيخييؼ 

 والسؤىل العمسي، وعجد سشؾات الخبخة.
التحميمي، وشسل مجتسع البحث جسيع معمسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي اعتسج البحث السشيج الؾصفي 

%( 26( معمساً ومعمسة، أما عيشة البحث فيي عيشة عذؾائية بديظة تُسثل )2651في مجيشة طخطؾس، والبالغ عجدىؼ )
( 102وأعيج مشيا ) تؼّ تؾزيع الاستبانة أداة البحث عمييؼ،( معمساً ومعمسة، 132مؽ مجتسع البحث، حيث بمغت )

 %(.22.31استبانة كاممة وصالحة لمتحميل الإحرائي، وبشدبة استجابة بمغت )
الكيادة مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس  أعيخت الشتائج أنّ درجة مسارسة مجيخي 

كسا بيشت الشتائج عجم %(، 26.31، وبأىسية ندبية بمغت )بذكل عام مؽ وجية نغخ السعمسيؽ كانت عاليةالإبجاعية 
( بيؽ متؾسظات درجات السعمسيؽ في مخحمة التعميؼ 0.05ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة )وجؾد فخوق 

تبعاً لستغيخات الجشذ والسؤىل الكيادة الإبجاعية الأساسي )الحمقة الأولى( بسجيشة طخطؾس في درجة مسارسة مجيخييؼ 
 عمسي وسشؾات الخبخة.ال

 الكيادة الإبجاعية، التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى(، مجيخ السجرسة، السعمسيؽ. كممات مفتاحية:
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□ ABSTRACT□ 

The aim of the research is to identify the degree to which principals of basic 

education schools (the first cycle) in Tartous city practice creative leadership from 

the teachers' point of view according to the following dimensions: originality and 

innovation, flexibility, sensitivity to problems, initiative. And studying the 

differences between teachers' estimates of the degree to which their principals 

practice creative leadership due to the variables: gender, academic qualification, and 

number of years of experience. 

The research relied on the analytical descriptive approach, and the research 

community included all the teachers of the first cycle of basic education in the city of 

Tartous, who numbered (1562) male and female teachers, and the research sample is 

a simple random sample representing (15%) of the research community, which 

amounted to (234) For male and female teachers, the questionnaire was distributed to 

the research tool, and (209) of them were returned complete and valid for statistical 

analysis, with a response rate of (39.32%). 

The results showed that the degree to which principals of the first cycle of 

basic education in Tartous city practiced creative leadership in general from the 

teachers’ point of view was high, with a relative importance of (75.32%), and the 

results also showed that there were no statistically significant differences at the level 

of significance (0.05) between Average scores of teachers in the basic education 

stage (first cycle) in Tartous city in the degree to which their principals practice 

creative leadership according to gender, academic qualifications and years of 

experience. 

Keywords: Creative Leadership, Basic Education (First Cycle), School Principal, 

Teachers. 
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 المقجمة:   أولًا: 
في إعجاد الأجيال، وىي تحتاج  يةستخاتيجيعتسج عميو السجتسع في تحقيق أىجافو الإ اً تُعجّ الإدارة السجرسية أساس

إلى الإدارة الكفء والذخرية الكيادية القادرة عمى قيادة العسمية التعميسية مؽ أجل تحقيق الأىجاف بأسيل الظخق وأقل 
التكاليف؛ فسجيخ السجرسة يؤدي الجور الأساس في قيادة الجيؾد وتؾجيييا الؾجية الرحيحة، ويعسل عمى تؾحيج القؾى 

 مؽ أجل الارتقاء بالعامميؽ معو وبظمبتو مؽ جية، والسجتسع كمو مؽ جية أخخى. وبحل الظاقات
كسا يُعجّ مؾضؾع الكيادة مؽ أىؼ السؾضؾعات إثارة في عمؼ الإدارة؛ فالكيادة الإدارية أصبحت السعيار الحي يحجد 

أو ميساً في نجاح الإدارة التعميسية ل عاملًا سثّ نجاح أي مؤسدة، والكيادة التخبؾية تعتبخ جؾىخ العسل الإداري لأنيا تُ 
لسا فييا مؽ تأثيخ مباشخ عمى العسمية التعميسية، وأىسيتيا تكسؽ مؽ كؾنيا تقؾم بجور أساس يؤثخ في عشاصخ فذميا؛ 

، 1002العسمية الإدارية فتجعل الإدارة أكثخ ديشاميكية وفاعمية، وتعسل كأداة محخكة لتحقيق أىجافيا )الكخدي، 
 (.213ص

الإبجاع القؾة الأساسية في الكيادة، ويتسثل في التغييخ الحي يخمق أبعاد أداء ججيجة، ولا يجب أن يكؾن  يُعجّ 
ولكؽ شيء يجركو فخد أو تتبشاه وحجة، ومؤشخات الإبجاع ليدت العمؼ أو التكشؾلؾجيا، ولكؽ  ،الابتكار شيئاً ججيجاً تساماً 

لتغييخات في سمؾك الأفخاد، ومؽ ثؼّ الإبجاع ليذ مخادفاً لمتكشؾلؾجيا التغييخات في البيئة الاقترادية والاجتساعية وا
، فالكيادة الججيجة، ولكؽ يختبط بإنذاء قيؼ ججيجة، أو تقجيؼ إمكانات ججيجة لمعسل؛ فالإبجاع والكيادة يختبظان ارتباطاً وثيقاً 

ة مبجعيؽ للانتقال مؽ الؾضع الخاىؽ إلى تُخكّد عمى تحقيق مدتقبل أفزل، ومؽ ثؼّ يتظمب ذلػ بالزخورة أن يكؾن القاد
وضع أفزل في السدتقبل، أما الإبجاع فيحتاج إلى تقييؼ الكيادة لمؾضع الخاىؽ والخخوج بأفكار ججيجة مبتكخة والعسل 

نّ الذخص القائج والذخص السبجع وجيان لعسمة واحجة )عيدى، رض الؾاقع، وبالتالي يسكؽ القؾل إعمى تشفيحىا عمى أ
 (.102، ص1010

مؽ خلال الكيادة الإبجاعية انظلاقاً مؽ ذلػ يقؾم الباحث بجراسة مجى مسارسة مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي 
معمسي وذلػ مؽ خلال استقراء آراء عيشة مؽ  ،(والتججيج، السخونة، الحداسية لمسذكلات، السبادرة الأصالة) :أبعادىا

 خطؾس.الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة ط
 
 مذكمة البحث:ثانياً: 

يُعجّ مجيخ السجرسة السبجع عاملًا أساسياً في نجاح السجرسة، كسا أنو يسكؽ أن يتدبب في فذميا، ولو دور كبيخ 
، لحلػ فإنّ إعجاده في السجرسة في تشسية الابتكار وتفجيخ الظاقات الإبجاعية لجى السعمسيؽ والعامميؽ الإدارييؽ

  الستظمبات التي تجعمو يتستع بخرائص إبجاعية، قج يُديؼ بلا شػ في تحقيق ىحا الجور.والاستسخار في تجريبو وتؾفيخ 
مجارس التعميؼ الأساسي في مجيشة في الباحث  ابشاءً عمى ذلػ، ومؽ خلال الجراسة الاستظلاعية التي قام بي

لاستظلاع واقع الكيادة الإبجاعية  ؛ة( معمساً ومعمس30ع عيشة مؽ السعمسيؽ بمغت )طخطؾس، والسقابلات التي أجخاىا م
يستمكؾن طاقة وقؾة دافعة تسكشيؼ مؽ تخظي إذ  ؛في أداء بعض السجيخيؽ اً أنّ ىشاك تسيّد  تبيّؽلسجيخ السجرسة، 

رغؼ وجؾد مخاطخ قج تؤدي إلى الفذل، ولجييؼ ، الرعؾبات التي تؾاجييؼ، ولجييؼ الإيسان بحتسية الشجاح في عسميؼ
في بعض القخارات الإدارية الستعمقة  اً تدمظخرائص شخرية مكشتيؼ مؽ تحديؽ واقع العسل في السجرسة؛ إلا أنّ ىشاك 

بالتغييخ، الأمخ الحي الكافي بالسعمسيؽ، بالإضافة إلى غياب الحؾافد السذجعة لخوح الإبجاع والتظؾيخ، وعجم الاىتسام 
لحلػ وانظلاقاً مسا  مدتؾى تظؾرىؼ السيشي.يؾلج حالة مؽ الشفؾر لجى السعمسيؽ في بعض الأحيان، ويؤثخ سمباً عمى 
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(، ودراسة أبؾ عبادة 1010(، ودراسة السيشا )1022) العؾيؽكجراسة تؾصمت إليو نتائج الجراسات الدابقة 
كان بجرجة متؾسظة، وأنو يسكؽ دة الإبجاعية الكياالتي بيشت أنّ مسارسة مجيخي السجارس (، 1012وعبانية )

رأي الباحث بزخورة إجخاء البحث الحالي لتعخف و تظؾيخ ىحه السسارسة مؽ خلال البخامج التجريبية السشاسبة، 
لكيادة الإبجاعية، وعلاقتيا ببعض الستغيخات، حمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي ادرجة مسارسة مجيخي مجارس ال

 العمسي وسشؾات الخبخة.كالجشذ والسؤىل 
ما درجة ممارسة مجيخي مجارس الحمقة الأولى من ويسكؽ تحجيج مذكمة البحث في التداؤل الآتي: 

 من وجهة نظخ المعممين؟الكيادة الإبجاعية التعميم الأساسي بمجينة طخطهس 
 
 أهمية البحث وأهجافه:ثالثاً: 

ساً ميمؽ أىسية السؾضؾع السجروس "الكيادة الإبجاعية"، حيث تسثل محؾراً  النظخيةتشبع أىسية البحث 
لمتظؾيخ والتغييخ في السجرسة، باعتبارىا السحخك الخئيذ الحي يؤثخ في السعمسيؽ والإدارييؽ، ويجفعيؼ لتحقيق 

 أىجافيا مؽ خلال قيادة قائسة عمى الإبجاع في إعجادىا واختيارىا. 
في إفادة مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي بستظمبات مسارسة الكيادة  التظبيكيةكسا تتسثل أىسية البحث 

تستع شاغمي وعيفة ضخورة الإبجاعية، بالإضافة إلى لفت نغخ السدؤوليؽ في مجيخية التخبية بظخطؾس إلى 
 مجيخ السجرسة الأساسية بالقجرات الإبجاعية والسيارات اللازمة.

سة مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( في مجيشة درجة مسار لى التعخف إ :لبحثىجف ا
الأصالة والتججيج، السخونة، الحداسية الآتية:  للأبعادتبعاً  السعمسيؽمؽ وجية نغخ الكيادة الإبجاعية  طخطؾس

تعدى الكيادة الإبجاعية لجرجة مسارسة مجيخييؼ  السعمسيؽ. ودراسة الفخوق بيؽ تقجيخات لمسذكلات، السبادرة
وتقجيؼ جسمة مؽ السقتخحات التي تؤكج عمى ضخورة  .الخبخةلستغيخات: الجشذ، والسؤىل العمسي، وعجد سشؾات 

 تستع شاغمي وعيفة مجيخ السجرسة بسيارات الإبجاعية.
 

 رابعاً: أسئمة البحث:
عميؼ يتسثل الدؤال الخئيذ لمبحث في الآتي: ما درجة مسارسة مجيخي مجارس الحمقة الأولى مؽ الت

 مؽ وجية نغخ السعمسيؽ؟الكيادة الإبجاعية الأساسي بسجيشة طخطؾس 
 تفخع عؽ ىحا التداؤل الأسئمة الفخعية الآتية:وت
ما درجة مسارسة مجيخي مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي بسجيشة طخطؾس لبعج الأصالة  -2

 والتججيج مؽ وجية نغخ السعمسيؽ؟
مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي بسجيشة طخطؾس لبعج السخونة ما درجة مسارسة مجيخي  -1

 مؽ وجية نغخ السعمسيؽ؟
ما درجة مسارسة مجيخي مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي بسجيشة طخطؾس لبعج الحداسية  -3

 لمسذكلات مؽ وجية نغخ السعمسيؽ؟
لتعميؼ الأساسي بسجيشة طخطؾس لبعج السبادرة ما درجة مسارسة مجيخي مجارس الحمقة الأولى مؽ ا -2

 مؽ وجية نغخ السعمسيؽ؟
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 فخضيات البحث:: خامداً 

( بيؽ متؾسظي درجات السعمسيؽ في مخحمة 0.05لا يؾجج فخق ذو دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة ) -2
 تبعاً لستغيخ الجشذ.الكيادة الإبجاعية التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( بسجيشة طخطؾس في درجة مسارسة مجيخييؼ 

( بيؽ متؾسظات درجات السعمسيؽ في مخحمة 0.05لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة ) -1
تبعاً لستغيخ السؤىل الكيادة الإبجاعية التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( بسجيشة طخطؾس في درجة مسارسة مجيخييؼ 

 العمسي.
( بيؽ متؾسظات درجات السعمسيؽ في مخحمة 0.05فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة )لا تؾجج  -3

تبعاً لستغيخ عجد سشؾات الكيادة الإبجاعية التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( بسجيشة طخطؾس في درجة مسارسة مجيخييؼ 
 الخبخة.

 
 مجتمع البحث وعينته:: سادساً 

يذسل مجتسع البحث جسيع معمسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس، والبالغ عجدىؼ 
%( مؽ مجتسع البحث، حيث بمغت 26( معمساً ومعمسة، أما عيشة البحث فيي عيشة عذؾائية بديظة تُسثل )2651)
كاممة وصالحة لمتحميل  ( استبانات102ا )تؼّ تؾزيع الاستبانة أداة البحث عمييؼ، وأعيج مشي( معمساً ومعمسة، 132)

 %(.22.31الإحرائي، وبشدبة استجابة بمغت )
 

 منهج البحث:: سابعاً 
لتحقيق أىجاف البحث اعتسج الباحث السشيج الؾصفي التحميمي، وىؾ مشيج "لجراسة أوصاف دقيقة لمغؾاىخ التي 
مؽ خلاليا يسكؽ تحقيق تقجم كبيخ في حل السذكلات، وذلػ مؽ خلال قيام الباحث بترؾر الؾضع الخاىؽ، وتحجيج 

 (. 126، ص1005حجاث السترمة" )أبؾ علام، العلاقات التي تؾجج بيؽ الغؾاىخ في محاولة لؾضع تشبؤات عؽ الأ
 

 :والتعخيفات الإجخائية مرظمحات البحث: ثامناً 
قجرة القائج عمى أن يدتخجم الأشياء السألؾفة بظخيقة غيخ مألؾفة، وأن يظخح أفكاراً وحمؾلًا  الكيادة الإبجاعية:

 (.2، ص1025وى )ساعج، مبتكخة لمسذكلات والقزايا التي يتشاوليا، وتترف بالججة والجؾدة والجج
قجرة مجيخي مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس عمى حل وتُعخّف إجخائياً بأنها: 

وحفد الآخخيؽ عمى التسيد والإبجاع والعسل بخوح  ،السذكلات بظخيقة ابتكارية تتسيد بالظلاقة والسخونة والأصالة والسبادرة
التي يحرل عمييا الباحث مؽ خلال استجابة السعمسيؽ عمى فقخات استبانة الكيادة الإبجاعية مؽ بالجرجة  الفخيق، وتقاس

 خلال أبعادىا )الأصالة والتججيج، السخونة، الحداسية لمسذكلات، السبادرة(.
 الذخص الحي يقؾم بجوره في تظؾيخ وتشسية كفايات الييئة التجريدية، ويتظمب ميارات وكفايات مجيخ المجرسة:

 (.2، ص1022ولو دور فاعل في قيادة البخنامج التعميسي )شاىيؽ، 
الذخص السكمف مؽ قبل مجيخية التخبية بإدارة السجرسة، والسدؤولية عؽ العسل الإداري  ويعخف إجخائياً بأنه:

 والفشي لجسيع العامميؽ بالسجرسة، مسا يعسل عمى تحقيق الأىجاف التعميسية والتخبؾية.



 ,الشيخ                                                                                        درجة مسارسة مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي

01 
 

 
 البحث:حجود : تاسعاً 

 .2020-2019البحث في الفرل الثاني مؽ العام الجراسي أُجخي حجود زمانية:  -1
 البحث في مجارس التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( في مجيشة طخطؾس.طُبِّق حجود مكانية:  -2
التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( السعمسيؽ في مخحمة عيشة مؽ حجود بذخية: اقترخ البحث عمى  -3

 %( مؽ السجتسع الأصمي.26بشدبة )
 

 الجراسات الدابقة:: عاشخاً 
 ( بعنهان:Zhang, etal, 2018دراسة ) -1

Creative leadership strategies for primary school principals to promote 
teachers’ creativity in Guangxi, China. 

الكيادة الإبجاعية لمجيخي المجارس الأساسية لتعديد إبجاع المعممين في قهانغذي،  ياتإستخاتيج
 الرين.

لسجيخي السجارس مكيادة الإبجاعية لوالفخص والتيجيجات  ،ىجفت الجراسة إلى تحميل نقاط القؾة والزعف
السجارس لسجيخيّ الكيادة الإبجاعية  ياتإستخاتيجوتظؾيخ  ،لتعديد إبجاع السعمسيؽ في قؾانغذي، الريؽ ؛الأساسية

 أداةً والاستبانة  ،استخجم الباحث السشيج الؾصفي في قؾانغذي، الريؽ.لجى السعمسيؽ لإبجاع االأساسية لتعديد 
ىحه السجارس في قؾانغذي في ومجيخيّ تسثل مجتسع الجراسة بجسيع السجارس الأساسية ومعمسي لمجراسة، و 

تظؾيخ جخى . تؾصمت الجراسة إلى أنو اً ومعمس اً ( مجيخ 535( مجرسة و)205مؽ ) الريؽ، وتكؾنت عيشة الجراسة
في تدييل إبجاع السعمسيؽ في السجرسة لتعديد لمسجيخيؽ يات رئيدة تذسل: تظؾيخ الكيادة الإبجاعية إستخاتيجثلاث 

 ،الإبجاع الفخدي لمسجرسيؽ في التخويج لثقافة ابتكار تذجع عمىلمسجيخيؽ إبجاع الظلاب، وتظؾيخ الكيادة الإبجاعية 
 وتعديد روح السبادرة لجى الظلاب، وفي تدييل الإبجاع الفخدي لكل معمؼ.

( بعنهان: واقع ممارسة الكيادة الإبجاعية لجى قيادات الإدارة العامة لمتعميم 2212دراسة العهين ) -2
 الدعهدية.، المممكة العخبية بمنظقة القريم من وجهة نظخ المذخفين التخبهيين

معخفة واقع مسارسة الكيادة الإبجاعية لجى الكيادات بالإدارة العامة لمتعميؼ بسشظقة إلى ىجفت الجراسة 
استخجم الباحث السذخفيؽ التخبؾييؽ، وذلػ في محاور )السذكلات، والتفكيخ، والقخار(. نغخ القريؼ مؽ وجية 

ظلاع آراء السذخفيؽ التخبؾييؽ في الإدارة العامة السشيج الؾصفي القائؼ عمى السدح السيجاني مؽ خلال است
لمتعميؼ بسشظقة القريؼ عؽ واقع مسارسة الكيادة الإبجاعية لجى الكيادات )مجيخ التعميؼ ومداعجيو ومجيخي 
ومجيخات الإدارات السخترة بالعسمية التعميسية والتخبؾية( بالإدارة العامة لمتعميؼ بسشظقة القريؼ. تكؾنت عيشة 

ة مؽ السذخفيؽ التخبؾييؽ في الإدارة العامة لمتعميؼ بسشظقة القريؼ، وقج وزعت استبانة عمى كافة السذخفيؽ الجراس
وقج تؾصمت الجراسة إلى أن درجة الكيادة الإبجاعية لجى قيادات إدارة ( استبانة، 21التخبؾييؽ، وكان العائج مشيا )

كافة السحاور عمى نفذ الجرجة الستؾسظة وبشدبة  %(، فقج حرمت51.26التعميؼ بذكل عام متؾسظة وبشدبة )
%(، كسا أعيخت 52%(، وفي محؾر القخار )51%(، وفي محؾر التفكيخ )51.6مئؾية في محؾر السذكلات )

سؤىل العمسي، ؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية في متغيخات الجراسة )قدؼ الإشخاف التخبؾي، الالجراسة أنو لا ت
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( لرالح ذوي الخبخة أكثخ مؽ 0.06متغيخ )الخبخة( فقج تبيؽ وجؾد دلالة إحرائية عشج مدتؾى ) أما الجورات التجريبية(؛
 سشؾات.  2

( بعنهان: درجة ممارسة الكيادة الإبجاعية لجى مجيخي مجارس المخحمة الثانهية في 2222دراسة المهنا ) -3
 ، الكهيت.دولة الكهيت من وجهة نظخ المعممين وسبل تحدينها

لى درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية لجى مجيخي مجارس السخحمة الثانؾية في الية التعخف إالجراسة الحاستيجفت 
دولة الكؾيت مؽ وجية نغخ السعمسيؽ وسبل تحديشيا، وأثخ متغيخات )الشؾع، السؤىل العمسي، سشؾات الخبخة، السشظقة 

، وأعيخت السعمساتو مؽ السعمسيؽ ( 602عيشة مؽ )ذلػ، واتبعت الجراسة السشيج الؾصفي، وتكؾنت الفي التعميسية( 
نتائج الجراسة أنّ درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية ككل وجسيع أبعادىا لجى مجيخي مجارس السخحمة الثانؾية جاءت بجرجة 

ونة، وأخيخاً صالة، ثؼّ السخ ميو الأتي: مؾاصمة الاتجاه نحؾ اليجف، تمتؾسظة، وجاءت أبعاد الكيادة الإبجاعية بالتختيب الآ
عيشة حؾل الكيادة وجسيع أبعادىا تعدى الالشتائج وجؾد فخوق دالة بيؽ متؾسظات أفخاد  بيشتالحداسية لمسذكلات. كسا 

 لستغيخات الشؾع والسؤىل العمسي وسشؾات الخبخة والسشظقة التعميسية.
المجارس في محافظة خميذ من ( بعنهان: الكيادة الإبجاعية لجى قادة 2222دراسة الخثعمي والألفي ) -4

 ، المممكة العخبية الدعهدية.وجهة نظخ المعممين: دراسة ميجانية
مؽ وجية نغخ الكيادة الإبجاعية ىجفت الجراسة إلى تعخف درجة مسارسة قادة مجارس محافغة خسيذ مذيط 
( 365الجراسة التي تكؾنت مؽ ) السعمسيؽ، وقج استخجم السشيج الؾصفي التحميمي، والاستبانة لجسع السعمؾمات مؽ عيشة

جاءت كبيخة، وبستؾسط حدابي بمغ الكيادة الإبجاعية معمسة. وأعيخت الشتائج أنّ درجة مسارسة قادة السجارس و معمساً 
(، كسا بيشت الشتائج عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية تعدى لستغيخي الخبخة، والسؤىل العمسي، ووجؾد فخوق 3.21)

بعاً لستغيخ السخحمة التعميسية لرالح السخحمة الابتجائية، وفي ضؾء الشتائج يؾصي الباحث بعجد مؽ دالة احرائياً ت
التؾصيات مشيا: أن يعسل قادة السجارس عمى طخح السديج مؽ الأفكار غيخ التقميجية لتظؾيخ العسل، وزيادة دافعية 

 .السخؤوسيؽ للإنجاز
درجة تظبيق الكيادة الإبجاعية لجى الكيادات التخبهية في  ( بعنهان:2221دراسة أبه عيادة وعبانية ) -5

 ، الأردن.المجارس الأردنية
لى تأثيخ بعض ية لجى قادات السجراس، والتعخُف إلى مجى تظبيق الكيادة الإبجاعىجف الجراسة التعخف إ

تكؾن مجتسع الجراسة مؽ معمسي ومعمسات السجارس الستغيخات السدتقمة )الجشذ، القظاع، الخبخة، السؤىل العمسي(. 
مؽ السعمسيؽ والسعمسات جخى ( 201الحكؾمية والخاصة في الأردن، وبمغ عجد الأفخاد السدتجيبيؽ لأداة الجراسة )

 اختيارىؼ بذكل عذؾائي.
الباحثان  خسدة مجالات. وقج اعتسجعمى ( فقخة مؾزعة 60استبانة مكؾنة مؽ ) تر ؾِّ ولتحقيق ىجف الجراسة، طُ 

وأىجاف البحث في ضؾء طبيعة مذكمة البحث ونؾع الستغيخات.  ،مؾضؾع البحث السشيج الؾصفي التحميمي لسلاءمتو
عجم وجؾد الشتائج وكان مؽ أىؼ نتائج البحث أن مجى تظبيق الكيادة الإبجاعية في الأردن جاء بجرجة متؾسظة، وأعيخت 

لستغيخ السؤىل العمسي  تبعاً سشؾات الخبخة، ووجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية تبعاً لستغيخي الجشذ و  فخوق دالة إحرائياً 
 .ولرالح حسمة درجة البكالؾريؾس

بعج استظلاع مجمهعة من الجراسات الدابقة التي تناولت مهضهع الكيادة الإبجاعية ودرجة ممارستها أو 
تظبيقها، تُعجّ الجراسة الحالية ججيجة في البيئة المحمية، وخرهصاً من ناحية تظبيقها في مجارس الحمقة الأولى من 
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طبيعة في لدابقة في المنهج المدتخجم و التعميم الأساسي في مجينة طخطهس، حيث تذابهت مع الجراسات ا
)المعممين(،  وقج استفاد الباحث من الجراسات الدابقة في ترميم أداة البحث ونهعها العينة المدتخجمة 

وخرائرها ومتظمبات الكيادة الإبجاعية في "الاستبانة"، والاطلاع عمى الأدب النظخي لممفاليم المختمفة 
 .تحكيقها في المؤسدات التعميمية

 
 الإطار النظخي لمبحث:: حادي عذخ

لسا ليا مؽ قجرة عمى جسع  ؛ساً لمتظؾيخ والتغييخ في جسيع السشغساتميتسثل الكيادة الإبجاعية محؾراً 
الأفكار الججيجة، ورسؼ رؤية مدتقبمية ليا، وتعسل عمى تؾفيخ مشاخ يُذجع عمى الإبجاع والابتكار، وىي ضخورية 

السجالات، حيث إنّ مشغسات في العرخ الحجيث لسؾاجية التحجيات والتغيخات التي تؾاجو السشغسات في شتى 
ييا بالفذل لأنّ العرخ ىؾ عرخ الإبجاع والتظؾر التكشؾلؾجي، والكيادة دون قيادة إبجاعية يحكؼ عماليؾم مؽ 

ولكي يربح ىحا التأثيخ فاعلًا وحكيكياً لابج  .بسفيؾميا ىي التأثيخ في الآخخيؽ ودفعيؼ لتحقيق أىجاف السشغسة
يا إلى اختيارات أن تكؾن الكيادة مبشية عمى الإبجاع في إعجادىا واختيارىا، وذلػ لتتخجؼ السعخفة التي اكتدبت

ججيجة تتدؼ بالجؾدة وتحقيق الفائجة مؽ اىتساميا بحل السذكلات بظخق إبجاعية تختمف عؽ غيخىا مؽ الظخق، 
، 1021حيث إنّ السبجع يلاحظ أنّ شيئاً خاطئاً لؼ يلاحغو الآخخون، وأنّ ىشاك طخيقة أفزل لمحل )الدمسي، 

 (.21ص
 تعخيف الكيادة الإبجاعية: 11/1

قجرة السجيخ عمى التظؾيخ في أسمؾب العسل الإداري واستحجاثيا تقشيات  :كيادة الإبجاعية بأنياتُعخّف ال
حجيثة تتلاءم مع متظمبات البيئة ومشاسبة لتظمعات العرخ الحجيث وتمبي احتياجات السجتسع، وذلػ مؽ خلال 

، 1021حقيق الأىجاف )الغامجي، أساليب عسل مبتكخة وحفد فخيق العسل وإبخاز مؾاىبيؼ وقجراتيؼ واستثسارىا لت
 (.66ص

وتُعخّف أيزاً بأنيا: القجرة عمى جسع الأفكار الججيجة غيخ الستؾقعة مع بعزيا البعض وجعميا بؤرة 
إبجاع، والجور الكيادي يشبثق مؽ كؾن القائج السبجع ىؾ الحي يخى السذكمة دون غيخه، وبظخيقة مختمفة في نؾع 

 (.25، ص1022قجرات العامميؽ ومؾاىبيؼ لتحقيق أىجاف الجساعة )أبؾ كمؾب، مؽ الججة والأصالة لاستثسار 
أنّ الكيادة الإبجاعية ىي ( Scratchly & Hakstian,2004,341كسا بيّؽ سكخاتذمي وىاكدتيان )

سمؾك إداري يشذأ نتيجة لتفاعل وتكامل الدسات الذخرية والقجرات العقمية لمفخد السبجع مع العؾامل التشغيسية 
يشتج عشيا فكخة أو حل إبجاعي يديؼ في حل السذكمة بذكل مفيج ومتججد لمفخد  ،الإدارية والبيئية السحيظة بالفخدو 

 والسشغسة.
( فيخى أنّ الكيادة الإبجاعية ىي الكيادة القادرة عمى جسع الأفكار الججيجة 253، ص1026أما )قشجيل، 

خارجية، وتحميل ىحه الأفكار وتبشي السفيج مشيا،  عؽ طخيق القائج نفدو أو العامميؽ معو، أو مؽ مرادر
وتجعيسيا ومدانجتيا وتخويجيا وتشفيحىا داخل السشغسة، والعسل عمى تغييخ ىحه الأفكار وتحؾيميا إلى ربح مادي 

 واجتساعي وتشغيسي، وتدتخجم في ذلػ قجرتيا التأثيخية في إثارة حساس الآخخيؽ للابتكار والإبجاع.
يسكؽ تعخيف الكيادة الإبجاعية بأنيا: قجرة السجيخ عمى تذخيص نقاط القؾة والزعف  بشاءً عمى ما سبق

في السشغسة، وجسع الأفكار السبجعة واستخجام الأساليب السبتكخة والتقشيات اللازمة، بالإضافة إلى استثسار 
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يق أىجاف السشغسة وتمبية قجرات العامميؽ وطاقاتيؼ لتعديد نقاط القؾة والتغمب عمى نقاط الزعف، وذلػ بيجف تحق
 احتياجات السجتسع.

 أهمية الكيادة الإبجاعية: 11/2
أنّ أساليب اختيار وإعجاد القادة يجب أن تختمف، لأنّ اليجف ىؾ إعادة تذكيل الإدارة الفاعمة للأداء تقتزي  إنّ 

مميسيؽ، وأن يُعاد صياغة قجرات وتؾجيات ورؤى السجيخيؽ والخؤساء في السشغسات ليتحؾلؾا إلى قاعجة إبجاعييؽ 
سياسات الاختيار والتجريب والتظؾيخ والسدار الؾعيفي إلى قيادة إبجاعية مؤثخة تحقق أقرى إفادة مؽ السؾارد البذخية 

(. 21، ص1026في السشغسات باعتبارىا رأس السال الفكخي، ومؽ ثؼّ ذخيخة القجرة الإبجاعية التشافدية )مرظفى، 
 (:32، ص1021لإبجاعية في الشقاط الآتية )القحظاني، وتتسثل أىسية الكيادة ا

وميارات التفكيخ الإبجاعي، لسؾاكبة التظؾرات الكيادة الإبجاعية ىي الكيادة التي تشسي القجرات الإبجاعية  -2
 الستتابعة والستلاحقة في السشغسات السعاصخة.

بل مؽ خلال ما تستمػ مؽ ميارات وقجرات تعتبخ الكيادة الإبجاعية الكيادة القادرة عمى استذخاف السدتق -1
 إبجاعية.

الكيادة الإبجاعية مرجر مؽ مرادر الأفكار الججيجة والتي تداىؼ في تؾفيخ السشاخ الحي يعيؽ أفخاد  -3
 السجسؾعة عمى السذاركة الخلاقة والسبادرة والإبجاع واستذارة تفكيخىؼ السبجع، وشحح ىسسيؼ لمعسل.

 ( عمى ضخورة أىسية الكيادة الإبجاعية للأسباب الآتية:12-13، ص1002)أبؾ نرخ، يؤكج و 
ح اليسؼ والكيام بالسيام والتغييخ سظمؾبة مشو إلى نتائج إيجابية وشحلا يدتظيع السجيخ تحؾيل الأىجاف ال -2

 السظمؾب مؽ دون قيادة إبجاعية.
التؾجيو في مجال العسل الحي يداعج تربح كل العشاصخ الإنتاجية عجيسة الفعالية والتأثيخ عشجما تبتعج عؽ  -1

 عمى حل كثيخ مؽ تعقيجات العسل.
 الكيادة الإبجاعية تسثل حجخ الداوية في حياة السجتسعات والسشغسات وضسان لشجاحيا واستسخاريتيا. -3

 خرائص الكيادة الإبجاعية: 11/3
 (:212-213، ص1010)السجني،  تترف الكيادة الإبجاعية بالعجيج مؽ الخرائص أىسيا

تحقيق ىجف الجساعة مؽ خلال السداىسة في أنذظتيا والقجرة عمى التؾجيو والإنجاز والتخظيط الجيج  -2
 والستابعة السدتسخة وتقييؼ الشتائج الرادرة مؽ الجساعة.

 التقجيخ والتقبل والاعتخاف الستبادل بيؽ القائج والأتباع. -1
 دون تسييد.مؽ خ الأمؾر بسيدان حكيؼ والؾصؾل إلى قخارات سجيجة مؾضؾعية القجرة عمى وزن وتقجي -3
دون أنانية مؽ حل الرخاعات والسذاكل بيؽ فخيق العسل وتخفيف حجة التؾتخ فيسا بيشيؼ، والعسل لرالحيؼ  -2

 عمى مشفعة شخرية مع القجرة عمى تحسل السدؤولية.أو اتكالية أو تخكيد 
ف العامة والخاصة، فؾضؾح الأىجاف التي تدعى الكيادة الإبجاعية لتحكيقيا يداعج الجقة في تحقيق الأىجا -6

 في تدييل عسمية صشع القخار واختيار طخق العسل البجيمة.
السيشي، وإيجاد تشغيؼ فعّال يؾفخ قشؾات مفتؾحة للاترال تيتؼ بكافة فخيق العسل مؽ خلال الفخصة لمشسؾ  -5

 بيؽ الأفخاد.
 عسمية تفؾيض الرلاحيات وتحجيج أسمؾب إداري يتشاسب مع السؾاقف وعخوف العسل. تديؼ في تدييل -2
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 تؾفيخ السشاخ الؾعيفي السشاسب لسسارسة العسل. -2
 تتسيد باىتساميا في التخكد عمى حاجات الحاضخ ومتظمبات السدتقبل. -2

 تعسل عمى تشسية العلاقات الاجتساعية الدؾية بيؽ الأفخاد. -20
 دة العسل بجلًا مؽ الاىتسام بسجخد تدييخ عجمة العسل وتحقيق نسؾه كساً وكيفياً.تيتؼ بجؾ  -22
 متظمبات تحقيق الكيادة الإبجاعية في المؤسدات التعميمية: 11/4

ية ازدادت أىسيتيا في السؤسدات التعميسية، ونغخاً لأىسية الإبجاع إستخاتيجتُعجّ الكيادة الإبجاعية وعيفة 
متظمبات تحقيق الكيادة الإبجاعية في السؤسدات التعميسية ومشيا السجارس، وتتسثل ىحه الكيادي، فقج تعجدت 

 :(166-162، ص1021)الحخيخي،  الستظمبات بـ
 اعتساد السؤسدة التعميسية عمى مبجأ السذاركة في نغاميا السؤسدي. -2
اعتبار أنّ التجريب جيج نغامي أن يكؾن التجريب واجباً وعيفياً مترلًا ومتججداً لكل العامميؽ، عمى  -1

 متكامل ومدتسخ.
 إعظاء أولؾية متسيدة لمبحث والتجخيب. -3
 تبشي أنغسة مؾضؾعية لغايات تقييؼ الأداء. -2
 السيل نحؾ اللامخكدية الإدارية. -6
 تأميؽ التكامل والتفاعل بيؽ الكيان السؤسدي مؽ ناحية، ومختمف الفعاليات البيئية مؽ ناحية أخخى. -5
 دعؼ الكيادة الإدارية لمعسل عمى تييئة السشاخ التشغيسي السشاسب للإبجاع. -2
 إعظاء العامميؽ الؾقت والحخية لمتعبيخ عؽ آرائيؼ ومقتخحاتيؼ، والأخح بيا بعج دراستيا وتحميميا. -2
 أن يكؾن القادة ىؼ القجوة والسثل الأعمى في الدمؾكيات التشغيسية والؾعيفية. -2

 دة لسفيؾم التشافذ وتشسية ىحا الاتجاه.تبشي القا -20
 نحؾ العسل.وحاجاتيؼ وضع أنغسة وحؾافد ذات كفاءة عالية وفاعمية لتحخيػ مذاعخ الأفخاد  -22

( أنّ مؽ أىؼ السحجدات التي تديؼ في تظؾيخ الكيادة الإبجاعية 221-222، ص1026ويزيف )قشجيل، 
 في السؤسدات التعميسية ما يمي:

 الإنداني في السؤسدة التعميسية، والارتقاء بالإندانية، واحتخام آراء الأفخاد وفكخىؼ. تجعيؼ الجانب -2
 وليذ مجخد مشفح. اً فعّالاً إعلاء شأن السذاركة، واعتبار كل فخد في السؤسدة التعميسية مذارك -1
حا إشاعة روح الإحداس بالسدؤولية في أرجاء السؤسدة التعميسية كافة، وتحؾل كل فخد في ى -3

 الإحداس وكأنو ىؾ السدؤول الأول عؽ نجاح أىجاف السؤسدة التعميسية أو فذميا.
 إعظاء الأفخاد القجر الكافي مؽ الحخية نحؾ الابتكار والإبجاع وطخح الأفكار الججيجة. -2
تبشي العسل بخوح الإبجاع والابتكار، وتسكيؽ الأفخاد مؽ ذلػ، بحيث يربح ذلػ ضسؽ السفخدات  -5

 التي تعج مؽ بيؽ التؾجيات الحجيثة في ضؾء التحجيات الجولية. الإدارية
 تييئة السشاخ السشاسب الحي يتدؼ بالأمؽ والأمان والاستقخار لجسيع العامميؽ. -2
 الدعي الجائؼ لتظؾيخ التعميسات، والقخارات والمؾائح السؤسدة لمعسل، وكحلػ أساليب العسل وتبديظيا. -2

 قذة:عذخ: النتائج والمنا ثاني
  وصف أداة البحث والأساليب الإحرائية: 12/1
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طلاع عمى الجراسات الدابقة العخبية والأجشبية، تتسثل أداة البحث باستبانة درجة لتحقيق أىجاف البحث، وبعج الا
مؽ وجية نغخ السعمسيؽ، وقج تكؾنت مؽ الكيادة الإبجاعية مسارسة مجيخي مجارس التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( 

قدسيؽ، تزسؽ القدؼ الأول معمؾمات عامة شسمت الستغيخات الآتية: الجشذ )ذكخ، أنثى(، عجد سشؾات الخبخة في 
دبمؾم إجازة جامعية، معيج متؾسط، السؤىل العمسي )(، سشؾات 20أكثخ مؽ سشؾات،  20-5سشؾات،  6-2التجريذ )

القدؼ الثاني فتزسؽ أبعاد الكيادة الإبجاعية )الأصالة والتججيج، السخونة، الحداسية  أمادراسات عميا(. تأىيل، 
 ترسيؼ الاستبانة.( في 1022فادة مؽ دراسة )الذخفا، ت الإلمسذكلات، السبادرة(، وقج تسّ 

حيتيا، إخزاع ىحه الاستبانة لاختبار السؾثؾقية مؽ الشاحية العمسية والإحرائية لمتأكج مؽ مجى صلاجخى وقج 
( محكسيؽ لأخح ملاحغتيؼ، وقج أجخيت التعجيلات اللازمة في 5عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ، وعجدىؼ )عُخِضَت حيث 

اختبار ثبات أداة البحث جخى ضؾء السلاحغات السقتخحة، وقج شسمت التعجيلات اخترار وتعجيل بعض البشؾد، كسا 
، وبمغت قيؼ معاملات الثبات كسا معمساً ومعمسة( 30ة قؾاميا )باستخجام طخيقة ألفا كخونباخ مؽ خلال عيشة استظلاعي

 ىؾ مؾضح في الججول الآتي:
 الفخعية وللأبعادككل  للاستبانة( قيم معاملات الثبات 1الججول )

 معامل ثبات ألفا كخونباخ عجد البشؾد الإبجاعيةالكيادة  أبعاد
 0.222 5 الأصالة والتججيج

 0.223 6 السخونة
 0.222 6 لمسذكلاتالحداسية 

 0.256 6 السخونة
 0.212 12 الثبات الكمي

مسا يجل عمى أنّ  ،الفخعية وللاستبانة ككل كانت مختفعة للأبعاد( أنّ قيؼ معاملات الثبات 2يبيؽ الججول رقؼ )
والسثقل بأرقام  ،الاعتساد عمى مكياس )ليكخت( الخساسيجخى وللإجابة عؽ أسئمة الاستبانة أداة البحث ذات ثبات جيج. 

إعظاء جخى حيث  الإبجاعية،لكيادة ا مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسيتراعجية لتحجيج مجى مسارسة مجيخي 
 ،( للإجابة بجرجة متؾسظة3والجرجة ) ،( للإجابة بجرجة ضعيفة1والجرجة ) ،( للإجابة بجرجة ضعيفة ججاً 2الجرجة )

 ( لمجرجة عالية ججاً.6والجرجة ) ،( للإجابة بجرجة عالية2والجرجة )
استخجام الأساليب و "، SPSS.25إدخال البيانات إلى الحاسب الآلي "بخنامج التحميل الإحرائي لمبيانات  جخى 

 الإحرائية الآتية:
 الإحراءات الؾصفية: الستؾسط الحدابي، الانحخاف السعياري لمعيشة، الأىسية الشدبية. -1
(، واختبار شيفيو لمسقارنات البعجية، لسعخفة دلالة الفخوق One-Way Anovaتحميل التبايؽ الأحادي ) -1

بيؽ متؾسظات إجابات أفخاد عيشة الجراسة مؽ السعمسيؽ عمى الاستبانة السؾجية إلييؼ تبعاً لستغيخي )السؤىل العمسي، 
 عجد سشؾات الخبخة(.  

لسعخفة دلالة الفخق بيؽ متؾسظي إجابات أفخاد عيشة الجراسة مؽ السعمسيؽ عمى  T-testاستخجام اختبار  -2
 الاستبانة السؾجية إلييؼ تبعاً لستغيخ الجشذ.

 أما معيار الحكؼ عمى متؾسط الاستجابات فقج كان بالاعتساد عمى مكياس ليكخت الخساسي:
 الجنيا(/عجد فئات الاستجابةدرجة الاستجابة  –درجة السكياس = )درجة الاستجابة العميا 

 0.2=  6( /2 – 6درجة السكياس = )
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 وبشاءً عميو تكؾن فئات الجرجات وفق مكياس ليكخت عمى الشحؾ الآتي:      
 ( تبهيب تجرجات سمم ليكخت الخماسي )إعجاد ججول التهزيع التكخاري(2الججول )
 الأىسية الشدبية مدتؾى السسارسة السجال

 (%35-10) ضعيف ججاً  2.2 – 2
 (%61-35.1) ضعيف 1.50 – 2.22
 (%52-61.1) متؾسط 3.20 – 1.52
 (%22-52.1) عال   2.10 – 3.22

 (%200-22.1) عال  ججاً  6 - 2.12
( 2.2-2ضسؽ السجال ) لمعبارةوقعت قيسة الستؾسط الحدابي  (، إذا1بشاءً عمى معظيات الججول رقؼ )

مدتؾى ( فيي تقابل 1.50-2.22ضسؽ السجال ) ت"، وإذا وقعضعيف ججاً " مدتؾى السسارسةفيي تقابل 
وإذا  مدتؾى السسارسة "متؾسط"،( فيي تقابل 3.20-1.52، وإذا وقعت ضسؽ السجال )السسارسة "ضعيف"

"،( فيي تقابل 2.10-3.22وقعت ضسؽ السجال ) -2.12وإذا وقعت ضسؽ السجال ) مدتؾى السسارسة "عال 
 "عال ججاً". مدتؾى السسارسة( فيي تقابل 6

 :لكيادة الإبجاعية( ا1مجارس التعميم الأساسي )حما درجة ممارسة مجيخي  12/2
الكيادة  طخطؾسفي مجيشة  مجارس التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى(مسارسة مجيخي  درجةلتحجيج 

قام  السعمسيؽ،( مؽ وجية نغخ الأصالة والتججيج، السخونة، الحداسية لمسذكلات، السبادرة) الأبعادوفق الإبجاعية 
وذلػ وفق  بعج،الباحث بحداب الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل عبارة مؽ العبارات حدب كل 

 الآتي:
 :الأصالة والتججيجبعج أولًا: 

 بعج الأصالة والتججيج( المتهسظات الحدابية والأهمية الندبية لإجابات أفخاد العيّنة عمى 3الججول )

 العبارات
الستؾسط 

الحداب
 ي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية

% 
 الختبة

درجة 
السسارس

 ة
 عالية 2 77.66 0.642 3.283 . يأتي السجيخ بأفكار ججيجة وغيخ مألؾفة.2

 عالية 3 77.46 0.632 3.823 . يستمػ السجيخ ميارة الإقشاع بأفكاره الججيجة.1
 عالية 5 75.9 0.551 3.295 الإمكان.. يبتعج السجيخ عؽ الخوتيؽ قجر 3

. يُذجع السجيخ السعمسيؽ عمى طخح أفكارىؼ الإبجاعية لتظؾيخ 2
 العسل.

 عالية 1 78.78 0.535 3.239

 عالية 4 75.92 0.646 3.296 . يؤدي السجيخ الأعسال بظخيقة مبتكخة.6
 عالية 7 74.84 0.655 3.742 . يعظي السجيخ أفكار ليا فائجة وذات قيسة.5

 عالية 6 75.26 0.662 3.763 . تشال أفكار السجيخ قبؾلًا اجتساعياً.2
 عالية - 76.56 0.965 3.828 الستؾسط العام

( أنّ الستؾسظات الحدابية لإجابات أفخاد العيشة مؽ السعمسيؽ فيسا يتعمق بجرجة مسارسة 3يبيؽ الججول )
(، وتقابل 3.232( و)3.221مجيخي مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي لبعج الأصالة والتججيج تقع بيؽ )

(، 3.212ام لبعج الأصالة والتججيج )%(، وبمغ الستؾسط الحدابي الع22.22%( و)22.22الأىسية الشدبية )
( نجج درجة 1%(، وبالسقارنة مع السعيار السعتسج، والسؾضح في الججول رقؼ )25.65والأىسية الشدبية )
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والتججيج مؽ وجية نغخ  الأصالةمسارسة مجيخي مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس لبعج 
 %(.25.65السعمسيؽ كانت عالية، وبأىسية ندبية )

 المخونة:بعج ثانياً: 
 ( المتهسظات الحدابية والأهمية الندبية لإجابات أفخاد العيّنة عمى بعج المخونة4الججول )

 العبارات
الستؾسط 

الحداب
 ي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية

% 
 الختبة

درجة 
السسارس

 ة
 عالية 1 76.94 0.575 3.847 . تترف قخارات السجيخ بالسخونة.2

 عالية 4 73.32 0.627 3.666 . يقجم السجيخ الحمؾل السيدخة عشج اتخاذ القخار.2
 عالية 5 71.5 0.645 3.575 . يقجم السجيخ حمؾلًا متعجدة لمسذكمة الؾاحجة.20

 عالية 3 74.94 0.536 3.747 . يتقبل السجيخ آراء الآخخيؽ عشج اتخاذ القخارات.22
 عالية 2 75.04 0.582 3.752 . يستمػ السجيخ السخونة الكافية في تشفيح التعميسات والقؾانيؽ.21

 عالية - 74.36 0.941 3.718 الستؾسط العام
مجيخي ( أنّ الستؾسظات الحدابية لإجابات أفخاد العيشة مؽ السعمسيؽ فيسا يتعمق بجرجة مسارسة 2يبيؽ الججول )

(، وتقابل الأىسية الشدبية 3.222( و)3.626مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي لبعج السخونة تقع بيؽ )
%(، 22.35(، والأىسية الشدبية )3.222%(، وبمغ الستؾسط الحدابي العام لبعج السخونة )25.22%( و)22.6)

( نجج درجة مسارسة مجيخي مجارس الحمقة الأولى مؽ 1وبالسقارنة مع السعيار السعتسج، والسؾضح في الججول رقؼ )
 %(.22.35التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس لبعج السخونة مؽ وجية نغخ السعمسيؽ كانت عالية، وبأىسية ندبية )

 الحداسية لممذكلات:بعج ثالثاً: 
 الحداسية لممذكلات ( المتهسظات الحدابية والأهمية الندبية لإجابات أفخاد العيّنة عمى بعج5الججول )

 العبارات
الستؾسط 

الحداب
 ي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية

% 
 الختبة

درجة 
السسارس

 ة
 عالية 4 72.38 0.663 3.529 . لجى السجيخ قجرة عمى التشبؤ بالسذكلات قبل وقؾعيا.23

. يجسع السجيخ أكبخ قجر مؽ السعمؾمات لتحجيج السذكمة بجؾانبيا 22
 السختمفة.

 عالية 2 74.14 0.223 3.207

 عالية 3 72.46 0.653 3.523 . يزع السجيخ قائسة بالسعيقات الستؾقعة لمقخارات الستخحة.26
 عالية 1 74.42 0.665 3.721 . يجرس السجيخ تأثيخ القخار عمى كافة الفئات التي تتأثخ بالقخار.25

 عالية 5 72.36 0.655 3.518 . يزع السجيخ بجائل متعجدة لسؾاجية السذكلات الظارئة.22
 عالية - 73.2 0.846 3.660 الستؾسط العام

( أنّ الستؾسظات الحدابية لإجابات أفخاد العيشة مؽ السعمسيؽ فيسا يتعمق بجرجة مسارسة مجيخي 5يبيؽ الججول )
وتقابل الأىسية  (،3.212( و)3.522مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي لبعج الحداسية لمسذكلات تقع بيؽ )

(، والأىسية الشدبية 3.55) الحداسية لمسذكلات%(، وبمغ الستؾسط الحدابي العام لبعج 22.21%( و)21.35الشدبية )
( نجج درجة مسارسة مجيخي مجارس الحمقة 1%(، وبالسقارنة مع السعيار السعتسج، والسؾضح في الججول رقؼ )23.1)

مؽ وجية نغخ السعمسيؽ كانت عالية،  الحداسية لمسذكلاتخطؾس لبعج الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة ط
 %(.23.1وبأىسية ندبية )
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 المبادرة:بعج رابعاً: 
 ( المتهسظات الحدابية والأهمية الندبية لإجابات أفخاد العيّنة عمى بعج المبادرة6الججول )

 العبارات
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية

% 
 الختبة

درجة 
 السسارسة

 عالية 3 77.98 0.623 3.299 . يبادر السجيخ في تقجيؼ أفكار متشؾعة ومبتكخة.22
 عالية 4 77.78 0.552 3.882 . يسارس السجيخ جسيع الأعسال والسيام بجافع ذاتي.22

 عالية 5 75.7 0.559 3.725 .يقتخح السجيخ مبادرات محجدة الأىجاف وقابمة لمتظبيق.10
. يذارك السجيخ جسيع السخؤوسيؽ بسخاحل إعجاد السبادرة 12

 وتشفيحىا.
 عالية 1 78.86 0.532 3.923

 عالية 2 78.04 0.569 3.202 . يحجد السجيخ الأدوار والسدؤوليات لجسيع السخؤوسيؽ.11
 عالية - 77.9 1.073 3.895 الستؾسط العام

لإجابات أفخاد العيشة مؽ السعمسيؽ فيسا يتعمق بجرجة مسارسة ( أنّ الستؾسظات الحدابية 5يبيؽ الججول )
(، وتقابل الأىسية 3.223( و)3.226مجيخي مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي لبعج السبادرة تقع بيؽ )

(، والأىسية 3.226%(، وبمغ الستؾسط الحدابي العام لبعج الحداسية لمسذكلات )22.25%( و)26.2الشدبية )
( نجج درجة مسارسة مجيخي 1%(، وبالسقارنة مع السعيار السعتسج، والسؾضح في الججول رقؼ )22.2بية )الشد

مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس لبعج السبادرة مؽ وجية نغخ السعمسيؽ كانت 
 %(.22.2عالية، وبأىسية ندبية )

 خامداً: جميع الأبعاد:
جخى الكيادة الإبجاعية مؽ وجية نغخ أفخاد العيشة مؽ السعمسيؽ عمى جسيع الأبعاد  لتحجيج درجة مسارسة

 وفق الآتي:أو السخجح حداب الستؾسط الحدابي السؾزون 
 

 من وجهة نظخ المعممينالكيادة الإبجاعية ( المتهسط الحدابي المهزون لتحجيج درجة ممارسة المجيخين 7الججول )

 درجة السسارسة الحدابي العامالستؾسط  عجد البشؾد البعج
   ̅ 

 عالية 3.212 2 الأصالة والتججيج
 عالية 3.222 6 السخونة

 عالية 3.55 6 الحداسية لمسذكلات
 عالية 3.226 6 السبادرة

 ̅  
( ̅    )  ( ̅    )  ( ̅    )  ( ̅    )

           
 

 ̅  
(       )  (       )  (      )  (       )

       
 

 ̅        
مجارس الحمقة الأولى مؽ  مسارسة مجيخي ( أنّ درجة 3.255قيسة الستؾسط الحدابي السخجح )تبيؽ 

، وذلػ وفق السعيار عاليةمؽ وجية نغخ السعمسيؽ كانت الكيادة الإبجاعية التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس 
 %(.26.31(، وبأىسية ندبية بمغت )1السعتسج، والسؾضح في الججول رقؼ )
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 اختبار الفخضيات:نتائج  12/3
( بيؽ متؾسظي درجات السعمسيؽ 0.05لا يؾجج فخق ذو دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة ) الفخضية الأولى:

تبعاً لستغيخ الكيادة الإبجاعية في مخحمة التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( بسجيشة طخطؾس في درجة مسارسة مجيخييؼ 
 الجشذ.

لمفخق بيؽ متؾسظي عيشتيؽ مدتقمتيؽ وغيخ T. test) تظبيق اختبار ت ستيؾدنت )جخى لاختبار الفخضية 
 متداويتيؽ بالحجؼ، وفق الآتي:

 لجلالة الفخق بيؽ متؾسظي T. test ( نتائج اختبار2الججول )
 تبعاً لستغيخ الجشذالكيادة الإبجاعية إجابات أفخاد العيشة عمى استبانة درجة مسارسة السجيخيؽ 

مسارسة السجيخيؽ )الحكؾر( فيسا يتعمق بجرجة  السعمسيؽ( أنّ قيؼ الستؾسط الحدابي لإجابات 2يبيؽ الججول )
 عمى التختيب( كانت الأبعاد، إجسالي الأصالة والابتكار، السخونة، الحداسية لمسذكلات، السبادرة)الكيادة الإبجاعية 

(، كسا بمغت قيؼ الستؾسط الحدابي عالية) لسسارسةا(، وىي تقابل درجة 3.52، 3.22، 3.66، 3.50، 3.22)
 السسارسة(، وىي تقابل درجة 3.22، 3.26، 3.20، 3.25، 3.21) عمى التختيب)الإناث(  السعمسيؽلإجابات 

بجرجة مسارسة )ذكؾر وإناث( فيسا يتعمق  السعمسيؽوتجل قيؼ احتسال الجلالة لاختبار ليفيؽ عمى تجانذ إجابات  (.عالية)
 .عمى الأبعاد الفخعية وإجسالي الأبعادالكيادة الإبجاعية يؽ السجيخ 

 مسارسة مجيخي )ذكؾر وإناث( فيسا يتعمق بجرجة  السعمسيؽولتحجيج فيسا إذا كان ىشاك فخق دال إحرائياً بيؽ 
، نلاحظ أنّ قيؼ احتسال الجلالة عمى لمكيادة الإبجاعية مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس

(، وىي أكبخ مؽ 0.121، 0.222، 0.122، 0.122، 0.226) عمى التختيبكانت  الأبعادالفخعية وإجسالي  الأبعاد
دلالة إحرائية عشج  ذي، والقائمة بعجم وجؾد فخق (الرفخيةالأولى )(. وبشاءً عميو نقبل الفخضية 0.06مدتؾى الجلالة )

 البعج
الجش
 س

 العجد
الستؾسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 نتائج اختبار ت ستيؾدنت اختبار ليفيؽ لمتجانذ
 قيسة

 ف 
احتسال 

 الجلالة
 قيسة ت

درجة 
 الحخية

احتسال 
 الجلالة

 القخار

الأصالة 
 والتججيج

 95388. 3.8413 63 ذكخ
.194 .660 .133 207 .895 

لا يؾجج 
 97333. 3.8219 146 أنثى فخق 

 السخونة
 83356. 3.6032 63 ذكخ

1.677 .197 -1.156 207 .249 
لا يؾجج 

 98290. 3.7671 146 أنثى فخق 

الحداسية 
 لمسذكلات

 87580. 3.5556 63 ذكخ
.121 .728 -1.177 207 .241 

لا يؾجج 
أ فخق 

 نثى
1

46 
3.7055 .

83185 

ا
 لسبادرة

ذ
 كخ

6
3 

3.7460 1
.0155 .

004 
.

947 
-
1.318 

2
07 

.
189 

لا يؾجج 
أ فخق 

 نثى
1

46 
3.9589 1

.0946 

ك
 لي

ذ
 كخ

6
3 

3.6865 .
75398 .

102 
.

750 
-
1.057 

2
07 

.
292 

لا يؾجج 
أ فخق 

 نثى
1

46 
3.8134 .

81305 
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( بيؽ متؾسظي درجات السعمسيؽ في مخحمة التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( بسجيشة 0.05مدتؾى دلالة )
 تبعاً لستغيخ الجشذ.الكيادة الإبجاعية طخطؾس في درجة مسارسة مجيخييؼ 

أنّ مجيخو السجارس بغض الشغخ عؽ جشديؼ لجييؼ وعي الشتيجة بأنّ أفخاد العيشة يخون ويسكؽ تفديخ ىحه 
الكيادة الإبجاعية، مؽ ناحية انتقاء الأفكار الإبجاعية وتشفيحىا في السيجان التخبؾي، والقجرة عمى بجرجة مسارسة 

 إدراك العلاقة بيؽ الأشياء وتفديخىا، بالإضافة إلى تبشي الأفكار والأساليب الججيجة.
 (.1010(، بيشسا تختمف مع دراسة السيشا )1012وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة أبؾ عياد وعبايشة )

( بيؽ متؾسظات درجات 0.05لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة ) الفخضية الثانية:
الكيادة السعمسيؽ في مخحمة التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( بسجيشة طخطؾس في درجة مسارسة مجيخييؼ 

 تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي.الإبجاعية 
 :ANOVAاستخجام تحميل التبايؽ الأحادي جخى لاختبار الفخضية 

 المؤهل العممي( الإحراءات الهصفية لفئات متغيخ 2ججول )ال
 الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي العجد الخبخة الأبعاد

 الأصالة والتججيج

 1.12464 3.9130 23 معيج متؾسط
 1.02094 3.8936 94 إجازة جامعية
 86636. 3.7179 78 دبمؾم تأىيل
 86444. 3.8571 14 دراسات عميا

Total 209 3.8278 .96526 

 السخونة

 83406. 3.8261 23 معيج متؾسط
 94990. 3.8511 94 إجازة جامعية
 93191. 3.5897 78 دبمؾم تأىيل
 1.00821 3.3571 14 دراسات عميا

Total 209 3.7177 .94142 

 الحداسية لمسذكلات

 91970. 3.8696 23 معيج متؾسط
 92779. 3.6915 94 إجازة جامعية
 63319. 3.5897 78 دبمؾم تأىيل
 1.16024 3.5000 14 دراسات عميا

Total 209 3.6603 .84603 

 السبادرة

 1.06508 3.9565 23 معيج متؾسط
 1.01397 4.0638 94 إجازة جامعية
 1.12727 3.7692 78 دبمؾم تأىيل
 1.00821 3.3571 14 دراسات عميا

Total 209 3.8947 1.07347 

 كمي

 83878. 3.8913 23 معيج متؾسط
 81134. 3.8750 94 إجازة جامعية
 73708. 3.6667 78 دبمؾم تأىيل
 88505. 3.5179 14 دراسات عميا

Total 209 3.7751 .79604 
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مسارسة ( أنّ قيؼ الستؾسظات الحدابية لفئات متغيخ السؤىل العمسي متقاربة فيسا يتعمق بجرجة 2يبيؽ الججول )
، وىي تجل عمى درجة لكيادة الإبجاعيةا مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس السجيخيؽ في

 . الأبعادالفخعية وإجسالي  الأبعادعمى مدتؾى  مسارسة عالية
 لجلالة الفخوق بين متهسظات ANOVA( نتائج تحميل التباين الأحادي 12الججول )

 المؤهل العمميتبعاً لمتغيخ الكيادة الإبجاعية إجابات المجيخين عمى استبانة درجة ممارسة المجيخين 
 .F Sig متؾسط السخبعات df مجسؾع السخبعات مرجر التبايؽ الأبعاد

الأصالة 
 والتججيج

 653. 543. 509. 3 1.528 التبايؽ بيؽ السجسؾعات
   938. 205 192.271 التبايؽ داخل السجسؾعات

Total 193.799 208    

 السخونة
 127. 1.920 1.680 3 5.039 التبايؽ بيؽ السجسؾعات

   875. 205 179.305 التبايؽ داخل السجسؾعات
Total 184.344 208    

الحداسية 
 لمسذكلات

 464. 858. 616. 3 1.847 التبايؽ بيؽ السجسؾعات
   717. 205 147.034 التبايؽ داخل السجسؾعات

Total 148.880 208    

 السبادرة
 071. 2.375 2.683 3 8.050 التبايؽ بيؽ السجسؾعات

   1.130 205 231.634 التبايؽ داخل السجسؾعات
Total 239.684 208    

 كمي
 181. 1.642 1.031 3 3.092 التبايؽ بيؽ السجسؾعات

   628. 205 128.713 التبايؽ داخل السجسؾعات
Total 131.806 208    

مسارسة فيسا يتعمق بجرجة  أفخاد العيشة( عجم وجؾد فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظات إجابات 20يبيؽ الججول )
، تبعاً لستغيخ السؤىل العمسيالكيادة الإبجاعية في مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس  السجيخيؽ
، 0.252، 0.212، 0.563) عمى التختيبكانت  الأبعادالفخعية وإجسالي  للأبعادنّ قيؼ احتسال الجلالة حيث إ

، والقائمة بعجم (الرفخيةالثانية )، وبشاءً عميو نقبل الفخضية 0.06(، وىي أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة 0.222، 0.022
( بيؽ متؾسظات درجات السعمسيؽ في مخحمة التعميؼ 0.05ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة )وق وجؾد فخ 

 تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي.الكيادة الإبجاعية الأساسي )الحمقة الأولى( بسجيشة طخطؾس في درجة مسارسة مجيخييؼ 
أنّ أفخاد العيشة يخون أنّ السجيخيؽ عمى اختلاف مؤىلاتيؼ العسمية لجييؼ وعي بؾاقع الكيادة بويسكؽ تفديخ ذلػ 

الإبجاعية مؽ ناحية حخصيؼ عمى انتقاء الأفكار التي يسكؽ تشفيحىا، والقجرة عمى إدراك العلاقة بيؽ الأشياء وتفديخىا، 
يؽ، بالإضافة إلى القجرة عمى اقتخاح الحمؾل الدخيعة وتبشي الأفكار والأساليب الججيجة، والحكؼ بسؾضؾعية عمى الآخخ 

 لسذكلات العسل اليؾمية. 
، بيشسا تختمف مع نتائج (1022، ودراسة العؾيؽ )(1010وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة الخثعسي والألفي )

 (.1012(، ودراسة أبؾ عياد وعبايشة )1010سيشا )دراسة كل مؽ ال
( بيؽ متؾسظات درجات 0.05ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة ) لا تؾجج فخوق  الفخضية الثالثة:

تبعاً الكيادة الإبجاعية السعمسيؽ في مخحمة التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( بسجيشة طخطؾس في درجة مسارسة مجيخييؼ 
 لستغيخ عجد سشؾات الخبخة.
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 :ANOVAاستخجام تحميل التبايؽ الأحادي جخى لاختبار الفخضية 
 ( الإحراءات الهصفية لفئات متغيخ سنهات الخبخة11ججول )ال

 الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي العجد الخبخة الأبعاد

 الأصالة والتججيج

 1.01854 3.5882 34 سشؾات 2-6
 91441. 3.8925 93 سشؾات 5-20

 99532. 3.8537 82 سشؾات 20أكثخ مؽ 
Total 209 3.8278 .96526 

 السخونة

 1.18668 3.5294 34 سشؾات 2-6
 84256. 3.7527 93 سشؾات 5-20

 93704. 3.7561 82 سشؾات 20أكثخ مؽ 
Total 209 3.7177 .94142 

 الحداسية لمسذكلات

 88813. 3.6176 34 سشؾات 2-6
 87429. 3.6774 93 سشؾات 5-20

 80461. 3.6585 82 سشؾات 20أكثخ مؽ 
Total 209 3.6603 .84603 

 السبادرة

 1.38234 3.7059 34 سشؾات 2-6
 98848. 3.8172 93 سشؾات 5-20

 1.01041 4.0610 82 سشؾات 20أكثخ مؽ 
Total 209 3.8947 1.07347 

 كمي

 1.01166 3.6103 34 سشؾات 2-6
 73128. 3.7849 93 سشؾات 5-20

 76684. 3.8323 82 سشؾات 20أكثخ مؽ 
Total 209 3.7751 .79604 

( أنّ قيؼ الستؾسظات الحدابية لفئات متغيخ سشؾات الخبخة متقاربة فيسا يتعمق بجرجة 22يبيؽ الججول )
مسارسة السجيخيؽ في مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس لمكيادة الإبجاعية، وىي تجل 

 عمى درجة مسارسة عالية عمى مدتؾى الأبعاد الفخعية وإجسالي الأبعاد. 
 
 
 
 
 

 لجلالة الفخوق بين متهسظات ANOVA( نتائج تحميل التباين الأحادي 12) ججولال
 تبعاً لمتغيخ سنهات الخبخةالكيادة الإبجاعية استبانة درجة ممارسة المجيخين إجابات المجيخين عمى 

 .F Sig متؾسط السخبعات df مجسؾع السخبعات مرجر التبايؽ الأبعاد

الأصالة 
 والتججيج

السجسؾعاتالتبايؽ بيؽ   2.395 2 1.198 1.289 .278 
   929. 206 191.404 التبايؽ داخل السجسؾعات

Total 193.799 208    



 Tartous University Journal Arts. & Humanities Series 2122 (2) ( العدد6الآداب والعلوم الإنسانية المجلد )  طرطوسمجلة جامعة 

 

11 

 

 السخونة
 446. 811. 720. 2 1.440 التبايؽ بيؽ السجسؾعات

   888. 206 182.904 التبايؽ داخل السجسؾعات
Total 184.344 208    

الحداسية 
 لمسذكلات

السجسؾعاتالتبايؽ بيؽ   .089 2 .045 .062 .940 
   722. 206 148.791 التبايؽ داخل السجسؾعات

Total 148.880 208    

 السبادرة
 174. 1.765 2.019 2 4.038 التبايؽ بيؽ السجسؾعات

   1.144 206 235.646 التبايؽ داخل السجسؾعات
Total 239.684 208    

 كمي
 390. 947. 600. 2 1.201 التبايؽ بيؽ السجسؾعات

   634. 206 130.605 التبايؽ داخل السجسؾعات
Total 131.806 208    

فيسا يتعمق بجرجة مسارسة ( عجم وجؾد فخوق دالة إحرائياً بيؽ متؾسظات إجابات أفخاد العيشة 21يبيؽ الججول )
، تبعاً لستغيخ سشؾات الخبخةالكيادة الإبجاعية السجيخيؽ في مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس 

، 0.220، 0.225، 0.122) عمى التختيبنّ قيؼ احتسال الجلالة للأبعاد الفخعية وإجسالي الأبعاد كانت حيث إ
، وبشاءً عميو نقبل الفخضية الثالثة )الرفخية(، والقائمة بعجم 0.06(، وىي أكبخ مؽ مدتؾى الجلالة 0.320، 0.222

( بيؽ متؾسظات درجات السعمسيؽ في مخحمة التعميؼ 0.05ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة )ق وجؾد فخو 
 تبعاً لستغيخ سشؾات الخبخة.الكيادة الإبجاعية الأساسي )الحمقة الأولى( بسجيشة طخطؾس في درجة مسارسة مجيخييؼ 

بغض الشغخ عؽ خبختيؼ لجييؼ الحخص عمى  ،السجارس بأنّ أفخاد العيشة يخون أنّ مجيخيّ ويسكؽ تفديخ ذلػ 
إنجاز أعساليؼ بأسمؾب متججد وتغييخ أسمؾب العسل باستسخار لسؾاجية السؾاقف الظارئة، بالإضافة إلى القجرة عمى 

 تحميل ميام العسل، وإدراك وتجاوز السؤثخات الخارجية التي يسكؽ أن تؤثخ عمى سيخ العسل.
(، بيشسا تختمف ىحه 1012(، ودراسة أبؾ عياد وعبايشة )1010سي والألفي )وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة الخثع

 (.1010(، ودراسة السيشا )1022الشتيجة مع دراسة العؾيؽ )
 
 
 
 
 
 

 الاستنتاجات والمقتخحات:
 الاستنتاجات: -أ

مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس  أعيخت الشتائج أنّ درجة مسارسة مجيخي  -2
فيسا يخص  ا%(، أم26.31، وبأىسية ندبية بمغت )بذكل عام مؽ وجية نغخ السعمسيؽ كانت عاليةالكيادة الإبجاعية 

 كل بعج مؽ الأبعاد فكان تختيبيا وفق الآتي:
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لأساسي في مجيشة طخطؾس لبعج السبادرة إنّ درجة مسارسة مجيخي مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ ا -1
 %(، وجاء في السختبة الأولى.22.2مؽ وجية نغخ السعمسيؽ كانت عالية، وبأىسية ندبية )

إنّ درجة مسارسة مجيخي مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس لبعج  -3
 %(، وجاء في السختبة الثانية.25.65ة ندبية )الأصالة والتججيج مؽ وجية نغخ السعمسيؽ كانت عالية، وبأىسي

إنّ درجة مسارسة مجيخي مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس لبعج السخونة  -2
 %(، وجاء في السختبة الثالثة.22.35مؽ وجية نغخ السعمسيؽ كانت عالية، وبأىسية ندبية )

لأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس لبعج إنّ درجة مسارسة مجيخي مجارس الحمقة ا -6
%(، وجاء في السختبة الخابعة 23.1الحداسية لمسذكلات مؽ وجية نغخ السعمسيؽ كانت عالية، وبأىسية ندبية )

 والأخيخة.
( بيؽ متؾسظي 0.05دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة ) ذيأعيخت الشتائج عجم وجؾد فخق  -5

الكيادة درجات السعمسيؽ في مخحمة التعميؼ الأساسي )الحمقة الأولى( بسجيشة طخطؾس في درجة مسارسة مجيخييؼ 
 تبعاً لستغيخ الجشذ.الإبجاعية 
( بيؽ متؾسظات 0.05ذات دلالة إحرائية عشج مدتؾى دلالة )أعيخت الشتائج عجم وجؾد فخوق  -2

الكيادة يؼ الأساسي )الحمقة الأولى( بسجيشة طخطؾس في درجة مسارسة مجيخييؼ درجات السعمسيؽ في مخحمة التعم
 تبعاً لستغيخي السؤىل العمسي وسشؾات الخبخة.الإبجاعية 

 :المقتخحات -ب
ضخورة التحؾيل مؽ الكيادة التقميجية لمسجرسة إلى الكيادة القائسة عمى الابتكار والسخونة والأصالة  -2

والتي والسبادرة وحفد الآخخيؽ عمى التسيد والإبجاع والعسل بخوح الفخيق والسذاركة في صشع القخار واللامخكدية، 
 س صلاحيات إدارية واسعة داخل السجرسة وخارجيا.تُجدجىا الكيادة الإبجاعية، والعسل عمى مشح مجيخي السجار 

مجالات عقج دورات تجريبية لتظؾيخ السيارات الكيادية الإبجاعية لسجيخي السجارس، خاصةً في  -1
 السخونة والسبادرة والأصالة والحداسية لمسذكلات.

 حجيثة لمسجارس.ضخورة تييئة البيئة السجرسية الجاعسة للإبجاع والسبجعيؽ، وتؾفيخ التقشيات ال -3
التأكيج عمى إتاحة الفخصة لجسيع العامميؽ في السجرسة )معمسيؽ، إدارييؽ( بالتعبيخ عؽ أفكارىؼ  -2

 وآرائيؼ والاستساع ليؼ، وتبشي الأفكار السبجعة وتعديدىا.
التأكيج عمى استساع مجيخي السجارس لمسذكلات السختمفة التي تؾاجو العامميؽ في السجرسة والظمبة،  -6

 وقجرة أكبخ عمى الترخف وسخعة الحل. اً مسا يجعل لجييؼ فيس
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