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 ممخّص  
 خلال الفترةفي سورية في القطاع العام لمصناعات الاستخراجية إنتاجية الأجور تناول ىذا البحث    

بيدف معرفة واقع إنتاجية الأجور في القطاع المدروس وأثر كل من الأجور المدفوعة والإنتاج  2010-2019 
و تم التعرض إلى تعريف الأجور وأىم أشكاليا وطرق دفعيا وأىميتيا بالنسبة لمعاممين والمنشأة وفي .المتحقق عمييا

ومن ثم تم البحث في قيم الإنتاج المتحقق  الأجور،إلى مفيوم الإنتاجية وأشكاليا بما فييا إنتاجية  كما تطرق والمجتمع،
ومنو تم دراسة ارتباط الإنتاج بالأجور  .ر في ىذا القطاعوأعداد العاممين والأجور المدفوعة وصولًا إلى إنتاجية الأج

من خلال قياس قيم الارتباط المذكورة باستخدام معامل  المتحققةالمدفوعة ودراسة أثر كل منيما عمى إنتاجية الأجر 
الأجر المتحققة وأن إنتاجية  المدفوعة،الإنتاج المتحقق بالأجور ووصمنا إلى نتيجة مفادىا عدم ارتباط  ،ارتباط بيرسون

 للأجور المدفوعة عمى إنتاجية الأجر.ذكر خلال فترة الدراسة كانت بسبب الإنتاج المتحقق دون وجود أثر ي  

 .الأجور إنتاجية،  الإنتاجيةالأجور ،  الكممات المفتاحية :
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  ABSTRACT    
                                                               

  This research dealt with wage productivity in the public sector of extractive 

industries in Syria during the period 2010-2019 with the aim of knowing the reality of 

wage productivity in the studied sector and the impact of paid wages and the production 

achieved on it. In it, the definition of wages and its most important forms, methods of 

payment and its importance for workers, the facility and society was discussed. It also 

touched on the concept of productivity and its forms, including the productivity of the of 

wages, and then the values of the achieved production and the numbers of workers and 

wages paid to the productivity of wages in this sector were discussed. From it, the 

correlation of production with paid wages was studied and the impact of each of them on 

the wage productivity was studied by measuring the correlation values using the Pearson 

correlation coefficient. We reached the conclusion that the achieved production is not 

related to the wages paid, and that the wage productivity achieved during the study period 

was due to the production achieved without the existence of a significant impact of the 

wages paid on wage productivity. 

Keywords: wages, productivity, wage productivity. 
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 :المقدمة
ومن  ،معين ليا ربح ىامشتحقيق مع للاقتصاد منتج معين وتقديمو  من أجل إنتاج المنشآت الاقتصادية تعمل 

 الإنتاجيةو  كفاءة،المعروف أن الكفاءة الإنتاجية باتت ىدفاً ليذه المنشآت من أجل استثمار الموارد المتاحة بأعمى 
 أراضي،إنتاجية  عمل،إنتاجية  رأسمال، إنتاجية آلات،إنتاجية تتكون من إنتاجية عناصر جزئية ) بمفيوميا العام

ل من الأجور والإنتاج المتحقق من اجية الأجور المعروفة بتبعيتيا لكوفي بحثنا ىذا سنتناول إنت إلخ( إنتاجية أجور....
ستيان يكتمة نقدية لا  تمثل كونيا في قطاع الصناعات الاستخراجية الأجور إنتاجية واقع ورأينا أن ندرس ،ىذه الأجور

الممثمة بالعمل  من العنصر البشري ةل النقدي المدفوع لقاء الخدمة المقدمالبد تمثلفيي  ،بيا من تكاليف الإنتاج
 الأساس في إنجاح أي مؤسسة أو فشميا ميما بمغت إمكانيات ىذه المؤسسة من عناصر مادية أخرىالمعروف بأنو 

دنيا في تحقيق الأىداف والخطط الموضوعة بدءاً من الأعمال التنفيذية المباشرة في الوظائف ال الحيوي واليام ولدوره
ف دبر إنتاجية ممكنة بيموجية لتحقيق أك الأجور المدفوعة أن تكون يالضرور  منلذلك  .وصولًا إلى الإدارة العميا

  .عائد أفضل للاقتصاد الوطنية عمى المستوى المحمي وتحقيق يفسعظيم أرباح المنشأة وقدرتيا التنات
 الدراسات السابقة:

دراسة تحميمية لمرواتب والأجور في سورية وعلاقتيا بالنمو السكاني والموارد  -( 2010دراسة بياسي )  -1
تناولت ىذه الدراسة مشكمة عدم وجود  ( .رسالة ماجستير، جامعة تشرين، سورية.2015-2000البشرية خلال الفترة )

 والإنتاج المتحقق مع الجيد المبذول مدى تناسب الأجورىدفت إلى معرفة و  ،في سوريةىيكل صحيح للأجور الوظيفية 
العاممين. وتوصمت إلى أن المؤىل العممي وعدد سنوات الخبرة تعتبر المحددات الأساسية واليامة في تعيين  قبل من

 المبذول في العممية الإنتاجية الأجور وبالرغم من ذلك فإن مستويات الأجور لم تكن متناسبة مع الجيد الحقيقي لمعاممين
. كما أنيا توصمت إلى أن أجور العاممين في القطاع إنتاجيتيموىذا ما سيؤثر في  ولا تؤمن مستوى معيشي لائق ليم

الخاص أكثر تماشياً مع الوضع المعيشي. وأوصت ىذه الدراسة بضرورة إتباع الأسموب العممي في بناء ىياكل الأجور 
فيذ سياسة كوسيمة لتحقيق العدالة فييا وتأىيل وتدريب العاممين في إدارة الموارد البشرية وخاصة المختصين في تن

يتناسب مع تكاليف المعيشة  شكل يزيد في الإنتاجيةجور ورفع الحد الأدنى لمتعيين بوزيادة مستويات الأ الأجور،
 ويحسن من القدرة الشرائية لمعاممين.

 (:2013دراسة العمري وحميدات )  -2
 الأردني.العوامل المؤثرة في إنتاجية العمال والأجور في قطاع الصناعات التحويمية 

ىدفت ىذه الدراسة الى إلقاء الضوء عمى قطاع وىو بحث منشور في المجمة الأردنية في إدارة الأعمال. 
والأجور في ىذا القطاع خلال الفترة  الصناعات التحويمية في الأردن والتعرف عمى العوامل المؤثرة في إنتاجية العمال

لضمان مصداقية  الأجور-الإنتاجية الإحصائية في دراسة نموذج استخدمت الدراسة الاختبارات 1985-2009.الزمنية 
 متوسط نصيب العامل من الاستثمار وتوصمت الدراسة إلى وجود علاقة طردية بين متوسط الإنتاجية وبين .النتائج
مع  نصيب العامل من التعويضات في قطاع الصناعات التحويمية، وأشارت الدراسة بأن ىذه النتائج منسجمةممثلًا ب

بينما كانت العلاقة بين متوسط الإنتاجية   .النظرية الاقتصادية التي تؤكد وجود علاقة طردية بين الاستثمار والإنتاج
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 التسييلات الائتمانية الممنوحة لمصناعات التحويمية علاقة عكسية، وعزت ىذه العلاقة العكسية إلى أوجو وأرصدة
ترضة كالحصول عمييا بيدف الاستثمار، ولكن في الواقع تذىب للاستيلاك قبل الجية المق استخدام تمك التسييلات من

وجود علاقة عكسية بينو وبين تعويضات  أما بالنسبة لعنصر العمل، فقد أظيرت النتائج. ي عائدأالحصول عمى  دون
 أنافتراض العاممين مع  انخفاض في متوسط تعويضات إلىالعاممين، بمعنى أن الزيادة في عدد العاممين ستؤدي 

 التعويضات ثابتة.
 
اتجاىات الأجور في  -(.2011السياسة الاجتماعية ، مكتب العمل الدولي ، جنيف )دراسة لجنة العمالة -3

سياسات الأجور ونمو الإنتاجية والعمالة .استعرضت ىذه الدراسة  –العالم وتطورات سياسات الأجور في بمدان مختارة 
العالمية والسنوات السابقة ليا، ة اتجاىات الأجور عمى المستويين العالمي والإقميمي خلال الأزمة الاقتصادية والمالي

العامة كالحد الأدنى للأجور  أدوات السياسة وتحميلالاتجاىات في إنتاجية العمل والاستخدام  معرفة ىدفت إلى و 
وسياسات الدخل المتاحة لمييئات الاقتصادية في سعييا إلى تحقيق انتعاش مستدام وواسع النطاق. وتوصمت إلى وجود 

الأجور في العالم خلال الأزمة الاقتصادية والمالية العالمية يدخل في سياق انخفاض نمو الأجور  تباطؤ حاد في نمو
في العالم عمى المدى الطويل ، لاسيما في البمدان المتقدمة حيث أصبحت الأجور أكثر فأكثر منفصمة عن المكاسب 

وبضرورة إيجاد بيئة لمعمل تدعم الحمقة بين  في إنتاجية العمل. وأوصت بتعزيز الروابط بين إنتاجية العمل والأجور
مكاسب الإنتاجية ونمو الأجور وبالتالي العمالة والنمو والتنمية الاقتصاديين ، و إرساء أرضية للأجور تحمي العمال 

  ذوي الأجور المتدنية بحد أدنى للأجور .
  

 ( :(Herr and Kazandziska 2011دراسة ىير و كازاندزيسكا  4- 
 سياسة الحد الأدنى للأجور و الاقتصاد المؤسساتي والتوصيات.مبادئ 

Principles of  minimum wage policy – Economics, Institutions and  

recommendations. 

وىي ورقة عمل من ضمن أوراق عمل المشروع المعنون بالحد الأدنى للأجور في البمدان المتقدمة والبمدان 
 ىذه الدراسة  ىدفتو  جنيف. -( ILOالعمالية العالمية ومدعوم من قبل منظمة العمل الدولية )النامية داخل الجامعة 

في كل من  عمى الإنتاج والاقتصاد مبادئ سياسة الحد الأدنى للأجور وكيفية تحديدىا وتعديميا وآثارىاإلى  مقارنة 
يران وتركيا وماليزيا ونيجيريا وناميبيا وجنوب إفريقيا وكمبوديا. ولاحظت زيادة النفقا ت اليند والصين و روسيا والبرازيل وا 

 الحكومية وانخفاض للأجور الحقيقية ووجود سياسات ضريبية مشتتة وغير منظمة تصب غالباً في مصمحة الأغنياء.
قر سة الحد الأدنى للأجور ىي سياسة اقتصادية واجتماعية ضرورية لمكافحة الفسيا وتوصمت ىذه الدراسة إلى أن
وأن الزيادة في الحد الأدنى للأجور ليست ليا  ،والحفاظ عمى مستويات محددة للإنتاج وتقميل عدم المساواة في الدخل

 عنيا عمى الاقتصاد غالباً ما والضغوط المترتبة ،الكميآثار إيجابية أو سمبية ذات أثر جوىري عمى مستوى الاقتصاد 
تكون ضغوط خفيفة ومقبولة ولكن بالرغم من ىذه الضغوط فإن ليا دور إيجابي كوسيمة لمسعي من أجل القرب من 

 المساواة في توزيع الدخل والحد من الفقر. 
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 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

 العاممين قبل من والإنتاج المتحقق المبذولتناسب الأجور مع الجيد إن بعض الدراسات السابقة تناولت   
وبعضيا  الصناعات التحويميةقطاع في قطاعات محددة مثل والأجور إنتاجية العمل وبعضيا الآخر تناول البحث في 

 اتجاىاتا تناول دراسة يوبعض ،والأجور عمى المستويين العالمي والإقميمياتجاىات إنتاجية العمل في بحث الآخر 
في بمدان محددة ومدى ترابط ىذه الإنتاجية  أدوات السياسة العامة حد الأدنى للأجور وتحميلإنتاجية العمل والاستخدام  

الأجور في قطاع الصناعات الاستخراجية في سورية لا نجد في الدراسات السابقة دراسة لإنتاجية و  مع إنتاجية الموارد.
  وىي موضوع بحثنا.

 والاختلاف مع الدراسات السابقة:أوجه الشبه 

مفيوم وعن  اأشكاليالأجور و  تتشابو دراستنا مع الدراسات السابقة في بعض الجوانب النظرية كالحديث عن  
والحدود المكانية والزمانية لمبحث، من حيث موضوع البحث الدقيق ومجتمع البحث  ، وستختمف عنياوأشكاليا لإنتاجيةا

 في من خلال دراسة أرقام الإنتاج المتحققة والأجور المدفوعة الأجوردراسة إنتاجية بدراستنا في  حيث سنتخصص
في القطاع المدروس  ودراسة أثر كل من الإنتاج والأجور عمى ىذه الإنتاجية قطاع الصناعات الاستخراجية في سورية

  . 2019-2010وذلك خلال الفترة 

 مشكمة البحث: 
وما يقابميا من مستويات الأجور المدفوعة في قطاع الصناعات الاستخراجية  إنتاجية تتمحور مشكمة البحث حول

والأجور المدفوعة وحيث أن إنتاجية الأجور تتبع لكل من الإنتاج المتحقق من العاممين   .متحقق وأجور مدفوعة إنتاج
لأجور المتحققة نتيجة الخمل في ضعف إنتاجية ا مصناعات منمعاناة لكثير من الأحيان  نجد فييم لقاء عمميم، و ل

 وبالتالي تتمثل مشكمة البحث في السؤال التالي:ىذه التبعية 
ما و  والإنتاج في قطاع الصناعات الاستخراجية العام.بين الأجور المدفوعة  علاقة ذات دلالة إحصائيةىل يوجد 

 .كل من الإنتاج المتحقق والأجور المدفوعة عمى إنتاجية الأجر في ىذا القطاع أثرىو 
 
 :وأهدافه البحث أهمية

فإنتاجية الأجر تعد من مكونات الإنتاجية  الأجور،أىمية الموضوع المدروس وىو إنتاجية تنبع أىمية ىذا البحث من   
العممية الإنتاجية و ويجب أن تنتج عن زيادة في الإنتاج مقارنةً بمفيوميا الكمي، وتعبر عن كفاءة استثمار الأجور في 

نتاجية الأجر المرتبطة بالإنتاج والأجور مؤشر ىام من مؤشرات الاستثمار الصحيح في الموارد  بالأجور المدفوعة، وا 
 البشرية.
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وما  الأجورو  الإنتاج ودراسة تطور .وتوضيح أىمية الأجور وبإنتاجية الأجر التعريف بالأجر ثالبح ىذا أىداف منو    
نتاجية الأجورو  كل من عدد العاممين تطور في  رافقيا من أثر كل من الإنتاج المتحقق والأجور معرفة والوصول إلى  ا 

 .   في القطاع العام لمصناعات الاستخراجية المدفوعة عمى إنتاجية الأجر
 

 :فرضيات البحث

صناعات العام لم قطاعالفي  قيمة الإنتاج المتحقق والأجور المدفوعةبين  علاقة ذات دلالة إحصائيةلا يوجد  -1
 الاستخراجية.

نتاجية الأجوربين علاقة ذات دلالة إحصائية لا يوجد  -2 القطاع العام لمصناعات  في قيمة الإنتاج المتحقق وا 
 الاستخراجية.

نتاجية الأجور بين  علاقة ذات دلالة إحصائيةلا يوجد  -3 القطاع العام لمصناعات الأجور المدفوعة وا 
 الاستخراجية.

 منهجية البحث:

اعتمد الباحث عمى المنيج الوصفي التحميمي فيما يتعمق بوصف موضوع البحث وتحميل عناصره. حيث قام 
 البياناتومن ثم تحميل ىذه  ،بعد شرحيا وتوصيفيا المبحوثةباستخراج البيانات من المجموعات الإحصائية لممواضيع 

 لموصول إلى النتائج.  SPSS.20 بالطرائق الإحصائية المناسبة باستخدام برنامج
 

 الحدود المكانية والزمانية لمبحث:
 عام وحتى 2010أما زمان البحث فيو الفترة من عام  السورية،إن الحدود المكانية لمبحث ىي الجميورية العربية 

2019. 
 

   البحث:مجتمع 
  الاستخراجية.ىو القطاع العام لمصناعات مجتمع البحث إن 

 
 النظري  رالإطا
 الأجور: –أولًا 

يقوم بو من عمل في مكان عممو بحيث يمكنو ىذا  لك المبمغ النقدي الذي يدفع لمعامل لقاء ماذ يعرف الأجر بأنو:
وبالتالي إنتاج أكثر  أكثر،ويجب أن يكون ىذا الأجر قادراً عمى تحفيزه لبذل جيد  الأساسية،المبمغ من سد احتياجاتو 
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 وعمى الاقتصاد الوطني عمى نحو عام. ،خاصاً الحياة الاجتماعية انعكاساً  وىذا ما ينعكس إيجاباً عمى ونوعاً،كماً 
 (.2010)بياسي ،

لعام  50رقم لمعاممين في الدولة فقد عرفو القانون الأساسي  الحكومي،أما فيما يتعمق بمفيوم الأجر في القطاع 
 )بأنو المبمغ الشيري المقطوع الذي يستحقو العامل مقابل أدائو العمل المحدد في صك منو:( 1في المادة ) 2004

مدة محددة تعيينو وفق أحكام ىذا القانون وطبقاً لمجداول الممحقة بو(.  فالأجر وفق ىذا التعريف ىو أجر ثابت ضمن 
 يعطى في مواعيد محددة تحدده القوائم الموضوعة مسبقاً الخاصة بالفئة التي ينتمي إلييا ىذا العامل. 

 :أهمية الأجور -ثانيا  
وتدفعيم نحو سموك وظيفي  والمعنوية،تؤثر الأجور بشكل جوىري وكبير عمى العاممين من الناحية المادية 

 لمعاممين،واجتماعي معين يؤثر عمى المنشأة والمجتمع في نفس الوقت. لذلك يمكن دراسة أىمية الأجور بالنسبة 
 .والمجتمعالمنشأة 

 :العاممين إلى بالنسبة الأجور أىمية -أ
 لنفسو يوفرىا أن يستطيع لكي المادية الاحتياجات و خدماتو رفاىيتو، الفرد، لمعيشة ىاماً  مصدراً  الأجورتمثل  1- 
 .أسرتو ولأفراد

للأجور دور في تأمين الحالة النفسية والمعنوية الجيدة لمفرد وذلك عندما يشعر العامل بأنو يتقاضى الأجر العادل 2-
  ..لقاء ما يبذلو من جيد

 الشخصية مؤىلاتو تحسين طريق عن كفاءتو عمى زيادة العامل تشجع قد عالية أجور عمى الحصول إمكانية3-
 (.2008وىيبة ، ) .الأجور زيادة في المتاحة الإمكانيات ىذه من للاستفادة العمل في ومساىمتو

 أىمية الأجور بالنسبة لممنشأة: -ب
 تعتبر الأجور ذات أىمية كبيرة بالنسبة لممنشآت وذلك لمعديد من الأسباب أىميا:

من  %80من  اكثري بعض الحالات إلى فوالتي تصل  الإنتاج،تشكل الأجور الجزء الأكبر والأىم من تكمفة 1-
لى  الإجمالية،التكمفة  ففي الولايات المتحدة الأمريكية قد تصل تكمفة الأجور إلى  الخدمات.في بعض مشاريع %100وا 
 في مؤسسات الخدمات. %70وقد تصل إلى أعمى من  المبيعات،من ريع  40%

إلى أعمال معينة ذات ظروف قاسية في  دالأفراتستطيع المنشآت من خلال الأجور استقطاب العمالة الجيدة وجذب 2-
 .بعض الأحيان كأعمال النفط

ر الأجور إحدى الوسائل التي تستخدميا المنشآت من أجل تحفيز الأفراد لتحسين أدائيم في العمل وزيادة بتعت3-
 .كماً ونوعاً  إنتاجيم

 تعتبر الأجور من أىم العوامل التي تستخدم لمعرفة نسبة ولاء الأفراد لممنشآت التي يعممون بيا وزيادة ىذه النسبة.4-
 .(2016الحزازين والراعي،)
 
 أىمية الأجور بالنسبة لممجتمع: -ج
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 تعتبر الأجور المدفوعة للأفراد ذات أىمية لممجتمع ككل وذلك لعدد من الأسباب أىميا: 
فإنيا بالتالي  المجتمع،بما أن الأجور التي يحصل عمييا الأفراد في المجتمع تحدد المستوى المعيشي ليم في ىذا 1-

 (.2004تحدد درجة الرضا الذي يعيشو ىذا المجتمع. )ناصر ، 
الأجور مرتفعة فإنيا تمكن الأفراد من الادخار الذي من الممكن أن يساىم في الاستثمار مما ينعكس في حال كانت 2-

 إيجاباً عمى الاقتصاد الوطني.
يمكن أن  الأفراد،في المجتمعات التي تكون فييا مستويات الأجور مرتفعة فإنو يمكن فرض ضرائب عمى دخول 3-

 لعامةتستخدم في العديد من المشاريع الخدمية ا
 من خلال سياسة الأجور الصحيحة يستطيع المجتمع أن يحافظ عمى الأيدي العاممة الخبيرة والجيدة.4-
 

 مفهوم الإنتاجية: – ا  ثالث
وتعني عند بعضيم الآخر المخرجات التي حققتيا  العمل،فيي عند بعضيم مقياس لكفاءة  مختمفة، للإنتاجية معان  

 الكفاءة والفاعمية. مجموعة معينة من الموارد ونجدىا عند فريق ثالث بمعنى 
 ومن التعريفات المتعددة للإنتاجية نذكر ما يمي:  
 بشرية ومعدات ومواد خام، ورأس مال وىي تتضمن ىالإنتاجية ىي الاستغلال الأمثل الكفء لممواد من قو  

وتعرّف أيضاً أنيا قياس مدى جودة تجميع الموارد في  المدخلات،أعظم وأفضل مخرجات من ىذه  ىالحصول عم
مستوى للأداء بأقل قدر من إنفاق  ىعمأ إلىمجموعة من النتائج، وىي تسعى لموصول  المؤسسات واستغلاليا لتحقيق

 (.2017الموارد. )عبد الكبير،
الأجور تكمفتيا،  مخرجات إلى المدخلات، وتشمل المدخلات، ساعات العمل أوالإنتاجية بشكل عام ىي نسبة ال-

 الإنتاج وتكاليف الآلات والمعدات، بينما تشمل المخرجات عمى المبيعات، الدخل، الحصة السوقية، تكاليفالمدفوعة و 
 عمى علاقة بين قيمة أو اً دائم ينطويوعمى الرغم من أن مفيوم الإنتاجية قد يختمف باختلاف نوعية النشاط، إلا انو 

(، وغالبا ما يتم التعبير عن 2016)الحرازين والراعي، ومخرجات ىذه الموارد  كمية الموارد المستخدمة في الإنتاج
 الإنتاجية بالمعادلة التالية: 

 الإنتاجية = المخرجات / المدخلات
 

 الإنتاجية: أشكال-ا  رابع
وحجم معين من المخرجات، ولكن ىذه المدخلات  تمجموعة من المدخلا رأينا أن الإنتاجية ىي مقياس لمعلاقة بين

مكانيات المنظمات والقابمية لمقياس  تختمف في أنواعيا، كما تختمف في أىميتيا النسبية، وتعتمد عمى نوع الصناعة وا 
بالحديث إلى بعض  من التطرقوغيرىا. ولأن زيادة الإنتاجية لممدخلات ىو اليدف الرئيسي من النشاط الإنتاجي لابد 

 : أشكال الإنتاجية
 التجييزات الرأسمالية )رأس المال(. 1-
 الأرض والمواد الأولية. 2-
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 القوة العاممة. 3-
 الأجور. -4
 
 التجييزات الرأسمالية )رأس المال(:-1

كبيرة مباني، يعتبر ىذا العنصر من العناصر المؤثرة في إنتاجية المنظمات التي تحتاج إلى تجييزات رأسمالية 
الانتشار الواسع الذي حدث في  ى(، ولا يخف.....آلات، أجيزة ومعدات صناعية، آلات وتجييزات خدمية مساعدة

الصناعية وىذا أعطى أىمية أكبر لعنصر الآلات والتجييزات  ةاستخدام التكنولوجيا الصناعية الحديثة والأتمت
 عمى زيادة أو انخفاض الإنتاجية. المساعدة ليا تأثيرىا الرأسمالية، وكذلك مباني الصنع والمعدات الأخرى

  (.2013،عبدوس)
الأرض والمواد الأولية: يعتبر عنصر المواد الأولية من العناصر اليامة التي تسيم في زيادة الإنتاجية خاصةً  2-

حيث تمثل تكمفة المواد نسبة كبيرة من التكمفة الكمية. وترجع أىمية رفع إنتاجية ىذا العنصر  ةفي الصناعات التحويمي
بسبب أثره المباشر عمى حجم وجودة السمع النيائية. وتتأثر إنتاجية ىذا العنصر بسلامة اختيار مصادر التوريد، 

النقل والتخزين، والخصومات التي يمكن  والتوصيف الدقيق لممواد، والسرعة في التوريد، وشروط الشراء، وتكاليف
وتعرف  الزراعية،الأرض فتبرز أىميتيا في إنتاج المحاصيل (. أما إنتاجية 2000الحصول عمييا وغيرىا )الشرقاوي،

وقد أصبحت إنتاجية الأرض  ىكتار،ىكتار، وىو يقاس عادة بالأطنان لكل  عادةً بأنيا عائد المحصول الزراعي لكل
وكذلك الأمر في الصناعات الاستخراجية والتي تكون  (.2013)عبدوس،الزراعي. لمكفاءة في القطاع  مؤشراً معيارياً 

 إنتاج حقول المواد النفطية والمناجم وغيرىا. إنتاج الأرض فييا ىو
ىي  إن القوة العاممة بأشكاليا المختمفة تعد من أىم العناصر عمى إطلاقيا. وتمك القوة العاممة القوة العاممة: 3-

العنصر المتحرك الذي يقوم بالتخطيط والرقابة والإشراف والتنفيذ، وىي العنصر الذي يقوم بتشغيل الإنتاج، ويكفي أن 
نذكر أنو لو توافرت كل مقومات النجاح لمنظمة معينة دون أن تتوافر الكفاءة الإدارية، فإن إنتاجيتيا ستكون عند أدنى 

اممة في المستوى التنفيذي عمى طبيعة العمميات الصناعية فالصناعات المختمفة مستوياتيا. ويتوقف اختيار القوة الع
تحتاج إلى درجات مختمفة من الأيدي العاممة المدربة والمؤىمة، وبالنسبة لإنتاجية ىذا العنصر فإنيا تنسب إلى جانبين: 

والثاني ىو الجانب التشغيمي الذي يقوم الأول وىو الجانب الإداري والتنظيمي وىو الذي يقوم بميام التخطيط والرقابة، 
 بميام التنفيذ الفعمي لمميام المطموبة.

عة و وكما ذكرنا سابقاً ىي المبالغ المدف تعتبر إنتاجية الأجر من مقاييس الإنتاجية الجزئية اليامة. الأجور: – 4
 لمعنصر البشري نتيجة الجيد المبذول منو والذي ساىم في تحقيق الإنتاج. 

 إنتاجية الأجور:-ا  خامس

انطلاقاً من مفيوم الإنتاجية الوسطى لعنصر معين من عناصر الإنتاج )وىي قسمة الإنتاج المتحقق عمى 
المتحول الذي يعبر عن عنصر إنتاج معين والتي تعبر عن متوسط إنتاجية الوحدة الواحدة من عنصر الإنتاج المعني 
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ية الأجور ىي الإنتاج المتحقق الناتج عن الأجور المدفوعة ويعبر (. فتكون إنتاج2017)الرفاعي، في واحدة الزمن(
 عمى الأجور المدفوعة في نفس الفترة. ةخلال فترة زمنية محددعنو بقسمة الإنتاج المتحقق 

 إنتاجية الأجر: ميزات

a.  تعتبررر إنتاجيررة الأجررر مررن المؤشرررات الترري يمكررن اسررتخداميا فرري قيرراس كفرراءة أداء المؤسسررة فرري اسررتثمار
 الأجور لمحصول عمى نواتج تكون عمى شكل أىداف مرغوب بتحقيقيا.

b.  تعتبر إنتاجية الأجر دليلًا يشير إلى مدى التطور والتقدم في استخدام المنجرزات العمميرة الحديثرة مرن حيرث
 استخدام التكنولوجيا في الحصول عمى إنتاج أكبر بنفس المستوى من الأجور. 

c.  تحويررل العناصررر  ةل الررزمن، وذلررك مررن حيررث المرردة الترري تمررت فييررا عمميرربعامررإنتاجيررة الأجررر يرررتبط قيرراس
 خلال ىذه الفترة. المدفوعةقابمة لإشباع الحاجات الإنسانية والأجور  تالإنتاجية إلى منتجا

d.  ىرررري تجسرررريد لعلاقررررة بررررين النرررراتج )كمخرجررررات( والأجررررور المدفوعررررة فرررري إنتاجررررو إنتاجيررررة الأجررررر إن مقيرررراس
.)العمري أجرور العمرل الإنسراني الحري والعمرل المسرتثمر فري وسرائل ومرواد العمرل)كمدخلات( والذي تشرمل 

 (.2013وحميدات،

 أهمية إنتاجية الأجر:

 داخل استثمار المبالغ المرصودة للأجور في قدرتيا عمى تفسير الكفاءة فيدراسة إنتاجية الأجر تظير أىمية 
واستغلاليا في زيادة  تقنيالعممي و التطور لمالاقتصادية  الوحدات لاستثمارالاقتصادية، وتعتبر خير دليل الوحدات 

إنتاجية الأجر قياس  إن .وقياسيا في الاقتصاد إنتاجية الأجردراسة  أىمية ، الأمر الذي يزيد منإنتاجية الأجور
 إلىلموصول  دمةالمستخ )الأجور( والفاعمية، حيث تعرف الكفاءة بكمية المدخلات لمحكم عمى الكفاءة أسموباً  يعتبر

 بالدرجة التي تتحقق بيا الأىداف المحددة، وقد أوضحت ، أما الفاعمية فتقاس)الإنتاج( كمية المخرجات المطموبة
 بشكل عام و إنتاجية الأجر بشكل خاص قياس الإنتاجية نتائج بعض الدراسات والتي تناولت موضوع الإنتاجية، أن

 (. 2013)العمري وحميدات، . صادية في الدولةالاقت يمكن أن يساعد في تقييم السياسات

الكميرة  الإنتاجيرةويعتبرر مرن أىرم مقراييس  بالسريولة يتميز عن بقية مقاييس الإنتاجيةإنتاجية الأجر قياس كما أن 
والأكثر مساىمة في تكوينيا بسبب ضخامة الأجور المدفوعة في الإنتاج حيث تشركل الأجرور فري بعرض الصرناعات 

وتحسررين مسررتواىا  الكميررة زيررادة الإنتاجيررةبي فرر وزيررادة إنتاجيررة الأجررر تسرريم % مررن تكرراليف الإنترراج،40مررا يقررارب 
توليرد المردخرات التري يمكرن مرن خلاليرا إيجراد اسرتثمارات  وبالترالييتم إحرداث زيرادة فعميرة فري دخرول الأفرراد وبالتالي 

ق مزيرررداً مرررن التقررردم والرفاىيرررة لأفرررراد تمرررك يرررفررررص عمرررل جديررردة وتحق ريإضرررافية تررردعم النظرررام الاقتصرررادي وتررروف
 (.2008)وىيبة، المجتمعات.
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 العممي: رالإطا
 إنتاجية الأجور في القطاع العام لمصناعات الاستخراجية:-

وذلك عن طريق استخراج البيانات الخاصة بقيمة  الاستخراجيةتمت الدراسة عمى بيانات القطاع العام لمصناعات 
من المجموعات عمى مستوى القطاع المدروس بشكل إجمالي فعلًا  الأجور المدفوعةالإنتاج وأعداد العاممين و 

 الشركات المكونة لودم توافر البيانات عن أرقام وذلك بسبب ع .2019و 2010الإحصائية الصادرة خلال فترة الدراسة 
                                                                                       عمى حدى.وبالتالي عدم إمكانية دراسة كل شركة 

 التالية:عن كل سنة بتطبيق المعادلة  الأجروتم احتساب إنتاجية 
 . x في سنةالمدفوعة  كتمة الأجور/  x= قيمة الإنتاج في سنة xفي سنة الأجور إنتاجية 
نتاجية وعدد العاممين ( قيمة الإنتاج 1جدول )  2012-2010خلال الفترة  الاستخراجيةمصناعات العام لقطاع الفي  الأجوروا 

 الأجرإنتاجية  )مميون( الأجور المدفوعة )عامل(عدد العاممين )مميون( قيمة الإنتاج العام

2010 654536 
 

22702 

 

7159 

 

91.42841179 

 
2011 850852 

 

22598 

 

8089 

 

105.1863024 

 
2012 600771 

 

22143 

 

7871 

 

76.3271503 

 
2013 413620 

 

21410 

 

7840 

 

52.75765306 

 
2014 488022 

 

21286 

 

9075 

 

53.77652893 

 
2015 323963 

 

18345 

 

9518 

 

34.0368775 

 
2016 419577 

 

16791 

 

10389 

 

40.38665897 

 
2017 684106 

 

15379 

 

11057 

 

61.87085104 

 
2018 936604 

 

15198 

 

12113 

 

77.3222158 

 
2019 884730 

14954 

 

14954 

 

12166 

 

72.72151899 

 
 لسنوات الدراسة ةالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد عمى المجموعات الإحصائي

إلى  2010في عام  654536تزايد قيمة الإنتاج في القطاع المدروس من خلال الجدول السابق نلاحظ من 
ومن ثم انخفضت قيمة الإنتاج بشكل متذبذب في الأعوام اللاحقة لتصل % 30بمعدل نمو  2011في عام  850852

ومن ثم عادت لمتزايد بشكل متذبذب في  %62وبمعدل انخفاض  2015في عام  323963إلى أدنى قيمة ليا وىي 
ومن ثم  %189وبمعدل نمو  936604حيث وصمت إلى  2018عوام اللاحقة لتصل إلى اعمى قيمة ليا في عام الأ

. ويمكن أن نعزي التغيرات في قيمة الإنتاج إلى 884730لتصل الى  2018عادت للانخفاض بشكل بسيط في عام 
الأوضاع العسكرية التي كانت سائدة في البلاد حيث ترافقت التغيرات في قيمة الإنتاج مع القدرة عمى استثمار مصادر 

كما لا يمكن إغفال أثر الحصار الاقتصادي  الاستثمار،مترافقة مع ال حسب درجة الأمان السائدة وقتياعمييا المواد 
حيث خمق صعوبة في تأمين مستمزمات الإنتاج اللازمة لمصناعة وصيانة ما يحتاج منيا إلى  الإنتاج،عمى انخفاض 
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ام بينما كانت ذروة الإنتاج في ع 2015أوج الانخفاض في إنتاج ىذه الصناعة كان في عام  أنويبدو  صيانة،
2018 . 
ليصل إلى  22702حيث كان العدد  2010بة لعدد العاممين فقد أخذ بالتناقص بشكل تدريجي بدءاً من عام بالنس
باتجاه العاممين للانتقال إلى العمل في ويمكن تفسير ىذا الانخفاض خلال فترة الدراسة  2019في عام  14954

القطاعات الأخرى في الدولة نتيجة عدم استقرار الوضع الأمني في المناطق التي تتوضع فييا حقول المواد. كما أن 
بكتمة نقدية قدرىا  2010الأجور المدفوعة لم تتصف بالاستقرار خلال فترة الدراسة حيث كانت أدنى قيميا في عام 

بكتمة نقدية قدرىا  2019وانخفاض لتصل إلى أعمى قيمة ليا في عام اع فذت بالتذبذب ما بين ارت، ثم أخ7159
، وكما ذكرنا سابقاً إن ىذا التذبذب كان مترافقاً مع انخفاض عدد العمال وبالمجمل زاد نصيب العامل من 12166

إنتاجية الأجر فكانت تغيراتيا مترافقة  اة. أمالدراسالأجر بسبب الزيادات المتعاقبة التي طرأت عمى الأجور خلال فترة 
ل.س )أي أن كل ليرة مدفوعة 105قدرىا  بقيمة 2011مع تغيرات قيمة الإنتاج حيث بمغت أعمى قيمة ليا في عام 

مع انخفاض الإنتاج لتبمغ أقل قيمة ليا في عام  ضبالانخفاوأخذت بعدىا ل.س( 105كأجور نتج عنيا إنتاج قيمتو 
في أدنى مستوياتو. ثم عادت إنتاجية الأجر  الإنتاجوىو نفس العام الذي كان فيو  ل.س 34بقيمة قدرىا  2015
كانت  2018ومع أن قيمة الإنتاج في عام  2018ل.س في عام  77بالتزامن مع ارتفاع الإنتاج لتصل إلى  عللارتفا

بسبب الزيادات التي طرأت عمى الأجور  2018إلا أن إنتاجية الأجر كانت أقل في عام  2010أكبر منيا في عام 
المدفوعة. والملاحظ مبدأياً أن إنتاجية الأجر كانت متماشية طردياً مع تغير الإنتاج بشكل أكبر من تماشييا عكسياً مع 

 تغير الأجور. 
 :يبالأجور المدفوعة خلال فترة الدراسة نجد ما يم جوبدراسة ارتباط قيمة الإنتا

      
 
 
 
 

 
 spss برنامجب لاستعانةالمصدر: إعداد الباحث با

ىو و  0.415معامل بيرسون للارتباط بين قيمة الإنتاج المتحقق والأجور المدفوعة خلال فترة الدراسة ىي  إن قيمة
أنو وىذا يعني  .في تحقيق الإنتاج )إيجابي( ضعيفطردي  أثر اكان لي الأجور المدفوعةأن ، أي جداً ارتباط ضعيف 

 0.05ر من وىي أكب 0.233معامل الدلالة ىي  أن قيمةما ك كمما زادت الأجور المدفوعة كمما زاد الإنتاج المتحقق.
علاقة ذات الفرضية البديمة ونقبل فرضية العدم التي تنص بأنو لا يوجد  ضوبالتالي نرف أي أن الارتباط ليس معنوي.

وىذا يدل أن الأجور المدفوعة لم تكن بين قيمة الإنتاج المتحقق والأجور المدفوعة خلال فترة الدراسة.  دلالة إحصائية
 .مع الإنتاجتدفع بما يتناسب 

 

 في القطاع العام لمصناعات الاستخراجية رارتباط الإنتاج بالأجو اختبار  (2)جدول
 الأجور الإنتاج 

 Pearson الإنتاج
Correlation 

1 .415 

Sig. (2-tailed)  .233 
N 10 10 
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وبما أن إنتاجية الأجر تتحقق من زيادة الإنتاج مقارنة بزيادة الأجور فلا بد من دراسة ارتباط إنتاجية الأجر بالإنتاج 
 المتحقق:

 
 

 في القطاع العام لمصناعات الاستخراجية إنتاجية الأجر( اختبار ارتباط الإنتاج ب3)جدول 
 الإنتاجية الإنتاج 

 **Pearson Correlation 1 .781 الإنتاج
Sig. (1-tailed)  .004 

N 10 10 
 spss رنامجبب بالاستعانةإعداد الباحث المصدر: 

 
نتاجية الأج   0.781ور خلال فترة الدراسة ىي إن قيمة معامل بيرسون للارتباط بين قيمة الإنتاج المتحقق وا 

اد وىذا يعني كمما ز  ، أي أنو كان للإنتاج المتحقق أثر طردي )إيجابي( مقبول عمى إنتاجية الأجورمقبولىو ارتباط و 
 ىذا يعني 0.05من  أصغروىي  0.004معامل الدلالة ىي  ما أن قيمةوب .الإنتاج زادت إنتاجية الأجور بشكل مقبول

يوجد علاقة ذات دلالة التي تنص بأنو  بديمةفرضية الالونقبل  العدمالفرضية  نرفضوبالتالي  أن الارتباط معنوي.
نتاجية الأجور بين قيمة الإنتاج المتحقق و  إحصائية   .وىي علاقة طردية مقبولة خلال فترة الدراسةا 

 نجد ما يمي:راسة وبدراسة ارتباط الأجور المدفوعة بإنتاجية الأجر خلال فترة الد

في القطاع العام لمصناعات الاستخراجية بالأجور المدفوعة الأجر ية( اختبار ارتباط إنتاج4)جدول   
 

 
 
 
 
 

spss برنامجب بالاستعانةالمصدر: إعداد الباحث   

نتاجية الأجور خلال فترة الدراسة ىي  الأجور المدفوعةإن قيمة معامل بيرسون للارتباط بين قيمة  وىو  -0.236وا 
، عمى إنتاجية الأجور أثر عكسي ضعيف جداً  للأجور المدفوعة، أي أنو كان جداً  عكسي ضعيفىو ارتباط  ارتباط

قيمة معامل الدلالة و   بشكل ضعيف جداً، الأجركان يؤدي إلى انخفاض إنتاجية  المدفوع أن مستوى الأجورمما يعني 
 العدمونقبل الفرضية  البديمةوبالتالي نرفض الفرضية  أي أن الارتباط ليس معنوي. 0.05من أكبر وىي  0.256ىي 

نتاجية الأ الأجور المدفوعةبين قيمة  علاقة ذات دلالة إحصائيةيوجد لا التي تنص بأنو  جور خلال فترة الدراسة. وا 

 الأجور الإنتاجية 
   

 Pearson الإنتاجية
Correlation 

1 -.236- 

Sig. (1-tailed)  .256 
N 10 10 
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لم يكن  بالإنتاج المتحقق لذلك خلال فترة الدراسة بمغت كتمتيا حداً كبيراً مقارنة الأجور المدفوعةأن ب ويمكن تفسير ذلك
  ليا دور في تحقيق إنتاجية الأجور خلال فترة الدراسة.

 
 الاستنتاجات:

ولكنو فالاتجاه العام  2019و 2010عامي  ما بيناستقراراً  الاستخراجيةلم يشيد الإنتاج في قطاع الصناعات  .1
 2010تناقص عدد العاممين بين عامي كذلك  .2018لو عبر الفترة ىو التزايد بالقيمة لبمغ ذروتو في عام 

 .2019بشكل ممحوظ ليصل إل أدنى قيمة لو عام  2019و
تزايد لتصل إلى أعمى قيمة ليا في عام إن الاتجاه العام للأجور في قطاع الصناعات الاستخراجية ىو ال .2

تبين أن ومن خلال الدراسة  2019و 2010خلال الفترة وذلك بسبب الزيادات الطارئة عمى الأجور  2019
بينيما ليست ذات دلالة علاقة الأجور المدفوعة  كان ليا أثر طردي )إيجابي( ضعيف في تحقيق الإنتاج وال

 بما بتناسب مع الإنتاج. أي أن الأجور لم تكن تدفعإحصائية. 
كان للإنتاج المتحقق أثر طردي )إيجابي( مقبول عمى إنتاجية الأجور وىذا يعني كمما راد الإنتاج زادت إنتاجية  .3

 الأجور بشكل مقبول. والعلاقة بينيما ذات دلالة إحصائية.
بينيما ليست ذات دلالة  والعلاقةكان للأجور المدفوعة أثر عكسي ضعيف جداً عمى إنتاجية الأجور  .4

   .إحصائية

 التوصيات:

لأمثل لحقول دراسة وتخطيط الإنتاج وظروفو في قطاع الصناعات الاستخراجية من أجل تحقيق الاستثمار ا .1
 تدعيم قطاع الصناعات الاستخراجية بالعمالة المطموبة والاستثمار الأمثل ليذه العمالة.و  المواد المتاحة.

تستدعي تعزيز العلاقة بين الأجر  في قطاع الصناعات الاستخراجية بين الأجر والإنتاجإن العلاقة الضعيفة  .2
 من إنتاج.ق ربط أجور العاممين بما يحققونو والإنتاج عن طري

الظروف المحيطة بالعاممين دراسة العمل عمى زيادة إنتاجية العاممين في القطاع المدروس وذلك عن طريق  .3
 جية وتحفيزىم باستمرار في سبيل زيادة الإنتاج وىذا ما يزيد من إنتاجية الأجر.في قطاع الصناعات الاستخرا

وبناء ىيكل أجور بأسموب  في قطاع الصناعات الاستخراجيةالممنوحة  إعادة النظر في مستويات الأجور .4
ودراسة الكتمة  مستوى إنتاجيتيممع من العاممين و  الإنتاج المحقق مع المدفوعة عممي يحقق تناسب الأجور

 المرصودة للأجور وطرق دفعيا بما يعزز إنتاجية الأجور المدفوعة.
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