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 ملخّص  
 

هدددا عإ عددد   سة ذدددش  س دددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسدددلسرد سة ذدددشاإ  لر س سةسدددإ  سةعلاقددد   ددد    زدتحزيدددهدددزهذ هدددسر سةزإرس ددد   ةددد  
(  ددد  77)د ددد   ت إن دلقدددإت  تلزاددد  س دد لسةسدددشال سةل،دد ا،  سلا ددتش إََّّ   ، لقدددز سدتسددز سة إىدددر د ددد  ردد   ددد  سةس إر دددتذددشا 

هدا سةل َّ ددإد لسةسعإهدز سةتإإلعد  ةددلزسرل لسةل د   لسلإدسرل سةع َّددإ  عإ عد  تذدشا رئإ دد  هدا  سةع َّددإ لسةل د  سلإدسرل سةعدإ     هدا 
ل د  مدم  ، س دت إن  (66( س دت إن ، ردإص ،دإةحإن  شادإ ةلا دتخزست )67تدم  س دتشدسد )، سةتإع َّم سةعإةا ها سةجإ ع   ح  سةزإرس د 

دد   . دد   سةستا إددشا   عشاددذ درس دد    زسنَّإدد  لاددشض  َّددإص هددسر سةعلاقدد  سهتسددإت ضددع   ةدد   ؛رس  زإ د  سةددسة إىددر  دد   ددلاتل،إ
لإلإضددإه   ةد  لعددلد  ،لإدسرل سةسددلسرد سة ذدشاإ لسضدح  ل حدزدل  لضد  س ددتشستَّجَّ إد سةدددزإرس   هدا سةجإ عدد   حد   سلإدسرل سةع َّدإ

لقددز   رددذ سةزإرس دد   .سةستددلسهش ةددزياإ سة ذددش   ددش س سةسددإ  سةدددزإرس   هددا سةجإ عدد   حدد   دد  عإنددد سلإدسرل سلاهتسددإت ضددع  
؛ ل إةت دددددإةا لعدددددلد دلر سة ذدددددش  س ددددددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسدددددلسرد سة ذدددددشاإ  لر س سةسدددددإ   ةددددد  لعدددددلد دلاقددددد  َّشد إددددد   عشلاإددددد   ددددد   

د ذ هدسر سةزإرس د   ةد   جسلدد   د   هدا عإ عد  تذدشا ؛سة ذدش  ر س سةسإ  ها لا دتشستَّجَّ إد  دسرل سةسلسرد سة ذشاإ   رسدإ تل،إ
ر س هددا شاإ  دس ددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسددلسرد سة ذددلر عصادص ت  جددإ ا    تشىدإد، لسة تددا  د  ادأناإ  ص تدددام لذد    سةتإل،دَّإد لسةس

 . د  سةزإرس د   حددها سةجإ عش  دسة ذإ  دسةس
ت دلام سددس((، سةتإح  دص، سةتإع د  ، سةتإدزراد لسةتإ دلاش، ل  سة ذدشاإ  )سلا ددت  إ  س دتشستَّجَّ إد  دسرل سةسدلسرد ة:ات المفتاحيّ ـالكلم

 .سة ذش  ر س سةسدإ  
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  ABSTRACT    

 

 

The study aimed at Identifying the Relationship between Human Resource Manage-

ment Strategies and Human Capital at Tishreen University. The researcher relied on Both, 

the Deductive Approach and the Descriptive Approach. He distributed a questionnaire to 

(72) Employees in the Senior & Middle Management in the presidency of Tishreen Uni-

versity, and the Senior & Middle Management in the Colleges and Institutes affiliated to 

the Ministry of Higher Education at the university under study, and then a field study was 

conducted with the purpose of demonstrating this relationship between the variables. The 

researcher reached through the study; To the weak interest of the top management in the 

university under study in developing clear and specific strategies for human resource man-

agement, in addition to the lack of interest of the administration at the university under 

study in the human capital available to it. The study concluded that; There is a significant 

relationship between human resource management strategies and human capital; Thus, 

there is a role of human resource management strategies in human capital at Tishreen Uni-

versity. The study also reached a set of recommendations and suggestions, which would 

contribute positively to enhancing the role of human resources management strategies in 

human capital at the university under study. 

Key words: Human Resource Management Strategies (Recruitment & placement, Training 

& Development, Stimulus, Performance Evaluation), Human Capital. 
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 :Introductionمقدّمة _ 4
 عددزا سةعشرددش سة ذددش   دد  سةعشإ،ددش سةاإ إدد  ةشجددإح  شي سددإد سددسددإ  هددا تح  دد   هددزسهاإ؛ رلندد  سةسرددزر سدهددم  

دد ن  ذس تس  ددص لإةسادإرل لسة ددزرسد  سلإ زسعَّإدد  سددسئَّإدد  ل ة إد َّإد  هددسر سةسشي سددإد ل حدش    ددإس ةجسَّدد  نذددإَّإتاإ لهإد   تادإ،  إ،إ
 إ  ه اإ.  سة تا تتلا(ت لَّبَّع  سددسَّإ لسةسعشف

تددإهشل سةعلةسدد ،  سةتإدددإر   ، لسةستسثإ دد  هدا لعدده   شاددإ  كسدإ ل ن دد ف لهددا تدد  سةتإا اددشسد سةحإ،د   هددا    دد  سددسددإ  
يتسث ددد  سةتإحدددز  سةدددشإئَّض (. Knowledge-Based Economyسةتإلشلةدددلعا سةاإئددد ، لسلاقتردددإد سة دددإئم د ددد  سةسعشهددد  )

ةلا دتثسإر هددا دشرددشهإ سة ذددش ؛  دد   عد  سلا ددت إدل سة رددلر  دد  هددسس سةسرددزر، ة سشي سدإد هددا  شددإ( س ددتشستَّجَّ إد هإد دد  
 ةاسر سةسشي سإد. ازف ت لاش سددس( لزاإدل سلإنتإعَّإ ، لسإ  ح   قَّس   زإه  لذةك لسإ  خزت  نتإج سةسعشه  لت شَّ إتاإ، 

ددإد    سةتع َّسَّإد  ل د    شادإ سةجإ عدإد لرد    لنيشسن دهسَّإ  سةسلرد سة ذش  ةسشي سدإد سددسدإ  لرد    دإ إد  لسةسا  
دددإد  ةدد   شددإ( ر س  ددإ  لذددش  لهدد    ددض  د سَّإدد ؛  دد   ددلا  لضدد  س ددتشستَّجَّ إد لا ددت  إ   دد ، تدددع  هددسر سةسا    إ،إ
لتع دد   سةسددلسرد سة ذددشاإ ، تددزرابام لت ددلاشهم، ل،ددللان  ةدد  ت ددلام  دسئاددم لردد     دددتسشل، لسددإ  خددزت سلا ددتشستَّجَّإ  سةعإ إدد  ةاددسر 

دإد.   سةسا  
 :Literature Reviewة ـة الأدبيَّ ـالمراجع_ 2

  ات العربيَّة:ـالدّراس 2/4
 (:2248، أبؽ جليدة) ةـدراس 2/4/4
 .أثر اسـتراتيجيَّات إدارة المؽارد البذـريّة على أداء العامليؼ في شـركـات الاترـالات الليبيّة 
 ددتلر ت ب د  س دتشستَّجَّ إد  دسرل سةسدلسرد سة ذدشاإ  )سلا دت  إ  لسةتإع د  ، سةتإدزراد  تحزيدزهدزهذ هدسر سةزإرس د   ةد   

لسةتإ دددلاش، سةتإح  دددص، لت دددلام سددس((، ل ددددتلر  دس( سةعدددإ     هدددا ادددشرإد سلاتردددإلاد سة  بَّإددد ؛ لإلإضدددإه   ةددد  تح  ددد   مدددش 
سدتسددددزد هددددسر سةزإرس دددد  د دددد    ذ .لاترددددإلاد سة  بَّإددد س دددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسددددلسرد سة ذددددشاإ  د دددد   دس( سةعدددإ     هددددا اددددشرإد س

دد   ل  دد  دددزدهم /سةل،دد ا سةتإح   دداسةسددشال  /  ددزيشسن 868، لاددس   جتسدد  سةزإرس دد  رإهدد  سةعددإ     هددا سلإدسرل سةع َّددإ لسةستل إ
نددد   ددد  / ،دددإةحإن  شادددإ / هددشدسن لزددددذ د دد ام سلا دددت إنإد لرددإص 646لرئددَّض قددددم،  ذ تددم  س تَّدددإر د إشدد  دذدددلسئَّإ  َّ /َّإدد    لإ

دددد ذ هدددسر سةزإرس ددد ./؛ لتدددم  تح  ددد  سةبَّإنددددإد لإ دددتخزست  جسلدددد   دددد  سد دددإة د سلإىردددإئَّإ 796ةلا دددتخزست /  ص      ةدددد دتل،إ
اددشرإد سلاترددإلاد سة  بَّإدد  تدددع  ة حرددل  د دد   هزدد   ددإ  تددلسهش هددا  ددلر سةعسدد  سة  بددا  دد  رددلسدر لذددشاإ   دد   ددلا  

لاهتسدإت سةعددإةا لإ دتشستَّجَّإ  سةت ددزراد لسةت  دلاش، لسلاهتسددإت  د  قب اددإ لدوعشس( ت ددلام دلر  س دتشستَّجَّ   سلا دت  إ  لسةتإع دد  ، لس
؛ لإلإضدإه   ةد  سلاهتسددإت ددس( سةعدإ     ةتحزيدز سةش دإلإ سلإ جإ َّإدد  لسةدد بَّإ  هدا دس ادم، لسةعسدد  د د  تح  دصهم لذد     دددتسش

ددددشرإد  حدددد  سةزإرس دددد  لست    ددددإد سلاةتددددصست لإةعسدددد  ددددحَّح ، لسةحددددشص د دددد    دددد  قبدددد  سةذإ لسةحددددشص د دددد  ت ب دددد  قَّسدددد  سةرإ
دد ذ سةزإرس ددد   ةدد   ص  هشددإ   مددشسن لا ددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسددلسرد سة ذددشاإ  د دد   دس( سةعددإ       خشعددإد سةعسدد  سةسشجددص؛ رسددإ تل،إ

 .ها اشرإد سلاترإلاد سة  بَّإ 
 (:2222)مرهج،  دراسـة 2/4/2
 الأداء المتميّز لجامعة تذريؼ.دور تنذيط رأس المال البذري في تحقيق  
)ك ددإ(ل  دلر تشذدَّ  ر س سةسددإ  سة ذدش  هدا تح  د  سددس( سةستس إددص ةجإ عد  تذدشا  هدزهذ هدسر سةزإرس د   ةدد  تحزيدز 

سدتسدزد هدسر سةزإرس د  د د  سةس إر د    ذسةتإع َّسَّإ ، سةتإشر ص د   سةعس  ، سةتإشر دص د د  سةعس َّ دإد، سة/َّدإدل لسةحلرسد (.  سةعس َّإ 
ددددإةح  ة تإح  دددد  /663لتددددم  تلزادددد  / ددددتش إََّّإ ، سلا / 754/ س ددددت إن  د دددد   هددددشسد د إشدددد  سةزإرس دددد ، ل  دددد  دددددزد سلا ددددت إنإد سةرإ



ات إدارة المؽارد البذريّة في رأس المال البذري في جامعة تذـريؼ  محمد .                                                      دور اسـتراتيجيَّ
 

13 
 

ددد ذ هدددسر سةزإرس دددد   ةددد  لعدددلد دلاقددد  SPSSس دددت إن ؛  ذ تدددم  تح  ددد  سةبَّإندددإد لإ دددتخزست  شندددإ ل سةتإح  ددد  سلإىردددإئا  . تل،إ
 عشلاإ  لسرت دإلإ قدل   د   تشذدَّ  ر س سةسدإ  سة ذدش  لسددس( سةستس إدص هدا سةجإ عد   حد  سةزإرس د ؛ ل ص   ادشسف سةجإ عد  د د  

س  َّإ  لتله شهإ       ذجع  ةلإ زس  لسلا تلإر ةم تل  لإةذإ   سةس  ل .   تش  س  شس ل سةتإشسَّ  سةزإ
 (:2222)خدام وآخرون،  ـةدراس 2/4/3
ــاســـتراتيجيَّ   ــؽارد البذـــريّة وأث ــامليؼ )دراســة ـات إدارة الم ــيؼ الع ــدّور المعــدّل: تمي ــة ال ــي المنعَّمــات الّّ يّ رها ف

 افعة العاصمة عمَّان(.ـة مؼ الرّيدليَّات العاملة في محـميدانيّة على مجمؽع
 ددتلر ت ب د  س دتشستَّجَّ إد  دسرل سةسدلسرد سة ذدشاإ  )سلا دت  إ  لسةتإع د  ، سةتإدزراد  تحزيدزهدزهذ هدسر سةزإرس د   ةد   

ددد زةَّ إد سةعإ  ددد  هدددا لسةتإ دددلاش، سةتإح  دددص، لت دددلام سددس(( ، ل ددددتلر ت ب ددد    ادددلت سةسشي سددد  سةسإكَّإددد  هدددا  جسلدددد   ددد  سةرإ
رل سةسددلسرد سة ذدشاإ  لألعإدهددإ  جتسعد ن هددا  جسلدد   دد   حإهيد  سةعإ،دس  دس ددإص، لإلإضدإه   ةدد  تحزيدز  مددش س دتشستَّجَّ إد  دس

د زةَّ إد سةعإ  دد  هدا  حإهيدد  سةعإ،دس  دس ددإص.  / س ددت إن  58سدتسدزد هددسر سةزإرس د  د دد  سةع إشد  سةسَّدددشل، لتدم  تلزادد  / ذ سةرإ
ددإةح  ة تإح  دد  /   سةبَّإنددإد لإ ددتخزست  شنددإ ل / س ددت إن ؛  ذ تددم  تح  دد47د د   هددشسد د إشدد  سةزإرس دد ، ل  دد  دددزد سلا ددت إنإد سةرإ

دددد ذ هددددسر سةزإرس ددددد   ةدددد   .SPSSسةتإح  دددد  سلإىرددددإئا  س ددددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسددددلسرد سة ذددددشاإ   جتسعدددد ن )سلا ددددت  إ    ص  تل،إ
دد ذ هددس ر لسةتإع د  ، سةتإددزراد لسةتإ دلاش، سةتإح  ددص، لت دلام سددس(( قددز ى  دذ   دداإ إن لإةتإدأم ش هددا سةسشي سدإد سةسإكَّإدد ؛ رسدإ تل،إ

سةزإرس دددد    زددددإن  ةدددد  لعددددلد  مددددش ذل دلاةدددد   ىرددددإئَّإ  ةتس دددد   سةعددددإ     هددددا تعددددزي   مددددش س ددددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسددددلسرد سة ذددددشاإ  
 جتسعدددد ن )سلا ددددت  إ  لسةتإع دددد  ، سةتإددددزراد لسةتإ ددددلاش، سةتإح  ددددص، لت ددددلام سددس(( هددددا سةسشي سددددإد سةسإكَّإدددد  هددددا  جسلددددد   دددد  

 .سةعإ،س  دس إصسةرإ زةَّ إد سةعإ    ها  حإهي  
 ات الأجنبيَّة:ـالدّراس 2/2
 (:Sani, 2012دراسـة ) 2/2/4

Strategic Human Resource Management and Organizational Perfor-
mance in the Nigerian Insurance Industry: The Impact of Organizational Cli-
mate. 

 .لمناخ التّنعيميالأثر لركات التّأميؼ النّيجيريّة: ـوالأداء التّنعيمي في شالاسـتراتيجيّة ريّة ـؽارد البذمإدارة ال
سة ذدددددددشاإ  سلا ددددددتشستَّجَّ   د دددددد  سددس(   سإر ددددددإد  دسرل سةسدددددلسرد  مددددددش تحددزيددددددزهدددددزهذ هدددددسر سةزإرس ددددددد   ةددددد    

 شدددإخ دسددد  سةسشي سدددإد د ددد  دلاقددد   سإر دددإد  دسرل   مدددشسةتإشيَّسدددا ةذددددشرإد سةتإدددأ    هدددا نَّج شاددددإ؛ لإلإضدددإه   ةددد  تحزيدددز 
ددشرإد  حددد  سةزإرس دد . سة ذدددشاإ  سلا ددتشستَّجَّ   لدددإددس( سةتإشيَّسددا سةسددلسرد تدددم   عددشس( درس ددد  س ت رددإئَّإ   تعدددزدل ادددس ذ  هدددا سةذإ

إ(سد سةل،ديَّإ ؛ / اشر  تأ   ، ل زعذ سةبَّإندإد سة تدا تدم  عسعادإ ةتح  د  سلانحدزسر لسلارت دإلإ، لإلإضدإه   ةد  سلاىرد38/
  كسددإ تدددم  قَّددإس لعدددز سةسشددإخ سةتإشيَّسدددا  دد   دددلا   جسلدددد   دد  سلا دددت إنإد تددم  ت لاشهدددإ لسددإ يتشإ دددد  دد   هدددزسف سةزإرس ددددد . 

سة ذدددشاإ  سلا دددتشستَّجَّ   د دد  سددس( سةتإشيَّسددا هددا ادددشرإد  سسإر دددإد  دسرل سةسدلسرد عشددل  ة  مددش تادشد نتددإئل سةزإرس دد  لعددلد 
سة ذددددشاإ  سلا ددددتشستَّجَّ   لسددس( سةتإشيَّسددددا هددددا  سةشإَّج شاإدددد ؛ لإلإضددددإه   ةدددد   ص  سةعلاقدددد   دددد    سإر ددددإد  دسرل سةسددددلسردسةتإددددأ    

شرإد  ح  سةزإرس     عتز  لإةسشإخ سةتإشيَّسا. تتأمش لذ     ،سةذإ
 (:Dele, et al.,  2015دراسـة ) 2/2/2
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Strategic Human Resource Management and Organizational Performance 
in the Nigerian Oil and Gas Industry: The Mediating Role of Organizational Cli-
mate.  

ـــدّور  والأداء التّنعيمـــي فـــي ؽارد البذـــريّةمـــاســـتراتيجيَّات إدارة ال ـــنفط والنـــاز النّيجيريّـــة: ال صـــناعة ال
 .الؽسيط للمناخ التّنعيمي

سة ذدددددشاإ  سلا دددددتشستَّجَّ   د دددد  سةسشددددإخ سةتإشيَّسددددا    تحددزيدددددز تددددأم ش  سإر دددددإد  دسرل سةسددددلسردهددددزهذ هددددسر سةزإرس ددددد   ةدددد 
ددشرإد  حدد  سةزإرس ددد . د دد  سددس( سةسشددإخ سةتإشيَّسدداةذدددشرإد سةددشإ   لسةاددإز سةشإَّج شاإدد ؛ لإلإضددإه   ةدد  تحزيددز تددأم ش   هددا سةذإ

لذددد    دذددلسئا، ل  دد  ددددزد سلا ددت إنإد سةسلزإددد  د ددد   / ادددشرإد ة ددش   لسةاددإز38/  ذ تددم  س تَّددإر عشاددذ درس دد  تجشابَّإددد ؛ 
ددشرإد سةسدددتازه  / تددم  قَّددإس سةسشددإخ سةتإشيَّسددا  د   ددلا   جسلددد   دد  سلا ددت إنإد  س دت إن ./ 458ك دإر سةسددلتإ    هددا سةذإ

( SHRMدسرل سةسدلسرد سة ذدشاإ  سلا دتشستَّجَّإ  )سإنَّد ، لتدم  قَّدإس  سإر دإد  رد  شإ(ن د    لعدإد سةسشدإخ سةتإشيَّسدا سةثإ سةتا َّفلإ 
، نيدإت ت دلام سددس(، سةت دزراد لسةتإ دلاش ،نيدإت سلا تَّدإر، لإ تخزست  ت   لعدإد )سةسلس( د  سلا دتشستَّجَّإ  لإدسرل سةسدلسرد سة ذدشاإ 

، سةشإسدددل، سةستا إدددشسد سةت إةَّددد   سةشإ حَّددد  لإ دددتخزستخ دددَّ  سةدددلتَّ ا(، لتدددم  قَّدددإس سددس( سةتإشيَّسدددا لنيدددإت سةتإ  ،عدددلاهنيدددإت سةتإ 
ل لعدددإد  ز ددد  سةعسدددلا(؛ رسدددإ  ص  سةبَّإندددإد سة تدددا تدددم  عسعادددإ ىف  دددذ لإ دددتخزست تح  ددد  سلانحدددزسر  ،شإهددددَّ  سةسددددتزس  سةس دددصل سةت  

دد ذ هددسر سةزإرس دد  لسلارت ددإلإ. ةتإددزراد لسةتإ ددلاش،  ةدد  لعددلد  لس( دد   دد    سإر ددإد  دسرل سةسددلسرد سة ذددشاإ  سلا ددتشستَّجَّإ  )س تل،إ
سةشئَّدد  سة تدا  مإدشد د د  رد   د  سةسشدإخ  (SHRM)نيإت سةتإعلاه، نيإت سلا تَّإر، لنيإت ت لام سددس((، لها  سإر دإد 

 دسرل  سةعلاقددد   ددد    سإر دددإد ،سةتشيَّسدددا لسددس( هدددا ،دددشإد  سةدددش   لسةادددإز سةشَّج شاددد ؛ رسدددإ  ادددإرد سةشتدددإئل   زدددإن  ةددد   ص  
تتددددأمش لذدددد     ،شرإد ،ددددشإد  سةددددشإ   لسةاددددإز سةشإَّج شاإدددد دلسددس( سةتإشيَّسددددا هددددا ادددد (SHRM) سلا دددددتشستَّجَّ  سة ذدددددشاإ   سةسدددلسرد

 . عتز  لإةسشإخ سةتإشيَّسا
 (:Al-Jedaiah & Albdareen, 2020دراسـة ) 2/2/3

“The Effect of Strategic Human Resources Management (SHRM) on 
Organizational Excellence”. 

 على التّميُّز التّنعيمي.  (SHRM)تأثير إدارة المؽارد البذريّة الاستراتيجيّة
نددإد  دسرل سةسددلسرد سة ذددشاإ  سلا ددتشستَّجَّإ  )سةتلتَّدد ، سةتددزراد،   سةتإشسَّدد ، هددزهذ هددسر سةزإرس ددد   ةدد   عشهدد  تددأم ش   لإ

نددإد سةتإس اددص سةتإشيَّسددا )سةعس دد ، سةشضددإ، نذددش   سةتلشلةلعَّددإ، عددلدل سةسشددتل، لسة ددزرل سةتشإهدددَّ (لسةت ددلاش سةددلتَّ ا( د دد    لإ
ددشإعَّإ  سةعإ  دد  هددا هدا  دشإعَّإ  اددسإ  سدردصسةسشي سددإد سةرإ . تددم  سلادتسددإد د دد  سلا ددت إن  ةجسدد  سةبَّإنددإد؛  ىددزر سةسددزص سةرإ

دددشإعَّإ  تحدددذ سةزرس ددد  سةسشي سدددإدسةسدددزيشا  هدددا /  ددد  378 ددد   دددلا  تلزاعادددإ د ددد  / لإ دددتخزست ، لتدددم  تح  ددد  سةبَّإندددإد سةرإ
 ص  سةت دددزراد ردددإص  ردددزر سهتسدددإت رب دددش  ددد  قبددد  سةسدددزيشا    تادددشد نتدددإئل سةزإرس ددد  .(SPSS) شندددإ ل سةتإح  ددد  سلإىردددإئا 

دد ذ  ؛ة ل،دل   ةدد  سةتإس ادص، ي َّدد  سةت  ددلاش سةت شيَّسدا، مددم  سةت  ددلاش سةدلتَّ ا، هددا ىدد   ردإص سةت   ددَّم سدقدد  ة تإلتَّد  رسددإ تل،إ
نإد  دسرل سةسدلسرد سة ذدشاإ  سلا دتشستَّجَّ   ) ة     زإن سةزإرس    ندإد سةتإس ادص سةت شيَّسدا؛  ذ ردإص SHRMص    لإ ( تدامش د د    لإ

شإعَّإ  تحذ سةزرس  . سةتإلتَّ  هل سةعشرش سدكثش   اإ إن ها سةتإس اص سةتإشيَّسا    ها سةسشي سإد سةرإ
 :Research's Problem ثـكلة البحـمذ_ 3

 ددددالةا سلإدسرل سةس ددإللاد سة تدددا قددإت  ادددإ  دد  لعددده لإلإضدددإه   ةددد   ،هددا عإ عددد  تذددشا دسدد  سة إىدددر  دد   دددلا  
لسة تددا ؛ ل عدده سةل َّ دإد لسةسددزيشا إد لسةسعإهدز لسةسدددالة   دد  تع دد   سدهدشسد سةعددإ      دد  سةجإ عد ،هدا رئإلسةل دد    سةع َّدإ
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لسةخبددددشل لسةسعشهدددد  هددددا رَّيَّإدددد  تددددد  ش سد ددددلر  ةدددد ف  ص  ر س سةسددددإ  سة ذددددش   عددددإنا  دددد  ن دددد  هددددا سةل ددددإ(ل لسةساددددإرل تاددددشد 
ذ دددإ( سةس إادددشا  ىدددل    ددد إ  هدددسس سةدددش   لسة دددس   مإدددش  اددد   ةددد  سةشإ سلإدسراإدد ، ل ددد   دددلا  َّدددشح  جسلدددد   ددد  سد ددد     لعإ

سةل ددإ(ل لسةساددإرل لسةخبددشل  ةددز  م  هدد   ست ددك سةعددإ  لص د دد   ددب   سةسثددإ  ل دد  هددسر سد دد   ) لذدد      إاددش د دد   نتددإع  تام
ددد  ذ ،لسةسعشهددد  سةلاز ددد  لإنجدددإز سةعسددد  لإةل دددإ(ل لسة إد َّإددد  سةس  ل دددد  ( ةلأ دددد ل   ل بد سةدددشإئَّض  عدددلد تبددد    ة  إىدددر  ص  سةدإ

ل دد   دددلا  سةسشسععددد  سدد َّإدد   ؛سةزإرس دد سة تددا يددتم  اددإ س ددت  إ  لس تَّددإر لتع دد   سدهددشسد ة عسدد  هددا سةجإ عدد   حدد   سة إشا دد 
سة تا قإت  ادإ سةبددإىر لاىدم    إنَّإد   شدإ( ر س  دإ  لذدش  يتستد  لإةسادإرل لسةخبدشل لسة دزرل سةلاز د  لإنجدإز سةعسد ،  د   دلا  

سلا ددددت  إ  لسةتإع ددد  ، سةت ددددزراد )لضددد  س دددتشستَّجَّ إد  تلإ  دددد  لإدسرل سةسدددلسرد سة ذددددشاإ  لسة تدددا تتسث دددد  ل ددد   دددد   س دددتشستَّجَّإ  
 لإةتإددإذ  سةشإئ دض سلآتا    ذ    سةزإرس د ؛ ل شإ(ن د َّ   س د  ،َّإغ  (ت لام سددس(ل لسةت  لاش، سةتإح  ص، 

 ة تذريؼ؟ـامعـال البذري في جـتراتيجيَّات إدارة المؽارد البذريّة في رأس المـؽ دور اسـا هـم
 لاشبثد   دد  هددسس سةتإدددإذ ؛ سةتإدددإذلاد سة شد إد  سلآت د  

   شاس تشستَّجَّإ  سلا ت  إ  لسةتإع    ها ر س سةسإ  سة ذش  هدا عدإ ع  تذدل دلر دإ ه    (1
 ش  هدا عدإ عدد  تذشاد  دإ  سة ذدلاش ها ر س سةسدتشستَّجَّإ  سةت زراد لسةتإ د ددإ هددددل دلر س   (2
 شاد  د  تذدددإ عدش  هدا عدإ  سة ذدتشستَّجَّإ  سةتإح  ص ها ر س سةسدددل دلر س د دددإ هدد  (3
        تذشا دددإ هدددل دلر س تشستَّجَّإ  ت لام سددس( ها ر س سةسإ  سة ذش  هدا عدإ ع  (4

 ه:ـث وأهدافـة البحـأهميّ _ 4
 :Research's Importanceث ـة البحـأهميّ  4/4

   لضدلد     إ دد ر  ةد    رلنادإ تت دشإ  د سةش يشاإدد إىَّد  َّإد  سة حدر  د  سةش  تش د   هس :احيـة النَّعريّـةلنَّ الأهميّـة مـؼ ا
ةسددإ ةاسددإ  دد  دلر لذةددك ؛ ر س سةسددإ  سة ذددش  لإلإضددإه   ةدد  ، س ددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسددلسرد سة ذددشاإ لعزددإن  دد  ل اسإدد   لهسددإ 

  دتشستَّجَّ إد  دسرل سةسدلسرد سة ذدشاإ لاشض دلر سةس تدز  دددإص سةد   ةد  تب دد، لإلإضإهد د حد  سةزإرس د ة جإ عد   دها تح    قَّس   زإهد
 .سة  إ  سةس حلثها ش  دها ر س سةسإ  سة ذ

ع دَّم سةت  سةس حدلث لهدل ق دإ    دإ  سةتش   سدهسَّإد  سةعس َّ د  ة  حدر سن لاقدإن  د   هسَّإد   :احية العمليَّةالأهميّة مؼ النَّ 
ددسر    ص ترد  هد د  سةستلقإد    ةد   ن د ف دلإلإضإهد  ؛د  سةاإ  د د  سة  إددإد سةح لا د س   عدزا لسة د ،سةعدإةا   دسةزإرس د   ةد  نتدإئل تس إ
 .لان د دت ب ها ر س سةسإ  سة ذش   س تشستَّجَّ إد  دسرل سةسلسرد سة ذشاإ   دلر د  ت ع د  سةزإرس د  ح    دسةجإ ع

 :Research's Objectivesث ـداف البحـأه 4/2
 .إ ع  تذشا هدا ع س تشستَّجَّإ  سلا ت  إ  لسةتإع    ها ر س سةسإ  سة ذش  دلر تحزيز    (1
 .دلر س دتشستَّجَّإ  سةت زراد لسةتإ لاش ها ر س سةسدإ  سة ذدش  هدا عدإ عدد  تذشاد ز ددزيدتح  (2
 .دلر س ددتشستَّجَّإ  سةتإح  ص ها ر س سةسدإ  سة ذش  هدا عددإ عدد  تذدشاد تحزيددز   (3
 .   تذشاتحزيددز دلر س تشستَّجَّإ  ت لام سددس( ها ر س سةسإ  سة ذش  هدا عدإ ع  (4

 :Research's Hypothesesث ـالبحات ـفرضيَّ _ 5
 :ةـة الرّئيدـالفرضيّ 

 .لاسـتراتيجيَّات إدارة المؽارد البذريّة في رأس المـال البذري في جـامعـة تذريؼ ـد دورـؽجـي
   دد  سلآت دإد سة شد   دسة شض     ؛دسر سة شض إ دد  هدد   دلاشبث

  .شاإ ع  تذهدا ع سلا ت  إ  لسةتإع    ها ر س سةسإ  سة ذش  لا تشستَّجَّإ   دلريلعز ة الفرعيَّة الأولى: الفرضيّ 
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 إ عدد  تذشاد .ددلر لا دتشستَّجَّإ  سةت زراد لسةتإ لاش ها ر س سةسدإ  سة ذدش  هدا عدز ديلعانية: ة الفرعيَّة الثَّ الفرضيّ 
  .شاسة ذش  هدا عددإ عدد  تذددلر لا ددتشستَّجَّإ  سةتإح  ص ها ر س سةسدإ  يلعز  الثة:ة الفرعيَّة الثَّ الفرضيّ 

 يلعز دلر لا ددتشستَّجَّإ  ت لام سددس( ها ر س سةسدإ  سة ذش  هدا عددإ عدد  تذدشاد . ابعة:الفرضيّة الفرعيَّة الرَّ 
 :Research's Methodologyث ـة البحـمنهجيّ _ 6

ى ددر قددإت  لضدد  سة شضددَّ إد لتددم  ، رسددشال دددإت ة تإ ل ددش  سة إىددر هددا هددسر سةزإرس دد  د دد  سةس إر دد  سلا ددتش إََّّ   سدتسددز
عددل   ةددد  سددز سة إىددر د ددد  سةسددشال سةل،دد ا رسددشال دددإت ة  حدددر،  دد   ددلا  سةشإ ت ددإ   دد  سةعددإت  ةدد  سةخدددإص، رسددإ سدتسلان

ة عزيدز  دد  َّإدد  لسشسععد   د قَّإ دد  سةسردإدر لسةددزإلرا إد سة تدا تشإلةددذ سةس دإعَّم لسةعشإ،ددش سة تدا تزددسشتاإ سةزإرس د ، ددد  َّشا د  
عسعاددددإ  تدددم  تدددا سة    إ سدتسددددإدسن د ددد  سةبَّإندددإد سدلةَّإددددشسد سة حدددر لتح   ادددلذةدددك  دددد   عددد  تل،دددَّ   تا إددددسةس دددإلاد سةع سَّإددد ؛ 
دإ   هدا تلزاد  س دت إن  سةزإرس د ،  ذ تدم  إد سةثإإنلاإ لإلإضإه  سة  سةبَّإن   سةستلهإشل، لقز سدتسز سة إىر د      ل  سةحردش سةذ 

ددإ لإةشإددد   ةسجتسدد  سة حددر 4(، لرإنددذ )67(   حددلث س ددتشد  شاددإ )77سلا ددت إن  د دد  )تلزادد   ( غ ددش ،ددإةح  ة تإح  دد ،    
ص  د  سلإدسرل سةع َّدإ لسةل د   هدا رئإ د  سةجإ عد ، لسلإدسرل سةع َّدإ  ع دَّم لسةسعإهدز سةت إلعد  ةدلزسرل سةتإ هدا سةل َّ دإد لسةل د   هتلل 

ل َّإدددد ، نإئدددد دس دددز سةل َّإدددد  سةل دددد   ددد  )دس دددز هدددا سةل َّ دددإد لسةل دددد   سلإدسرل سةع َّدددإ  ذتسث  دددسةعدددإةا هدددا عإ عددد  تذددددشا ،  ذ 
سئشل، ل دسراإ الص سلإة ذدد مدم  ل د  ) دزيش  عادز، نإئدد  دزيش سةسعادز، ل  د   سةسعادز(.   ددد هتسث  دذ  ،    دإ هدا سةسعإهدز(رئدَّض سةدزإ

  .  سةستلهإشل، رأدسل ةتح    سةبَّإنإد (SPSS)ح    سلإىرإئا م  سلادتسإد د    شنإ ل سةت  دت
 :Scope/Limitation of Research ثـدود البحــح_ 7

 دشا .دعإ عد  تذ  الحـدود الميانيَّـة 7/4
 .7873  الحـدود الزّمانيَّـة 7/2
ـــة 7/2 سدر عددد  ه ددد ؛ لهدددا  لإ دددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسدددلسرد سة ذدددشاإ   رس ددد ة زإ   تسث  دددذ سةحدددزلد سةع سَّإددد  الحــــدود العلميّ

 ، سةتإح  ص، لت دلام سددس((.سةت زراد لسةتإ لاش، سلا دت  إ  لسةتإع   س دتشستَّجَّإ  )
 :Research's Variablesث ـرات البحـ_ متنيّ 8

ـــر المدـــتقل 8/4 س دددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسدددلسرد تزدددس   سةستا إدددش سةسددددت    :(Independent Variable) المتنيّ
 (. سةتإح  ص، ت دلام سددس(، سةت زراد لسةتإ لاش، سلا ت  إ  لسةتإع   ) سة ذشاإ 

 .ر س سةسدإ  سة ذدش   :(Dependent Variable) المتنيّر التَّابع 8/2
 :Research's Modelث ـؽذج البحـنمأ_ 9
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 ة المقترحـؽذج الدّراسـ( نم4ل رقػ )ـالذّي
 ثـداد الباحـؼ إعـالمردر: م

 :للبحث ري ـالنّعار ـالإط
ددد تددددع   شي سدددإد سددسدددإ  لرددد     ددددإد سةت  ددإ إ ددد ، ةتح  ددد  ع َّسَّإددد  لرددد      لسةسا   قَّسددد   زدددإه  هدددا دس ادددإ   إ،إ

سةخبدشسد لسة دزرسد لسةسعدإرف، لسة ددس  سةسادإرسد ل سدكدإد سا لسلإدسر ، لذةدك لإلادتسدإد د د  ر س  إةادإ سة ذدش  سة ددس   ست دك 
لسرد سة ذدشاإ   س   سقتشإئ ف لسةسحإهي  د َّ ، لذةك لإ دتخزست   دإة د سلإدسرل سةحزيثد  ل د    شادإ ست دإ  س دتشستَّجَّ إد لإدسرل سةسد

دددإد هددا  تسثإ د ن لإ ددتشستَّجَّإ  )سلا دت  إ  لسةتإع دد  ، سةت دزراد لسةتإ ددلاش، سةتإح  دص، لت ددلام سددس((،  لسة تدا تدددإدز هدسر سةسا  
 تح     دتلاإد دإةَّ     سددس(، لتح    سلإ زس  لسةتإس اص. شإ( ر س  إ  لذش   دام ها 

 Human Resource Management Strategies (HRMS) ريّةـتراتيجيَّات إدارة المؽارد البذـاس
د دد   ن اددإ  سلإدسرل سةسدددالة  ددد  تس دد   سةسشي سدد   دد   إدارة المــؽارد البذــريّة( 38، ص7838) سة اددشسل ،   عدشإف

 شإ(  صس إهإ سلا تشستَّجَّ   لسةسحإهي  د   ت لاشهدإ؛  د   دلا  تخ دَّ  لسقعدا ة سدلسرد سة ذدشاإ ، تلتَّد   دلا(ت ةادإ، تدزراد 
هددذ   زددإن  د دد   ن اددإ  ناددل  (HRM) إدارة المــؽارد البذــريّة دق دد ،  تإلعدد   دددتسشل، لت ددلاش ةاددسر سةسددلسرد سة ذددشاإ . رسددإ دفشإ

 س إدص لإدسرل سةتإلتَّدد ،  دددع   ةد  تح  دد    ددصل تشإهددَّإ ؛  دد   ددلا  سةشإذدش سلا ددتشستَّجا ة ددلل دإ  د  اددزيزل سلاةتددصست لسة ددزرل، 
 ,Anthonia & Omotayo) لذةدك لإ ددتخزست  جسلددد   تلإ  د   دد  سةتإ شَّ ددإد سةثإ إفَّإدد  لسةاَّ  َّإد  لسةستع إ دد  لددإةسلتإ   

2012, p6; Armstrong, 2006, p31).  اسـتراتيجيَّات إدارة المـؽارد البذـريّةهدا ىد   تفعدشإف (HRMS)   د د   ن ادإ
هد  سعتددسس  سةعدإ     لس تَّددإرهم لتع  ددشام لتشسَّد  قددزرستام لت دلاش  اددإرستام، لتا  دد  سةيإدشلف سةتإشيَّسَّإدد  سةسلائسد   دد  ى ددر 

عام د د   ددس   كبددش قددزر  س د   دد  سةجاددز لسةع ددإ( )  ددزست سةلدم لسةلَّدد ؛ لا ددتخشسج  هزدد   دإ ةددزيام  دد  َّإقددإد، لتذددجَّ
د د   ن ادإ  دس َّإد    د  سرت دإلإ  ل  بـالمؽارد البذـريّة الاسـتراتيجيَّات المتعلّقـةرسإ يشيدش  ةد   (.375، ص7839لآ شلص، 

دإ    لس ددتشستَّجَّإ  سةسدلسرد سة ذددشاإ  لتش  دسهإ؛  ذ تاددزف هدسر سلا ددتشستَّجَّ إد  ةد  تح  دد   تلإ د   دد   سدهدزسف سلا ددتشستَّجَّإ  سةذ 
سةس إهدددأل   ل خت  دد   ثدد   سلا تَّددإر لسةتإع دد  هددزسف س ددتشستَّجَّإ  سةعسدد ، ل  دد  ناددل  تلإ دد  ةلتددإئ   دسرل سةسددلسرد سة ذددشاإ  سةس

دشر   ، لتح  دد    ددصل تشإهدددَّإ تحددد   سة ددزرل د دد  سلا ددتجإل  لسلا تلددإر ،ىتد    سدد  ردد   شاددإ سلآ ددش؛ لسددإ  دددام هددا ل ددإ( سةذإ
(Çalişkan, 2010, p106).   

 ريّةـتراتيجيَّات إدارة المؽارد البذـؽاع اسـأن
  :Recruitment & Placement Strategy والتّعييؼتقطاب ـتراتيجيَّة الاسـاس( 41

دإغشل هدا  خت د  عس  سدهدشسد سةست دزإ    دس َّإ  أن اإ  لتفعشإف دس َّإ  سلا ت  إ  د    سةسداه    ةذدا  سةلتدإئ  سةذ 
ددد  )سةالايشددا،  هددا ىدد    (.7835سةسددتلاإد سةتإشيَّسَّإدد ؛ لذةددك  دد   عدد  س تَّددإر سدهزدد   د    ددشام ةذددا  لتددإئ  سةسا إ

 ادإ سةسشي سد  ةت بَّدد  سىتَّإعإتادإ  دد   تدس َّإد   ل  جسلدد   دد  سةعس َّ دإد سة تدا ت ددل د د   ن اددإ   دس َّإد  سلا تَّددإر لسةتإع د  تفعدشإف 
هددد  سةع سدددا، سةسادددإرل، سةخبدددشل، سةسدددلسرد سة ذدددشاإ ؛ له دددإن ة سعدددإي ش لسةس دددإيَّض سة تدددا تزدددعاإ سةسشي سددد ، لسةستسثإ ددد  لإةل دددإ(ل لسةسا 

لزدسإص ىرددل  سةسشي سدد   لسةتإع دد  سلا دت  إ   ددتشستَّجَّإ  سلسعشدد  آ دش تفعشدد   (.368، ص7889ةد  )ىددد   لىس دز، ... 
ددإغشل هددا  ددلر سةعسدد  لسةساددإرسد سةس  ل دد  ةذدددا اإ؛  (HRs)د دد  سةسددلسرد سة ذددشاإ    دد   ددلا  سلإدددلاص ددد  سةلتدددإئ  سةذ 

ل تأص   دددلص ةدددزر رددد لإعدددشس( سةس دددإللاد  ددد  سةست دددزإ    لسةتإعدددشاف د ددد   ددد لرام هدددا  جدددإلاد ددددزإ دددا  لإةعسدددد ، سةست دددزإ   سةذإ
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 اددزف سةحردددل  ؛ لذةدددك ، لإلإضددإه   ةددد  سةسدداهلاد سةتإ شَّإدد سةعسدد  ر شاددد  لسىددزسةشإغ دد  هدددا سةسشلندد  لسة ددزرل د ددد  سةتإلَّادد ، 
 .(Káčerová, 2009, p44-45)إئ  دسر سةلتدتتلسه     َّبَّع  هسة تا د   سةسلسرد سة تا تست ك سةساإرسد سةس  ل  ، ل 

د د   ن ادإ    د  دسد  تتزدس    جسلدد   إجرائيّـا1 فـي الجامعـة استراتيجيّة الاستقطاب والتّعييؼ شاد  هسس لاس   تع
إغشل. ده  ةجس  سدهشسد سةساه    ة عس ؛   سدنذ   سةاإ    تسا زسن لا تَّإر سدهز    شام ةذا  سةلتإئ  سةذ 

  :Training & Development Strategy تراتيجيَّة التَّدريب والتَّطؽيرـ( اس21
تعزا س تشستَّجَّإ  سةت زراد     هم س تشستَّجَّ إد  دسرل سةسدلسرد سة ذدشاإ ، رسدإ تدشت   سرت إَّدإن   إادشسن لإ دتشستَّجَّإ  سةسشي سد  
لهددا لإد ددإس عددص(  دد  هددسر سلا ددتشستَّجَّإ ، لادددتشز سةسددز   سلا ددتشستَّجا ة ت ددزراد د دد  تحزيددز سة ددشص لسةتإازيددزسد لتحزيددز 

ع  ها       سددسإ ، مم   حإلةد  سة دإئس   د د  ت ب د  س دتشستَّجَّإ  سةت دزراد لإ دتخزست ن دإلإ سة دلل ةلا دت إدل ن إلإ سة لل لسةزإ
 دد  سة ددشص سةب  َّإدد  سةستددلهإشل ل لسعادد  سةتإحددز إد؛ لذةددك  دد   ددلا  س ددتخزست نتددإئل سةتإح  دد  سلا ددتشستَّجا هددا لضدد   هددزسف 

)سة شسةددددد ، جَّإ  سةسشي سدددد  لسدهددددزسف لسلا ددددتشستَّجَّ إد سةلتَّيَّإدددد  سةت ددددزراد ل،ددددَّإغ  س ددددتشستَّجَّإ  تتلإ دددد   دددد   هددددزسف لس ددددتشستَّ
ـــــدريبتفعدددشإف  ذ  (.744، ص7838 ــــة التَّ ددددص لرددددلرل رئَّددددد  د دددد  تدددددصلاز  والتّطــــؽير عمليّ د دددد   ن ادددإ  سةشإذدددددإلإ سة ددددس  يشرإ

دددد  لعس اددددم لت لادددددش سةسعشهددددد  لسةساددددإرسد ام لذدددد    ع إددددز لت لاددددددش ددس( لتدددددإئ  ؛سةعددددإ     هددددا سةسشي سدددد  لإةساددددإرسد سةخإ،إ
تدله ش سةتإع َّسدإد لسةخبدشل ة سددلتإ     ذ تاددزف هدسر سةعس َّإد   ةد   .Armstrong & Taylor, 2014, p99)   إنددإتام )

ت دلاش سة دزرسد ةتحدد   سددس( هددا ل سةجدزد؛ ة سددإدزل هدا سةل،دل   ةدد   ددتلر سددس( سةس  دل  لذد     دشا  لسقترددإد ، 
إدددزسد سةسددلتإ    ةتحسإدد   ددددالةَّ إد  تصسيددزل ل د دد  هددا سةسدددت ب ، لسدددإ ل سةلتددإئ  سةحإةَّإدد ، تع إددم ت شَّ ددإد لإعدددشس(سد عزيددزل، 

 (.Awan & Kiren, 2016, p1) دام ها زاإدل سة إد َّإ  سةت شيَّسَّإ  
ـــدريب والتَّطـــؽير هددسس لاس ددد  تعشاددد   ـــا1 فـــي الجامعـــة اســـتراتيجيّة التَّ عادددز  خ ددد  ةددد ف ت دددلت لددد   د ددد   ن ادددإ  إجرائيّ

د  سةتإع َّسَّإدد  ؛  اددزف   دد  لتحددد   ل،دد   سةساددإرسد لسة دزرسد لسةخبددشسد لسةسعددإرف ةلأهددشسد سةعددإ    ؛ لسددإ  دددام هددا سةسا دإ
 تحد    دتلر سددس( سةعإت.  

 :Stimulus Strategy تراتيجيَّة التَّحفيزـ( اس31
ادددإ سةسشي سددد  ة تدددأم ش هدددا سةعدددإ    ؛  ددد   دددلا  تحشادددك  تفعدددشإف هدددسر سلا دددتشستَّجَّإ  د ددد   ن ادددإ   سإر ددد   دسراإددد  ت دددلت 

سةددزإلسه  لسةشإغ دددإد لسةحإعددإد ةادددشض  ادد إداإ، لعع ادددم  كثددش س دددتعزسدسن ةت ددز م  هزددد   ددإ دشدددزهم  اددزف تح  ددد   ددددتلاإد 
   دددزنَّإإن كثددش عإهصاإددس َّإدد  هددل تعب ددد  سةعددإ     لعع اددم  سةسشي سدد ،  ذ  ص  سةادددشض  دد  هددسر سةعدإةَّدد   دد  سددس( لسلإنجددإز هددا 

ل سددددإ لااددددك فَّدددد   ص   (.358، ص7837) ددددلرشش،  لن ددددَّإإن، دعدددد  تشعسدددد  هددددسس سلا دددتعزسد هددددا ادددد    نجددددإزسد ة سشي سددد 
دد  تدددع   ةدد  تح  ددص  لتإ  اددإ لاددشض سةل،ددل   ةدد   هددزسف   دد  لأهددزسف سةسددلسرد   ع إشدد ؛ ل شاددإ سةسا دإ ر دد   هددزسف سةسا دإ

د  ل لسردهدإ سة ذدشاإ  لأهدزسف سةسجتسدد ،  دعا  ةد  رهد  ر ددإ(ل سلإنتدإج؛ لإلإضدإه   ةد  ر د   هددزسف سةسا دإ سة ذدشاإ ،  ادزف سةدإ
ددد  يدددشع ض د ددد   دددسعتاإ  ددد    َّدددشسف سةسجتسددد ؛ سد دددش سة دددس  يدددزهعام ة تعإ ددد   عادددإ   ذ  ص  سةتإح  دددص سة دددس  ت دددلت لددد  سةسا دإ

إةدد  ةعإ   هددسس لتحددشص سةسشي سددإد د دد  ت ب دد  س دددتشستَّجَّإ  (. 68، ص7833) ددزلر ،  اددإ، ةسددإ ةادددإ سةتإح  ددص سةج إددزل لسة عإ
ددد د  ادددإ  دسرتاددإ لذددد    ع إدددز دد  سنع إ دددإد د دد  سددس( لسلإنتإعَّإددد ؛ ةدددسةك  ددد  َّشاددد  ترددسَّساإ سةسح دددم لت بَّ ادددإ،  يتلعإ

 (.367، ص7836 إ،إ ن ل ن اإ تتأمش لسجسلد     سةسامشسد لسةسشتلصسد )اشاإف، 
ــــا1 هدددسس لاس دددد  تعشاددد   سةجادددلد سةسبسلةدددد   دددد  قبددد  سلإدسرل د دددد  س ددددتلاف  د دددد   ن اددددإ  اســــتراتيجيّة التّحفيــــز إجرائيّ

   ىإعإتام سةحإةَّإ  لسةسدت ب َّإ ؛ لسإ  دام ها زاإدل سلإنتإعَّإ .،     لا   ا إ دتلاإتاإ ةزه  سةعإ     د   سةعس 
 :Performance Evaluation Strategyتراتيجيَّة تقؽيػ الأداء ـ( اس41



ات إدارة المؽارد البذريّة في رأس المال البذري في جامعة تذـريؼ  محمد .                                                      دور اسـتراتيجيَّ
 

34 
 

د دد   ن ادددإ  دس َّإددد   عشسئَّإدد  تح   َّإددد  يدددتم  دد   لاةادددإ سةتإعدددشف د دد  رَّيَّإددد   نجدددإز سةعدددإ      سلا دددتشستَّجَّإ تفعددشإف هدددسر 
 دد   عد  تحزيددز ن دإلإ سة دلل لتعصاصهددإ، ل عإةجد  ن ددإلإ   د  دسد ددسدإةام، ل دزر تلسهدد  هدسس سلإنجددإز  د   دإ هددل  حدزد ةاددم 

دع  لتحدد شاإ رسدإ تفعدش ف دس َّإد  ت ددلام  (.37، ص7838ل،   دل ع  دز)لسدإ يشددجم  د   َّإ دإد سةسشي سد  سةسلضدلد   ؛سةزإ
دإ   ة عدإ     لهد   عدإي ش سددس( سةسحدزدل  دد  إن، ل  إرند  سددس(  د  ت دك سددس( د    ن اإ   دس َّإ  ت دلام سددس( سةحدإةا لسةد 

ز دددد ، لت ددددز م سةسعدددإي ش ةتحزيددددز هجددددلسد سددس( ) دددد   سددس( سةحددددإةا لسةستلقإدددد (؛  دددد   عدددد  ،ددددَّإغ  سةخ ددددلسد سةعلاعَّإدددد  سةلا
ل  رددإدعلر، سةتإشقَّدد ، سةشإ د ،  ، لستخدإذ سة ددشسرسد هددا  جدإلاد  (Feed Back)سةتإاس د  سةع دددَّإ   سةت ددزراد لإلإضددإه   ةدد  دددزإ

 .(Dessler, 2014, p216; Dumitrana, et al., 2009, p98)لسةت  لاش 
ــي الجامعــة اســتراتيجيّة تقــؽيػ الأداء هددسس لاس دد  تعشادد   ــا1 ف  ىددزر  هددم  سإر ددإد دس َّإدد  تسثإدد  د دد   ن اددإ   إجرائيّ

 . ل  سةعإ    د ،زسر سةح م د    دس( ل يتم لسة تا     لاةاإ ها سةسا دإ  سةتإع َّسَّإ ؛ شاإ  د دسرل سةسلسرد سة ذ
     :Human Capital رأس المـال البذـري 

 د  سدىددلس  لدإة لشل سةجزيددزل،  ذ نيددش  سدرسج سةسدلرد سة ذددش  هدا سلإَّددإر سةتإح   دا ةددش س سةسدإ  ةددَّض لدأ  ىددإ    ص   
إل    )لغ دش سلاقتردإدي  (  ةد  سةسدلرد سة ذدش   ل سةسادإرسد سة تدا يتستد   ادإ هدسس سةسدلرد ردش س  ،سةعزيز    سلاقترإدي   سةد 

 كسدإ  فذد إ  ر س سةسدإ  سة ذدش  قإددزل سةسدلسرد .(Teixeira, 2002, p3) دإ  ى/َّ دا ة سشي سدإد د د  س دتلاف  اد إةاإ 
سةح لاإ  سدكثش  هسَّإ  ة سا دإ  سة تدا تع دض قدزرسد سة دشد ل اإرستد  ل بشستد  ل عشهتد  ل هلدإرر، لإلإضدإه   ةد    زسدد  لس تلدإرر ، 

دد  د د  ىدد  سةسذد لاد لستخدإذ سة ددشسرسد سةح لاإد  هدا تدد  تدشلف  ع إددزل   ,Preko)لسة دس   زدَّ  قَّسدد   ةد  قدزرل سةسا دإ
2014, p7) . ة ذدددش  اددشاإص سةحَّدددإل ةددش س سةسدددإ  سة لدددش ، رسددإ  ن ددد ف  ردددزر سلا تلددإر لسةتإ دددلاش هدددا  عددزا ر س سةسدددإ  س ذ

سةسعشهد  سة تدا تشتسدا  ةد  سدهدشسد  د د   ن د ف  رأس المـال البذـري هدسس لافعدشإف  .(Kaya, et al., 2010, p156)سةسشي سد  
نددددإد ر س سةسدددإ  سة لددددش ، سة ددددس   جسدددد   ددد   سةددددسإكإ( لسةساددددإرسد لسة ددددزرسد  ددددد ، رسددددإ  عدددزا  دددد   هددددم   لإ سةعدددإ     هددددا سةسا إ

ددسددإ  هدا لسةخبشسد سةستشسكس ؛ لسة تا تعزا  ردزرسن ل حشرددإن ة تإا  دش لسلإ دزس  لسلا تلدإر؛ لسدإ  ددام هدا س ددتسشسراإ   شي سددإد س
 (.74، ص7878)محمد،  تد  سلاقترإد سة إئدم د   سةسعشهد  
 :lImportance of Human Capita أهميّة رأس المال البذري 

  د س    ص تتشعم سدهسَّإ  ةش س سةسإ  سة ذش  ها ددزد   د  سة لسئدز سة تدا  س د   ص  ح  ادإ ة سشي سدإد لسدهدشسد؛ ل د   
  (77-73، ص7837) زهلنا، سر سة لسئز سلآتا دم هد ه

ن ر س سةسإ   سثإ  _4 ص ةش س سةسإ  سة لش ؛ رلن   سثإ  سةسرزر سةشإئَّض ةسخت     لإ  .إت دسة ذش   هم   لإ
 ص  زاددإدل سةتإأه دد  لسلإدددزسد هددا قددزرسد ل بددشسد ر س سةسددإ  سة ذددش  هددا سةسشي سدد ؛  دددإدز د دد  رهدد  سددس(  _2

 تلاإد سةثإ       سلإدسرل لسةعإ    .د، لإلإضإه   ة  ره   دلتس إصر ل    سةتإ إهم     سدهشسد
إقد  سلإنتإعَّإد  لسلا دتثسإرسد هدا  _3  دام لذ      إاش ها ره   عزإلاد سةشإسل سةسدتزست؛ دد  َّشاد  زادإدل سة إ

    (.66، ص7835ب ش، د)اسد،ل  سةس سل   لغ ش سةس سل  ،  ث  سلا تلإر لسةتإع َّم لسةت زراد 
إس هدددا تعصادددص قدددزرل سةسدددلسرد هدددا سةسشي سددد ؛  ذ يفشيدددش  ةَّددد  د ددد   ن ددد ف د ددددام ر س سةسدددإ  سة ذدددش  لذددد      دددد _4

 .(Preko, 2014, p10) رزر رئَّض ة س صل سةت شإهدَّإ  
يتسث د  لإةسادإرسد لسة دزرسد لسةخبدشسد لسةسعدإرف، ؛ رأس المـال البذـري فـي الجامعـةل   لعا  نيش سة إىر هوص   

   ة  قزرسد سلإ زس  لسلا تلإر سة تا  ست لاإ رد   د   سةسددالة   هدا سةجإ عد ،  دزدإ( سةا  د  سةتإزراددَّإ ، سةسدزيشا ، لإلإضإه
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دتجإل  دهدا زادإدل قدزرتاإ د د  سلا د للمؤسدّـة التّعليميّـةلإةشإدد     هس  تد ف تتسث    لسةعإ     ةزياإ. رسإ ةستا إدشسد سةب  د  شاع  دسةدإ
س  َّإ    إت، لتح    قَّس   زإه  ةاإ.دإدل سلإنتإعَّإ  لذ    ددلسةخإرعَّإ (، زا)سةز 

 :تائج والمناقذةالنَّ 
خرددَّ    دد  دددزد   :أداة الدّراســة  دد   سدتسددز سة إىددر د دد  سلا ددت إن  رددأدسل ةجسدد  سةبَّإنددإد،  دد  قَّإ دد  لإةس ددإللاد سةذإ

هدددا  ر س سةسددإ  سة ذددش  هدددا  س دددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسددلسرد سة ذددشاإ ى ددر قددإت  تشيدددَّم س ددت إن  تتشددإل  دلر شدد  سة حدددر،  هددشسد د إ 
نددد   ددد  )عإ عددد  تذدددشا   تح دددَّم، لقدددز سدتسدددز سة إىدددر د ددد   /َّدددإس دشضددداإ لتح َّسادددإ  ددد  قبددد  ةجشددد   ( ع دددإرل، تدددم  47  لإ

(Likertسةخسإ ا )،  إد    سةسلسه    ل دز اإ.دإرل  سض درعد  ر  دبدى ر قإ 
  :اختبار ثبات وصدق المقياس

سةسدددتخز   هدددا  سةس ددإيَّضةحدددإ  م دددإد  (Cronbach's Alpha)قددإت سة إىددر لإ ددتخزست َّشا ددد   ة ددإ رشلن ددإخ 
رشلن ددإخ ةحدددإ  عسَّدد  ع ددإرسد سلا ددت إن   عددإن رسددإ  ى ددر تددم  ىدددإ   عإ دد  (،746-764، ص7837سةزإرس دد  )غددزيش، 

ى دددر   ادددذ قَّسددد   عإ ددد  سةث  دددإد  ة دددإ  ىدددزل،سد سةزإرس ددد  رددد إ  د ددد  (؛ لىددددإ   تا إدددش 3رقدددم )سلآتدددا هدددل  لضدددد لإةجدددزل  
 .ع إز   سةع إرسد تتست   ث إد  لهسس يز إ د    ص  عسَّ ؛8.7لها  كبش     8.964كشلن إخ سةل َّ   

 Reliability Statisticsتبانة ـارات الاسـا كرونباخ لجميع عبـل ألفـ( معام4الجدول )
Cronbach's Alpha N of Items 

.964 47 
 .22اصدار  SPSSالمردر: نتائج التّحليل الإحرائي باستخدام برنامج 

 :  على حدة معامل ثبات متنيّرات الدّراسة كلّ  
 د   ددلا  ز سة إىددر دعدى ددر ل  زل،دد دد  ىد   رد إ  دقدإت سة إىدر لحدددإ   عإ د  سةث  ددإد  ة دإ رشلن ددإخ ةستا إدشسد سةزإرس دد

رإنددذ عسَّعادإ  كبددش  دد  د دد  ىدزل    تا إدش ددددإس رد  هددا ق ددة ع ددإرسد سةسدتخز د(  ص  قَّسدد   عإ د   ة ددإ رشلن دإخ 7سةجدزل  )
 . درس ة زإ  ،لاىَّ  سةبَّإنإدد    ز إ دسس يدله ؛8.78

 Reliability Statisticsدة ـيّر على حـا كرونباخ لكل متنـل ألفـ( معام2الجدول )

 Cronbach's Alpha N of Items (Variable)المتنيّر            
والتّعييؼ استراتيجيّة الاستقطاب  RP .825 8 

 TD .818 8  استراتيجيّة التَّدريب والتّطؽير
 ST .856 8 استراتيجيّة التّحفيز

 BE .878 8 استراتيجيّة تقؽيػ الأداء
 HC .897 10 رأس المـال البذـري 

 .22اصدار  SPSSالمردر: نتائج التّحليل الإحرائي باستخدام برنامج 
  (:الاتداق الدّاخلي لفقرات الاستبانة) الرّدقمقياس 

ل هددا سةزإرس دد   دد  َّددشف   ددإسللا ت ددإر ،ددزر  حتددلر ه ددشسد سلا ددت إن  قددإت سة إىددر  زرس دد  دلاقدد  َّشفَّدد  إد دددزإ
د      إتجد   عشلاإددى در رإندذ سةعلاقددإد سةش   (. لس ت دإر ت دك سةعلاقددإد748-747ص، 7837  سلإعسدإةا )غددزيش، كإةستل إ

سىتسدإ   Sig = p = 0.000  α = 0.01 إ  ص  درسد   ،دزر سةس/َّدإس،لردإص ذةدك  اادشسن د دذسد دلاةد   ىردإئَّإ ؛ 
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لاةد  شسد سلا دت إن ، ل ،د حذ سلا دت إن  دز  د  ،دزر لم دإد ه ددز تأكإددإىر قددلص سةبددك   ددل سةد ؛سةزإلاة   ،اش     ددتلر سةزإ
س  ا ة  شسد سلا د(  ياش سلاتد6دزل  سةت إةا رقم )دج، لسة إ َّإ   سددش  سةزإرس  ب   د   د إ ،إةح  ة تإ    .دت إندإر سةزإ

 Correlations ( صـدق المحتؽى 3الجـدول )  

 RP TD ST BE MS HC M. To-
tal 

RP 

Pearson Correla-
tion 

1 .969** .956** .798** .985** .867** .977** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .000 
N 63 63 63 63 63 63 63 

TD 

Pearson Correla-
tion 

.969** 1 .934** .767** .964** .743** .947** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 
N 63 63 63 63 63 63 63 

ST 

Pearson Correla-
tion 

.956** .934** 1 .767** .957** .973** .968** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 
N 63 63 63 63 63 63 63 

BE 

Pearson Correla-
tion 

.798** .767** .767** 1 .875** .746** .869** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 .000 
N 63 63 63 63 63 63 63 

MS 

Pearson Correla-
tion 

.985** .964** .957** .875** 3 .857** .995** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 
N 63 63 63 63 63 63 63 

HC 

Pearson Correla-
tion 

.867** .743** .973** .746** .857** 1 .985** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 
N 63 63 63 63 63 63 63 

M.Total 
Pearson Correla-

tion 
.977** .947** .968** .869** .995** .985** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  
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N 63 63 63 63 63 63 63 
 **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .22اصـدار  SPSSالمرـدر: نتائج التّحليـل الإحرـائي باستخـدام برنامج 
 :اختبار الفرضيَّات

فــي جـامعــة  في رأس المـال البذـري  والتّعييؼلاستراتيجيّة الاستقطاب ــؽجــد دور ي: الفرضيّة الفرعيّة الأولى_ 4
 ريـؼ.ـتذ

ـــار  ـــى ولاختب ـــة الأول س دددتشستَّجَّإ  سلا دددت  إ  لحددددإ  سرت دددإلإ   ش دددلص ة علاقددد   ددد    قدددإت سة إىدددر الفرضـــيّة الفرعيّ
ص د ددد، لسةشإ لا ددتشستَّجَّإ  سلا ددت  إ  لسةتإع دد  ( RPم   د ددإ( سةشإ ددص )دلقددز تدد حزيددز؛  سةت  د، ل عإ ددر س سةسددإ  سة ذددش  لسةتإع دد   ل 

(HC )  إ ي ا ( 5(، )4سةجزسل  ) تياش  ذ .ةش س سةسإ  سة ذش  
Model Summary يطـدار البدـل الانحـ( تحلي4دول )ـالج  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the Es-

timate 
1 .867 .697 .687 .794 

 ANOVAaؼ ـل التّبايـ( تحلي5دول )ـالج
Model Sum of Squares DF Mean Square F Sig. 

1 
Regression 33.883 1 33.883 366.968 .000b 
Residual 5.756 61 .886   

Total 37.857 62    
 .22اصـدار  SPSSالمرـدر: نتائج التّحليـل الإحرـائي باستخـدام برنامج 

 :نتيجة اختبار الفرضيّة الفرعيّة الأولى
(  ص  قَّسد  5 تادش سةجدزل  رقدم )  ذ، ر س سةسدإ  سة ذدش  س تشستَّجَّإ  سلا دت  إ  لسةتإع د   ل هشإ  دلاق   عشلاإ      

لاةدد  ) لاةدد  )Sig=0.00سىتسددإ  سةزإ ــالي(؛ 8.83(  ،دداش  دد   دددتلر سةزإ ــدم الَّ  وبالتَّ ــرفّ فرضــيّة الع تــي فــَّنَّ الباحــث ي
  ويقبـل الفرضـيّة البديلـة رأس المال البذري و استراتيجيّة الاستقطاب والتّعييؼ تنص على عدم وجؽد علاقة معنؽيّة بيؼ

 عإ د  سلارت ددإلإ   ص  (، 4) رقدم  تادش سةجدزل  إكسدتـي تقـؽل بؽجـؽد علاقــة معنؽيّـة بـيؼ المتنيّــريؼ فـي جامعـة تذــريؼ. الَّ 
  R 2حزيددز   د   عإ دد  سةت   هددا ىدد   ا ، دد   سةستا إدش  قددل  ل  لهددل يدز إ د دد  سرت ددإلإ َّدشد ؛ R=  8.867  ش دلص   دد  

س دددتشستَّجَّإ  سلا دددت  إ  هددا شسد د تا ادددةت ددد  تر س سةسددددإ  سة ذددش  هددا ا ادددشسد تإ سة%  ددد  69.7ز إ د دد   ص  دلهددل يددد ؛ 0.692
 .سةزإرس    د   حدها سةجإ عر س سةسدإ  سة ذش  ها لا تشستَّجَّإ  سلا ت  إ  لسةتإع     سن إ  دلر د سإ  عشا  ص  هش؛ لسةتإع   

يــؽجـــد دور لاسـتراتيجيّة التَّـدريب والتَّطـؽير فـي رأس المـال البذـري فــي جـامعــة  :الفرضيّة الفرعيّـة الثَّانيّـة_ 2
 تذـريـؼ.

لحددإ  سرت دإلإ   ش دلص ة علاقد   د   س دتشستَّجَّإ   قدإت سة إىدر، الفرعيّة الثَّانية للفرضـيّة الرّئيدـة ولاختبار الفرضيّة
 ذ . لا ددتشستَّجَّإ  سةت ددزراد لسةت  ددلاش (TD)لقددز تددم   د دإ( سةشإ ددص  .سةت دزراد لسةت  ددلاش لر س سةسددإ  سة ذددش ، ل عإ دد  سةت حزيددز

  إ ي ا  (7(، )6سةجزسل  ) تياش
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Model Summary ( تحليل الانحدار البديط6الجدول )  

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the Es-

timate 
1 .743 .549 .547 .655 

 ANOVAa( تحليل التّبايؼ 7الجدول )
Model Sum of Squares DF Mean Square F Sig. 

1 
Regression 9.664 1 9.664 74.754 .000b 
Residual 7.696 63 .376   

Total 37.857 67    
 .22اصـدار  SPSSالمرـدر: نتائج التّحليـل الإحرـائي باستخـدام برنامج 

 :نتيجة اختبار الفرضيّة الفرعيّة الثَّانية
قَّسدد  (  ص  7) رقددم  تاددش سةجددزل   ذ ،ر س سةسدددإ  سة ذددش  ل س ددتشستَّجَّإ  سةت ددزراد لسةت  ددلاش  دد     هشددإ  دلاقدد   عشلا دد

لاةدد  ) لاةدد  )Sig=0.00سىتسددإ  سةزإ ــالي (؛ 8.83(  ،دداش  دد   دددتلر سةزإ ــدم الَّ وبالتَّ ــرفّ فرضــيّة الع تــي فــَّنَّ الباحــث ي
  ويقبـل فـي جامعـة تذـريؼاستراتيجيّة التَّدريب والتَّطؽير ورأس المـال البذري تنص على عدم وجؽد علاقة معنؽيّة بيؼ 

ــة ــؽل بؽجــؽد  الفرضــيّة البديل ــيؼ المتنيّــريؼالَّتــي تق ــة ب  ص   عإ دد  سلارت ددإلإ ( 6 تاددش سةجددزل  رقددم ) رسددإ .علاقــة معنؽيّ
 ذ قَّسددد   اددد ، هدددا ىددد   حددد  سةزإرس ددد  ا  ددد   سةستا إدددش  ل  بدددل ل يدددز إ د ددد  سرت دددإلإ َّدددشد  لهددد ؛R=  8.743  ش دددلص   ددد  

 هددا ة تا اددشسدت دد  تر س سةسدددإ  سة ذدش  هددا ا اددشسد تإ سة%  د  54.9يددز إ د دد   ص   لهدسس؛ R 2  0.549 عإ د  سةتإحزيددز 
 سن  سدددإ  عشدددا  ص  هشددددإ  دلر ؛     ددددشر ةدددم تلددد   دددأ لذل هددددا سةحدددد إصدلس ددددلد ةعدل ددددإ ت  ددد   عددد س دددتشستَّجَّإ  سةت دددزراد لسةت  دددلاش

   .سةزإرس    د   حدها سةجإ عر س سةسدإ  سة ذش  ها تشستَّجَّإ  سةت زراد لسةت  لاش دلا 
 يــؽجــد دور لاسـتراتيجيّة التّحفيز في رأس المـال البذري فـي جـامعـة تذـريـؼ.: الثَّالثةالفرضيّة الفرعيّة _ 3

لحددإ  سرت دإلإ   ش دلص ة علاقد   د   س دتشستَّجَّإ   قدإت سة إىدر ،يّة الثَّالثة للفرضـيّة الرّئيدـةولاختبار الفرضيّة الفرع
(، 8) زسل دسةجد تيادش ذ . لا دتشستَّجَّإ  سةتإح  دص (ST)لقدز تدم   د دإ( سةشإ دص سةتإح  ص لر س سةسإ  سة ذش ، ل عإ د  سةت حزيدز. 

 إ ي ا د(  9)
Model Summary ( تحليـل الانحـدار البديط8الجدول )  

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 .973 .849 .846 .786 

 .22اصـدار  SPSSالمرـدر: نتائج التّحليـل الإحرـائي باستخـدام برنامج 
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ANOVAa ( تحليل التّبايؼ9الجدول )   

Model 
Sum of 

Squares DF Mean Square F 
Si

g. 

1 

Re-
gression    34.488  1 34.488 

647
.866 

.0
00b 

Resid-
ual  7.576  63 .042   

Total    37.857  62    
a. Dependent Variable: HC 

 .22اصـدار  SPSSالمرـدر: نتائج التّحليـل الإحرـائي باستخـدام برنامج 
 :نتيجة اختبار الفرضيّة الفرعيّة الثَّالثة

دإ   رقدم  تادش سةجدزل   ذس دتشستَّجَّإ  سةتإح  دص لر س سةسدإ  سة ذدش ، هشدإ  دلاقد   عشلاإد   د     = Sig ص   (9) سةد 
p = 0.000  α = 0.01    فـَّنَّ الباحـث يـرفّ وبالتَّـالي ؛ 8.83قَّسد  سىتسدإ  سةزلاةد   ،داش  د   ددتلر سةزلاةد

فــي جامعــة  اســتراتيجيّة التّحفيــز ورأس المــال البذــري تــي تــنص علــى عــدم وجــؽد علاقــة معنؽيّــة بــيؼ فرضــيّة العــدم الَّ 
ــة ــل الفرضــيّة البديل ــريؼ تذــريؼ  ويقب ــيؼ المتنيّ ــة ب ــي تقــؽل بؽجــؽد علاقــة معنؽيّ   ص  (، 8 تاددش سةجددزل  رقددم ) رسددإ .الَّت

سن ل  دددقل لهدل يدز إ د د  سرت دإلإ َّدشد  ؛ R=  8.973 عإ   سلارت إلإ   ش دلص   د     د   عإ د   ، هدا ىد   د   سةستا إدشا عدزإ
س دتشستَّجَّإ  هدا  تا ادشسد ةت د  تر س سةسدإ  سة ذدش  هدا ا ادشسد تإ سة%  د  84.9لهدل يدز إ د د   ص  ؛ R 2  0.849سةتإحزيدز 
 .سةزإرس  ها سةجإ ع   ح  ر س سةسإ  سة ذش  ها لا تشستَّجَّإ  سةتإح  ص  سن  سإ  عشا  ص  هشإ  دلر  ؛سةتإح  ص

ــؽيػ الأداء فــي رأس المـــال البذــري فـــي جـامعـــة الفرضــيّة الفرعيّــة الرّابعــة_ 4 : يــؽجــــد دور لاســــتراتيجيّة تق
 تذـريـؼ.

لحددإ  سرت دإلإ   ش دلص ة علاقد   د   س دتشستَّجَّإ   قدإت سة إىدر ولاختبار الفرضيّة الفرعيّة الرَّابعة للفرضـيّة الرّئيدـة،
تياددددش لا دددتشستَّجَّإ  ت ددددلام سددس(.  ذ  (BE)ت دددلام سددس( لر س سةسددددإ  سة ذددددش ، ل عإ دددد  سةت حزيددددز. لقددددز تدددم   د ددددإ( سةشإ ددددص 

 ي ا  (  دإ33(، )38سةجدزسل  )
Model Summary ( تحليـل الانحـدار البديط42الجدول )  

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
1 .746 .556 .545 .654 

 .22اصـدار  SPSSالمرـدر: نتائج التّحليـل الإحرـائي باستخـدام برنامج 
 

ANOVAa ( تحليل التّبايؼ44الجدول )   
Model Sum of Squares DF Mean Square F Sig. 

1 
Regression 9.477 1 9.477 75.676 .000b 
Residual 7.679 63   .375   
Total  37.857  62    
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a. Dependent Variable: HC 
 :الرَّابعةنتيجة اختبار الفرضيّة الفرعيّة 

دددإ   رقدددم )  ذلر س سةسدددإ  سة ذدددش ،  ت دددلام سددس(هشدددإ  دلاقددد   عشلاإددد   ددد   س دددتشستَّجَّإ   (  ص  33 تادددش سةجدددزل  سةد 
Sig = p = 0.000  α = 0.01    فـَّنَّ الباحـث وبالتَّـالي ؛ 8.83قَّسد  سىتسدإ  سةزلاةد   ،داش  د   ددتلر سةزلاةد

فـي  ورأس المـال البذـري  تقـؽيػ الأداءاسـتراتيجيّة يرفّ فرضيّة العدم الَّتي تنص على عـدم وجـؽد علاقـة معنؽيّـة بـيؼ 
(، 38رسدإ  تادش سةجدزل  رقدم ) جامعة تذريؼ  ويقبل الفرضيّة البديلة الَّتي تقؽل بؽجؽد علاقـة معنؽيّـة بـيؼ المتنيّـريؼ.

 د   سةستا إدشا ، هدا ىد     د   عإ د   ل  بدل ؛ لهدل يدز إ د د  سرت دإلإ َّدشد  R=  8.746 ص   عإ   سلارت إلإ   ش لص     
%  د  سةتإا ادشسد هدا ر س سةسدإ  سة ذدش  تت د  ة تا ادشسد هدا س دتشستَّجَّإ  55.6؛ لهدل يدز إ د د   ص  R 2 553سةتإحزيدز 

 .سةزإرس  ها ر س سةسإ  سة ذش  ها سةجإ ع   ح  ت لام سددس( ؛  سإ  عشا  ص  هشإ  دلرسن لا تشستَّجَّإ  ت لام سددس(
لاسـتراتيجيَّات إدارة المـؽارد البذــريّة فـي رأس المــال البذـري فــي جـامعــة يــؽجــد دور  :اختبار الفرضيّة الرّئيدة

 تذـريـؼ.
ــار الفرضــيّة الرّئيدــة، س ددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسددلسرد  قددإت سة إىددر لحدددإ   عإ دد  سرت ددإلإ   ش ددلص ة علاقدد   دد   ولاختب

تيادش  ذ . لا دتشستَّجَّ إد  دسرل سةسدلسرد سة ذدشاإ  (MS)ل عإ د  سةت حزيدز. لقدز تدم   د دإ( سةشإ دص  ،سة ذشاإ  لر س سةسإ  سة ذش  
 ( سلآتا 34(، )36(، )37سةجزسل  )

Correlations ات إدارة المؽارد البذريّة ؽن بيؼـامل ارتباط بيرسـ( مع42دول )ـالج   البذري ال ـرأس المو استراتيجيَّ
 MS HC 

MS 
Pearson Correlation 1    .857** 
Sig. (2-tailed)  .000 
N  63  66 

HC 
Pearson Correlation    .857** 1 
Sig. (2-tailed) .000  
N  63  66 

 .22اصـدار  SPSSالمرـدر: نتائج التّحليـل الإحرـائي باستخـدام برنامج 
 Model Summary ( تحليل الانحدار البديط43دول )ـالج

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the Esti-

mate 
1 .857 .765 .763 .777 

ANOVAa ل التّبايؼـ( تحلي44دول )ـالج  
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression   37.565  1 37.565 369.364 .000b 
Residual 4.573 61      .874   
Total   37.857  62    

 .22اصدار  SPSSل الإحرائي باستخدام برنامج ـالمردر: نتائج التّحلي
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 :نتيجة اختبار الفرضيّة الرّئيدة
 Sig ص   (34)  تادش سةجدزل   ذس تشستَّجَّ إد  دسرل سةسلسرد سة ذدشاإ  لر س سةسدإ  سة ذدش ؛ هشإ  دلاق   عشلاإ      

= p = 0.000  α = 0.01    فـَّنَّ الباحـث يـرفّ وبالتَّـالي ؛ 8.83قَّسد  سىتسدإ  سةزلاةد   ،داش  د   ددتلر سةزلاةد
 اسـتراتيجيَّات إدارة المـؽارد البذـريّة ورأس المـال البذـري فرضيّة العدم الَّتي تـنص علـى عـدم وجـؽد علاقـة معنؽيّـة بـيؼ 

 .الدّراسـةالَّتي تقؽل بؽجؽد علاقة معنؽيّة بـيؼ المتنيّـريؼ فـي الجامعـة محـل  في جامعة تذريؼ  ويقبل الفرضيّة البديلة
لهددل يددز إ د دد  سرت ددإلإ َّددشد  لقددددل   دد   ؛ R=  8.857(،  ص   عإ دد  سلارت ددإلإ   ش ددلص   دد  37اددش سةجددزل  رقددم )كسددإ  ت

%  دد  76.5؛ لهددل يددز إ د دد   ص  R 2  0.735(  ص   عإ دد  سةتإحزيددز   دد  36سةستا إددشا ، هددا ىدد    تاددش سةجددزل  )
ل دددإ ت  ددد   عدددلد ةعلس ددد  ةدددم تلددد   س دددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسدددلسرد سة ذدددشاإ تت ددد  ة تا ادددشسد هدددا ر س سةسدددإ  سة ذدددش  سةتإا ادددشسد هدددا 

  ددددهددا سةجإ عر س سةسددإ  سة ذددش  هددا لا ددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسددلسرد سة ذددشاإ  إ  دلرسن د؛  سددإ  عشددا  ص  هشدد ددأ لذل هددا سةحددد إص
 .سةزإرس    د ح

   دشسد سةزإرس د   تا إ دش  د   تا إ دسةع إش  ةلشسد دإد  هد   عإ د،  تل إ (43)م درقزل  سلآتا داياش سةجل 
 Descriptive Statisticsر ـل متنيّ ـة لكـات أفراد العيّنـط إجابــ( متؽسّ 43دول )ـالج

 N Mean (Variable)المتنيّر 
Std. Devia-

tion Sig 

 RP 63 7.673 .558 .000 استراتيجيّة الاستقطاب والتّعييؼ
والتّطؽيرتراتيجيّة التَّدريب ـاس  TD 63 7.758 .587 .000 

تراتيجيّة التّحفيزـاس  ST 63 7.698 .578 .000 
 BE 63 2.587 .600 .000 استراتيجيّة تقؽيػ الأداء

تراتيجيَّات إدارة المؽارد البذريّةـاس  MS 63 7.676 .578 .000 
ال البذري ـس المرأ  HC 63 7.668 .575 .000 

 .22دار ـاص SPSSدام برنامج ـائي باستخـالإحرل ـدر: نتائج التّحليـالمر

 :ؽصياتالاستنتاجات والتّ 
 ددددد ؛إددشض  ددددددإر سة د  لهدددددا ضدددددل( س تبدددددد  سةس زسن إددددددزإرس ددددددلا  سةد   دددددد ددددد :الاســـــتنتاجات   سة إىدددددر  ةددددد  دتل،إ

 سلآتَّ   سلا تشتإعإد
  ذ عإ عدد  تذددشا ،هددا  سة ذددش   س ددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسددلسرد سة ذددشاإ  لر س سةسددإ  دد     جإ َّ دد  هشددإ  دلاقدد   _4

هددا ىدد    ؛(R=  8.857قَّستدد ف )   اددذل  ،تا إددش سةت ددإل  سرت ددإلإ َّددشد  لقددل  سكددإص سلارت ددإلإ  دد   سةستا إددش سةسدددت   لسة
 دتشستَّجَّ إد  دسرل سةسدلسرد سة ذددشاإ  لالتددأم شسن   إادشسن  سن دلر   ص  هشدإ  يادش لهدسس  ؛%(76.5 عإ د  سةت حزيددز ) قَّسد    ادذ
 . دشاد  تذددها عإ عهع إ   لذش  ر س  إ   شإ( ها 

)سلا ددددت  إ   ص   ددددتلر ت ب دد  س دددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسددلسرد سة ذدددشاإ  سةس زسنَّ دد ،  تبدد     ددد   ددلا  سةزإرس ددد  _2
د   لقددزررف رددإص  شخ زددإن  لسةتإع د  ، سةتإددزراد لسةتإ دلاش، سةتإح  ددص، ت دلام سددس((،  ضددع  ياددش (؛ لهدسس 7.676)لستل إ

 شدإ(  دلسرد لذدشاإ  تست دك هدا ، لدلرهدإ س دتشستَّجَّ إد  دسرل سةسدلسرد سة ذدشاإ سهتسإت سةجإ ع   ح  سةزإرس   لسدتلر  هسَّإد  
   .إز سةعس  لإةل إ(ل لسة إد َّإ  سةس  ل  د  لإنجد  سةلاز دسةساإرسد لسةخبشسد لسة زرسد لإلإضإه   ة  سةسعشه
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ردددإص  شخ زددددإن  سلا ددددت  إ  لسةتإع ددد   ص   ددددتلر ت ب ددد  س ددددتشستَّجَّإ  تبددد     ددد   دددلا  سةزإرس دددد  سةس زسنَّ ددد ،  _3
د   لقدزررف  لهدسس  ياددش ضدع  سهتسدإت سةجإ عدد   حد  سةزإرس د  لإة حدر ددد  سةل دإ(سد سةسشإ د   لعددس اإ  (؛7.673)لستل إ

ددخ  سةسشإ ددد هددا سسلاة عسدد ، ل دد  مفددم   سة تددا  ةس ددإص سةسشإ ددد؛ لذةددك  شددإ(ن د دد  نتددإئل سلا ت ددإرسد تَّددإر لسةتإع دد   ة ذإ
إغشل. د ةذا  سةلتإئ  سةذ    خز  ةاإ سةسشاإ

ردددددإص  شخ زدددددإن  سةت دددددزراد لسةت  ددددلاش ص   ددددددتلر ت ب دددد  س دددددتشستَّجَّإ      ددددد   دددددلا  سةزإرس دددد  سةس زسنَّ ددددد ؛تبدددد    _4
دد   لقددزررف  لهددسس  ياددش ضددع  سهتسددإت سةجإ عدد   حدد  سةزإرس دد   لضدد    دد   ددشلاإ  ةتددزراد لت ددلاش  (؛7.758)لستل إ

 سةسلسرد سة ذشاإ ،  ل سلادتسإد د     إة د  تشلإد  ها سةت زراد تتشإ د لَّبَّع  سددسإ  سةسخت    ها سةجإ ع .
دد   لقدددزررف  سةت ح  ددص ص   دددتلر ت ب ددد  س ددتشستَّجَّإ    ددلا  سةزإرس ددد  سةس زسنَّ دد ؛تبدد     دد   _5 ردددإص  شخ زددإن لستل إ

،  سددإ سةسددإد  لسةسعشددل  ة عددإ     ةددزياإسةتإح  ددص  ت ددز م  لهددسس  ياددش ضددع  سهتسددإت سةجإ عدد   حدد  سةزإرس دد  (؛7.698)
دد   سةس  دل ، رسددإ  مإدش د دد ، ) عددإزسد، س ددت إلاد( زسد  دد   عددزإلاد دلرسص سةعسدد   دسهع إددتام ةلانخددشسلإ هددا سةعسدد  لإةذإ

     سلإدسرل لسةعإ    .إئز دسةد  ل ضع  سةسشإخ سلاعتسإدا 
ددد    ت دددلام سددس(تبددد     ددد   دددلا  سةزإرس ددد  سةس زسنَّ ددد ؛  ص   ددددتلر ت ب ددد  س دددتشستَّجَّإ  _ 6 ردددإص  شخ زدددإن لستل إ

  لعس َّإددد  لضدد   عدددإي ش لسضدددح  ل حددزدل ة /َّدددإت لهدددسس  ياددش ضدددع  سهتسدددإت سةجإ عدد   حددد  سةزإرس ددد  (؛7.587)لقددزررف 
لإلإضدددإه   ةددد  ضدددع     إنَّإددد  سلا دددت إدل  ددد  نتدددإئل سةتإ دددلام سةسعسدددل   ادددإ ىإةَّإدددإن ت دددلام سددس( لذددد    دلر  ل ددددتسش، 

 لإتخإذ سة شسرسد لسجإلاد اتإ ؛ رإةت زراد، سةتإشقَّ ، سةس إهآد، ...لغ شهإ.
ددع  تبد     د   ددلا  سةزإرس د  سةس زسنَّ دد ؛  ص  ر س سةسدإ  سة ذددش  هدا سةجإ عد  _ 7  حدد  سةزإرس د   عددإنا  د  سةزإ

د ذ  ةَّدد   ز دد  ددس( سةعسد  ل  ددإ(ل لهإد َّإد ؛سةلا ، لإلإضددإه   ةد  سةسعشهد هدا سةسادإرسد لسةخبددشسد لسة دزرسد لهدسس  ددإ تل،إ
 .(7.668)ش  قَّس  لقزرهإ د  ر س سةسإ  سة ذد ذ      تل إ سةعس َّإ  سةزإرس   

 يل،ا سة إىر لإلآتا سة تا تدم  سةتإدل،   ة داإ؛  سلا تشتإعإدها ضدل(  :التّؽصيات 
؛ ت عددد دلرسن  اسإدإن هددا  شددإ( ضدشلرل سةعسدد  د د  لضدد  س ددتشستَّجَّ إد لسضدح  لدقَّ دد  لإدسرل سةسدلسرد سة ذددشاإ  (4

لسدددإ  ر س  دددإ  لذدددش   ست دددك سةسعشهددد  لسةسادددإرل لسةخبدددشل لسة دددزرل سةلاز ددد  لإنجدددإز سددسدددإ  لإةل دددإ(ل لسة إد َّإددد  سةس  ل ددد ،
لادددتم ذةدددك  ددد   دددلا   ىدددزسث  دسرل ة سدددلسرد  ؛ دددام هدددا زادددإدل سلإنتإعَّإددد  لتح  ددد  قَّسددد   زدددإه  ة جإ عددد   حددد  سةزإرس ددد 

 .  سة ذشاإ  ها سةجإ ع   ح  سةزإرس  
تع ددد   ةجدددإص  لإ دددتشستَّجَّإ  سلا دددت  إ  لسةتإع ددد  ، لذةدددك  ددد   دددلا  سةزإرس ددد  حددد   سةجإ عددد  سهتسدددإتضدددشلرل  (2

 دددددتلر سةساددددإرل  لسة تددددا تياددددش) ئل دس َّإدددد  سةتإح  دددد  سةددددلتَّ اد دددد  نتددددإ  شددددإ(ن  ،سةسددددلسرد سة ذددددشاإ إ ددددت  إ  ل تخرردددد  
د  هددا سةجإ عدد   حدد   (؛لسةخبددشل سةس  ددل  تلسهشهدإ ةذددا  سةلتددإئ لسةسعشهد   لإلإضددإه   ةد  ضددشلرل قَّددإت سةجادد  سةسخترإ

 اددزف سةتإأكددز  دد  تددلسهش سةسلس،دد إد  س ددت  إ ام، سدهددشسد سة ددسي  تددم   سةزإرس دد   زرس دد  لتح  دد  سة إ  ددإد سةس زإ دد   دد  قبدد 
   شللإ سةس  ل   ةذا  لتإئ   ع إش ، مفم    إ  تام لس تَّإرهم تسا زسن لانت إ(  هز ام لتع  شام.  دلسةذإ 

سلاهتسددإت لإةتإدزراد رعس َّإدد   دددتسشل لةجسَّد  سةعددإ     هددا سةجإ عد   حدد  سةزإرس دد ؛ لذةدك  دد   ددلا  ضدشلرل  (3
لتح  د  سةسع ل ددإد سةسشت  د  لإةلتدإئ ؛ لتحزيددز سلاىتَّإعدإد سةت زرابَّإد  سةلاز دد  ة عدإ    ؛ لتردسَّم  ددشس ل سة/َّدإت لجسد  

تزرابَّإدد  تتشإ ددد لَّبَّعدد  سةعسدد ؛ لإلإضددإه   ةدد  ضددشلرل تش  ددس سةبددشس ل سةت زرابَّإدد  سةسلضددلد  لسة/َّددإت لعس َّإدد  ت ددلام هدددسر 
 بشس ل سةت زرابَّإ  ل عشهد   دزر نجإىاإ ها تح     هزسهاإ.سةبشس ل سةت زرابَّإ ؛ لذةك  ازف ق دإس ر دإ(ل سة
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سةجإ عدد   حدد  سةزإرس دد   لضدد  نيددم لإعددشس(سد ةتح  ددص ل  إهددأل سةعددإ     س ددتشإدسن  ةدد  سةعسدد  قَّددإت ضددشلرل  (4
سةسلردددد   ةدددد ام؛ لذةددددك لهدددد    ددددض لقلسدددددز  لضددددلعَّإ  لدإدةدددد ، رددددأص يددددتم سةتإح  ددددص  ددددلس( سةسددددإد   ل سةسعشددددل  ةلأهددددشسد 

س إددصا  لسة ددسي   ست لددلص سةساددإرل لسةخبدددشل هددا سةعسدد  لذدد    دلر  ل شددتيم،  ادددزف تذددجَّعام د دد  سة  ددإ( هددا سةعسددد  سةست
    تسشسراإ  ها سةتإس اص.  دلسلا 

سةعسددد  هدددا سةجإ عددد   حددد  سةزإرس ددد  د ددد  لضددد  نيدددإت ةت دددلام سددس( لذددد    دلر  ل شدددتيم  دددشلاإإن، ضدددشلرل  (5
دع  ةددزر سةعدإ    ، ل سددإ يدشع ض   زددإن د دد  لسة دس   دددإدز د د  هاددم  ذد لاد  سةعسدد  لسةتإعدشاف د دد  ن دإلإ سة ددلل لسةزإ

ت ددلاش سةبدددشس ل سةت زرابَّإددد  لذةدددك ةتشسَّددد   ادددإرسد سةعدددإ     لرهددد  ر ددإ(تام لسةجإ عددد  ر ددد ؛ لادددتم ذةدددك  ددد   دددلا  لضددد  
ت هددا سددس(  عدإي ش ددس( سةعدإ     لإةتإعدإلص  د   سة/َّددإدسد عسَّعادإ )د َّدإ، ل د  ، لإاددشسفَّإ ( لس ةعدإ    ؛ ل شسق د  سةتإ دزا

ت هددا  دس( سةعدإ     ل  إرنتد ف لإةسعددإي ش   د   عد  ستخدإذ سلإعددشس(سد سةتإردحَّحَّإ  هدا ىدإ  لعددلد سنحشسهدإد؛ لقَّدإس سةتإ دزا
شسرسد سةسحددزدل  دددد  إن؛ لت دددز م سةتإاس دد  سةع ددددَّإ  ة تإعدددشاف د دد   ددددتلر  دس( سةعدددإ    ؛ لسة تددا  شدددإ(ن د  ادددإ يددتم ستخدددإذ سة ددد

ل  سةتإشقَّ ، سةس إهآد، سةع ل دإد، سةت دزراد، ... ةد ؛ لإلإضدإه   ةد  لضد    د  ةت دلاش ت دلام  سلإدسراإ  ها  جإلاد دزإ
 إ ع   ح  سةزإرس  .دت/ لان ها سةجدسددس(  د
 ددد  ، تفعشددد   تشسَّددد  سةسدددلسرد سة ذدددشا  ةدددزياإ سةزإرس ددد  دسرل ة سدددلسرد سة ذدددشاإ  هدددا سةجإ عددد   حددد   ضدددشلرل تدددلسهش (7

ام سةسددتسش ددسئاددم؛ لسدإ  دددام س َّ ددإد سةت دزراد لسةتإ ددل  دلا  دس َّ ددإد سلا دت  إ  لسلا تَّددإر لسةتإع د  ، لإلإضددإه   ةد  د
 إز سةعس  لإةل إ(ل لسة إد َّإ  سةس  ل  . دش   ست ك سةخبشل لسةساإرل لسةسعشه  سةلاز   لإنجدإ  لذدها  شإ( ر س  

 ع:ـالمراج
 :المراجع العربيَّة

ـــي (. 7838  دددل ع  دددزل،  دددع ز  دددس ش ) (1 ـــى أداء العـــامليؼ ف ـــؽارد البذــــريّة عل ـــر اســــتراتيجيَّات إدارة الم أث
ــــة، ددددشر  شـركــــات الاترـــــالات الليبيّ ر دددإة   إعدددددت ش غ دددش  شذدددلرل، قدددددم  دسرل سددسدددإ ، ر َّإددد  سددسددددإ ، عإ عددد  سةذإ

   سدل  ، دسإص  سدردص. 
ـــة سياســـة التّحفيـــز وت(. 7837 ددلرشش، لددددس  ) (2 نميـــة العلاقـــات العامّـــة فـــي المؤسّدـــة: دراســـة ميدانيّ

ــة، -بمؤسّدــة أرســيلؽرميتال ر ددإة   إعدددت ش غ ددش  شذددلرل، قدددم د ددم سلاعتسددإ ، ر َّإدد  سلآدس  لسةع ددلت سلإندددإنَّإ  عناب
 إ ع  لإعا  ختإر  دشإل .دلسلاعتسإعَّإ ، ع

رد سة ذدددددشاإ  ةتح  ددددد   هدددددزسف  مدددددش سلا تَّدددددإر هدددددا سةسدددددلس(. 7889ىددددد  ، محمد ددددددلدل؛ ىس دددددز،  ىسدددددز  ج دددددز ) (3
 ج دد  سلإدسرل لسلاقترددإد، سةتإخ دَّ  سلا ددتشستَّجا )درس دد    زسنَّإدد  لآرس( د إشدد   دد   ددزرس( هشددإدر  زيشدد  سةشإجدد  سداددشف(، 

   .358-376ص  (، 24العدد )
شاإ  س دددتشستَّجَّ إد  دسرل سةسددلسرد سة ذددد (.7878 ددزست،    شدد  دبددز سةح ددَّم؛ سرتَّسدد ، هددإنا عددصس ؛  ددزر، لإ ددس  ) (4

د زةَّ إد سةعإ  د  هدا  سدإد سةسإكَّإد  سةدزإلر سةسعدزإ   تس د   سةعدإ     )درس د    زسنَّإد  د د   جسلدد   د  سةرإ ل مشهإ ها سةسشي 
 .348-337ص   (،4(، العدد )8المجلد )سةسج   سةعإةسَّ  ةلاقترإد لسددسإ ،   حإهي  سةعإ،س  دس إص(،

ـــاء دو(. 7835) ادددب ش، محمد  ش دددش (5 ـــة ذك ـــة رأر أنعم ـــي تنمي ـــال ف ـــي القطـــاع الأعم ـــال البذـــري ف س الم
ر دإة   إعددت ش غ دش  شذدلرل، قددم  دسرل سددسدإ ، ر َّإد  سةتجددإرل،  المرـرفي الفلدـطيني_ دراسـة حالـة بنـغ فلدـطيؼ،

 سةجإ ع  سلإ دلا َّإ   غصل.
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ز الؽصـــؽل إلـــى الكفــاءات البذـــريّة عـــؼ طريــق تكامـــل اســـتراتيجيّتي التّحفيـــ(. 7836) اددشاإف، لى ددزل (6
 َّشلىدد  درتدلرسر غ دش  شذددلرل، ر َّإد  سةع ددلت  والتّكـؽيؼ: دراســة حالــة منعّمـة طيبــة فــؽد كمبـاني لإنتــاج عرــير رامـي،

   إ ع   محمد  لقشل * ل شدسس*.دسلاقترإد إ  لسةتجإراإ  لد لت سةتإد  ش، ع
ــي  (.7838سة اددشسل ، دبددز سةسددشعم ر زددإص ) (7 ــؽارد البذـــريّة ف ــة الم تطــؽير الأداء دور اســـتراتيجيَّات تنمي

دـاتي فـي المنعَّمــات ايـر الحيؽميّـة فــي قطـاع اـزة، ر دإة   إعدددت ش غ دش  شذدلرل، قددم  دسرل سددسدإ ، ر َّإدد   المؤسَّ
 لا َّ   غصل.دسةتجإرل، سةجإ ع  سلإ 

 IBM SPSS Statistic 20المـدخل الأساسـي فـي تحليــل البيانـات  (.7837غزيددش، لإ ددم غزيددش ) (8
سةجددص( سدل ، سة  عد  سدلةد ، لزسرل سلاددددلات  ي إجراء البحـؽث العلميـة عـؼ طريـق الأمثلــة، آلية استخدام البرنامج ف

 لرا .د 
ــزة التَّنافدــيّة(. 7835،   شهددذ محمد )سةالايشددا (9 ــق المي ــؽارد البذــريّة بتحقي ــيؼ الم ــة اســتقطاب وتعي ، علاق

 إ ع  سدزهش  غصل.دإد سةع َّإ، عدسةزإرس ر إة   إعدت ش غ ش  شذلرل، ر َّإ  سلاقترإد لسةع لت سلإدسراإ ، دسإدل 
 مددددش ت ب دددد  س ددددتشستَّجَّ  سةت ددددزراد د دددد   دس( سةسددددلسرد سة ذدددددشاإ  (. 7838سة شسةدددد ، دبددددز سةسددددشعم  ل دددد  ) (12

(، 4(، العـدد )4المجلـد ) ج د  عإ عد  سةحدد    د  َّدلا  ة  حدلث،  )درس   ت بَّ/َّإ   دسئشل سدر،إد سةجلاإ  سدردنَّإد (،
   .758-766ص  

دور إدارة المعرفــة فــي الإصــلاح الإداري فــي مؤسدــات التعلــيػ العــالي (. 7878) ادداإ  ةدَّلاصمحمد،  (11
 َّشلىد  درتدلرسر غ دش  شذدلرل، قدددم  دسرل سددسدإ ، ر َّد   الدؽرية_ دراسة ميدانية في الجامعات الحيؽمية الدـؽرية،

 سلاقترإد، عددإ ع  تذدشا    ددلرا .
رأس المال البذري كمدخل اسـتراتيجي لتحدـيؼ جـؽدة التّعلـيػ الاستثمار في (. 7837 زهلنا، هشز ) (12

 َّشلىد  درتدلرسر غ دش  شذدلرل، ر َّإد  سةع دلت  العالي في ظل اقتراد المعرفة_ دراسة حالـة بعـّ الجامعـات الجزائريّـة،
  ت سةبلسقا  سةجصسئش.-إ ع  سةعش ا     ا ز دسلاقترإد   لسةتجإراإ  لد لت سةتإد  ش، ع

ــة: (. 7833)   ددزلر ، نددلر سةددزي (13 ــرات التّكنؽلؽجيّ الإدارة الاســتراتيجيّة للمــؽارد البذــريّة فــي ظــل التّنيُّ
ر دإة   إعددت ش غ دش  شذدلرل، ر َّإد  سةع دلت سلاقتردإد   لسةتإددد  ش  دراسـة حالـة ؤمؤسدّـة اترـالات الجزائــر بمدـتنانػؤ،

 إ ع    ا ل ش    إيز  سةجصسئش.دلسةع لت سةتجإراإ ، ع
، دلر تشذدددَّ  ر س سةسدددإ  سة ذدددش  هدددا تح  ددد  سددس( سةستس إدددص ةجإ عددد  تذدددشا . (7878 دددشهل،  دددإهش ) (14

 .786-383ص  (، 3(، العدد )42المجلد ) ج   عإ ع  تذشا  ة ع لت سلاقترإد   لسة إنلنَّ ، 
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