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 ممخّص  
يعتبخ تظبيق تعميسات بازل حؾل الالتدام بالحجود القرؾى لمتدميفات ىاجداً لمسرخف , فالخقابة عمى تخكيبة 

الاشخافية ", فيتؼ تؾزيع  عبخ الجعامة الثانية التي تسثل " السخاجعة  (IIمحفغة القخوض تؼ تشاوليا مؽ خلال بازل )
 الائتسان ضسؽ حجود قرؾى لمعسلاء والقظاعات وفق التعميسات السحجدة مؽ جانب الدمظات الخقابية.

وفي ىحا الدياق يأتي ىجف البحث في تحجيج مجى التدام السرارف الخاصة الدؾرية بالحجود القرؾى 
لسخكدي مؽ تعميسات وانعكاس ذلػ عمى الأداء السالي لمتدميفات السسشؾحة لمقظاعات الاقترادية وفق ما صجر عؽ ا

, إذ تزسشت عيشة البحث ستة مرارف خاصة مجرجة في سؾق دمذق للأوراق السالية, دُرست بياناتيا الخبع سشؾية 
وتؼ اعتساد حجود التدميفات السحجدة مؽ السخكدي وندب الخبحية لكياس   2019-2016خلال الفتخة السستجة 

أن معغؼ السرارف الخاصة لا تمتدم بالحجود القرؾى الائتسانية السسشؾحة لمقظاعات وخاصة ؾصل إلى الأداء, تؼ الت
 القظاع السالي , وعسمية التخكيد عمى قظاعات محجدة في مؽ الائتسان انعكدت ايجاباً عمى أداء السرارف الخاصة .

لجشة بازل للأشخاف السرخفي , الحجود القرؾى لمتدميفات , مخاطخ محفغة الائتسان ,   الكمسات السفتاحية :   
 مخاطخ التخكد الائتساني , الأداء السالي .
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  ABSTRACT    

The application of Basel instructions on adhering to the maximum limits of 

loans is an obsession for the bank. Control of the composition of the loan portfolio has 

been addressed through Basel (II) through the second pillar that represents the 

“supervisory review” , In this context, the aim of the research comes in determining 

the extent of the commitment of the Syrian private banks to the maximum limits of 

loans granted to the economic sectors according to what was issued by the Central 

from instructions and its reflection on the financial performance , The research 

sample included six private banks listed on the Damascus Stock Exchange, whose 

quarterly data were studied during the period 2016-2019 and the limits of specific 

loans from the Central were approved and the profitability ratios to measure 

performance, it was found that most of the private banks do not abide by the 

maximum credit limits granted to the sectors ,especially the financial sector , the 

process of focusing on specific sectors in granting credit has reflected positively on the 

performance of private banks . 

Key words : Basel Committee for Banking Supervision , Maximum Loan Limits, 

Credit Portfolio Risks, Credit Concentration Risks, Financial Performance. 

 

 

  

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                
 

*Postgraduate Student, Department of Banking and Finance, Faculty of Economics, Tartous 

University, Syria. 
 **Teaching Assistant, Faculty of Economics, Tartous University, Syria 

 



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 0202 (8) ( العدد4السجمد ) الاقتصادية والقانونيةالعموم   طرطوسمجمة جامعة 
 

531 
 

 السقجمة :.1
يعتبخ الشذاط الائتساني الشذاط الخئيدي بالشدبة لمسرخف والسرجر الحي يتؼ الاعتساد عميو في تحقيق  

الأرباح , ويتؼ مشح الائتسان ضسؽ السحفغة الائتسانية عبخ القظاعات الاقترادية السختمفة بحدب الدياسة 
التعخضات الائتسانية لجية  زيادةقائسة عمى  محجدة ائتسانية الائتسانية لكل مرخف , فاتباع السرخف لدياسات

عخض السرخف لمخدارة التي يُ  ني محجد و ىؾ مامحجدة مسثمة بأحج العسلاء أو قظاع اقترادي محجد أو مشتج ائتسا
تؤدي إلى افلاسو وفذمو , والسحجد الأساسي ليحه الخدارة عجم التدام الظخف السقتخض بدجاد الالتدامات الستختبة 

أوصت بزخورة وضع قؾاعج الدامية التي و  (2007,أبؾ كسال, وىحا ما أكجت عميو دراسة )عميو تجاه السرخف 
 التخفيف مؽ حجة مخاطخ الائتسان ومشيا قؾاعج التخكدات الائتسانية .لمسرارف مؽ اجل 

بالحجود القرؾى لمتدميفات السدسؾح بيا مؽ أنو في حال عجم التدام السرارف الخاصة  الأمخ الحي يفتخض  
خ سيُعخض السرخف لمسخاط ,والتي جاءت تشفيحاً لتؾصيات لجشة بازل للأشخاف السرخفي  الدمظات الخقابيةقبل 

, وبحلػ يكؾن العسل عمى تحقيق إدارة سميسة لمتخكيدات الائتسانية الائتسانية وانخفاض في مدتؾى الأداء السالي 
السداىؼ الأكبخ في كبح مخاطخ عجم الدجاد الشاجسة عشيا , فسعغؼ إدارات السرارف تعسل عمى تظبيق السعاييخ 

مخاجعة دورية " السخاجعة الإشخافية " وذلػ مؽ خلال إجخاء  ( عبخ الجعامة الثانيةIIالجولية التي أوصت بيا بازل )
حجود القرؾى الشدب السظمؾبة لم الائتساني بسا يحقق لمتعخضالشدب السحجدة  بتظبيق لسجى التدام السرخف

, بالإضافة لتكؾيؽ السخررات اللازمة والجيات السختبظة بيا قظاع  عسيل أو لمتدميف مؽ القاعجة الخأسسالية لكل
لسؾاجية ىحا الخظخ بسا يعدز جؾدة رأس السال بيجف حساية القظاع السرخفي وزيادة قجرة السرخف عمى تحسل 

 الخدائخ خلال فتخة التقمبات الاقترادية .
وبشاءً عميو تكؾن مذكمة البحث ناتجة عؽ السسارسات الجاخمية لبعض البشؾك في القظاع السرخفي الدؾري 

لسفخوض عمى القظاعات الاقترادية وخاصة القظاع السالي , وما رافق ذلػ مؽ قرؾر خلال فتخة الأزمة والحرار ا
وعجم التدام السرارف الخاصة الدؾرية بالحجود القرؾى لمتدميفات السسشؾحة لمقظاعات  في الأداء الخقابي

ل سمبي نتيجة بذك الاقترادية وفق ما صجر عؽ السخكدي مؽ تعميسات وبالتالي انعكاس  ذلػ عمى الأداء السالي
 درجة مخاطخة السحفغة الائتسانية وعميو يسكؽ تمخيص مذكمة البحث في طخح التداؤل:  زيادة

 ما ىؾ أثخ الالتدام بالحجود القرؾى لمتدميفات السسشؾحة لمقظاعات الاقترادية عمى الأداء السالي لمسرخف ؟
 

 أىسية البحث : .2
 : الشادرة للأبحاثواستكسال أىسية البحث العمسية تشبع مؽ كؾنو ذو قيسة مزافة  الأىسية العمسية 

, وذلػ مؽ خلال إجخاء   في القظاع السرخفي الدؾري  التي تشاولت التخكد والتشؾع في محفغة القخوض
بسا يخص الحجود ( IIلبازل )مخاجعة لسجى التدام السرارف الخاصة الدؾرية بتظبيق القؾاعج الخقابية 

 .الخبحية في البشػوانعكاس ذلػ لسشح الائتسان في محفغة القخوض القرؾى 
  : مؽ قبل : العسمية في امكانية الاستفادة مؽ نتائجوتتمخص أىسية البحث الأىسية العسمية 
يقجم البحث استشتاجاً ىاماً للأثخ الشاتج عؽ : .مجيخي مخاطخ الائتسان ومجيخي السحافع الائتسانية 1

الائتسانية عمى أداء البشػ , مسا يداعج السجراء عمى التشبؤ بالأداء  التعخضاتعجم الالتدام بحجود 
 السدتقبمي لمبشػ ويداعج مجراء السحافع عمى التشبؤ بأداء السحفغة بالفتخات القادمة .
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حؾل مجى تظبيق السرارف الخاصة لمشدب السفخوضة مؽ .الدمظات الخقابية: يقجم البحث تحميلًا 2
بيا مؽ القاعجة الخأسسالية وبالتالي يمبي حاجة الدمظة السخكدي بخرؾص حجود التدميف السدسؾح 

الخقابية في الحرؾل عمى معمؾمات أكثخ دقة لستابعة ومخاقبة أداء البشؾك والتعخف عمى حجؼ السخاطخة 
 معالجتيا .التي تؾاجييا وأساليب قياسيا و 

في مشح  التعخض.مدتخجمي القؾائؼ السالية والسداىسؾن في البشػ : تعتبخ السعمؾمات حؾل 3
الائتسان والالتدام بالحجود السدسؾح بيا ذات أىسية ليحه الأطخاف بسا يحقق متظمبات الإفراح الكافي عؽ 

اعظاء فكخة واضحة عؽ مجى قجرة البشػ عمى وبالتالي السخاطخ السخاطخة و كفاية رأس السال لسؾاجية 
 .الؾفاء بالتداماتو في الفتخة القادمة 

 .الجراسات الدابقة : 3
 الجراسات العخبية : 

(: إدارة السخاطخ الائتسانية في البشؾك التجارية وفق متظمبات لجشة بازل )دراسة 2015دراسة )جسيمة ,
ميجانية(: تشاولت دراسة مجى التدام البشؾك التجارية الجدائخية بتظبيق معاييخ بازل في إدارة السخاطخ الائتسانية 

مؽ خلال طخح استبيان  2015ولحلػ اعتسجت الجراسة عيشة محجودة ىي كل مؽ بشػ البجر والخميج خلال عام 
عمى مجسؾعة مؽ السرخفييؽ والسيشييؽ لتحجيج الالتدام بتظبيق مقخرات اتفاقية بازل الثانية , تؼ التؾصل الى ان 
البشؾك التجارية تمتدم بسعاييخ بازل لكؽ لا تتؾافخ العؾامل الاساسية لسشح الائتسان وىؾ ما يعتبخ مرجر ىام مؽ 

أوصت الجراسة بالتخكيد عمى سسعة العسيل عشج مشح الائتسان بجلًا مؽ الزسانات  مرادر مخاطخ الائتسان  لحلػ
 التي تعتبخ مرجر احتياطي وليذ أساسي.

 
 ( : أثخ السخاطخ السالية عمى الأداء السالي في السؤسدة :2017.دراسة ) بغجادي ,2  

العسل عمى تحجيج نقاط القؾة والزعف ىجفت الجراسة لتحجيج أثخ السخاطخ السالية عمى الأداء السالي , فتِّؼ 
لسعخفة مجى قجرة السؤسدة عمى خمق عؾائج مالية ومؾاجية الخظخ , لحلػ تؼ الاعتساد عمى بعض السؤشخات التي 
تؾضح الؾضعية السالية والسخاطخ التي تؾاجو السؤسدة وكل ىحا مؽ خلال القؾائؼ السالية والتي تتسثل في السيدانية 

بالتظبيق عمى" مؤسدة مظاحؽ جبل  2015-2014-2013لػ لثلاث سشؾات متتالية وججول الحدابات وذ
عدالجيؽ" , ويتؼ قياس الخبحية مؽ خلال معجل العائج عمى الأصؾل ومعجل العائج عمى حق السمكية , تبيؽ مؽ نتائج 

ياً وىحا يعؾد لعجم الجراسة السيجانية ان السؤسدة ضسؽ الامكانيات الستاحة تتسيد بالأداء السالي السشخفض ندب
 طخ عمى مدتؾى كل قدؼ مؽ الأقدامتظبيق أنغسة إدارة السخاطخ والالتدام بيا لان السؤسدة تتعامل مع السخا

(: اثخ ليكل السجيؾنية عمى الاداء السالي , بعض الادلة مؽ الذخكات 2017دراسة )أبؾ شسالة وآخخون 3.
تعخف عمى اثخ ليكل السجيؾنية عمى الاداء السالي , وقج تكؾنت السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ : ىجفت الجراسة إلى ال

( شخكة مجرجة في بؾرصة فمدظيؽ واستخجمت الجراسة اساليب الاحراء الؾصفي ونسؾذج 41عيشة الجراسة مؽ )
 الكياس استخجام الانحجار الخظي الستعجد لبيانات الدلاسل الدمشية السقظعية , وقج تؾصمت الجراسة إلى أن المجؾء

إلى الجيؾن طؾيمة الاجل في قظاعات الاستثسار والتأميؽ والقظاع الرشاعي يديج مؽ العائج عمى الأصؾل عمى عكذ 
قظاع الخجمات فقج تأثخت عؾائج شخكاتو سمباً لاعتسادىا عمى التسؾيل بالجيؾن طؾيمة الاجل , وأعيخت الشتائج أن 
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وبالشدبة لمقخوض قريخة الاجل فقج كان ليا اثخ ايجابي عمى  لخصيج الجائشيؽ اثخ ايجابي عمى العائج عمى الأصؾل ,
 العائج عمى الاصؾل فقط لمذخكات السجرجة ضسؽ قظاعي الاستثسار والتأميؽ .

1.) Omagwa,  Mercylynne,2017):Credit Risk Management And Financial 
Performance Of Selected Commercial Banks In Kenya. 

.الائتسان والاداء السالي في كيشياادارة مخاطخ   
سعت الجراسة لتحجيج أثخ |إدارة مخاطخ الائتسان عمى الأداء السالي لمبشؾك التجارية السختارة في كيشيا , 
وتذيخ الأدلة إلى اثار مخاطخ الائتسان عمى الاداء السالي لمبشؾك التجارية في كيشيا ايجابية, استخجم الباحث 

مذارك مؽ خسدة  42ي حيؽ تؼ استخجام طخيقة اخح العيشات لمحرؾل عمى عيشة مؽ طخيقة البحث الؾصفي ف
بشؾك وقج تؼ جسع البيانات مؽ باستخجام الاستبيانات , ووججت الجراسة أن عسمية استخداد الجيؾن لا تؤثخ 

ئتسان بذكل كبيخ عمى اداء البشػ , في حيؽ وججت أن عسمية تقييؼ القخض ومتظمبات الاقخاض وسياسات الا 
ليا تأثيخ كبيخ عمى اداء البشػ وخمرت الجراسة إلى أنو عمى البشؾك أن الحفاظ عمى التعخض لسخاطخ الائتسان 

  ضسؽ حجود مقبؾلة وتعغيؼ معجل العائج السعادل لسخاطخ البشػ . 
 

   (Khalid and Al-Eitan,2019  Bani-)2. 
CREDIT RISK AND FINANCIAL PERFORMANCE OF THE JORDANIAN 

COMMERCIAL BANKS: A PANEL DATA ANALYSIS. مخاطخ الائتسان والأداء السالي في البشؾك  
 التجارية الأردنية 

تبحث ىحه الجراسة في تأثيخ مخاطخ الائتسان عمى الأداء السالي لمبشؾك التجارية الاردنية السجرجة في بؾرصة 
 GLSج الاثخ الثابت والعذؾائي وطخيقة ات بانل باستخجام نسؾذ, تؼ استخجام تحميل بيان 2017-2008عسان لمفتخة 

بشػ اردني مجرج , أعيخت الشتائج أن مخاطخ الائتسان ليا تأثيخ سمبي وىام  16 تأثيخ مخاطخ الائتسان عمى أداء لتحجيج 
لى أن مخاطخ ( , وأشارت الشتائج إROE( و)معجل العائج عمى حقؾق السمكية  ROAعمى ) معجل العائج عمى الأصؾل 

الائتسان ) تقاس بشدبة الجيؾن السذكؾك في تحريميا إلى اجسالي القخوض والقخوض الستعثخة و خدائخ القخوض إلى 
اجسالي القخوض ( لو تأثيخ سمبي وىام عمى العائج عمى الاصؾل والعائج عمى حق السمكية , بيشسا كان لإجسالي الؾدائع 

 لاداء السالي ليحه البشؾك التجارية الاردنية .وحجؼ البشػ تأثيخ ايجابي وىام عمى ا
 .أىجاف البحث :4

يتسثل اليجف الخئيدي مؽ البحث في تحميل واقع تخكيبة محفغة القخوض لعيشة مؽ السرارف الخاصة  
الدؾرية والتحقق مؽ مجى تظبيقيا لتعميسات السرخف السخكدي بسا يخص الحجود القرؾى لمتدميفات السدسؾح بيا , 

 بالإضافة لتحقيق الأىجاف التالية : 
عمى مدتؾى القظاع الاقترادي وانعكاس ذلػ  لمسرارف عيشة البحث ميفات.تحجيج درجة الالتدام بحجود التد1

 مؽ خلال ما يمي :  الأداء السالي لمسرخفعمى 
تحجيج طبيعة العلاقة بيؽ الالتدام بالحجود القرؾى لمتدميفات السسشؾحة لمقظاعات الاقترادية و معجل العائج  .أ

 .عمى حق السمكية
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تحجيج طبيعة العلاقة بيؽ الالتدام بالحجود القرؾى لمتدميفات السسشؾحة لمقظاعات الاقترادية و معجل  .ب
   العائج عمى الأصؾل.

 .فخضيات البحث : 5
الفخضية الخئيدية : لا يؾجج أثخ للالتدام بالحجود القرؾى لمتدميفات السسشؾحة لمقظاعات الاقترادية عمى 

 عشيا:ويتفخع .  الأداء السالي
: لا يؾجج أثخ للالتدام بالحجود القرؾى لمتدميفات السسشؾحة لمقظاعات الاقترادية  H0 -الفخضية الأولى  

 عمى معجل العائج عمى حق السمكية .
: لا يؾجج أثخ للالتدام بالحجود القرؾى لمتدميفات السسشؾحة لمقظاعات الاقترادية  H01 - الثانيةالفخضية 

 .معجل العائج عمى الأصؾل عمى
 .مشيجية البحث :6

سيتؼ استخجام السقاربة الاستشباطية )الشغخية ثؼ البحث( وذلػ عؽ طخيق بشاء الفخضيات مؽ الشغخية  
قبل جسع البيانات وإعجاد نسؾذج للاختبار بالاعتساد عمى الجراسات الدابقة في مجال البحث ويتكؾن مجتسع 

ختلاف السعاييخ التي تحكؼ عسل البحث مؽ قظاع السرارف الخاصة الدؾرية باستثشاء  السرارف الإسلامية لا
السرارف الإسلامية عؽ السرارف التقميجية بسا يخص تظبيق الحجود القرؾى لمتدميفات وفق الشساذج 
السحجدة لكل مشيا وبخرؾص عيشة البحث سيتؼ اعتساد اسمؾب العيشة القرجية )غيخ احتسالية( في اختيار 

                                                                                                             عيشة البشؾك وذلػ بدبب صغخ حجؼ السجتسع .      
سيتؼ الاعتساد في جسع البيانات عمى التقاريخ السالية الخبعية الرادرة عؽ السرارف عيشة الجراسة 

بحيث يتؼ  2019-2016ػ خلال الفتخة والسشذؾرة في السؾقع الخسسي لدؾق دمذق للأوراق السالية وذل
احتداب ندبة التدميفات السسشؾحة لكل قظاع اقترادي مؽ مجسؾع الأمؾال الخاصة الرافية وفق الشساذج 
السحجدة في القخارات الرادرة عؽ مرخف سؾريا السخكدي والتي تخص السرارف الخاصة ويتؼ حداب ندب 

ية ومعجل العائج عمى الأصؾل لمتعبيخ عؽ مدتؾى الأداء السالي الخبحية الستسثمة بسعجل العائج عمى حق السمك
 كسا يمي : 
 

 ( عمى مدتؾى القظاع الاقترادي:II.درجة الالتدام بحجود الائتسان السدسؾح بو وفق بازل )1
تعتبخ ىحه الشدبة ممدمة لمبشؾك وفق قخارات مجمذ الشقج والتدميف بحدب القخارات التي شسمت السرارف 

والحي حجد الحج الأقرى لمتدييلات والتسؾيلات الحي يسكؽ  0228( لعام 4/م ن / ب  513شيا القخار) الخاصة وم
% مؽ مجسؾع الأمؾال 03مشحو لذخص واحج طبيعي أو اعتباري أو إلى مجسؾعتو الستخابظة مؽ الأشخاص بشدبة 

خح بيا عشج اجخاء مخاجعة لسكؾنات الخاصة الرافية السحجدة لحلػ تعتبخ ذات اىسية مؽ أي مقاييذ اخخى ويجب الا
 السحافع الائتسانية في البشؾك :

 الائتسان السسشوح لمقطاع الاقترادي
مجسوع الأموال الخاصة الرافية

 

.معجل العائج عمى مجسؾع الأصؾل : ويعتبخ ذو اىسية باعتباره الرؾرة التي تعكذ ربحية السرخف 2
 بالشدبة لسداىسيو :
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صافي الربح بعد الزريبة
مجسوع الأصول

 

.معجل العائج عمى حق السمكية : الحي يعبخ عؽ قجرة السرخف عمى تؾليج الجخل مؽ خلال الامؾال السدتثسخة 3
: 

صافي الربح بعد الزريبة
حق السمكية

 

 مبحجود الائتسان بحيث يسكؽ أن تقجحجدت بدتة مرارف تؾافخت ليا تقاريخ مالية وبيانات حؾل درجة الالتدام  (:عيشة البحث :  تؼ اختيار العيشة و1الججول )
 السعمؾمات السظمؾبة لمجراسة وتعظي اجابات واضحة حؾل اسئمة البحث وتداعج في تحقيق اىجافو ضسؽ الغخوف البحثية الستؾفخة :

 تاريخ الخمد اسؼ السرخف
 الادراج

 تاريخ
 التأسيذ

 رأس السال

 BBS 2009 2005 6.12.000.000 بيبمؾس
 BBSF 2009 2003 5.000.000.000 بيسؾ
 BASY 2009 2005 5.724.500.000 عؾدة
 HBTF 2009 2003 5.250.000.000 الجولي
 ARBS 2009 2005 5.50.000.000 العخبي

 BSO 2009 2003 7.200.000.000 سؾرية والسيجخ
 

http://www.dse.sy:السرجر: 
 

 لمبحث .الإطار الشغخي 7
 .الحجود القرؾى للائتسان وفق بازل: 1

لسؾاجية خظخ التخكد الائتساني يدعى البشػ لؾضع حجود داخمية لتؾعيفاتو متزسشة نغام شامل لمحجود 
الائتسانية لجى العسيل الؾاحج أو العسلاء السختبظيؽ بو , بسا يعكذ درجة السخاطخ السدسؾح بيا والخاصة 

د لمقظاع ولمجولة الستابعة السدتسخة ليحه الحجود , ويسكؽ أن يزع البشػ حجو بسخاطخ التخكد عمى أن تتؼ 
 .(2019وأنذظة البشػ )قمبو,

أقخت لجشة بازل لمخقابة السرخفية مجسؾعة مؽ السبادئ لإدارة مخاطخ التخكد ,إذ يجب وفي ىحا الدياق 
ؾاحج والأطخاف السختبظة بو عمى السرارف أن تزع حجوداً لمتخكدات السدسؾح بيا عمى مدتؾى العسيل ال

وقظاعات الشذاط الاقترادي , والعسلات , والسشاطق الجغخافية , والسشتجات الججيجة , كسا يجب عمى السرارف 
أن تأخح بالحدبان الجورات الاقترادية , وأسعار العسلات , وتحخكات الأسؾاق, وأوضاع الديؾلة , وأوصت 

عة السحفغة الائتسانية وليكميا لتجشب وجؾد أي نؾع مؽ التخكدات داخميا المجشة بزخورة الستابعة السدتسخة لظبي
 .(2015ؼ قخوض لعسلاء لا يعخفيؼ السرخف )عمي,, واقتخحت ضخورة عجم التشؾيع مؽ خلال تقجي

 
 الائتسانية السدسؾح بيا :تعخضات ال2.

http://www.dse.syالمصدر::
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الائتسانية مؽ الأساليب التي يسكؽ استعساليا مؽ قبل السرارف لإدارة السحفغة  التعخضاتيعتبخ تحجيج 
والديظخة عمى مخاطخ التخكد مؽ خلال وضع حجود)سقؾف( تعخض عمى التخكدات,  فيتؼ وضع حجود لمبشؾد كافة 

ئتسان السسكؽ داخل وخارج السيدانية , ووضع حجود لمرشاعات )القظاعات( والسشاطق الجغخافية , ووضع حجود للا 
( , فحدب ما ورد مؽ تؾصيات لجشة بازل 2014مشحو بالاستشاد لجرجة الترشيف الائتساني لمعسيل) السسمؾك,

والتي اعتبخت أن ىجف إدارة مخاطخ الائتسان ىي السحافغة عمى تعخضات مخاطخ الائتسان ضسؽ الحجود السشاسبة 
فعسمية إرساء وتجعيؼ الخقابة الجاخمية يداعج عمى عجم تخظي والسقبؾلة مؽ قبل مجمذ الإدارة و الإدارة العميا , 

 (.2007تعخضات مخاطخ الائتسان لمحجود السقبؾلة لمسرخف.) أبؾ كسال,
ىحا ويتؼ ترشيف ىحه الأداة مؽ الأدوات التحؾطية الدابقة لسشح الائتسان وتؼ إدراجيا مؽ قبل لجشة بازل 

(IIمؽ خلال تؾصياتيا لمبشؾك في جسيع الج ) ول , فالبشػ السخكدي مؽ خلال تذخيعاتو التي يمدم بيا البشؾك
التجارية يحجد حجوداً لمتخكد الائتساني , وأغمب البشؾك السخكدية في جسيع الجول تعتسج ندب تتخاوح ما بيؽ ) 

ض % ( مؽ القاعجة الخأسسالية , والبشؾك مؽ ضسؽ سياستيا الائتسانية التي تخظظيا مدبقاً يفتخ  03% إلى 92
 تخمص مشيا باتباع الاساليب العلاجية لمأن تحقق ىحه الشدب , وتقؾم بخفع التقاريخ الذيخية الجورية عؽ التخكدات 

 : الائتسانية تعخضاتالخظخ الشاتج عؽ عجم الالتدام بال3.
 الائتسانية السدسؾح بيا مؽ قبل الدمظات الخقابية بسا  التعخضات يتسثل الخظخ الشاتج عؽ تجاوز

يعخف بخظخ التخكد الائتساني , وقج وردت العجيج مؽ الجراسات حؾل طبيعة ىحا الخظخ وأثخه عمى الأداء 
فالتخكد عكذ التشؾع وتختمف أغمب الجراسات والشغخيات حؾل أثخ كل مشيا عمى الأداء السالي لمبشػ , 

شة بازل مخاطخ التخكد بأنيا " أي تعخض فخدي أو مجؾعة مؽ التعخضات يسكؽ أن وقج عخفت لجالسالي 
يشذأ عشيا خدائخ كبيخة ) بالشدبة لخأس مال البشػ أو إجسالي الأصؾل أو السدتؾى العام لمسخاطخ ( وىؾ 

 (.Basel,2006ما ييجد سلامة البشػ وقجرتو عمى الكيام بعسمياتو الأساسية .)
  ئتساني : مالية خظخ التخكد الا 

( فأن مخاطخ التخكد 2019حدب أخخ التقاريخ الرادرة عؽ البشػ السخكدي الشيجيخي في أذار )
الائتساني تتزسؽ السخاطخ الشاتجة عؽ التؾزيع السشحخف لمتعخضات الائتسانية عبخ القظاعات السختمفة 
وتتزسؽ ىحه القظاعات عمى سبيل السثال ) الرشاعات , السشاطق الجغخافية , أفخاد متخابظيؽ( وتؼ ترشيف 

                                  ىحه السخاطخ بحدب التقخيخ إلى ثلاثة أصشاف رئيدية :
  مخاطخ الاسؼ الفخدية ) ناتجة عؽ التعخض الكبيخ للأفخاد الستعاقجيؽ أو السترميؽ فيسا
 بيشيؼ (.
  مخاطخ العجوى القظاعية ) ناتج عؽ التشؾع الشاقص عبخ الرشاعة و السشظقة الجغخافية

.) 
  (مخاطخ العجوى الائتسانية )ناتجة عؽ زيادة الارتباط مؽ قبل الأطخاف السقابمة 

التي تشذأ عؽ التؾزيع غيخ بأنيا السخاطخ :  (Sylwester and kozak,2015)حدب  عخفوتُ 
عمى حجؼ الالتدام أو القظاعات أو السشاطق الجغخافية التي بالاعتساد الستكافئ للائتسان بيؽ السجيشييؽ , 

( تعتبخ مخاطخ التخكد أحج  2015, وحدب ما ورد في ) صشجوق الشقج العخبي ,  ن يعسل فييا السجيشؾ
الأسباب الخئيدية التي قج تشتج عشيا خدائخ مؤثخة بذكل كبيخ عمى البشؾك, مسا ييجد استسخار البشػ في 
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فئة السخاطخ  تخكد داخل  مداولة أعسالو , وتشذأ ىحه السخاطخ مؽ بشؾد داخل أو خارج السيدانية وفي نفذ
( أو عبخ فئات السخاطخ السختمفة  تخكد فيسا بيؽ risk concentration intraنؾع واحج مؽ السخاطخ:) 

 (.risk concentration interالسخاطخ : )
  تخكد داخل نؾع واحج مؽ السخاطخ : يذيخ إلى تخكد تؾعيفات البشػ لجى عسيل واحج أو الأطخاف

لجى قظاع معيؽ)صشاعي , تجاري( , يزؼ أطخافاً يكؾن احتسال إخفاقيؼ في الدجاد مختبط السختبظة بو , أو 
بعؾامل مذتخكة , مثل الشذاط الاقترادي  والسؾقع الجغخافي والعسمة , عمى سبيل السثال في حال أن يسشح 

ؾر الججارة البشػ قخوض لذخكة كبيخة و مؾردييا حيث تتأثخ كافة تمػ السخاكد بذكل سمبي في حالة تجى
 الائتسانية لمذخكة مسا يدبب خدائخ كبيخة لمبشػ .

  تخكد فيسا بيؽ السخاطخ : ويذيخ إلى مخاطخ التخكد التي قج تشذأ عؽ التجاخل بيؽ التؾعيفات
السختمفة عبخ فئات مخاطخ مختمفة ناشئة عؽ معامل مخاطخ مذتخك , تجاخل بيؽ معاملات السخاطخ , عمى 

مخاطخ التخكد عؽ معامل مخاطخ واحج حيث إن تؾعيفات البشػ لجى مشذأة ما غيخ سبيل السثال قج تشذأ 
مبؾبة في مكان واحج ) أي مدجمة في كل مؽ السحفغة السحتفع بيا لأغخاض الستاجخة والسحتفع بيا لغيخ 

مى أغخاض الستاجخة ( في ىحه الحالة تشذأ مخاطخ التخكد في فئة مخاطخ الائتسان وكحلػ مخاطخ الدؾق , ع
سبيل السثال , عشجما يقؾم البشػ بسشح قخض أو تدييلات ائتسانية فزلًا عؽ الاستثسار في أسيؼ نفذ 

 (.2019الذخكة , فإن ىحا السخاكد تتأثخ سمباً عشج تجىؾر الججارة الائتسانية لمذخكة )قمبو ,
 .تعميسات السرخف السخكدي حؾل الحجود القرؾى للائتسان :3
  ات مؽ صجرت العجيج مؽ القخار(السخكدي الدؾري وفق تعميسات بازلII ) حؾل حجود التخكدات

 2008( لعام 4/م ن / ب  395القخار) الائتسانية , ومؽ ىحه القخارات التي شسمت السرارف الخاصة 
والحي حجد الحج الأقرى لمتدييلات والتسؾيلات الحي يسكؽ مشحو لذخص واحج طبيعي أو اعتباري أو إلى 

% مؽ مجسؾع الأمؾال الخاصة الرافية السحجدة في الشسؾذج 25مجسؾعتو الستخابظة مؽ الأشخاص بشدبة 
شؾحة مؽ السرخف أو ويجب ألا يتعجى مجسؾع التدييلات والتسؾيلات السس  ( لمسرارف التقميجية9رقؼ )

% مؽ الأمؾال الخاصة الرافية لمسرخف 10السدتعسمة مؽ قبل الدبائؽ والتي يتجاوز كل مشيا ندبة 
 حجود ثسانية أمثال ىحه الأمؾال .

  حجد القخار مفيؾم السجسؾعة الستخابظة )ذات علاقة ( مؽ الأشخاص زبائؽ السرخف مؽ خلال
رتيا أو التي يسمػ فييا حق الترؾيت والسمكية والتعييؽ والإقالة علاقة الدبؾن بالسؤسدات التي يقؾم بإدا

وتزسشت التعميسات آلية الإفراح عؽ التجاوزات ورفع التقاريخ الجورية عؽ التخكدات الائتسانية وأن يتؼ 
ة ىحه التجاوزات خلال مجد محجدة , وتتابعت القخارات حؾل ندب التدييلات الاستثسارية السدسؾح بيا إزال
% مؽ مجسؾع الأمؾال 35بحيث لا تتجاوز  2009( لعام  4/ م ن / ب 461تي حجدت بالقخار )  وال

 2009( لعام 4م ن /ب 501والقخار)  ( لمسرارف التقميجية9رقؼ ) الشسؾذجالخاصة الرافية السحجدة في 
الحي حجد مفيؾم السرخف والسجسؾعة السرخفية والسؤسدات السالية في الخارج والسؤسدة التابعة 
والسؤسدة الأم والذكيقة والدميمة ومفيؾم التحكؼ والديظخة والتأثيخ اليام وحجد ندبة ايجاعات السرخف 

سرخفية  ومع كل مؤسدة وتؾعيفاتو وارتباطاتو السالية الشاشئة عؽ بشؾد داخل السيدانية مع السجسؾعة ال
مالية ومجسؾعتيا السرخفية في الخارج , بسا في ذلػ الأوراق السالية الرادرة عؽ تمػ السجسؾعة بشدبة 
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( لمسرارف التقميجية , وكحلػ العجيج مؽ 1رقؼ) الشسؾذج% مؽ الأمؾال الخاصة الرافية السحجدة في 25
سؾعة السرخفية والسؤسدات التابعة وتعجيلات القخار القخارات بسا يخص ندبة التخكدات الائتسانية مع السج

سؾدعيؽ وتخفيض ندبة تعثخ بسا يحقق الدلامة السالية لمسرخف والحفاظ عمى أمؾال ال 2009لعام  501
 القخوض .

  وطمب مؽ كل مرخف مخخص تقجيؼ تقخيخ شيخي بسخاطخ التدييلات والتسؾيلات السسشؾحة لكل
لسجسؾعتو الستخابظة , وعمى السرخف الحي يغيخ لجيو تجاوزات عؽ حجود شخص طبيعي أو اعتباري أو 

الشدب السذار إلييا , أن يعسل عمى إزالة ىحه التجاوزات خلال فتخة شيخ مؽ عيؾرىا, وإلا سؾف يخزع 
لمعقؾبات والغخامات السالية السشرؾص عمييا ويكؾن لسجمذ الشقج والتدميف الحق في اتخاذ الاجخاءات التي 

 ىا مشاسبة في حال استسخار التجاوز .يخا
 .نتائج اختبار الفخضيات والسشاقذة: 8

الائتسانية :   تعخضاتأ. تحجيج مجى التدام السرارف الخاصة بحجود ال  
خلال فتخة الجراسة بعج حداب ندبة التعخضات الائتسانية السسشؾحة لكل قظاع مؽ الأمؾال الخاصة الرافية 

بالاعتساد عمى البيانات السالية السشذؾرة في التقاريخ السالية حؾل التعخضات الائتسانية لكل قظاع , و البيانات السالية 
التي تؼ الحرؾل عمييا مؽ السرخف السخكدي والتي تخص حداب قيؼ الأمؾال الخاصة الرافية لعيشة السرارف خلال 

تي تعبخ عؽ متؾسظات ندب التعخض الائتساني لمقظاع الاقترادي ندتعخض الكيؼ التالية ال,  2019-2016الفتخة 
  لكل مرخف مؽ السرارف عيشة الجراسة :

 ( : تؾزع متؾسظات التعخضات الائتسانية السسشؾحة لمقظاعات الاقترادية :0الججول )

 
.السرجر : مؽ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى التقاريخ السالية السشذؾرة في سؾق دمذق  

ججول الستؾسظات أن معغؼ البشؾك الخاصة تخكد نذاطيا نحؾ القظاع السالي , فيتؼ تجاوز حع مؽ خلال يلا
الائتسانية السدسؾح بيا وفق تعميسات السرخف السخكدي , فقج وصل متؾسط ندبة الائتسان السسشؾح  التعخضات

الجولي لمتجارة ( أمثال الأمؾال الخاصة الرافية لمسرخف , بالشدبة لمبشػ 6( أي ما يقارب ) 5.49) لمقظاع السالي
( أمثال الأمؾال الخاصة 9)حؾاليفقج وصل متؾسط الائتسان السسشؾح لمقظاع السالي  وبشػ سؾرية والسيجخ والتسؾيل

مشح الائتسان  التعخض فيتجاوز حجود ومؽ ثؼ يأتي قظاع التجارة في السختبة التالية مؽ حيث الرافية لمسرخف , 
مؽ الامؾال الخاصة الرافية , ويلاحع أن  %25( أي اكثخ مؽ 0.45) , فقج وصل متؾسط ندبة الائتسان السسشؾح

مؽ الأمؾال الخاصة الرافية ,   %86ما يقارب  وصل إلى لمقظاع التجاري في بشػ بيسؾحجؼ التعخض للائتسان 
, وتتؾزع باقي الشدب عمى القظاعات الأخخى  فقظاع الحكؾمة في البشػ الجولي   %94ووصل الستؾسط إلى 

والعقارات والدراعة كان ليا الشريب الأقل مؽ ائتسانات البشؾك خلال فتخة الجراسة , وكان لقظاع الأفخاد ما يعادل 

بنك المتوسط العامالعربيبيبلوسعودةالدوليسورية والمهجربيموال

قطاع ال

6.38.758.53.92.13.45.49المالي

صناعة 0.40.10.230.310.280.210.25ال

تجارة 0.860.160.940.10.360.290.45ال

00.0240.110.0060.0230.0480.035العقارات

00000.0600.01زراعة 

0.0500.0130000.01حكومة

0.540.0560.090.160.120.0050.16أفراد
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قظاعات مؽ الأمؾال الخاصة الرافية في بشػ بيسؾ وقج يعدى ذلػ إلى رغبة البشؾك في تؾعيف ائتساناتيا في  54%
 أكثخ أماناً خلال فتخة الأزمة .

 ب. نتائج اختبار فخضيات الجراسة :
: لا يؾجج أثخ للالتدام بالحجود القرؾى لمتدميفات السسشؾحة لمقظاعات الاقترادية  H0 -الفخضية الأولى 

 .عمى حق السمكيةعمى معجل العائج 
تؼ اختبار ىحه الفخضية مؽ خلال تظبيق اختبارات الارتباط والانحجار عمى ندب التعخضات الائتسانية 
السسشؾحة لكل قظاع مؽ الأمؾال الخاصة الرافية والكيؼ السقابمة لسعجل العائج عمى الأصؾل خلال فتخة الجراسة وتؼ 

 :(4و) (3)ول اججالالتؾصل لمشتائج التالية كسا في 
 

 :ROEو ( : قيؼ معاملات الارتباط السعبخة عؽ العلاقة بيؽ الشدب الائتسانية السسشؾحة3الججول )

 
 (.SPSS20إعجاد الباحث بالاعتساد عمى : )

 :ROEو السعبخ عؽ العلاقة بيؽ الشدب الائتسانية السسشؾحة ANOVA( : نتائج اختبار 4الججول )

 
 (.SPSS20إعجاد الباحث بالاعتساد عمى : )

لمقظاع السالي انعكذ ايجاباً عمى زيادة التعخض الائتساني أن نتائج اختبار معامل الارتباط : يلاحع مؽ خلال 
وىؾ ما يعبخ عؽ أثخ  (91%) وصمت إلى( والتي 3 وذلػ ملاحع بكيؼ معامل الارتباط في الججول) أداء معغؼ البشؾك

فالسلاحع بالشدبة لكل مؽ بشػ ) بيسؾ , سؾرية والسيجخ, الائتسانية عمى الأداء السالي ,  التعخضات ايجابي لتجاوز
بيؽ  ( ما2الجولي , عؾدة( والتي تخاوحت قيؼ متؾسظات التعخضات الائتسانية السسشؾحة لمقظاع السالي حدب الججول )

يجل عمى ( وىؾ ما 91-%82%بيؽ ) الارتباط ما( أمثال الأمؾال الخاصة الرافية والتي قابمتيا قيؼ معاملات 6-9)
ويلاحع خلال فتخة الجراسة ,  وجؾد علاقة ارتباط قؾية بيؽ الاداء السالي و زيادة التعخض الائتساني لمقظاع الاقترادي 

ػ الجولي وبشػ عؾدة عشج قيؼ شكان انعكاسو أكثخ ايجابية عمى الأداء السالي لكل مؽ الب الحي لمقظاع الرشاعي ذلػ ايزاً 
 زيادة التعخض في مشح الائتسان, وكحلػ  وأقل أىسية في بشػ بيسؾ والبشػ العخبي لسعاملات الارتباط( 89%-88%) 

بنك المتوسط العامالعربيبيبلوسعودةالدوليسورية والمهجربيموال

قطاع  ال

0.910.820.910.830.350.0140.639المالي

صناعة 0.390.290.890.880.380.240.51ال

تجارة 0.070.2100.220.310.280.18ال

00.780.380.140.160.280.29العقارات

0.820.470.530.120.280.140.39زراعة 

0.06000000.01حكومة

0.280.190.680.270.290.310.33أفراد

بنك العربيبيبلوسعودةالدوليسورية والمهجربيموال

قطاع ال

00000.170.96المالي

صناعة 0.130.26000.140.36ال

تجارة 0.780.4300.390.230.28ال

00.140.580.540.27     -   العقارات

00.060.030.640.280.58زراعة 

     -     -      -    -      -0.81حكومة

0.290.4600.30.260.23أفراد
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الحي  وزيادة التعخض لمقظاع الدراعيانعكذ ايجاباً عمى أداء البشػ الجولي ,  يلكل مؽ قظاعات التجارة والأفخاد والح
أداء بشػ بيسؾ , وما يسكؽ ملاحغتو أن التغيخات الأكثخ ايجابية في الأداء السالي مؽ بيؽ عيشة  انعكذ ايجاباً عمى

عمى السسشؾح الائتسان  ( , فقج تؾزع%90-%40بيؽ ) قيسة معاملات الارتباط ما فتخاوحتالبشؾك كانت لمبشػ الجولي 
وىؾ ما انعكذ ايجاباً القظاع السالي بالجرجة الأولى ثؼ القظاع التجاري والرشاعي والأفخاد وباقي القظاعات بشدب ضئيمة 

 عمى أداء البشػ خلال فتخة الجراسة .
: قيؼ معشؾية الاختبار تعبخ عؽ وجؾد علاقة ذات أىسية  ANOVAيلاحع مؽ خلال الججول نتائج اختبار 

لمقظاع السالي يقابميا تحدؽ  %1فكل زيادة في مشح الائتسان بسقجار والأداء السالي  الائتسانية  تالتعخضا لتجاوز
لمقظاع السالي يقابميا  %1وذلػ في بشػ بيسؾ , وكل زيادة في مشح الائتسان بسقجار  %82الأداء السالي بسقجار 

لمقظاع السالي  %1وذلػ في البشػ الجولي , وكل زيادة في مشح الائتسان بسقجار  %84تحدؽ الأداء السالي بسقجار 
بالشدبة وذلػ في بشػ سؾرية والسيجخ بحدب قيؼ معامل التحجيج ,  %67يقابميا تحدؽ الأداء السالي بسقجار 

مى الأداء السالي في سقؾف الائتسانية لؼ يمحع ليا أثخ ايجابي ذو أىسية عتعخضات لقظاع الرشاعة فعسمية تجاوز ال
( لسعامل التحجيج , وكحلػ %77-%80بشػ بيسؾ كسا ىؾ الحال في البشػ الجولي وبشػ عؾدة والتي قابميا الكيؼ )

بالشدبة لقظاع التجارة الحي كان أثخه الايجابي أكثخ أىسية عؽ بكية القظاعات في البشػ الجولي عشج معامل 
تخكدت في أداء البشػ الجولي , فجسيع قيؼ ؼ السعشؾية للاختبار ( , وما يسكؽ ملاحغتو أن الكي%51تحجيج)
الائتسانية في جسيع القظاعات والأداء السالي  تعخضاتعبخت عؽ العلاقة الايجابية بيؽ تجاوز ال ANOVAاختبار

وبالتالي فالبشػ الجول لجيو قجرة أكبخ مؽ باقي البشؾك عمى تحسل أعباء تعثخ الجيؾن وامكانيات أكبخ لتكؾيؽ 
السخررات اللازمة لعسميات التعثخ , وخبخات أكبخ في إدارة السحفغة الائتسانية بسا يحقق ربحية أكبخ بالخغؼ مؽ 

 قظاعات محجدة .عخضاتو الائتسانية زيادة ت
: لا يؾجج أثخ للالتدام بالحجود القرؾى لمتدميفات السسشؾحة لمقظاعات الاقترادية  H01 -الفخضية الثانية 

تؼ اختبار ىحه الفخضية مؽ خلال تظبيق اختبارات الارتباط والانحجار عمى ندب : عمى معجل العائج عمى الأصؾل
شؾحة لكل قظاع مؽ الأمؾال الخاصة الرافية والكيؼ السقابمة لسعجل العائج عمى الأصؾل التعخضات الائتسانية السس

 (:6( و)5خلال فتخة الجراسة وتؼ التؾصل لمشتائج التالية كسا في الججاول )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : ROA( : قيؼ معاملات الارتباط السعبخة عؽ العلاقة بيؽ الشدب الائتسانية السسشؾحة و 5الججول )
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 (.SPSS20إعجاد الباحث بالاعتساد عمى : )

 
 :ROAالسعبخ عؽ العلاقة بيؽ الشدب الائتسانية السسشؾحة و ANOVA( : نتائج اختبار 1الججول )

 
 (.SPSS20إعجاد الباحث بالاعتساد عمى : )

ما يسكؽ استشتاجو ن خلال السشاقذة الدابقة : معغؼ السرارف الدؾرية الخاصة لا تمتدم بالحجود القرؾى 
قظاعات محجدة في مشح ل زيادة التعخض الائتساني الائتسانية السسشؾحة لمقظاعات وخاصة القظاع السالي , وعسمية 

لأثخ الايجابي عمى مدتؾى القظاع باختلاف البشػ الائتسان انعكدت ايجاباً عمى أداء السرارف الخاصة , ويختمف ا
وامكانياتو وقجراتو في مؾاجية السخاطخ وتحسل اعباء التعثخات عبخ تكؾيؽ السخررات والخبخات الستؾافخة لتحقيق 

نذاطو الائتساني في قظاعات  ازدادإدارة سميسة لسحفغة القخوض , وذلػ ملاحع مؽ خلال أداء البشػ الجولي الحي 
وعميو يتؼ قبؾل كل مؽ الفخضيتيؽ وىؾ ما انعكذ ايجاباً عمى أداءه  الخظخ الشاتج عشووتسكؽ مؽ مؾاجية محجدة 

H0 وH01 وجؾد أثخ للالتدام بحجود التدميفات القظاعية عمى الأداء السالي . مبعج 
 التؾصيات : - 10

بالاعتساد عمى الاستشتاجات والتحميلات الدابقة يسكؽ التؾصل إلى عجد مؽ التؾصيات في وتتخكد ىحه  
 التؾصيات في ما يمي : 

  الائتسانية السؾصي بيا وفق تعميسات مجمذ الشقج  التعخضاتضخورة التدام السرارف الدؾرية الخاصة بحجود
والتدميف مؽ خلال ندبة الالتدام ) القخوض السسشؾحة / الأمؾال الخاصة الرافية ( وىؾ ما يتظمب اجخاء مخاجعة دورية 

  .لتخكيبة محفغة القخوض وتخكداتيا سؾاء لمقظاعات أو عمى مدتؾى الزسانات والعسمة والسشاطق الجغخافية

بنك المتوسط العامالعربيبيبلوسعودةالدوليسورية والمهجربيموال

قطاع ال

0.910.820.860.830.420.0590.649833المالي

صناعة 0.420.280.920.880.380.270.525ال

تجارة 0.010.20.760.220.370.330.315ال

00.750.440.150.050.290.28العقارات

0.820.430.480.120.270.130.375زراعة 

0.042000000.007حكومة

0.310.190.610.270.220.320.32أفراد

بنك العربيبيبلوسعودةالدوليسورية والمهجربيموال

قطاع ال

00000.090.82المالي

صناعة 0.10.28000.140.29ال

تجارة 0.90.4500.40.150.2ال

00.080.570.830.27     -   العقارات

00.090.050.640.310.61زراعة 

     -     -      -    -      -0.87حكومة

0.230.470.0130.290.390.21أفراد
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  عمى تشؾيع محفغة القخوض البشكية , فالتخكيد عمى قظاعات محجدة قج يعؾد بالخبحية عمى البشػ في بعض  العسل
 القظاعات وقج يشعكذ سمباً في قظاعات أخخى , فالعسل عمى تحقيق إدارة سميسة لسحفغة القخوض يتظمب إدارة سميسة

 لسخاطخ التخكدات الائتسانية.
  أكبخ لمبشؾك في مؾاجية مخاطخ التخكدات القظاعية مع الالتدام تجعيؼ رأس السال بسا يحقق قجرات

 ( بسا يخص حجود التخكدات الائتسانية وىؾ ما يحقق التشؾيع الكافي لمسحفغة .IIبتؾصيات بازل )
  الإفراح الجائؼ والذيخي عبخ التقاريخ عؽ التخكد في التعخضات الائتسانية عمى مدتؾى القظاعات

البشؾك تعخضات سمة وذلػ بسا يعظي صؾرة واضحة لمدمظات الخقابية عؽ والآجال والزسانات والع
 الائتسانية في حال وجؾده . التعخضات وامكانية أكبخ في تلافي خظخ تجاوز

  زيادة الخبخات والكفاءات لجى البشؾك بحيث تكؾن قجراتيا اكبخ عمى مؾاجية خظخ التخكد الائتساني
  اللازمة وتظبيق معاييخ بازل .والتحؾط مشو عبخ تكؾيؽ السخررات 

 . السخاجع : 9
 السخاجع العخبية :        

 السرارف وفقاً لمسعاييخ الجولية  , الادارة الحجيثة لسخاطخ الائتسان في2007, كسال , ميرفت ابو
 غزة . –الجامعة الاسلامية  ( , دراسة تظبيكية عمى السرارف العاممة في فمدظيؽ ,IIبازل )

   اثخ ليكل السجيؾنية عمى الاداء السالي , بعض الادلة  2017أبؾ شسالة وآخخون :
مجمة جامعة القدس السفتوحة لمبحوث الإدارية والاقترادية , مؽ الذخكات السجرجة في بؾرصة فمدظيؽ, 

 ( .8السجمد الثاني العدد )
   , أثخ السخاطخ السالية عمى الأداء السالي في السؤسدة ,  2017بغجادي , أنيدة :

 السديمة.–جامعة محمد بوضياف دراسة عمى مظاحؽ جبل عد الجيؽ بؾسعادة, 
 مخاطخ الائتسان وأثخىا في السحافع الاستثسارية , دراسة 2014, السسموك , أنس ,

 قتراد.كمية الا –جامعة دمذق تظبيكية عمى قظاع السرارف الخاصة الدؾرية , 
 , أثخ تخكد السحفغة الائتسانية في أداء السرارف: دراسة  (,2015) عمي , غذوان

مجمة جامعة دمذق لمعموم  تظبيكية عمى السرارف الخاصة السجرجة في سؾق دمذق للأوراق السالية,
 العدد الثاني. - 13السجمد  –الاقترادية والقانونية 

 (, 2019قمبه , عبدالرحسن ),  الكياس والإفراح عؽ مخاطخ التخكد الائتساني في ضؾء
 جامعة السشرورة .السعاييخ السحاسبية ومقخرات لجشة بازل, دراسة عمى البشؾك العاممة في مرخ , 

( , إدارة السخاطخ الائتسانية في البشؾك التجارية وفق متظمبات لجشة بازل , 2015,) والي , جسيمة
 السديمة.–جامعة محمد بوضياف  يج في الجدائخ ,دراسة عمى بشػ بجر وبشػ الخم
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