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 ممخّص  

 
 

دد بحنظددد ل بحبدد  ب  تطبيددم اثدد ا  أثدد  إحددد اسب ددد  يهدد ا بحث دد  اددخ لددد ل وذحدد   ,بحبدد  ب صلددد   بلإ فدد   لبحفع 
افهدد ل فع ح دد  بحنظدد ل بحبدد  ب   ت  يدد و ولصدد  ا بحنظدد ل بحبدد  ب  فدد  بحبادد ب  بحن ا دد , , بحنظدد ل بحبدد  ب ت  يدد  افهدد ل 

افهدد ل ولصدد  ا  ب لإضدد ف  إحددد ت  يدد  وفقدد  ح دد  فدد ل فدد  بح سب دد و بح  ح دد  وبحبدد  ب   ,بحفعدد لبحنظدد ل بحبدد  ب   اثدد ا و 
 أثددد  حت  يددد واددخ ثدددس اسب ددد  اي بع ددد  ح بمدددف  يودد  ب ع ددد ل فددد   ددد س    ,وعن صلددد  بلإصلددد   بحبددد  ب  بلإصلدد   بحبددد  ب ,

بحنظدد ل اثدد ا  أ  تطبيددم إحددد  بحث دد  , ومدد  ت صلدد ت قيددم بلإصلدد   بحبدد  ب فدد  بحفعدد ل بحنظدد ل بحبدد  ب   اثدد ا تطبيددم 
حنظد ل بحبد  ب  ب فد  إعد ا  بحنظد  إحدد ضد وس  بحث د  ك د  ت صلد  ,بحفع ل يس ع  ف  ت قيم بلإصلد   بحبد  ب بحب  ب  

وسفددف  خ بح عدد ل بحبدد  ب , وت مددي  اعدد بو بحبدد  ث يز دد  اددبح دد ح  اددخ ع ت دد  تطبيددم اثدد ا  بحنظدد ل بحبدد  ب  بحفعدد ل ب دد  
 يؤاي إحد ز  ا  بح صيا  بحب  ب  .وب حت ح   ,كف ل  بحجه ز بلإابسي 

   .بحب  ب  بلإصل  , بحب  ب فع ح   بحنظ ل  ,بحنظ ل بحب  ب : كمسات مفتاحيه
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  ABSTRACT    

 

the research aims to study the application of the principles of an effective tax 

system in Tax reform, by defining the concept of the tax system, the characteristics of 

the tax system in developing countries, and determining the concept of the effective tax 

system, and  principles of the effective tax system according to the financial and tax 

studies, in addition to defining the concept and characteristics of Tax reform, and the 

elements (components) of tax reform, and then a field study of the reality of the 

business environment in Syria to determine the effect of applying the principles of an 

effective tax system in achieving tax reform, The study has found that the applying the 

principles of the effective tax system helps in achieving tax reform, the study also 

found  that the current tax system should be review in terms of applying the principles 

of an effective tax system in a way that increases the tax base, rationalizing tax rates 

and raises the efficiency of the administrative system, and thus leads to an increase in 

tax revenue. 
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 مقدمــــة:
 عت جدددد  بحتطدددد سبو ببمتصدددد اي  بحتدددد  مدددده    بحعدددد حس فدددد  بح  تادددد  ب ليدددد   وت  ددددف بحتجدددد س  بح  سف دددد  وبب ددددت   سبو

    هدددد ا ببمتصددد اي بدعددد ا  بحنظدددد   نظ هددد  بحبددد  ب  , م ادددل بحع يددد  اددددخ بحددد ول لددد ل تنفيددد    حبدددد با  بلإصلددد   وح ددد بح   
, وذحدد  اددخ لدد ل بحع دد  عاددد ت تيدد  بحطدد م بح    ددب   بح تثعدد  حا صلدد ل ببمتصدد اي  بحتطدد سبو تط    دد  ب دد  يت  مددد اددف

دد اددخ بحتيدد  ف وبحت قدددم  فددد  ا بتاددخ بح  تافدد  بعط مددد   بحبدد  ب   بب ددتقط    , وتثسدد إ إفددد بلبو إحددد اطدد س  ضددد  ب   ا ت 
دد إصلدد   دد  يددؤاي إحددد  صددي , ببحت   إحددد ب  وصلد   وز دد ا  فع حيتددخ ب دد  يت  مددد اددف بحففدد  بح دد ي  فدد  اجدد ل    ب بحنظدد ل بحب 

ددد وضدددف عظددد ل ضددد  ب   ددد  بحددد ول  بحتددد  ت بفدددخ بحت ددد ي و بح   سددد إتددد   أ    إذ بحبددد ب  , ب حثسددد و  وبحع بحددد   ز ل يت ي دددفع 
  قددم بحتددد بز   ح دد  وببمتصددد اي  وببفت  و دد   و   بحنظدد ل بحبدد  ب  بح ت قددم أ ددد با حق بعددد  ضدد  ب    مدد ا    كدد   و وبحففدد ل  

و سددعد    اددخ بحتهدد ض بحبدد  ب عادد بح صدديا  بحبدد  ب   و قا ددً يددنعكإ إيج بدد  ا دد  ف,واصددا   بح كا دد  ديخ اصددا   بح وحدد 
 .ع   بحع بح  بحب  ب   وب حت ح  ز  ا  فع ح   بحنظ ل بحب  ب 

 مذكمة البحث:
وعدد ل  بح صديا  بحبدد  ب   بع فدد   :ا دد ب ج  عدد  اددخ بحصدف و  بحبادد ب  بحن ا د اعظددس فد    بحبدد  ب  بحددنظس زتت ي د

عددد ل ببعسدددج ل فددد  بحتيددد  ف بحبددد  ب  وبحعجدددز فددد  بلإابس  بحبددد  ب  , وعددد ل ت قيدددم و بحتدد بز  فددد  بحدددنظس بحبددد  ب   بح طثقددد  
 . ددد  يدددت لل ادددف بحتطددد سبو ببمتصددد اي  وبح  ح ددد بحع ددد  عادددد إصلددد   بحنظددد ل بحبددد  ب  بادددخ  وب حتددد ح  كددد   ب  ددد    ,بحع بحددد 

 ؟في عسمية الإصلاح الزريبي المبادئ الشعام الزريبي الفعّ  تطبيق يداهمهل  :والدؤال الذي يطرح هشا
 أهسية البحث وأهدافه:

 ب اوبوكأتدددددد   بحنظدددددد ل بحبدددددد  ب   اثدددددد ا  فع ح  دددددد ضدددددد وس  تطبيددددددم ت  يدددددد  ب كدددددد اي   بحصددددددعي  اددددددع .1
 .بلإصل   بحب  ب  ع ا  بح ست  ا  ف  

بو بح عد   ادخ ع ت د  بح د ح  بد وس  تطد    بحنظد ل بحبد  ب  ب بب ت د لف  إود س  عاد بحصعي  بحع ا  .2
 بحفف ل  وز  ا  بح صيا  بحب  ب  .بحب  ب   و 
اثد ا  فع ح د  بحنظد ل بحبدد  ب   تطبيدم أثد  يهد ا  د ب بحث د  بصدف  أ   د   إحدد اسب د ادخ  د ا ب    د   ًوبعط مد 

 :اخ ل ل ف    س   بلإصل   بحب  ب ف  
 . لبحفع   بحنظ ل بحب  ب اث ا  و افه ل بحنظ ل بحب  ب  ت  ي   - أ

 .بلإصل   بحب  ب  وعن صل افه ل ولص  ا  ت  ي  - ض
ف  بلإصل     لبحفع   اث ا  بحنظ ل بحب  ب اوس تق يس عت    ت كخ اخ ت  ي  وتقي س  - و
 .بحب  ب 

 فرضية البحث:
 .ت قيم بلإصل   بحب  ب و   لبحفع   اث ا  بحنظ ل بحب  ب  تطبيم يج      يخي ف  ع م  إ

 مشهج البحث:
بح سب دد و و بب دتنث و  وذحد  ادخ لد ل تج  دف بحب  عد و ادخ بح صد اس بح  تافد   بح دنه  بيدك  س  سد  بحث د  يتثدف

بحسدد بق , وذحدد   هدد ا تفدد  خ بلإودد س بحنظدد ي حاث دد , وت  يدد  فدد و  بحث دد  بحتدد  تت  دد س تدد ل تقدد يس إف بدد و ح يددكا  
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  بحث دددد  فددد   بلتثدددد س, واددددخ ثدددس   بح  ددد ا كدددخ اددددخ بلتثددد س بحفدددد    وبح  ع  ددد  بحتدددد  ت  تج  ددددف بحب  عددد و ب وح  دددد ثدددس   ,بحث ددد 
 وبح صل ل إحد عت    بحث  .

  الدراسات الدابقة:
دد ب   عادد بحدد  ل  فد  اصدد  فدد  ضد ل بحقدد ع   سمددس 2212 د فل اسب دد  ) أعد سبو   ( إحددد ت ايدد  وتقيد س عظدد ل بحب 

دد  ب  بحجيدد  اددخ لدد ل ب ددت  بل اج  عدد  بحق بعدد  بحتدد   2225حعدد ل  91 اب دد  ا تطاثدد و بحنظدد ل بحب  اددف   دد      دد  إذب كدد   ي 
 ح  وبح  وع , وبحثس و  بلإابس  (.ب تق   عايه  ب اض بح  ح  وبحب   ب  )ك حفف ل  وبحع ب

ومدد  ت صلددال بح سب دد  إحددد أ   عظدد ل بحبدد  ث  عاددد بحدد ل  فدد  اصدد  مدد  بدد و أك دد  تددأ     حتاب دد  بعدد  اتطاثدد و 
دد  ب  بحجي دد , تيدد   ددج   ت سددن   اطدد اب  فدد  اجدد ل بحفف يددد  بح  ح دد , ك دد  ما دد  إحددد تدد   بعيدد   دديخ أوفددخ بحت ييدددز  بحنظدد ل بحب 

ددددخ ادددخ تاب دددد  اتطاثدددد و بحثسددد و  بلإابس دددد  وت بددد   عفقدددد و بلإابس , وت ي دددز ب ح  وعدددد  تجدددد ا تسددد  وب عدددد   ب عيدددط , وت ك 
بحتغيد بو ببمتصد اي , ك دد  أوضد ل بح سب د  أ   مدد س  بحنظد ل عادد تاب دد  اتطاثد و بحففد ل  وبحع بحدد  حدس تدزل ت تدد   إحدد  دد ل 

سب د و بحت د  ادخ مدأعه  أ  تسد ع  عادد سفدف مد س  بحنظد ل بحبد  ب  بح ز   اخ بحجه ا حت سينه , وبح  فد  إحدد بح ز د  ادخ بح 
 بح ص ي عاد تاب   اتطاث و بحفف ل  وبحع بح .

د 2213Lee,M  فل اسب د  )   ب  فد  كند ب ب بعت د ا عادد أا  د و ( إحدد تقد يس إود س ب دت بت ج خ بلإصلد   بحب 
سددد  حانظددد ل بحبددد  ب  بحعددد ال وبحقددد اس عادددد ز ددد ا  تصددد  س بحس   ددد  بحبددد  ب  , تيددد  ع ضدددل بح سب ددد  بلإصلددد ت و بح ؤ   

وت ب   تأثي  بحنظ ل بحب  ب  عاد بب دت   س فد  بحنيد و و ببمتصد اي , وبحد ي يدؤاي إحدد ت ز دف أك د  ع بحد   بح صيا 
دد اج  عد  بلإصلدد ت و يجدد   ال بح سب د  إحددد أ   حاد ل  ا دد  يدنعكإ بيددك  اث مدد  عادد ذوي بحدد ل  بح دن ف , ومدد  ت صل 

بحجيدد ,  حانظدد ل بحبدد  ب س عاددد أ دد   ا بفعدد  مدد اا  حانظدد ل بحبدد  ب , وأ  يكدد   ابدد أ بحع بحدد  بحهدد ا ب    دد  طدد   أ  ت  
اددخ لددد ل ت  ددد ف بحق عددد   بحبددد  ب   حبددد    لبددد   ف  دددف بحددد ل ل حنسددد  بحبددد  ث  بحتصددد ع ي , وبح ددد  ادددخ بلإعفددد لبو 

نظدد ل بحبدد  ب  وتأثي  دد  عاددد ب عيددط  ببمتصدد اي  بحبدد  ب  , ب لإضدد ف  إحددد إفدد بل ا بفعدد  اتفدد س  وانتظ دد  حتطدد سبو بح
 ع بح .بححب    اب أ 

بحنظدد ل بحبد  ب  فدد  بحعد بم وادد   إاك ع دد   فع ح د  ا عادد اسددت   ( إحدد بحتع دد2213كدد  س  د فل اسب دد  )مد    و 
ومدد  ب ددت  ل بحث تدد  بح ددنه  بح صلددف   بح صدد ل عاددد عظدد ل ضدد  ب  ذو فدد ا  ع ح دد  اددخ لدد ل تطبيددم بحق بعدد  بحبدد  ب  ,

بحدد ل  فدد  فديخ بحدد يخ ت بددف عيد و تهس حبدد  ث  كثدد س بح كا   اج  عدد  اددخ خندد  بح سب دد  اداجت دف وعي   تددس بلت دد سو بحت اياد , 
دد  ت بفدد    فدد  اددخ    خ بحبدد  ث  اددخ ت قيددم أ دد بفه  ب   ددخ تتددد تددت ك  أع دد  حابدد ب  , ومدد  ت صلددال بح سب دد  إحددد بحهيودد  بحع ا 
ددد إوددد س عظددد ل إحدددد  ,إابس  ضددد  ب   عادددد اسدددت   ادددخ بحففددد ل   حددد , ب لإضددد ف  إحدددد وفددد او    ددد  ضددد  ب   فع    ل,ضددد  ب  فع 

د بلإصلد   بحبد  ب  عقطد  بعطد م فد  بحنهد     بمدف بحنظد ل بحبد  ب ,  ال إحدد أ   ف ع  بلإعف لبو بحب  ب  , ك   ت صل 
  ب  و هددددد ا إحدددددد بحتنسددددديم  ددددديخ ب  دددددد با و يددددد   إصلددددد   بحتيددددد  ع و بحبددددد  ب   وبحجهددددد ز بحبددددد  ب  وبح جت ددددددف بحبددددد

 ببمتص اي  وبحفف ل  وبحع بح  وبحفع ح   بلإابس  .
( إحدددد تقيددد س بحنظددد ل بحبددد  ب  ب  ددت بح  ح ع فددد  اددد  إذب كددد   عظ اددد   عددد اب  وفعددد ب  ,2213Stokes دد فل اسب ددد  )

بحب  عد و ادخ اكتد  بلإتصد ل ب  دت بح  ,  دت قم  د ا بح سب د  فد  اج  عد  اتن عد  ادخ اصد اس ب حنسث  حا كافيخوبس ط   
(ABS(  واكتد  بحبدد ب   ب  ددت بح ,)ATO  وبح زبعدد  ب  ددت بح  , وانظ دد  بحتعدد و  ببمتصدد اي وبحتن  دد , ح  دد   تددأثي ,)

 .بحي ص  وفع ح   عظ ل بحب ب   ب  ت بح , ل صل       يتعام بب  ث  بح ل 
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حانظددد ل بحبددد  ب  وبح ت  اددد  ب حثسددد و    ح عددد يي  ب    ددد  ب ت صلدددال بح سب ددد  أ  عظددد ل بحبددد ب   ب  دددت بح  ب يفددد 
ت صلدال ك د   ادخ ع ت د  بح مدل وبح د بسا,تف ح ف ببحتزبل بحتد  يت  اهد  بح كا دف بحبد  ب   ستف   و ت يز ب, وبحع بح  وبحفع ح  

ضددخ بحتهددد ض بحبدد  ب  إحددد أ    , بحبددد ب  ولطدددإ ت بدد    عظدد ل ضددد  ث  بحدد ل  بحي صددد  بح صدد س ح كددد   تصدد ع ي   يق  
,  هددد ا ت سددديخ ع بحددد  عظددد ل ضددد  ث  بحددد ل    وبح ددد  ب اعدددد حبددد  ث  بحددد ل تغييددد  بح عددد بو بحه ايددد   وبمت تدددل بح سب ددد  

 بح  ح .
( إحدددد تبنددد  ع ددد ذ  حيصلددد   بحبددد  ب  ب ددد  يدددت لل ادددف بحت فهددد و بحج يددد   حت قيدددم 2215  دد فل اسب ددد  )مدددن ي

عقد   تن وحدل بحنقطد  ب وحدد بلإود س بح فد      حاس   د  بحبدد  ب    ثدد  ي  فد  بحعد بم, وذحد  ادخ لد ل بحاب بح د  ببمتصد ا
اددخ لدد ل ت  يدد  افهدد ل ولصدد  ا بحس   دد  بحبدد  ب   فدد  بحعدد بم, أادد  بحنقطدد  بح  ع دد  فتط مددل إحددد اتطاثدد و بلإصلدد   

ث تدد  ب  ددا ض بحبدد  ب , فدد  تدديخ تدد او بحنقطدد  بح  ح دد  سؤ دد  اسددتقبا   حيصلدد   بحبدد  ب  فدد  بحعدد بم, ومدد  ب ددت  ل بح
د ك د   بلإعفدد لبو فد  بحس   د  بحبد  ب   بحع بع د  بععكسدل عادد اوس د  فدد   ال بح سب د  إحدد أ   بح صلدف  بحت اياد , ومد  ت صل 
تعقيد  وتيد ب  بحقد بعيخ وضدعف أفهدز  بح وحد  بحق ع ع د  وبح م   د  وبحفسد ا بح د ح  وبلإابسي, حدس  تد في  بح د بسا بح  ح د , ك د  أ   

 كددد  بب دددت   سبو  ددد  بععكسدددل فددد  ز ددد ا  بحعددد ل ببمتصددد اي وببفت ددد ع  عادددد ب فددد با ذوي بحددد ل  تسددد  س فددد  تنيددد إ ت
بح  ددددد وا, ك ددددد  ت صلدددددال إحدددددد ضددددد وس  ت  ددددد ف م عددددد   بلإيددددد بابو بحع اددددد , وسفدددددف كفددددد ل  بلإابس  بحبددددد  ب   وتطددددد    بلإابس  

بحدد ي  ي بحدد   إحبدد  ب  ب عتثدد سا بحت دد بحبدد  ب  , وسفددف اسددت   بحدد ع  بحبدد  ب  حدد   أفدد با بح جت ددف, وا  سبدد  بحتهدد ض ب
 ي بفخ ع ا   بلإصل   بحب  ب .

 اخ ل ل ب تع ب  بح سب  و بحس بق  ي كخ حاث ت  تسجي  بح  تظ و بحت ح  :
م اددل بح سب دد و بحسدد بق  بحتدد  تهددتس   سب دد  فع ح دد  بحنظدد ل بحبدد  ب , أو بحتدد  تهددتس   سب ددد   .1
 بح ث م    يخ بح تغي  خ. بحب  ب  او  بحت كيز عاد بحع م  بلإصل   
ت ددددل بح سب ددددد و بحسدددد بق  فددددد   يودددد و ع ددددد  ا تافدددد  ك حبيوددددد  ب وسوب دددد  وبحع ب ددددد , وحددددس يدددددتس  .2

 بحتع   حبيو  ب ع  ل ف    س  .
 : الشعام الزريبي:أولاا 
 مفههم الشعام الزريبي:  (1

حانظدد ل بحبدد  ب  و  دد  بح فهدد ل بح ب ددف وبح فهدد ل  خس  سدديي خأ    ندد م افهدد اي تعدد او تعدد س ف بحنظدد ل بحبدد  ب  إب  
دحا فهد ل بحبدي  ً وفقد , بحبديم خ ادخ بب ددتقط   م ف حنظد ل بحبدد  ب   د  اج  عد  بحق بعد  وب  دإ بحق ع ع دد  وبحفن د  بحتد  ت ك 

 بحت صي .ً اخ بحتي  ف إحد بح بإ وألي بً بحب  ب  ف  ا بتاخ بح  تاف  بعط م 
بحب  ب  فه  اج  ع  بحعن صل  بلإي ي ح ف   وببمتص اي  وبحفن   بحت  يؤاي ت بكبه  أا  بح فه ل بح ب ف حانظ ل 

خ, ذح  بحف    بح ي ي    بح بفه  بح س   حانظ ل بحب  ب  اعي   وتف عاه  اف بعبه  بحثع  إحد ك    ض  ب ً اع 
 .( 2227 وبحعي  وي  ع    ) حتط س بح جت ف.ً وبح ي ت تاف ا ا خ وفق 

ك   ي   بحثع  أ  بحنظد ل بحبد  ب  يت  د  فد  ل  كد  ضد  ب  ذو ا ادة وو  قد  ع د  ا د ا  وا   د  حانهد   
 ددد وسا فددد  ت قيدددم أ دددد با بح جت دددف بحتددد  يصدددد له  ا   ادددخ و  وفدددخ بح  تافددد  وبحتدددد  ت   ددد   ددد وس   بلإودددد س بحددد ي تع ددد    ددددخ 

 :( 1983و  ا )  فد  بحنظ ل بحب  ب  يتف   اخ أسبع  أسك   ح بحب ب  , وب حت  
 أ  با ا  ا  تص له    وا بح جت ف. .1
 اوس ت  اا ب   با بحت  ي ل  بح جت ف ف  ت   قه  و  وا بح جت ف بح ي يع   ابلاخ. .2
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   ك  ض  ب  يت مف ت كيثخ عاد بح وس بح ي يتعيخ أ  ينه  بخ. .3
 و  ق  ع   ا  ا  ت ك ه  ب تك ل بحتفصيا   حاتي  ع و بحب  ب  . .4

 الشعام الزريبي في البمدان الشامية:  (0
بع فدد   الدد  بحفدد ا وضددعف بحقطدد   بحصددن ع  وبع فدد    :تت يددز بحبادد ب  بحن ا دد  ب ج  عدد  اددخ بح صدد  ا ا دد 

 ددد ا بحبادد ب , و دد ب ادد  فعددد  أوح  دد و ع ا دد  بحبندد ل ببمتصددد اي  بمتصدد ابو  إحددد  ددد ط   بحزسبعدد  عاددد بلإعت ف دد  ب لإضدد ف
فدد  إم اددد  ايدد س ف بحتن  دد , و  كددخ ت  يددد   ب  عادددد بحبدد  ث  أ  تاعدد  اوس  تت كددز فدد  بحبن دد  بحت ت دد , وحهددد ب تددس ببعتقدد ا بددأ   

 (:2228 وآل و  ا اة بحنظ ل بحب  ب  ف  بحبا ب  بحن ا   عاد بحيك  بحت ح : )بح طي  
بح صدديا  بحبدد  ب  : وبحدد ي يعدد ا إحددد اج  عدد  بح صدد  ا بحتدد  يت يددز  هدد  ببمتصدد ا بحندد ا , ضددعف  .1
وب حتددد ح  فهدددد   ,ببمتصددد اي  تقاي يدددد  وبحنيدددد و و ب  بمتطددد   بحبدددد  ب  ا ددد وابع فددد   الدددد  بحفددد ا يجعدددد  ب تيددد  أ   

  يجعد  بح صديا  بحبد  ب    د ط   بحقطد   بحزسبعد  عادد ببمتصد ا بحقد ا  ب  ف  إحد ادنة إعفد لبو ضد  ب  , ك د  أ   
  ن م صلع ب  ف  إلب عخ.    عخ اعفد اخ بحب  ث  أو أ   إا  ً ضع ف  ف ب

قد : تيد  تتسدس بحدنظس بحبد  ب   فد  بحباد ب  بحن ا د  بعد ل بحتد بز  ع ل بحت بز  ف  بحدنظس بحبد  ب   بح طث   .7
  بحبددد ب   ليددد  بح ث مددد   إحدددد  ددديخ بحبددد ب   بح ث مددد   وبحبددد ب   ليددد  بح ث مددد  , تيددد  تت يدددز  ز ددد ا  عسدددث  تصددديا

 بحب ب   بح ث م  .
ادددد  تقدددد ل بحدددد ول بحن ا دددد  ب  ددددتي با وتطبيددددم بحتيدددد  ع و ً عدددد ل ببعسددددج ل فدددد  بحتيدددد  ف بحبدددد  ب : ل حثدددد  .0

قدددد  فدددد  بحدددد ول بح أ دددد  ح  , وبحتدددد  ت تاددددف   وفهدددد  ببمتصدددد اي  اددددخ تيدددد  بحطب عدددد  وبح ك عدددد و عددددخ بحبدددد  ب   بح طث  
عاددد بحدد ول بحن ا دد  إم ادد  تيدد  عه  بحبدد  ب  بح دد    هدد  وبحدد ي  بحن ا دد , وب حتدد ح  فددد   بحظدد وا ببمتصدد اي  حابادد ب  

 يت لل اف عظ اه  ببمتص اي وببفت  ع .
اددد  تفددد   عدددد فز  عدددخ تددددأايخ ً بحددد ول بحن ا ددد  ل حثدددد  بحعجدددز فددد  بلإابس  بحبدددد  ب  : و عددد ا ذحددد  إحددددد أ    .4

 عاد بح صيا  بحب  ب   بلإف  ح   حا وح .ً كإ  اث بحف باس وبلإاك ع و بحب  ب   بح تط س , و  ب ا  ينع
 (:2223و  كخ ت  ي  لص  ا بحنظ ل بحب  ب  بحس سي: ) بح ه ين  

ل بب ددتقط   بحبددد  ب  بيددك  عددد ل:  و عدد ا بحسدددب  إحددد بع فددد   ات  ددإ الددد  بحفددد ا بع فدد   اعددد    - أ
يتن  دد  اددف بح سددتج بو ببمتصدد اي   وببعت د ا عاددد بحقطدد   بحزسبعدد  بيددك  كبيد  وعدد ل تطدد    بحنظدد ل بحبدد  ب  ب د 

 س  وبح تع عث , ب لإض ف  إحد ضعف كف ل  بلإابس  بحب  ب  .ث و بحتن    ب ح لس اخ بح   وبو بح تف   واتطا  
بحت  ددددف فدددد  بلإعفدددد لبو فدددد  بحنظدددد ل بحبدددد  ب  بحسدددد سي: يجدددد  أ  تت يددددز بحبدددد  ث  بددددأ  تفدددد   ع ادددد   - ض

بح يدد   بحسدد سي لدد   عددخ  ح قدد س  بحتفا ب دد  حفدد  اكاددف, إب أ   ومدد اا  ب يدد  تصددي  ف  ددف أفدد با بح جت ددف ب سدد  ب
ا , ومد  بتسدعل بلإعفد لبو فد  ن ,   د با تعد ا بد حنفف عادد بح جت دف وفد  ا بتد  اتعد   اب أ بحي  ل ف  ت بو اعي  

عاددددد بح صدددديا    دددد س   ب يدددد  أصلددددث ل تيدددد   عسددددث  كبيدددد   اددددخ بحندددد ت  بح  ادددد  بلإف دددد ح , و دددد ب ادددد  بععكددددإ  دددداث   
   حاته ض بحب  ب .ب  ب  , وك   أت  ب  ث ض بح   سبح

بحنظدد ل بحبددد  ب  بح ددد ح   ددد  عظددد ل ضددد ب   ع و ددد : فهددد  ضددد  ث  ت ايا ددد  تصدددي  كددد  عددد   ادددخ أعددد ب   - و
سبدد   بحتج س دد , ك دد  يددتس فدد   ضدد  ث  بح وبتدد  وب فدد س فدد لإي با بحتجدد سي ي بددف حبدد  ث  ب بحد ل  ب سدد  اصدد سا, 

فقددإ, وتفدد   ضدد  ث  س ددف سؤو  ب ادد بل بح ت بوحدد  عاددد بحدد ل  بحندد ت  عددخ ب ددت   س عاددد بحدد ل  بحندد ت  عددخ بحع دد  
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سأ  بح ددد ل فقدددإ, أادددد  ضددد  ث  الدددد  ب سبددد   بحصددددن و   وبحتج س ددد  وليدددد  بحتج س ددد  فتفدددد   عادددد بحدددد ل  بحنددد ت  عددددخ 
 تب ف  بحع   وسأ  بح  ل اع  .

بلإاك عددددد و وبح  ددددد    بح  ي ددددد   عددددد ل كف يددددد  بح بددددد بو وبحففددددد لبو فددددد  بلإابس  بحبددددد  ب  : وعددددد ل تدددددأايخ -  
 بحب وس   حه .

 .بع ف   است   بح ع  بحب  ب  حا كافيخ -  
 مفههم فعالية الشعام الزريبي: :ثانياا 

بق س  خأع   , تي ببمتص اي   بحنظ ل بحب  ب  أت  أك   بب ت  ا و ح   صل عع  بحق بس ف  بحس     تعتب  فع ح   
  بحنظ ل يج     عاد ببمتص ا بح ون , وت  ا فع ح   بق س ا  تف   ببععك   و إ ًا  يك   بحنظ ل بحب  ب  فع ب

  ا ب   با م   وببفت  و   بيك  اتن  م,      ببمتص اي بحب  ب  ب    م ستخ عاد ت قيم ب   با بح  ح  , 
اخ اصا   بح وح     بحب  ب  أ  ي بع  ك تتع س        ينه , وعت ج  تع س    ا ب   با يج  عاد بح ي   

 (1996 )أ   عص س واصا   بح كاف واصا   بح جت ف عاد بحن   بحت ح :
 ا بحب  ث  اخ أا بل حا ز ن  بحع ا  حا وح  وتس  س ف  م اصا   بح وح  ب   ت ف  اصا   بح وح : تت ق   .1

   .تغط   بحنفق و بحع ا , وب حق س بح ي يس ع    عاد ت قيم      ته  ببمتص اي  وببفت  و
ف اخ ف   بحب  ث  ب حق س بح ي ب تف     خ بحب  ث  م اصا   بح كا  ف: تت ق  اصا   بح كا   .2

 ا ف   م اصا   بح كاف اخ ل ل ا  ي ف  قه  اخ ب ت   سبتخ, ك   تت ق  أا ل و  ت تخ وبحع ب   بحت  ي ق  ً ع  ق 
 . س  بح  سف  بحب  ث  اخ اس ع   حا كاف عاد تأاي  أع  حخ عخ و  م ت  يتخ اخ بح ن ف

يج     بحت  تت ت  عاد ف   اصا   بح جت ف اخ ل ل بلآث س بلإاصا   بح جت ف: تت قم  .3
بحب  ث , ا   ب ت  بل بح صيا  بحب  ب   ف  ت سيخ بح  ا و بح ج ع   بحت  تق ل بح وح   تق ي ه  حا جت ف ا   

 .   و   لي  بح  ل ببح  بفم بحع ا  وبحص  , ب لإض ف  إحد بح   اخ بع  بحع ابو ببفت
 :المبادئ الشعام الزريبي الفعّ : ثالثاا 

: تنطاددم  دد ا بحق عدد   اددخ بح قدد س  بحتفا ب دد  حا كاددف فدد  بح سدد     فدد  ب وثدد ل بحع ادد , قاعــدا العدالــة .1
ب يددد  تفددد   اسددد     أعبددد ل بحج  عددد  فددد  ب وثددد ل بحع اددد  اتن  دددث  ادددف الددد حهس, ف دددخ ي صددد  عادددد الددد  وفيددد  

ف بحدد ي ب عاددد ت  يدد  بح وحدد  حددخ وح لاددخ, فعا ددخ أ  يسد  س فدد  عفقدد و بح وحدد  بقسددإ أكبدد  اددخ بح كا ددي صد  ب ح ق  دد  
يجدد  أ  يسدد  س سع يدد  كدد  اوحدد  فدد  عفقدد و بح ك اددد   أي  ين دد  يعفددد اددخ ب الدد  حددخ, ,مايدد عاددد الدد   ي صدد  إب  

اددخ  ع عدد  و ند م , ب سد  اقدد ستهس بحنسدب   بقدد س بلإاكد  , أي عسددث  بحد ل  بحدد ي يت تعد   بددخ فد   دد  ت  يد  بح وحدد 
 (:AICPA 2017) بحع بح 

 ببلت فددد و فددد  بحقددد س  عادددد  عادددد ب  عددد ل بحبددد  ث  يجددد  أ  يكددد   اسدددتن   ددد  : تعنددد  أ   بحع بحددد  بح أ
اددد بحدد فف يجدد  أ  يدد فف ضدد  ث  أكبدد , و دد ب ادد  أا  إحددد إيجدد ا ف بحدد ي ي ادد  بحقدد س  ب كبدد  عبح كا دد أي أ     ففبحدد

 ي إحد است   و ا تاف  اخ بحب  ث .عس  بحب  ث  بحتص ع ي , وبلإعف لبو بحب  ب   بحت  تؤا  
    بحددد فف تفددد   عاددديهس عفدددإ ادددد فددديخ بحددد يخ ي افددد   عفددإ بحقددد س  عبح كا   بحع بحدد  ب ف  ددد : و قصددد   هددد  أ
 كدددخ أ  يددؤث  عاددد بحع بحددد  ب ف  دد ,  عدددخ مدد  يدددؤاي إحددد تفبدددي  بحنظدد ل بحبددد  ب  بح  فددخ ي      وب حتدد ح  فدددد بحبدد  ث 
 ل   ب حنسث  حا كافيخ بح ت  ثايخ ب حق س  عاد بح فف.ن  اخ بحسا م ببمتص اي أك   اخ ب   أع ب  اعي  
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 ,عادد فه دخً ف مد اسببح كا د    بحيف     ب يد  يكد     لبحفع  أت  أ س اث ا  بحنظ ل بحب  ب   الذفافية: .0
عادددد ت  يددد  ً بحبددد  ث  ا فدد ا , وأ  يكددد   مدد اسب ف بحبدد  ب  أ   وبحففدد   ب    ددد   اددخ بحيدددف      دد  أ  يعددد ا بح كا ددد

 ف وبحدد وب   بحبدد  ب  ,   دديخ بح كا ددح ق ددب ي إحددد ز دد ا فدد     ددخ بحبدد  ث , و دد ب ادد  يددؤا  وبح مددل بحدد ي ت   اقدد بس بحبدد  ث 
 , ف اددخ ت  يدد  ببحتزبادد و بحبدد  ب   بح سددتقبا     م ددخ بح كا ددك دد  تسدد  س فدد  اصدد بع   بحنظدد ل بحبدد  ب , ب يدد  يددت ك  

 (.GAO 2005)  ا  ث       ض  ب  اتزا     فف بحب  ث  و ت  ا   عبو   فيخ بلآل  خ يبح كا   بأ     وبحتأك  
ا  بيددك  وبضددة ادخ تيدد  بح عدد ل يجدد  أ  تفدد   بحبد  ث  اعا ادد  وا د   : الهضــهحقاعــدا اليقــين أو  .2

ب يدد  ي كددخ  حاقدد بعيخ بحبدد  ب  , يجدد  أ  تفدد   مدد اا   أو بح قدديخ بح ضدد     ح  فددد   م, وب حت دد ل وبحت ق ددبحبد  ب  وبح ع دد
حاقدد ع   بحسدد    بسدده ح  واو  بح  فدد  إحددد ا   ددبيخ  ًف ت  يدد  إحددد أي ضدد  ث  ت بددف ب تدد ب  بحبدد  ب   وفقدد حا كا دد

بح د   بح  ضدف حابد  ث  يجد  أ  يعد  ا ك د  ينثغد , وبند ا بحق عد   بحتأ  سد   حانظد ل  فد    أو لب بل, وحه ب بحغ  ,
 فحا سدددد ض اددددخ مبدددد  بح كا دددد ومدددد ب       ببحتددددزبل بحبدددد  ب  يجدددد  أ  يكدددد   ات معدددد بحبدددد  ب  يجدددد  أ  ت دددد ا ب يدددد  أ   

(AICPA 2017). 
ووبضددددة بح عدددد حس, وأ  يكدددد   لدددد ل  اددددخ ً و دددده ً يجدددد  أ  يكدددد   بحنظدددد ل بحبدددد  ب  بسدددد ط : البدــــاطة .4

بحتعقيدد بو اددف ب لدد  بعدديخ ببعتثدد س عدد ل بلإلدد ل ب ح ثدد ا  بحع ادد  وب  دد با بحتدد  وضددف اددخ أفاهدد , وعدد ل ضدد    
ب   بح ت تثدد  عا ددخ اددخ لدد ل ع  اددخ تددم بح ز ندد  بحع ادد  حا وحدد  ب يدد  يقدد ل بح كاددف بحبدد  ب  ب حت  يدد  ب وحدد  حابدد  

بدأ  بح كاددف  دد ا يصدد  ً  دد  بحنظد ل ب ك دد  بتت دد بً بصدفق  ادد , أي أ  بحنظدد ل بحبد  ب  ب ك دد  بسدد و  وأك د  فه دد 
 (.Nobes  2224إحد بحع ل بحب  ب  بحع ال, و عتب  ت تي  بح ع يي  أت  أ س ب اوبو بح ست  ا  حاتثس إ )

إحددددد  ددد ب بحهددد ا فدددد   بحنظددد ل بحبددد  ب  بحفعدددد ل يجددد  أ  يسدددد ع  ً ب دددتن اب زيـــادا ايــــرادات الحكهمــــة: .5
بح ك اددد  فددد  ز ددد ا  بلإيددد بابو بحبددد  ب  , وب حتددد ح  فدددد  بحنظددد ل بحبددد  ب  يجددد  أ  ي تاددد  اسدددت   اعقددد ل ادددخ بحتنبدددؤ 

بح صدد ل وبح قدد  وبب ددتق بس وبح  ث ع دد  تتددد تددت كخ بح ك ادد  اددخ ت  يدد  ك  دد  بلإيدد بابو بحدد ي  دديتس ف عهدد  وت ميددل 
, و  كخ ت قيدم  د ب بحهد ا ادخ عد تيتيخ تنظ   د  وا   دب  , ادخ بحن ت د  بحتنظ   د  يدتس ادخ لد ل بعت د ا ادز   عايه 

اددخ بحبدد ب   يقدد ل وعدد ل ضدد  ب  أك دد  ب ددتق بسب, أادد  ا   ددب   فعاددد بح وحدد  أ  تنددت  إيدد بابو ي كددخ بحت قددم انهدد  وأ  
 (.  2217AICPA) تف   وبفث  بح فف حا ك ا  عاد فت بو انتظ  

فديخ وب دد  ي سد  عادديهس : يجدد  أ  تدنظس بحقدد بعيخ بحبد  ب   ب د  يددت لل ادف أتدد بل بح كا  مــةقاعـدا السلا  .6
, (2212 وآلدد و  ) بح   دد ي  ف بحبدد  ب افددف بحبدد  ث , وب حتدد ح  يجدد  أ  تجبددد بحبدد  ث  فدد  أومدد و ا   دد  حا كا دد

أي يجد  أ  تفد   بحبد  ث  اسدت ق  فد  ومدل أو فد  أ دا ض ب يد  تفد    دها  بحد فف حا كادف بحبد  ب , ك د  يجد  
ادد  حدد فف عتبدد  اددخ أفبد  ب ومدد و ا لفدد  بح مدل بحدد ي ي صدد    دخ بح كاددف عاددد الاددخ وبحد ي ي  تفد   بحبدد  ث   أ 

د ضدد  ث  ب سبدد   بحصددن و   وبحتج س ددد  بحبدد  ث , ب يدد  تجبددد ضدد  ث  بح وبتددد  وب فدد س عندد  ب ددت ل ب فدد س, وتجبددد
 عن  ت قيم ب سب  .

ددبحنظدد ل بحبدد  ب  ف  ددف بحددنظس بحبدد  ب   حددد يه  تفدد ح ف إابس دد , و  قاعــدا الاقترــاد: .7  دد  بحنظددد ل   لبحفع 
بحجيد  أو بحفعدد ل  عادد بحنظد ل بحبد  ب  أي أ    بد ب   بح طا بد  بأمد  تفافد  ا كند بحد ي يقد ل بج دف أكبد  ك  د  ادخ بح

حفدد  اددخ بلإابس  بحبدد  ب   وبح كاددف بحبدد  ب , وتتبدد خ  دد ا بحتفدد ح ف ت بدد   تفدد ح ف بحت صددي  إحددد بح دد  ب اعددد 
 ببحتددزبلبحتفافدد  بلإابس دد  حا ك ادد  بحتدد  تتددأث  بعدد ا اددخ بحبدد ببإ بحبدد وس   حدديابس  بحبدد  ب  , ب لإضدد ف  إحددد تفدد ح ف 
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 AICPA  تنيأ اخ ببحتزبل فد  بحت ثيدم وبح سد ض ضد خ  د  م تقد ي بو بحد ل  )ف بحب  ب  وبحتبحت  يت  اه  بح كا  
2017). 

بحفجدد    عاددد ت بدد   أو بحفعدد ل بحبدد  ب  بحجيدد  يجدد  أ  يع دد  بحنظدد ل تخفــيا الفجــها الزــريبية: .8
تنيدددأ و , ًبحبدد  ب  , وبح قصددد ا بددد حفج   بحبدد  ب    ددد  بحفددد م  دديخ بحبددد ب   بح  ينددد  وبدديخ بحبددد ب   بحتددد  تدد فف و عددد 

وليدد   عد ل بحتسددجي , تدد ا بعد  بحصددفق و() بحفجد   بحبدد  ب   بددأي ضد  ث    ددث ض ع يدد   ا د  ب لطدد ل بح تع دد  
      فدددديخ عادددد بحتهدددد ضتيدددجف بح كا   وبحع يددد  ادددخ بحقدددد بعيخ بحبددد  ب   )بح طدددأ بح   ضدددد , عددد ل فهدددس بحقدددد ع  ( بح تع ددد  

حهددد ب تتطادد  بحق بعددد  بلإف ب  دد  ادددخ كدد  بحدددنظس بحبددد  ب   أ  أو ببحتددزبل بدددخ,  ب يددد  ب ي كددخ فه دددخ ًفدد ب بحقدد ع   اعقددد 
ددتيددج    ض, و دد ب ف ببحتددزبل, اددخ لدد ل إفدد بلبو ت بدد   بحبدد  ث  اددخ بح صدد س وفدد   عق بدد و حعدد ل ببحتددزبل أو بحته 

 AICPA) ب  فد  إحدد ا بزعد   ديخ بح سدت   بح طاد ض ادخ ببحتدزبل وتفد ح ف بلإحدزبل واسدت   بحتد ل  حانظد ل بحبد  ب 
2017) 

  ادخ ف  دف بحصددفق و بحنظد ل بحبد  ب  يجد  أ  يعد ح  بحد ل  بح  ح د ييدي  ابد أ بح  د ا إحدد أ    الحيـاد: .9
 فددد  بحق عدددد   بحبددد  ب   بيددددك  ا  ثددد , ب يدددد  تفددد   عايهدددد  ضددد  ث  ا تدددد  , و     تدددد ل ببمتصددد اي  بح ت  ثادددد  بحتددد  

ببلت ددد س  دددديخ بحصددددفق و  دددد ا يددددؤاي إحدددد عدددد ل كفدددد ل  بمتصدددد اي , ف ددددخ بح  ت ددد  أ  تفدددد   بعدددد  أ دددد با بحنظدددد ل 
 هدد ا ت   ددف  بحبدد  ب  ليدد  ا  يدد   بيددك  وبضددة, تيدد  تع دد  بحبدد  ث  عاددد تيددج ف أو إع مدد  بعدد  ب عيددط ,

أي أ  , (Freedman 2228)  بح  دد ا يتثددف حف دد با بحس   ددد  فددد   وفدد  ا دد   دد ا بح ددد بو  بحقدد بسبو ببمتصدد اي  
بحنظد ل بحبد  ب  بحفعد ل يجد  أ  يكد   ا  يد ب ب عنددد أ  بب دت   سبو وب ع د ل وبح  د سبو ببمتصد اي  يجد  أ  تددتس 
 دد و  أي بعتثدد س حانتدد    بحبدد  ب   حهدد ب ببلت دد س    عتدد    بحبدد  ث  حددخ تتغيدد  بغدد  بحنظدد  عددخ ببلت دد س بحدد ي تددس 

 .ب ل  بخ
اددخ أفاهددد  بحبدد ب    ددد  بح صثدد  فددد  بح صدد ل عادددد  تددد ففأتدد  ب  دددث ض بحتدد   الاقترـــادية:الكفـــا ا  .12

  ب ح  بزعددد   ددديخ تفددد ح ف بحبددد  ث  وبح نددد فف بح ك ا ددد ,  ا و بح ك ا ددد , ب يددد  يقددد ل بح كافددد  انددد فف ادددخ بحبددد با  وبح ددد
تد فف إحدد بح ك اد  تفد ح ف  خ تفد ح ف بحبد  ث  ب سد  سأي بح كافديخ ب لإضد ف  إحدد ببحتزباد و بحبد  ب   بحتد وتتبد   

دد فديخ, و كدد    د ب بحتدأثي  بحففد ل , وبحتد  تنددت  ادخ بحبد ب   بحتدد  تدؤث  عادد بحقدد بسبو ببمتصد اي  حا كا   فد  مدد بسبو  إا 
بحبدد ب   عدد ا  ت اددم عدد ل  , و    فبحع دد , مدد بسبو ببالدد س, أو مدد بسبو بب ددته م, وبحدد ي يددؤث  عاددد  ددا م بح كا دد

 د ا بحس   د  بحبد  ب   أ    , تيد  أ   ح ف بحفف ل  يعتب  أت  اعد يي  بحنظد ل بحبد  ب  بحجي دت ب   تف     كف ل , فد
يددتس تصدد  س عظدد ل ضدد  ب  ينددت  بحف  دد  بح طا بدد  اددخ بلإيدد بابو و  قددم بحففدد ل  ببمتصدد اي , اددف أ دد با ألدد   ا دد  

 دد  بحع  دد بو بحبدد  ب   بحف   دد  حت   دد  بحع بحدد  وبحثسدد و  وبحيددف     وبلإابس  بحبدد  ب  , عدد و  عاددد ذحدد  بحفيدد  فدد  تزو 
اسددت   بلإعفدد م بحدد ي تددس ت  يددد ا يسددب  ز دد ا  فدد  بحعجدددز وبحدد ي  , وعجددز بح يزبع دد  بحفبيددد  ي كددخ أ  يكدد   حددخ تدددأثي  

 .(GAO 2225 اب  عاد بحن   ببمتص اي وبلإعت ف  . )
 الزريبي: الإصلاح :رابعاا 
 الزريبي: الإصلاح وخرائص مفههم (1
 بو بحتدد  تطدد أ عادددد بحنظدد ل بحبدد  ب  فدد  بح وحددد  ح  بكثدد  بحتطدد سبو ببمتصددد اي  بحتغي ددد ب لإصلدد   بحبدد  ب قصدد  ي  

حفددد   نددد  ادددخ ا بتددد  بحن ددد , ومددد  يكددد   بلإصلددد   بحبددد  ب  مددد ا   وببفت  و ددد  أو ت قيدددم لطدددإ بحتن  ددد  فددد  ا تاددد  اعي  
 (2227 )ع     وبحعي  وي  ب   حن   اعيخ اخ بحب يك   فز     بحه ك  بحب  ب  حا وح , و  كخ أ  
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 بو ع د  ب فبد , وب حتد ح  ف ح قصد ا بدخ بحع د  عادد بحبد  ب  بأعدخ إالد ل تغي د بلإصلد  ك   ي كخ ت  ي  افهد ل 
تصدياتخ, وبحع د  عادد ز د ا  فع حيتدخ ب د   ز د ا بحس  م ادخ أفد   بحب  ب بحف بل و وبح غ بو بحق ع ع   بح  ف ا  ب حنظ ل      

 (.2229 بح ون  بحع ل وبح    )ا   اتص ا ي  ل ببم
 (:2227 )ع     وبحعي  وي  و  كخ ت  ي  لص  ا بلإصل   بحب  ب  ك   يا :

بحتفت و  : عت ج  بحتط سبو ببمتص اي  بح ت تق  و ه سة ضروريةالإصلاح الزريبي ظاهرا عامّ  .1
 إحد  بحقط   بح   , ك  ذح  أا   إحدبحقط   بحع ل  ت    تج ا ع   ببببمتص اي  وبتف ع  و بحتج س  بح وح   و 

    ه ا ب ت ب .عاد      بحنظس بحب  ب   بحت  تتأث  بحب  ب   بلإصل   إت ب ض وس  
: يب أ بلإصل   ببمتص اي اخ ل ل بحع   عاد الإصلاح الزريبي جز  من الإصلاح الاقترادي .2

  بسا بح  ح   حا وح  عخ و  م بحب ب   ولي   , وبحع   عاد ت بيل ب  ع س اخ ل ل بح   اخ بلإعف م وز  ا  بح
اخ  سفف أ ع س بحف     اخ ل ل تيج ف ببال س, وتع ي   ع  بحص ا اخ ل ل تيج ف بحص اسبو وبح    

بحقط   بحع ل, وب حت ح  ي كخ ببعت  ا عاد  عاد تس ضبح بسابو, اف بحع   عاد تيج ف بحقط   بح    
  تط    بحنظ ل بحب  ب  ب ي  يستط ف   يتطا  بلإصل   ببمتص اي, ا    ع ا  ح  ف  إعج   بحب ب   كأاب  فع 

 بلإصل   ببمتص اي حا وح . ع ا  ت قيم أ  با 
فق   حب  ب   تع ا أ  بفخ وبحغ ي  انخ,ب بلإصل  ت تاف أع    : د أهداف الإصلاح الزريبيتعد   .3

اخ بحته ض  أو  ه ا بح     خلإصل   لا  تي  ع  ف  م ع   ض  ب  اعي   يك   بلإصل   بحب  ب  فز     
تثس إ بحنظ ل  :  ا  ت قيم أ  با ع    إحديسعد  ك   ي كخ أ  يك   بلإصل   بحب  ب  م ا    ,بحب  ب 

 بحب  ب  وت قيم بح   اي  ف  بحب ب  .
  الإصلاح الزريبي:عشاصر  (0

ا  وحدد  ح ضددف تصدد سبو   بح  بفعدد  فدد  وبحتد  تتطا دد بحبدد  ب قدد  ب لإصلدد    ند م بحع يدد  اددخ بحقبدد ي  بح تعا       
 وأ س   ا بحقب ي : ا  بيأعه ا    

  ددد بحبدد  ب   بلإصلددد  اددخ أ دددس بح  دد    بحبدد  ب   بح فيددد   فدد  ع ا دد  : ةالزـــريبي القاعـــداتهســي   .1
 (:2222 حت ع )ب اخ ل ل و  قتيخ: ت   ف بح ع ل بحب  ب   تسو  , بحب  ب  بحق ع  ت   ف 

عاددددد بحدددد ل ل أو بحسددددداف  ف يدددد   ادددددخ بحبدددد ب      أع بعدددد حتيدددد   اددددخ لدددد ل لادددددم أاوبو ف يدددد   بحط  قدددد  ب وحددددد: 
كقط عد و ب ع د ل بحصدغي   وبحزسبو د  وبح هدخ ولي  د   ,ف   ض ب   عادد عيد و و بحقطد   ليد  بح دنظس أو بب ته ك  

ادد  تفدد    ول حثدد   بيددك  ليدد  انددتظس  بحع دد ل يتق ضدد   أفدد سب   وب حتدد ح  ت  دد ف بح عدد ل بحبدد  ب  بح دد ح       ,اددخ ب عيددط 
أو فدد   ضددد  ث   (2222 ض بح عدد ل بحبدد  ب ) تددد عزي, ي إحددد صلددع ب  تسدددلدد س  بحسددج و بح    دددب   و دد ب ب ادد  يدددؤا  

 بح     بح ب ف : ب ي  تف   ض  ث  عاد بحز  ا  ف  ع    بحسداف وبح د ا و فد  كد  ا تاد  ادخ ا بتد  إعت فهد  وتد بوحه ,
 (2215أو ف   ض  ث  بحبيو  عاد ك  وت   تا   )من ي 

 إحدددي كددخ ت  دد ف بح عدد ل بحبدد  ب  اددخ لدد ل ز دد ا  كفدد ل  بحنظدد ل بحبدد  ب  ب دد  يسدد ة بح صلدد ل بحط  قدد  بح  ع دد : 
 .د ف  بحس  مم ب ة حس تفخ تغط  

بحبد  ب  فد  بو بحبد  ث  بعد  ا تاد  ت  د ف بح عد ل تأت  ا تا  ت مدي  اعد    :ترشيد معدلات الزريبة .2
ي إحددد بحتعقيدد  فدد  بحنظدد ل ز دد ا  اعدد بو بحبدد  ث  يددؤا        بح دد وا بحتدد  يسدد ة  هدد  بحجهدد ز بلإابسي حابدد ب  , وعظدد ب  

ب ح سفدد   بو بحبدد  ب   تعندد حت مددي  فدد  بح عدد   ع ا دد  ب     دد ا  عسدد  بحتهدد ض بحبدد  ب , حدد ح  فدددوب حتدد ح  ز  ,بحبدد  ب 
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وادددخ أ ددددس اتطاثددد و بح  ددد ل بع ا دددد  بحت مدددي  تدددد بف  و فددد  بحنظدددد ل بحبددد  ب , بتاددد  بح عدددد    ب وحدددد تقايددد  بحفدددد بسم  ددديخ
بح عا ادد و بح ع قدد  بحتدد  تسدد ة بدد حتف  م  دديخ ب وو دد  بحف و دد  أو بحجز  دد  بح  تافدد , وتعدد ع  بحدد ول بحن ا دد  اددخ عقددا 

 (2227ل بحب  ب  فيه  )ع     وبحعي  وي عاد   ك  بح ع    ث   ف    ا بح عا ا و ا   ينعكإ  ا
ـــين ا دوات  .3   ع ا ددد  بلإصلددد   بحبددد  ب  ضددد وس  بحع ددد  عادددد إصلددد   تتطا ددد: الزـــريبيةالتشدـــيق  

, وب حتدد ح  ألدد    ضدد  ث ا اددخ بحبدد ب   مدد  يكدد   عاددد تسدد ض إصلدد   عدد   ا دد    , تيدد  أ   بحنظدد ل بحبدد  ب  بأك اددخ
تد ل عد ل وفد ا تنسديم وتتد بف فد  خ فد  ا عاد آث س وت بو  و ذحد  بلإصلد   عادد ف  دف أفزب دخ, ك د  أع ديج  بحتع   

وا ددد ل (, 2227كإ عاددد اسدددت   بلإيدد بابو وبحففدد ل  )ع  ددد   وبحعيدد  وي ع ا دد  بلإصلدد   فقددد  ت دد    دداب  و تدددنع
بحهد ا ب    د  اددخ  تيدد  أ    ,بب دته م بح  ا د  عادد بدد  ث وبحعادد بحد بسابو  بحتنسديم  دديخ بحبد ب  ذحد  إفد بل 

فدددد   بحبدددد  ث  عاددددد       بح  اددد  فدددددا  بح صدددديا  بحبدددد  ب   وت  يدددد  بح نددددت  فددد   بحبدددد ب   عاددددد بحدددد بسابو  دددد  ز ددد 
و دد ب ادد  افدف بحع يدد  اددخ بحدد ول إحدد فدد   بحبدد  ث  عادد بحسدداف بح سددتهاف  وبحتدد  ب  ي عفددإ بحغد  ,بب دته م يددؤا  

 ف دد ل) بح بد ف ف فد  كد  ب تدد بل  دي فف ضد  ث  بح   د  بح كا د وبح سددت سا  تيد  أ    تفد م  ديخ بحسداف بح نتجد  ا ا د   
2226) 

 بلإصلدد ت وم  دد ا بح  تاد  عادد أ   د  بحتنسدديم  ديخ اد   واسدت   : تتعا درفـ  ففــا ا الجهـاز الإداري  .4
ف وبحتطد    بحسد  ف فد  ب ابل ادخ ع ت د  ألد  , وا   ف عا د  ومد س  بحجهد ز بلإابسي عادد بحتف  د ,اخ ع ت  بحب  ب   

بحعنصدد  بح   دددس فدد  عجددد   ع ا دد  بلإصلددد   أو  ف بحسددد  ف تعدد   اقدد س  بحجهددد ز بلإابسي عاددد بحتصددد  ة وبحتف  دد إ    دد  
بحبدد  ب   فدد  بحدد ول بحن ا دد  تعددد ع   بلإابس  تيدد  أ    ,(2215)مددن ي  لدد ل ا بتدد  بحتنفيدد  ب وح دد  فيدداه  لص صلدد   

ددوبحفسد ا  بحبددعفادخ  عا ادد و بحقد بعيخ وبلإفدد بلبو بحبد  ب   وضددعف عظدس بح  ض بحبد  ب , وذحدد  بسدب  تعقيدد  وبحته 
 (:2227)ع     وبحعي  وي  أ س أ  با إصل   بحجه ز بلإابسي   :    ح ح  فد وت ل  بحس     ف  بحب  ث 

 ز  ا  وت سيخ است   ببحتزبل اخ ف ع  بح كافيخ.   - أ
 ز  ا  كف ل  بحع ا  و ب       حتقي س وا بفع  وت صي  بحب  ث .  - ض

بحف ا  اخ مب  ب ف با ح سؤوح  تهس بح  ح    بلإاسبميقص  ب ح ع  بحب  ب   الهعي الزريبي:دا زيا .5
 بلإعث لزبا و قتهس كبي   ب ح ك ا  ث   عب  مع س ب ف با   بفث تهس تج ا بح جت ف ك عل كا   إذ, وبح جت ف تج ا بح وح 

ووب عته   ل ل تع  ف بح  بونيخ ب حب  ث و تس عي  بح ع  بحب  ب  اخ , (2215)من ي  عاد افف بحب ب  
فث يته , ووف ا إعف مه  اخ ل ل و     بلإع ل بح  تاف , ب ي  يقتنف بح كاف   فف واي وو   تم بح وح  ف  

بحب  ث  بح ت تث  عا خ, و  ب يتطا  اخ بحساط  ت مي  بلإعف م بحع ل, ب   ي  ل بح صا   بحع ا , ب ي  ييع  
 (2212 ث  تع ا عا خ بيك  ان فف ول ا و اث م   أو لي  اث م   )بح ه ين  وآل و  بحب   بأ   بح كاف 

 الشتائج والسشاقذة:
 :الدراسة السيدانية

 : مجتس  وعيشة الدراسة:أولاا 
يتفدد   اجت دددف بح سب ددد  اددخ ا  اددديخ فددد  و فدد  بحع مددد  بحبددد  ب  , و ددس ا بمبددد  بحددد ل  )ب سبدد   بح     ددد , بحددد ل  

( ادددخ  سبددد   بح     ددد , بحدد ل  بح قطددد  فددديخ ببدد  ث  بحددد ل  ادددخ بحفوتدديخ )بعدددخ بحدد وب   بح  ح ددد , وبح كا   ( ك   اددديخ بح قطدد  
 فه  ث ع  .
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 0.60 س  ندد   ند ل عاددد اسب د و  دد بق  ب قدد بس بح ق دعاددد ببع د با بح ع دد سي حا جت ددف و   ند ل   بحعيندد ت  يد   ومد  تددس  
مد ف  ف بعففدد سو : )يكد   تجددس بحعيند  بحفد ف  عند   د ا ب سمد ل  د   ح وب حت د 0.05وتجدس لطدأ اع د سي ي كدخ مب حدخ ب قد بس 

2224)  : 

N = S2  /  ( S.E.)2                      

S     س حا جت ف:     ببع  با بح ع  سي بح ق. 
S.E. .بح طأ بح ع  سي بح  ل ض وبح ي ي كخ مب حخ    : 

 اف ا . 144=  2(0.05÷ )2(0.60) بح جس ب اعد بح قب ل حع ا اف ابو بحعين :     وب حت ح  فد
 ( يبس وثق و بح جت ف بلإتص    وك ح  بب تب  ع و بح ست ا  وبحق  ا  حات اي  بلإتص   :1وبحج ول سمس )

 
 ( يبين الاستبيانات السهزعة والسدتردا وندبة الاسترداد1جدول رقم )

 عسث  بب ت ابا ع ا بب تب  ع و بح ست ا  ع ا بب تب  ع و بح  زع  بلإتص   وثق و بح جت ف 
 % 71.7 124 145 ا بمب  بح ل 

 % 68 122 152 اكاف  ض  ث  بح ل 

 
ب ددتب     152ل , وب ددتب    ب حنسددث  حعيندد  ا بمبدد  بحدد    145ع تد  اددخ بحجدد ول بحسدد  م أ  عدد ا بب ددتب  ع و  اد  

ل   نسددث  ب دددتج ب  ب ددتب    اددخ ا بمبددد  بحدد    124, ومدد  ك عدددل عدد ا بب ددتب  ع و بح سدددت ا  ل ببددد  ث  بحدد    فدديخبح كا   حعيندد 
ل , و دددد  عسدددد  اقب حدددد  حت ايدددد  بحب  عدددد و فدددد  اسب دددد و بحعاددددد ل فدددد  ضدددد  ث  بحدددد   سددددث  ح كا  % ب حن   68%, وبنسددددث   71.7

 ببفت  و  .
 ثانياا: طريقة تحزير الاستبيان:

كددأاب  حج ددف بحب  عدد و تدد ل ا ضدد   بح  سب دد , وصلدد  س  دد ب بب ددتب    وفقدد     دد با بح سب دد   تددس  ب ددت  بل بب ددتب   
 وف ضه , تي  ا  و ع ا   ت بي ا بع    ا بت  ك   يا :

صلدددد  ل أ ددددوا  بب ددددتب    اددددخ مبدددد  بحث تدددد  ب ب ددددتن ا عاددددد ب ا  دددد و بحسدددد بق , وبحز دددد سبو  .1
 بح ي بع   بحت  م ل  ه  بحث ت .

س وثد سبو ب  دوا  بأ دا ض بسد إ ووبضدة, ب يد  تفد   م  اد  حافهدس ادخ مبد  تس  إع با وتص   .2
ا .  بح ستج بيخ وب ت ت   إحد تفسي بو أل   اتع  

حاتأك   اخ بحص  م بحظ    ي ح  تب    وصل ت   ب  دوا  ادخ تيد  بحصد  ل  وبح ضد  , مد ل  .3
يخ فدددد  اجدددد ل بح سب دددد , وبعدددد  بحث تدددد  بعدددد   بب ددددتب    عاددددد عدددد ا اددددخ بح  ك  دددديخ ب كدددد اي ييخ وبح ت صصدددد

 إف بل بحتع ي و بحت  بمت  تل عايه . ب تع ا  بب تب    اخ بح  ك يخ تس  
 حج ف بحب  ع و بح زا  حا سب  . بب تب    عاد أف با بحعينيتيخ بح   ل  ت ز ف .4
 :البحثثالثاا: نسهذج 

بح س ب   ك   يا : اث ا  بحنظ ل بحب  ب  ف  ض ل ايكا  بحث   وأ  بفخ تس  ت  ي  و ف  بحع م  اتغي  بو 
 بحفع ل )بح تغ ي  بح ستق (, وبلإصل   بحب  ب  )بح تغ ي  بحت بف(.
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 :البحث فرضاختبار  :رابعاا 
 :بحث   ف  بلتث س  (One Sample T-test) وبلتث س  ب ت  بل بحتف بسبو وبحنس  بح و    تس  

 نتائج اختبار وتحميل الفرض:
ح ثد ا  بحنظدد ل أ دوا  ا فهدد  بلتثد س بحفد   وبحد ي يدنا عاددد بفتد ب  بحتدأثي  ببيجد     عيد   ببلتثد سيتبد خ 

 .ف  بلإصل   بحب  ب   لبحفع   بحب  ب 
 بالشدبة لمعيشة ا ولى ) مراقبي الدخل(

 :رارات والشدب السئهية التك (1
 التكرارات والشدب السئهية لعيشة مراقبي الدخل( 0جدول رقم )

لي   ا  ي  ا بفم بي   ا بفم بحب   
 ا بفم

لي  
ا بفم 
 بي  

ف   ض ب   ي كخ بحت قم انه  وأ  تف   وبفث  بح فف حا ك ا  عاد 
 يس ع  ف  ت   ف بح ع ل بحب  ب  فت بو انتظ  

9 
8.7 

82 
78.8 

2 
1.9 

7 
6.7 

4 
3.8 

حا وب    أك   ب تق بسب      بعت  ا از   اخ بحب ب   يق ل وع ل ض  ب 
 بحب  ب   وب حت ح  يس ع  ف  ت   ف بح ع ل بحب  ب 

11 
12.6 

78 
75 

4 
3.8 

8 
7.7 

3 
2.9 

يس ع  ف   ف عاد الاخف   بحب  ث  ف  بح مل بح ي ي ص    خ بح كا  
 ز  ا  بح صيا  و ت   ف بح ع ل بحب  ب 

15 
14.4 

75 
72.1 

4 
3.8 

8 
7.7 

2 
1.9 

أمصد ت  يس ة  ت في  تصيا  ت ب   عفق و ت صي  بحب  ث  إحد 
 وب حت ح  ت   ف بح ع ل بحب  ب  ض  ث  أوف  حا ز ن  بحع ا 

7 
6.7 

84 
82.8 

4 
3.8 

5 
4.8 

4 
3.8 

ف   ض  ث  ا ت   عاد بح كافيخ بح ت  ثايخ ب ح  ح  ببمتص اي  يؤاي 
 إحد تقاي  بحف بسم ف  بح ع بو بحب  ب   وب حت ح  ت مي  اع بو بحب  ث 

19 
18.3 

76 
73.1 

2 
1.9 

3 
2.9 

4 
3.8 

يؤاي إحد ف   ض  ث  ا ت   عاد بح ل  بح  ح  اخ بحصفق و بح ت  ثا  
 تقاي  بحف بسم ف  بح ع بو بحب  ب   وب حت ح  ت مي  اع بو بحب  ث 

11 
12.6 

82 
76.9 

4 
3.8 

6 
5.8 

3 
2.9 

يؤاي إحد ز  ا  بح ق   يخ ض  ب  ي ف  اخ تف ح ف بحفف ل   وضف عظ ل
 بح كاف وبح وب   بحب  ب   وب حت ح  ز  ا  بحفف ل  بحب  ب  

8 
7.7 

82 
78.8 

4 
3.8 

7 
6.7 

3 
2.9 

 تطبيم عظ ل ض  ب  بس إ ول ح  اخ بحتعقي بو ب ي  يك   بح كاف م اسب  
عاد أ  يص  إحد بحع ل بحب  ب  بحع ال يؤاي إحد ز  ا  كف ل  بلإابس  

 بحب  ب  

12 
11.5 

79 
76 

4 
3.8 

7 
6.7 

2 
1.9 

تطبيم اب أ بح قيخ ب ي  تف   بحب  ث  اعا ا  وا  ا  بيك  وبضة اخ 
 تي  بح ع ل وبح ع ل وبحت قم يؤاي إحد ز  ا  بح ع  بحب  ب 

13 
12.5 

78 
75 

4 
3.8 

6 
5.8 

3 
2.9 

عاد ت  ي  اق بس    ًاع ف  بح كاف أ  بحب  ث  ا ف ا , وأ  يك   م اسب
وبح مل بح ي تف     خ بحب  ث , و  ب ا  يؤاي إحد ز  ا  بح ع  

  بحب  ب

13 
12.5 

76 
73.1 

4 
3.8 

6 
5.8 

5 
4.8 

 118 إف  ح  بح   س
11.35 

792 
75.96 

36 
3.46 

63 
6.26 

33 
3.17 
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  لبحفع د اثد ا  بحنظد ل بحبد  ب بيج   د  تطبيدم  عسدث  بح  بفقد  عادد أ    يخبقد بل  فد ول تفد بسبو إف بد و بحفد   يتب د
% ا بفددم,  ين دد   اغددل 75.96 , وعسددث  % ا بفددم بيدد   11.35%, ا زعدد   نسددث  31.87 اغددل  فدد  بلإصلدد   بحبدد  ب 

بحتدأثي  ببيجد    , و د ب يد ل عادد تأييد  %9.2 3   فقد   اغدلا بفدم وليد  ا بفدم بيد    %, وعسث  ليد 3.46 عسث  ا  ي  
 .فع ح   بحنظ ل بحب  ب  ف  بلإصل   بحب  ب ح ث ا  

 : T( اختبار 0
بلتثد س اد   وفد ا ابحد  إتصد     فد  بحفد م  ديخ  (One Sample T-test) حتأكي  بحت اي  بحس  م تدس بلتثد س 

 , فف عل بحنت    ك   يا :3بح  إ بح س    حف   ؤبل اخ ب  وا  اف بح ت  إ بح ق   عا خ ف    ا بح سب   و   
 

 لعيشة مراقبي الدخللإجابات الفرض  Tا وساط الحدا ية والانحرافات وقيسة  (3جدول )

بح ت  إ  ب  وا 
 بح س   

ببع  با 
 بح ع  سي 

 Tع   

ف   ض ب   ي كخ بحت قم انه  وأ  تف   وبفث  بح فف حا ك ا  عاد 
 12.222 2.833 3.82 يس ع  ف  ت   ف بح ع ل بحب  ب  فت بو انتظ  

از   اخ بحب ب   يق ل وع ل ض  ب    أك   ب تق بسب  حا وب    بعت  ا
 بحب  ب   وب حت ح  يس ع  ف  ت   ف بح ع ل بحب  ب 

3.89 2.812 11.237 

يس ع   ف   بحب  ث  ف  بح مل بح ي ي ص    خ بح كا ف عاد الاخ
 12.813 2.785 3.82 ف  ز  ا  بح صيا  و ت   ف بح ع ل بحب  ب 

ت صي  بحب  ث  إحد أمصد ت  يس ة  ت في  تصيا  ت ب   عفق و 
 وب حت ح  ت   ف بح ع ل بحب  ب  ض  ث  أوف  حا ز ن  بحع ا 

3.99 2.818 12.341 

ف   ض  ث  ا ت   عاد بح كافيخ بح ت  ثايخ ب ح  ح  ببمتص اي  يؤاي 
إحد تقاي  بحف بسم ف  بح ع بو بحب  ب   وب حت ح  ت مي  اع بو 

 بحب  ث 
3.87 2.789 11.186 

يؤاي ف   ض  ث  ا ت   عاد بح ل  بح  ح  اخ بحصفق و بح ت  ثا  
إحد تقاي  بحف بسم ف  بح ع بو بحب  ب   وب حت ح  ت مي  اع بو 

 بحب  ث 
3.88 2.767 11.762 

يؤاي إحد ز  ا  بح ق  وضف عظ ل ض  ب  ي ف  اخ تف ح ف بحفف ل  
 12.165 2.832 3.83 ح  ز  ا  بحفف ل  بحب  ب   يخ بح كاف وبح وب   بحب  ب   وب حت 

تطبيم عظ ل ض  ب  بس إ ول ح  اخ بحتعقي بو ب ي  يك   بح كاف 
م اسب  عاد أ  يص  إحد بحع ل بحب  ب  بحع ال يؤاي إحد ز  ا  كف ل  

 بلإابس  بحب  ب  
3.82 2.824 12.813 

بيك  وبضة تطبيم اب أ بح قيخ ب ي  تف   بحب  ث  اعا ا  وا  ا  
 اخ تي  بح ع ل وبح ع ل وبحت قم يؤاي إحد ز  ا  بح ع  بحب  ب 

3.88 2.824 11.218 
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عاد ت  ي  اق بس   ً اع ف  بح كاف أ  بحب  ث  ا ف ا , وأ  يك   م اسب
وبح مل بح ي تف     خ بحب  ث , و  ب ا  يؤاي إحد ز  ا  بح ع  

  بحب  ب
3.83 2.897 9.421 

 12.894 2.814 3.86 بح ج   

 
ا   ي ل عاد ا بفق  أف با بحعين  عاد  3و عتب  أك   اخ بح  إ بح س    بحف ض   3.86 بح ت  إ بح س   

ي حقب ل ي ل عاد ع ل وف ا تيتل كبي  حيف ب و عخ بح  إ بح س     0.814, وب ع  با اع  سي بحف   , و  ب يؤا 
  بحف   بيك  ع ل.

و   أعاد  اخ  12.894بح  س ب  تس وي  Tحج  ف  ن ا بح   س يتبيخ أ  ع     Tوب ح ف   إحد بلتث س 
ي ل عاد أ   ن م ابح  إتص     عاد , ا   0.05%, واست   ابح  95, عن  است   ثق  1.96ع  ته  بحج وح   

 .بحتأثي  ببيج    بعت  ا اث ا  بحنظ ل بحب  ب  بحفع  ل ف  بلإصل   بحب  ب 
 الثانية:  بالشدبة لمعيشة

 ( التكرارات والشدب السئهية:1
 الدخل مكمفي ضريبةالتكرارات والشدب السئهية لعيشة ( 4جدول رقم )

 بحب   
ا بفم 

 ا  ي  ا بفم بي  
لي  
 ا بفم

لي  
ا بفم 
 بي  

ف   ض ب   ي كخ بحت قم انه  وأ  تف   وبفث  بح فف حا ك ا  
 بحب  ب يس ع  ف  ت   ف بح ع ل  عاد فت بو انتظ  

17 
16.7 

71 
69.6 

7 
6.9 

5 
4.9 

2 
2 

بعت  ا از   اخ بحب ب   يق ل وع ل ض  ب    أك   ب تق بسب  حا وب   
 بحب  ب   وب حت ح  يس ع  ف  ت   ف بح ع ل بحب  ب 

19 
18.6 

72 
68.6 

5 
4.9 

8 
7.8 

2 
2 

 ف   بحب  ث  ف  بح مل بح ي ي ص    خ بح كا ف عاد الاخ
 يس ع  ف  ز  ا  بح صيا  و ت   ف بح ع ل بحب  ب 

11 
12.8 

84 
82.4 

3 
2.9 

2 
2 

2 
2 

ت ب   عفق و ت صي  بحب  ث  إحد أمصد ت  يس ة  ت في  
 وب حت ح  ت   ف بح ع ل بحب  ب  تصيا  ض  ث  أوف  حا ز ن  بحع ا 

23 
22.5 

69 
67.6 

6 
5.9 

1 
1 

3 
2.9 

بح ت  ثايخ ب ح  ح  ببمتص اي  ف   ض  ث  ا ت   عاد بح كافيخ 
يؤاي إحد تقاي  بحف بسم ف  بح ع بو بحب  ب   وب حت ح  ت مي  

 اع بو بحب  ث 

11 
12.8 

83 
81.4 

2 
2 

3 
2.9 

3 
2.9 

يؤاي ف   ض  ث  ا ت   عاد بح ل  بح  ح  اخ بحصفق و بح ت  ثا  
 إحد تقاي  بحف بسم ف  بح ع بو بحب  ب   وب حت ح  ت مي  اع بو

 بحب  ث 

19 
18.6 

74 
72.5 

4 
3.9 

5 
4.9 

2 
2 



 عبدالله .                                                                   أثر تطبيق مبادئ الشعام الزريبي الفعّال في الإصلاح الزريبي
 

47 

 

يؤاي إحد ز  ا  بح ق  وضف عظ ل ض  ب  ي ف  اخ تف ح ف بحفف ل  
  يخ بح كاف وبح وب   بحب  ب   وب حت ح  ز  ا  بحفف ل  بحب  ب  

14 
13.7 

78 
76.5 

5 
4.9 

4 
3.9 

1 
1 

تطبيم عظ ل ض  ب  بس إ ول ح  اخ بحتعقي بو ب ي  يك   بح كاف 
م اسب  عاد أ  يص  إحد بحع ل بحب  ب  بحع ال يؤاي إحد ز  ا  

 كف ل  بلإابس  بحب  ب  

17 
16.7 

75 
73.5 

5 
4.9 

4 
3.9 

1 
1 

تطبيم اب أ بح قيخ ب ي  تف   بحب  ث  اعا ا  وا  ا  بيك  
وبضة اخ تي  بح ع ل وبح ع ل وبحت قم يؤاي إحد ز  ا  بح ع  

 بحب  ب 

22 
19.6 

63 
61.8 

15 
14.7 

3 
2.9 

1 
1 

عاد ت  ي  ً اع ف  بح كاف أ  بحب  ث  ا ف ا , وأ  يك   م اسب
اق بس   وبح مل بح ي تف     خ بحب  ث , و  ب ا  يؤاي إحد ز  ا  

  بح ع  بحب  ب

18 
17.6 

68 
66.7 

11 
12.8 

5 
4.9 

2 
2 

 169 إف  ح  بح   س ب ول
16.5 

735 
72 

63 
6.1 

42 
3.9 

13 
1.3 

ل   اغددل عسددث  بح  بفقدد  عاددد بيج   دد  تطبيددم اثدد ا  بحنظدد ل بحدد    ضدد  ث  بح  ع دد  بح ؤحفدد  اددخ اكافدد ب حنسددث  حاعيندد  
% ا بفددم,  ين ددد  72.0 , وعسددث  % ا بفددم بيدد   16.5%, ا زعددد   نسددث  88.5 ل فدد  بلإصلدد   بحبدد  ب  بحبدد  ب  بحفع دد

, و د  بحنسدث  ب مد , و د ب يد ل عادد %5.2    فقد   اغدلا بفدم وليد  ا بفدم بيد    %, وعسدث  ليد 6.1 اغدل عسدث  ا  يد  
 .بحتأثي  ببيج    ح ث ا  فع ح   بحنظ ل بحب  ب  ف  بلإصل   بحب  ب تأيي  

 : T( اختبار 0
بلتثد س اد   وفد ا ابحد  إتصد     فد  بحفد م  ديخ  (One Sample T-test) حتأكي  بحت اي  بحس  م تدس بلتثد س 

 , فف عل بحنت    ك   يا :3ت  إ بح ق   عا خ ف    ا بح سب   و   بح  إ بح س    حف   ؤبل اخ ب  وا  اف بح 
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 لعيشة مكمفي ضريبة الدخللإجابات الفرض  Tا وساط الحدا ية والانحرافات وقيسة  (5جدول )

بح ت  إ  ب  وا 
بح س  

 ي

ببع  با 
 بح ع  سي 

 Tع   

ف   ض ب   ي كخ بحت قم انه  وأ  تف   وبفث  بح فف حا ك ا  
 12.167 2.781 3.94 يس ع  ف  ت   ف بح ع ل بحب  ب  فت بو انتظ   عاد

بعت  ا از   اخ بحب ب   يق ل وع ل ض  ب    أك   ب تق بسب  حا وب   
 بحب  ب   وب حت ح  يس ع  ف  ت   ف بح ع ل بحب  ب 

3.98 2.744 13.322 

يس ع   ف   بحب  ث  ف  بح مل بح ي ي ص    خ بح كا ف عاد الاخ
 15.741 2.629 3.98 ف  ز  ا  بح صيا  و ت   ف بح ع ل بحب  ب 

ت ب   عفق و ت صي  بحب  ث  إحد أمصد ت  يس ة  ت في  
 وب حت ح  ت   ف بح ع ل بحب  ب  تصيا  ض  ث  أوف  حا ز ن  بحع ا 

4.26 2.768 13.915 

ف   ض  ث  ا ت   عاد بح كافيخ بح ت  ثايخ ب ح  ح  ببمتص اي  
يؤاي إحد تقاي  بحف بسم ف  بح ع بو بحب  ب   وب حت ح  ت مي  

 اع بو بحب  ث 
3.94 2.715 13.293 

يؤاي ف   ض  ث  ا ت   عاد بح ل  بح  ح  اخ بحصفق و بح ت  ثا  
إحد تقاي  بحف بسم ف  بح ع بو بحب  ب   وب حت ح  ت مي  اع بو 

 بحب  ث 
4.25 2.651 16.284 

يؤاي إحد ز  ا  بح ق  وضف عظ ل ض  ب  ي ف  اخ تف ح ف بحفف ل  
 15.228 2.662 3.98  يخ بح كاف وبح وب   بحب  ب   وب حت ح  ز  ا  بحفف ل  بحب  ب  

تطبيم عظ ل ض  ب  بس إ ول ح  اخ بحتعقي بو ب ي  يك   بح كاف 
م اسب  عاد أ  يص  إحد بحع ل بحب  ب  بحع ال يؤاي إحد ز  ا  

 ف ل  بلإابس  بحب  ب  ك
4.21 2.682 14.952 

تطبيم اب أ بح قيخ ب ي  تف   بحب  ث  اعا ا  وا  ا  بيك  وبضة 
 اخ تي  بح ع ل وبح ع ل وبحت قم يؤاي إحد ز  ا  بح ع  بحب  ب 

3.96 2.744 13.252 

عاد ت  ي   ًاع ف  بح كاف أ  بحب  ث  ا ف ا , وأ  يك   م اسب
اق بس   وبح مل بح ي تف     خ بحب  ث , و  ب ا  يؤاي إحد ز  ا  

  بح ع  بحب  ب
3.97 2.696 14.286 

 14.179 2.727 3.98 بح ج   
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ا   ي ل عاد ا بفق  أف با بحعين  عاد  3و عتب  أك   اخ بح  إ بح س    بحف ض   3.98 بح ت  إ بح س   
, و  ب يؤاي حقب ل ي ل عاد ع ل وف ا تيتل كبي  حيف ب و عخ بح  إ بح س     0.707, وب ع  با اع  سي بحف  

  بحف   بيك  ع ل.
و   أعاد  اخ  14.179بح  س ب  تس وي  Tحج  ف  ن ا بح   س يتبيخ أ  ع     Tوب ح ف   إحد بلتث س 

ن م ابح  إتص     عاد ي ل عاد أ   , ا   0.05%, واست   ابح  95, عن  است   ثق  1.96ع  ته  بحج وح   
 . ل ف  بلإصل   بحب  ب بحتأثي  ببيج    بعت  ا اث ا  بحنظ ل بحب  ب  بحفع  

: اختبار السرداقية:خامداا   
بلا    اخ ا   بحت ببإ بح   بلتث س اسف  بح ص بع   وثث و بحب  ع و ب  ت  بل اع ا  ) ك وعث خ أحف  ( حاتأك   تس  

  اف بعبه  اج  ع  وبت    ه ا ت  ي  إاك ع   ببعت  ا عاد بحنت    بحت  يتس  يخ أ وا  بب تب    ب ي  تف   
اعد ع    اقب ح     بمت ض بح ع ا  اخ بح بت  بحص  ة ك    ن م تأكي  اخ بحت     بح بلا  وأبح ص ل عايه , تي  كا  

 ل بحنت   :وك عل بحنت    تفي  بقب ل بحت     ب حنسث  ح  تب   , تي  ك ع, 2.62حا ع ا     
و   عت ج   2.964أ وا  ك عل ع    أحف  =  12ب حنسث    وا  بحف   وع ا      بحعين  ب وحد: -

 .اقب ح 
 

Reliability 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 
 

  N % 

Cases Valid 104 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 104 100.0 
a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.964 10 
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 .و   عت ج  اقب ح  2.952أ وا  ك عل ع    أحف  =  12بحعين  بح  ع  : ب حنسث    وا  بحف   وع ا     - 
Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 
Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 102 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 102 100.0 
a. Listwise deletion based on all variables in 

the procedure. 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.952 10 
 

 الاستشتاجات والتهصيات:
 :الاستشتاجات
س ع  ف  ع ا   ت   ل بحفع  اث ا  بحنظ ل بحب  ب   بحت صل  إحد أ    بح سب   بح ي بع   وبحنظ    تس  اخ ل ل 
 :اخ ل ل ا  يا  بلإصل   بحب  ب 

م انه  وأ  تف   وبفث  بح فف حا ك ا  عاد بعت  ا از   اخ بحب ب   وف   ض ب   ي كخ بحت ق   .1
 .س ع  ف  ت   ف بح ع ل بحب  ب    و حا وب   بحب  ب    أك   ب تق بسب      ض  ب  ل وع ل  ق   ي   فت بو انتظ  

 ت ب   عفق و ت صي  بحب  ث و  ف عاد الاخف   بحب ب   ف  بح مل بح ي ي ص    خ بح كا   .2
 .س ع  ف  ز  ا  بح صيا  وت   ف بح ع ل بحب  ب ي  

عاد  ض  ث  ا ت  , و فيخ بح ت  ثايخ ب ح  ح  ببمتص اي ف   ض  ث  ا ت   عاد ك  اخ بح كا   .3
 ح  ت مي  اع بو بو بحب  ب   وب حت  ي إحد تقاي  بحف بسم ف  بح ع   ؤا  ي   بح ل  بح  ح  اخ بحصفق و بح ت  ثا 

 .بحب  ث 
عاد أ  يص  إحد بحع ل  ف م اسب  ب ي  يك   بح كا   اخ بحتعقي بو تطبيم عظ ل ض  ب  بس إ ول ل   .4

ز  ا   وب حت ح  ,ز  ا  بح ق   يخ بح كاف وبح وب   بحب  ب   اي إحديؤ   و  ف  اخ تف ح ف بحفف ل , بحب  ب  بحع ال
 .كف ل  بلإابس  بحب  ب  
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ا  بيك  وبضة اخ ب ي  تف   بحب  ث  اعا ا  وا     وبحيف     حانظ ل بحب  ب  تطبيم اب أ بح قيخ .5
 يؤاي إحد حا س ض اخ مب  بح كاف وم ب       ببحتزبل بحب  ب  يج  أ  يك   ات معو ل وبحت قم تي  بح ع ل وبح ع   

 حا كافيخ. ز  ا  بح ع  بحب  ب 
 

 تهصيات:ال
, وبحع د  عاددد أعد ب  ف يد   ادخ بحبد ب   فد  عادد وبحع د   بح د ح  إعد ا  بحنظد  فد  بحنظد ل بحبد  ب  - أ

و ع دد  عادد ز دد ا  بح صدديا  , يسد ة  ت  دد ف بح عدد ل بحبد  ب   ا  دد, تطبيدم عظدد ل بحبد ب   بح  تدد   عاددد بحد ل 
 .بحب  ب  
بحبددد  ب    تقايددد  بحفددد بسم  ددديخ بح عددد بوبحع ددد  عادددد و بو بحبددد  ب   بح  ح ددد , بح عددد   إعددد ا  بحنظددد  فددد   - ض
 ث و بلإصل   بحب  ب .اتطا   و ت بفم اف بو بحب  ث ي قم ت مي  اع   ب    بح  ح  

فدديخ اددخ لدد ل ببتصدد ل بح ث مدد  اعهددس و م ادد  بحندد وبو و صلدد بس بحنيدد بو تن  دد  بحدد ع  بحبدد  ب  حا كا   - و
 . ه ا ز  ا  وت سيخ است   ببحتزبل اخ ف ع  بح كافيخبحيف    , اب أ  وبعت  ابح وح   واحي  بحب ب   

ادددخ  بسدد إ ولددد ل  تطبيددم عظددد ل ضددد  ب   بحع دد  عادددد سفددف كفددد ل  بحجهددد ز بلإابسي بحبدد  ب  ادددخ لددد ل -  
 , وت س   وتأ ي  بحف اس بحب  ب .ووعظس بح عا ا  كث  بحتط سبو بحتفن ح ف  وا ب بحتعقي بو,

 السراج :
 بح  بفف بحع ب  :

, بحطثع  ب وحد, ع   , بحب ب   وا   بته   يخ بحنظ    وبحتطبيم , 1996 ,, محمدأ   عص س .1
618. 

 . 2226, ابس بح نه ,  ي وو, حبن  , بحس    و بح  ح   بحع ا ت   ف  ل, أ .2
, ابس و   حا سب  و وبحت ف   تقي س      و بحب ب   ف  ب مط س بحع ب  بحت ع , محمد ع ف ,  .3

 .172 .2222وبحني , اايم,   س  , 
بمتص اي و بح  ح    2211-2212     ي, محمد ل ح , بح ه ين , محمد ل ح , بح طي , ل ح  م  ا ,بح .4

  . 559  ببمتص ا, , اني سبو ف اع  اايم, كا بحع ا  وبحتي  ف بحب  ب 
 , ع   ,ب صل ل بحعا    وبحع ا   ف  بح    ث  بحب  ب   ,2228 بح طي , ل ح , و فش, ع اي , .5

 .473ابس بح  ا  حاني ,  ,ب سا 
اوس بحب  ث  ف  ع ا   بحتن    ببمتص اي  وببفت  و   اف ت بو  ,2223 بح ه ين , محمد ل ح , .6

 .315 -255, بحع ا بح  ع   – 19, اجا  ف اع  اايم, بح جا  بح ق س  تطب     ف  بحتي  ف بحب  ب  
ا   ت بف  اتطاث و بحنظ ل بحب  ب  بحجي  ب حنظ ل بح ص ي , 2212أع سبو , ع وف وح س,  .7

, اجا  بح ق م حاث    بحق ع ع   وببمتص اي , كا   بح ق م, 2225حسن   91حاب ب   عاد بح ل  وفق  حاق ع   
 .1245 – 1153س  , بحع ا بح  ع .  ف اع  بب كن 

مدد ف  ف بعففدد سو , ع مدد   ز, و ب ددم بحث دد  فددد  بحعادد ل ببفت  و دد , بلإصلدد بس بح دد اإ, ت ف دد  حيادددد  .8
 . 2004بحط   ,  ت ب حاني  وبحت ز ف



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 0202 (9) ( بحع ا4بح جا  ) الاقتصادية والقانونيةبحعا ل   طرطوساجا  ف اع  
 

13 

 

بحس     بحب  ب   ف  بحع بم وبمعه  واتطاث و  ,2215 من ي, أاي  م  س, تسخ, ف    ف  س, .9
 بلإابس , تص س عخ كا   وبلإابس  اجا  بحف و حاعا ل ببمتص اي  إصل ته  ف     بحت فخ ع   بمتص ا بحس م, 

 .26 -7(, 17وببمتص ا, ف اع  وب إ, بحع ا )
  بمف بحنظ ل  باك ع   تطبيم بحق بع  بحب  ب   حانه  , 2213م   , عب ب اي , ك  س تي س,  .12

 -136. 2215. حسن  1. بحع ا 17بح جا   –, اجا  بحق ا    حاعا ل ببابس   وببمتص اي  بحب  ب  بحع بم 
151. 

, بح بس بحج اع  , بمتص اي و بحب ب   ,2227 ع    ,  عي  عب  بحعز ز, بحعي  وي, مك ي سف , .11
  . 635, بلإ كن س  
 .295 ,بلإ كن س   ,كا   بحتج س , بح ق سع  بحنظس بحب  ب   , 1983 ,عا  وث   و  ا .12
, صلن وم بحنق  بح وح  مب ي  بمتص اي , بحبا ب  بحن ا   وبحس     بحب  ب  فيت  ت عزي,   ول زي,  .13

2222,   1-18. 
, بلإعس ع  , اجا  بحعا ل بحب  ب  ف     بحتغي بو ببمتص اي  وبحس      بلإصل  ا   ا, ف  ل,  .14

 .265 – 251, 2229, ف اع  انت سي مسنطين , بحجزب  , ف ب  31بح جا  ض, بحع ا
 بح  بفف ب فنب  :

15. Association of  international Certified professional Accountants , 2017, 

Guiding Principles of Good Tax Policy: A Framework for Evaluating Tax Proposals, 

1-14. 

16. Government Accountability Office (GAO) ,2005, Understanding the Tax 

Reform Debate: Background, Criteria and Questions, GAO-1009SP (9/05); 1-72. 

17. Freedman, J, &, Macdonald G, 2008, The Tax Base For CCCTB: The Role 

of Principles, Oxford University Centre For Business Taxation, Wp 08/07, February, 

1-43. 

18. Lee,M and Ivanova, I, 2013, Fairness By Design Aframework For Tax 

Reform In Canada,  Canadian Centre For Policy Alternatives,  February, 1-44. 

19. Nobes, 2004,  A Conceptual Framework for the Taxable Income of 

Businesses, and How to Apply it under IFRS, Certified Accountants Educational Trust, 

London January, 1-70. 

20. Stokes, A, and wright, S, 2013. Does Australia Have A Good Income Tax 

System. International Business & Economics Research Journal, Volume 12, Number 5, 

p. 533- 542. 

 


