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 □ملخّص  □
 

ف  مجيشة  ساس الكيادية لجى مجيخي مجارس مخحمة التعميع الأ نمسا قياس درجة مسارسة الأإلى هجف البحث 
( 300م السشهج الػصف  لمتحقق مغ صحة الفخضيات، وتسثمت عيشة البحث )خجاست   .مغ وجهة نمطخ السعمسيغ ،جبمة

بالاعتساد عمى استبانمة  ؛2021 2020/لمعام الجراس  ،ف  مجيشة جبمة ساس معمع ومعمسة مغ معمس  مخحمة التعميع الأ
( بشجاً ، وذلظ بعج التحقق مغ صجقها وثباتها. وقج أضهخت 54بشاؤها مغ قبل الباحثة لهحا الغخض حيث تزسشت )جخى 
كسا أضهخت  ،ط الستداهلالشس   يميه الشسط الأوتػقخاش  وأخيخاً شيػعاً هػ الشسط الجيسػقخاش نمسا أكثخ الأأنَّ  الشتائج

بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة عمى الاستبانمة تبعاً لستغيخ السؤهل العمس ،  دالة إحرائياً  الشتائج عجم وجػد فخوق 
ضخورة الاستفادة  :تبعاً لستغيخ سشػات الخبخة، وخخجت الجراسة بعجد مغ التػصيات أهسهادالة إحرائياً  ووجػد فخوق 

وذلظ مغ أجل إدخال كل الػسائل الحجيثة والستاحة والت  تدهع ف   ؛التخبػية الشاجحة محمياً ودولياً مغ تجارب الإدارات 
 كػنمهع قادة لمسؤسدات التخبػية. ،التشسية السهشية لمسجيخيغ

 .ساس الكيادية، التعميع الأ نمسا درجة مسارسة، الأالكلمات المفتاحية:  
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□ ABSTRACT □ 

 

The aim of the research is to measure the degree of practicing leadership styles 

among principals of basic education schools in the city of Jableh from the point of 

view of teachers, The research was based on the descriptive approach. the sample 

included (300) teachers of basic education stage in the city of Jableh for the year 

2020/2021 , based on a questionnaire constructed by the researcher for this purpose, 

which consists of(54) clauses, after verifying the validity and reliability. The results 

showed that The most common styles is the democratic style, followed by the 

autocratic style, and finally the permissive style. The results also showed: there were 

statistical significant differences among the responses of the members of the research 

sample according to the variable years of experience and no statistically significant   

differences among sample according to the variable academic qualification. The 

study presents many recommendations include: The necessity of benefiting from the 

experiences of successful educational administrations locally and internationally, in 

order to introduce all available and modern means that contribute to the professional 

development of managers as they are leaders of educational institutions. 
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 المقجمة
يذهج العالع اليػم حسمة مغ التصػرات والتغيخات، فخضتها شبيعة التغيّخ الحتس  لمسجتسعات الإنمدانمية، وهحه 

ويعجّ السيجان التغيخات تتصمب مغ جسيع الجول إعادة الشطخ ف  أنمطستها الدياسية والاقترادية والاجتساعية والتخبػية، 
اد الأجيال، الت  بجورها تتػلى مدؤولية تصػيخ السجتسع وتقجمه، لحا أهسية بالغة، كػنمه يتػلى مدؤولية إعج التخبػي ذا

كان لا بجّ لمشطام التخبػي مغ مػاكبة هحه التغيخات والتصػرات، والبجء بإعادة ليكمة جسيع الػضائف والأعسال فيه، بسا 
 يتشاسب وشبيعة الػاقع الخاهغ ومتصمبات السدتقبل.

وكحلظ الأمخ ف   ،أسمػبه الخاص ف  الحياة الحي يؤثخ عمى اختياراته لجى كل مشاأنَّ  2008)ويخى )الفق ، 
اف التعميع، مغ وبسا أنَّ مجيخ السجرسة هػ السدؤول الأول عغ تحقيق أهج ،بالإدارة أسمػب خاصفمكل شخز  ؛الإدارة

والخصط عمى السدتػى العام، وعمى مدتػى مجرسته، فإنَّ جسيع نمطخيات الإدارة تزع  ياتستخاتيجلإخلال حدغ تشفيحه ا
 (. 135، 1992كل ما يجور ف  مجرسته )الخصيب، بالشدبة إلى ع مه  إستخاتيجمجيخ السجرسة ف  مػقف 

ترال فسغ التحجيات الت  تػاجه القائج التخبػي ف  السجرسة كبخ حجع السعمػمات الستجفقة بػاسصة شخق الا
تمظ السعمػمات الستشػعة والسختمفة، وتحجيج مجى دقتها إلى ضخورة تدمحه بسهارات عالية ف  انمتقاء  السختمفة، مسا أدى

ومغ ثع تشطيع السعمػمات وفهخستها ليتسكغ مغ الػصػل إليها  ؛ومػضػعيتها للاستفادة مشها ف  اتخاذ القخارات التخبػية
إلى حج  –حا ما أكجته دراسات اليػنمدكػ أنّ نمتائج أي مؤسدة أو مشطسة مشػشة ف  وقت قريخ عشج الحاجة إليها، وه

بإدارتها الت  تسثل الكيادة السدؤولة عغ سيخ العسمية وتػجيهها، فالسجيخون الأقػياء عادة ما يكػنمػن قادة أقػياء)  -كبيخ
    (.3، 2009الأسصل، 

سؤسدة واقتخانمها بجرجة نمجاح ال ،الكيادية نمسا أهسية الأ(  2016( ودراسة بارود)2020دراسة عػيذ)وقج بيشت 
( وجػد علاقة دالة إحرائياً بيغ اتخاذ القخار ونمسط الدمػك  (Karen,2002دراسة  وأكجت أو فذمها وتصػيخها.التخبػية 

ػية بيغ ( وجػد علاقة ارتباشية ق2016ودراسة السصيخي ) التعميع ومسارسة الدمػك الكيادي؛ الكيادي، وبيغ مدتػى 
 الكيادية الدائجة ومدتػى جػدة التعميع ف  جسيع السدتػيات. نمسا الأ

 
 مذكلة البحث

 تتجه الجهػد القصخية، نمحػ التشسية الإدارية لمعامميغ ف  ميجان التعميع ، وتفخض البيئة الإدارية نمفدها مػضػعاً 
كفاية أداء السعمسيغ وزيادة إنمتاجهع. والسجيخ بػصفه لمجراسة، وذلظ لأهسيتها ف  تهيئة السشاخ السجرس  السشاسب، لخفع 

مدؤولًا عغ الكيادة التخبػية لمسجرسة، تقع عمى عاتقه مدؤولية التصػيخ والتحجيث لهحه السؤسدة، كل ذلظ يجب أن يكػن 
تصخح نمفدها:  وف  إشار حجيثشا هحا نمجج أنَّ الأسئمة الآتية انمصلاقاً مغ نمطخية إدارية مبشية عمى أسذ عمسية ومشهجية.

لجيشا؟ وهل تحجيج نمسط الكيادة، يداعجنما عمى  ساس هل نمدتصيع أن نمحجد نمسط الكيادة التخبػية ف  مجارس التعميع الأ
إيجاد آلية عسل نمدتصيع مغ خلالها تصػيخ الجهاز الإداري ف  أول مخحمة مغ مخاحل التعميع ف  سمّسشا التعميس ، بسا 

السشذػدة؟ إنَّ هحه الأسئمة وغيخها، ججيخة بالبحث والجراسة والتػصيف وإيجاد الحمػل  يدهع ف  تحقيق الأهجاف التخبػية
وجهة نمطخ السعمسيغ كػنمهع عمى اترال مباشخ بإدارة السجرسة وعمى بحدب الجراسة أجخية ، وقج العمسية والسشهجية لها

معمسة ف  إحجى مجارس التعميع عسمها  لال، وقج لاحطت الباحثة مغ خدراية بالشسط الكيادي الحي يسارسه مجيخ السجرسة
وعميه فإن  خ السعمسيغ حػل الشسط الكيادي لجى مجيخ السجرسة، نمطختلاف وجهات ف  محافطة اللاذقية ا ساس الأ
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الكيادية لجى مجيخي  نمسا جور حػل الإجابة عغ الدؤال الآت : ما درجة مسارسة الأالسذكمة الخئيدة لبحثشا، ت
   ف  مجيشة جبمة مغ وجهة نمطخ السعمسيغ؟ ساس مجارس مخحمة التعميع الأ

 
، ساس أهسية الحمقة الأولى مغ التعميع الأ -ٔ:الىمية النغخية-:: تشبع أهسية البحث مغ ما يأت أىمية البحث

يشعكذ عمى السعمسيغ وعمى التلامحة ويجعل مشهع مبجعيغ  اً إبجاعي اً وضخورة وجػد السجيخ السبجع الحي يخمق مشاخ
يهجف لإنمجاز السهام بكفاءة  اً كػنمها تصخقت إلى مفهػم "الشسط الكيادي" والحي له أهسية خاصة كػنمه سمػك -ٕبجورهع.

ة مدتػى جػدو  وفعالية، كحلظ لارتباشه بسجسػعة قزايا مهسة عمى رأسها مػضػع الأمغ الػضيف  والأداء الػضيف 
التعميع ومدتػى الػلاء التشطيس  والإبجاع الإداري والتغييخ والتصػيخ التشطيس  وغيخها مغ القزايا الت  تتعمق بشجاح 

قج تداهع نمتائج هحه الجراسة ف  تػفيخ معمػمات عمسية  -ٔ:الىمية التظبيقية-السؤسدة وتفػقها وقجراتها التشافدية. 
مغ خلال عقج  ،الكيادية لسجيخي السجارس لسداعجتهع مغ قبل الجهات السخترة كالسذخفيغ التخبػييغ نمسا حػل الأ

التسهيج لإجخاء دراسات  -ٕالجورات التجريبية لمػصػل بهع إلى السدتػى الإداري الحي يداعجهع ف  تصػيخ عسمهع.
 تصخقت له الباحثة. يخ الجانمب الحيمدتقبمية حػل الشسط الكيادي وتشاوله مغ جػانمب أخخى غ

 
الكيادية الستبعة لجى مجيخي مجارس مخحمة التعميع  نمسا الأ-ٔيهجف البحث الحال  إلى تعخف:  :أىجاف البحث

الكيادية لجى مجيخي مجارس مخحمة التعميع  نمسا درجة مسارسة الأ -ٕمجيشة جبمة مغ وجهة نمطخ السعمسيغ، ف   ساس الأ
 خ السعمسيغ.ف  مجيشة جبمة مغ وجهة نمط ساس الأ
 

الكيادية الستبعة لجى مجيخي مجارس مخحمة  نمسا ما الأ -ٔحاول البحث الإجابة عغ الأسئمة الآتية: :أسئلة البحث
الكيادية لجى مجيخي مجارس  نمسا ما درجة مسارسة الأ-ٕف  مجيشة جبمة مغ وجهة نمطخ السعمسيغ؟ ساس التعميع الأ

 ف  مجيشة جبمة مغ وجهة نمطخ السعمسيغ؟ ساس مخحمة التعميع الأ
 

لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة -يحاول البحث اختبار الفخضيات التالية: فخضيات البحث:
الكيادية لجى مجيخي مجارس مخحمة  نمسا ( بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة عمى استبانمة درجة مسارسة الأ0.05)

لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج  -ٔغ، يتفخع عشها الفخضيات التالية:غ وجهة نمطخ السعمسيم ساس التعميع الأ
الكيادية لجى مجيخي   نمسا ( بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة عمى استبانمة درجة مسارسة الأ0.05مدتػى الجلالة )

مغ وجهة نمطخ السعمسيغ تبعاً لستغيخ السؤهل العمس  )إجازة جامعية/ دبمػم/  ساس مجارس مخحمة التعميع الأ
( بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة عمى 0.05لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) -ٕماجدتيخ(.

نمطخ السعمسيغ تبعاً لستغيخ  مغ وجهة ساس الكيادية لجى مجيخي مجارس مخحمة التعميع الأ نمسا استبانمة درجة مسارسة الأ
 سشػات فأكثخ(.10سشػات، مغ 10 5 –سشػات، مغ  5سشػات الخبخة ) أقل مغ 

 
الكيادية لجى مجيخي مجارس  نمسا السشهج الػصف  التحميم  لتحجيج درجة مسارسة الأالبحث م استخج منيج البحث:

" مجسػعة الإجخاءات البحثية الت  تتكامل لػصف الطاهخة أو  :أنمهف  مجيشة جبمة؛ حيث يعخّف  ساس مخحمة التعميع الأ
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السػضػع اعتساداً عمى جسع الحقائق والبيانمات وترشيفها ومعالجتها وتحميمها تحميلًا كافياً ودقيقاً، لاستخلاص دلالتها 
 ( 59،  2010والػصػل إلى نمتائج وتعسيسات عغ الطاهخة " )الخشيجي، 

 
ف  مجيشة جبمة،  ساس السجتسع الأصم  لمبحث مغ جسيع معمس  مخحمة التعميع الأتألف : مجتمع البحث وعينتو

ومعمسة،  عمع( م200تكػنمت مغ )ف، أما عيشة البحث 2021/2020لمعام الجراس   ( معمساً  5864والبالغ عجدهع ) 
مغ السجتسع الإحرائ  بذكل  بتح  س  الولى:  شسمت عيشة الجراسة عيشتيغ؛ اختيارهع بصخيقة عذػائية بديصة.جخى 

( مغ  %12.5، بشدبة ) مجيشة جبمة ف  ساس (معمساً مغ معمس  الحمقة الأولى مغ التعميع الأ٘ٚعذػائ ، وتزسشت )
( ٓٔٔاختيارها بالصخيقة الصبكية العذػائية مغ السجتسع الإحرائ ، وبمغ عجدها )جخى والثانية  السجتسع الأصم .

 سع الإحرائ  السجروس.%( مغ السجتٕٜبشدبة مئػية)
 

لتحقيق أهجاف الجراسة قامت الباحثة بالخجػع إلى الأدب الشطخي والجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع : أدوات البحث
مػجهة لأفخاد عيشة الجراسة الجراسة، والأخح بآراء السحكسيغ والسختريغ التخبػييغ وف  ضػء ذلظ تع تصػيخ استبانمة 

الكيادية مغ حيث  نمسا ( بشجاَ مػزعة عمى ثلاثة محاور تعبخ عغ الأ54وتكػنمت الاستبانمة ف  صػرتها الشهائية مغ )
التديب "(،  -مخكد اتخاذ القخارات وه : )الشسط الجيسقخاش ، الشسط الأوتػقخاش  " التدمص "، الشسط التخسم  ""الحخ

خساسياً )درجة مشخفزة ججاً، درجة مشخفزة، درجة متػسصة، درجة مختفعة، درجة مختفعة ججاً( وكان تجرج الإجابات 
( يػضح تػزع الفقخات عمى 1( مغ أعمى درجة إلى أدنمى درجة، والججول )5 -1ودرجات الإجابة تتخاوح مغ )

 السجالات:
 
 

استبانمة البحث برػرتها الأولية عمى مجسػعة مغ  تضخ  الرجق الطاهخي)السحكسيغ(: ع   -:صجق الاستبانة-أ
( محكسيغ، لإبجاء 7السحكسيغ ف  كمية التخبية بجامعة شخشػس مغ أعزاء الهيئة التجريدية والبالغ عجدهع )

ملاحطاتهع حػل مشاسبة فقخات الاستبانمة ومجى انمتساء البشػد إلى محاورها، وقج أجخيت التعجيلات اللازمة ف  ضػء 
 اقترخت التعجيلات عمى ترحيح بعس الأخصاء الشحػية وإعادة صياغة بعس العبارات.و  ملاحطاتهع،
قامت الباحثة بحداب الاتداق الجاخم  للاستبانمة مغ خلال إيجاد معامل الارتبا  بيغ  الاتداق الجاخل : -

 (:2الجرجة الكمية للاستبانمة وكل مجال، كسا هػ مػضّح ف  الججول )
 
 
 

 ( تؾزّع فقخات الاستبانة على المجالات1ججول ) 

 عجد الفقخات أرقام الفقخات ف  الاستبانمة السجال
 23 24حتّى   1 الشسط الجيسقخاش 

 14 37حتّى 25 الشسط الأوتػقخاش  " التدمص "
 17 54حتّى  38 التديب " -الشسط التخسم  " الحخ

 54 مجسػع البشػد



 درجة مسارسة الأنمسا  الكيادية لجى مجيخي مجارس مخحمة التعميع الأساس                                         ،الذيخ ،سلامة ،محمد

 

182 
 

 
 الارتبا  بيخسؾن بيؽ كل مجال والجرجة الكلية للاستبانة( معامل 0ججول)

 3السجال 2السجال 1السجال 
 ٙٚ.ٓ ٖٚ.ٓ ٔٛ.ٓ الجرجة الكمية للاستبانمة

كسا هػ  ،وكل بشج معامل الارتبا  بيخسػن بيغ الجرجة الكمية للاستبانمة جخى حدابكسا 
 (:ٖمػضح ف  الججول)

 مع الجرجة الكلية للاستبانة( معامل الارتبا  بيخسؾن لكل بنج 2ججول )
قيسة  الخقع

R 
قيسة  الخقع Rقيسة الخقع

R 
قيسة  الخقع

R 
 قيسة الخقع

R 
قيسة  الخقع

R 
قيسة  الخقع

R 
1 ٓ.ٚٙ 7 ٓ.٘ٓ 13 ٓ.٘ٙ 19 ٓ.ٙٗ 25 ٓ.ٙٛ 31 ٓ.ٖٛ 37 ٓ.ٚ٘ 
2 ٓ.ٕٛ 8 ٓ.٘ٔ 14 ٓ.ٙٗ 20 ٓ.ٛٔ 26 ٓ.ٕٙ 32 ٓ.ٙٙ 38 ٓ.ٚٚ 
3 ٓ.ٕٚ 9 ٓ.ٖٙ 15 ٓ.ٙٗ 21 ٓ.٘ٗ 27 ٓ.ٚٙ 33 ٓ.ٙٗ 39 ٓ.ٜٚ 
4 ٓ.ٖٚ 10 ٓ.ٚٓ 16 ٓ.٘ٙ 22 ٓ.٘٘ 28 ٓ.ٚٔ 34 ٓ.ٙٔ 40 ٓ.ٛٙ 
5 ٓ.ٚٓ 11 ٓ.ٚ٘ 17 ٓ.ٙٚ 23 ٓ.ٙٓ 29 ٓ.ٚٚ 35 ٓ.ٙٔ 41 ٓ.ٛٗ 
6 ٓ.ٕٚ 12 ٓ.٘ٚ 18 ٓ.٘ٔ 24 ٓ.ٕٚ 30 ٓ.ٕٛ 36 ٓ.ٙٚ 42 ٓ.ٛٚ 

 
 .جيجة إلى مستازة ( وه  قيعٚٛ.ٓ -ٓ٘.ٓنملاحع أن معاملات الارتبا  تخاوحت بيغ )

 اً ( معمسٖٓمعادلة ألفا كخونمباخ عمى عيشة شسمت) تمست خجلحداب الثبات ا ثبات استبانة البحث:-ب
ويتزسَّغ (، ٔٚ.ٓومعمسة مغ معمس  الحمقة الأولى ف  محافطة اللاذقية، وبمغت قيسة معامل الثبات)

 ( قيسة معامل الثبات الفا كخونمباخ للاستبانمة ككل ولكل مجال فيها :ٖالججول)
 

  .نمدتشتج مغ الججول الدابق أن الاستبيان يتستع بجرجة عالية مغ الثبات      
 البحث خلال الفرل الجراس  الأول مغ العام الجراس  ش بّ ق الحجود الدمشية:  -حجود البحث:

الحجود  -ف  مجيشة جبمة. ساس التعميع الأالبحث ف  مجارس ش بّ ق الحجود السكانمية:  - .2020/2021
  .ساس مخحمة التعميع الأف   الكيادية نمسا درجة مسارسة الأ :السػضػعية
 

 مرظلحات البحث والتعخيفات الإجخائية:
ر جاً ودَرَجانماً: مذى مذية الراعج ف   -دَرَجَ  :practicing Degree of  درجة ممارسة  دَرْجاً ود 

، مارسَ مسارسة )مفخد( مرجر مارسَ، مارسَ مسارسةً ومخاساً ، : مشدلة ورتبة ف  الذخفدَرَجة، وي قال الجّرَج
، عمى هحا الشسط: عمى هحا الذكل، الشػع أنمسا نَمسَط ج:  :styles نما ال . العسل أو السهشة أو الخياضة

 1( معامل الثبات بظخيقة ألفا كخونباخ 4ججول )

الشسط الأتػقخاش  "  الشسط الجيسػقخاش  السجال
 التدمص "

الشسط التخسم " الحخ_ 
 التديب "

 ككل الاستبانمة

معامل 
 الثبات

ٓ.ٛٙ ٓ.ٜٔ ٓ.ٖٚ ٓ.ٚٔ 
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، قػد الجابة أو نمحػها قاد يقػد قػداً وقيادة وقياداً ومقادة وقيجودة leadership :القيادة . الصخيقة، الصخاز، الأسمػب
درجة   . yhttps://www.maajim.com/dictionar  مذى أمامها آخحاً بسقػدها. الديارة أو الصائخة: أجخاها،ساقها 

الجرجة الكمية لاستجابات أفخاد العيشة مغ معمس  مخحمة التعميع تعخّف إجخائياً:  practicing Degree of  ممارسة 
وعمع الأعراب الإدراك ، يرف تعخف  عمع الشفذ ف  .ف  مجيشة جبمة عمى فقخات أداة الجراسة ومجالاتها. ساس الأ
  (218ةعسمية إدراكية تقػم بسصابقة السعمػمات الػاردة بدبب مشبه ما مع السعمػمات القادمة مغ الحاكخ  نمسا الأ

Eysenck& Keane, 2003,)،   نما ال styles  :ًه  ميل مجسػعة مغ الدسات للارتبا  بعزها وتعخّف إجخائيا
الثلاثة ، الشسط الجيسقخاش  أو التدمص  أو التديب  الت  يكيدها مكياس  نمسا الأ البحث أحجيقرج به ف  هحا و  ببعس

leadership styles : ديةالقيا نما ال  عشج حرػل السجيخ عمى أعمى درجات ف  كل محػر مشه.  الكيادية نمسا الأ
الدمػك الحي يتبعه القائج حتى يدتصيع كدب تعاون جساعته وإقشاعهع بأن تحقيق أهجاف السشطسة هػ  اعخف بأنمهت 

الجرجة الت  سيحرل عميها أفخاد العيشة عمى الاستبانمة عخّف إجخائياً: وت(27، 2010تحقيق  لأهجافهع )العسيان، 
: ه  مخحمة Basic education , س سامخحلة التعليؼ ال الكيادية. نمسا مسارسة الأ السخررة لكياس درجة

تعميسية مجتها تدع سشػات تبجأ مغ الرف الأول وحتّى الرف التاسع وه  مجانمية وإلدامية وتذسل: الحمقة الأولى 
وتبجأ مغ الرفّ الدابع  ساس تبجأ مغ الرف الأول وحتى الرف الدادس، والحمقة الثانمية لمتعميع الأ ساس لمتعميع الأ

 .(1،  2015، ساس إلى الرف التاسع )الشطام الجاخم  لسخحمة التعميع الأ
 

 الإطار النغخي 
الكيادية الأسمػب والصخيقة الت  يتفاعل بها القائج مع مخؤوسيه. فقج نمتج عغ دراسة  نمسا تذكل الأ: مقجمة

الشطخيات والأفكار الت  قجمت لتذخيز الكيادة الإدارية ثلاث مجارس رئيدية ه : مجرسة الخرائز أو الدسات، 
الكيادة مشها: السثالية، الػاقعية،  أنمسا السجرسة السػقفية، مجرسة الأتباع، وقج خخجت هحه السجارس بشساذج متبايشة حػل 

 (.  43،  2001الفخصية، الجيسقخاشية، اللاتجخمية، الدمصػية، الأوتػقخاشية ) البجري، 
ويشجرج  الترنيف الولإلى ترشيفيغ رئيديغ هسا:  لقج صشف العمساء السخترػن الكيادة: القيادة أنما أولًا: 

: تقػم عمى كبخ الدّغّ وفراحة القػل والحكسة، ويتػقّع مغ الأفخاد الصاعة التقليجيةالقيادة  - تحته الأنمػاع التالية: أ
الػضيف ، وهػ يعتسج ف  مسارسته  تقػم عمى أساس السخكدالقيادة العقلانية:  - بمقة لمقائج والػلاء الذخر  له . الس ص

 الترنيف الثان :  لآخخيغ أن يعسمػا نمفذ الذ ء.لكيادة عمى سيادة القػانميغ والمػائح والتشطيسات السخعية ويتػقّع مغ اا
القيادة مؽ حيث الفاعلية ف   أنما  -ٔة: أساسيلإدارة إلى ثلاثة محاور الكيادة مغ وجهة نمطخ عمساء ا أنمسا تشقدع 
القيادة مؽ حيث أسلؾب إثارة دوافع العمل لجى  أنما  -ٖالقيادة مؽ حيث مخكد اتخاذ القخارات. أنما  -ٕالداء.

النمط  -2القيادة الكلاسيكية. أنما  ادة مؽ حيث مخكد اتخاذ القخارات في :القي أنما أمّا عؽ  مخؤوسيؽ.ال
عشجما نمخجع  )المدتبج، المتحكؼ، الجيكتاتؾري، المتدلط(: Autocraticالوتؾقخاط  ) المتدلط( 

" نمجج أنمها تعش  حكع الفخد الػاحج، وعميه فيسكغ أن نمرف  Autocraticإلى الأصل اليػنمانم  لكمسة "
إلى إبقاء الدمصة والقخار بيجه وحجه ، بل يدعى إلى اً القائج الأوتػقخاش  بأنمه شخز : يدعى دائس

لثقة بقجرات الآخخيغ ويعتد  تػسيع صلاحياته، يشفخد بػضع الخصط والأهجاف وسياسات العسل، قميل ا
يعتقج أن الجداء السادي والتخهيب وحجه الحي يحفد الشاس لمعسل، يكثخ مغ  بشفده وبقجراته كثيخا"،

 يخكد عمى العسل ولا يمتفت كثيخاً  إصجار الأوامخ ولا يحب أن ي عارَض، يخفع شعار " نمفح ولا ت شاقر"،

https://www.maajim.com/dictionary
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3


 درجة مسارسة الأنمسا  الكيادية لجى مجيخي مجارس مخحمة التعميع الأساس                                         ،الذيخ ،سلامة ،محمد

 

184 
 

إلى العلاقات الإنمدانمية ف  مػقف العسل، يشطخ إلى العامميغ معه عمى أنمهع آلات لها مهام 
لبػليدية ) العيػن والجػاسيذ( )العػاشد، إنمتاجية م ، ٕٕٓٓادية بحتة، يتبع الأساليب الخقابية ا

" أو الجيسقخاشية تعش   Democraticإن كمسة "  ) المذارك( : Democraticالنمط الجيمقخاط   -0. (ٛ
( ٚ، ٕٕٓٓسمصة الذعب، وف  هحا الشسط تكػن الجساعة أو مجسػعة العسل ه  مجار الاهتسام ) العػاشد، 

أهسها: العلاقات الإنمدانمية، والسذاركة، وتفػيس الرلاحيات، ويترف القائج  أمػرويختكد هحا الشسط عمى عجة 
يذخك الآخخيغ  -رائهعالجيسقخاش  بأنمه: يذخك الآخخيغ ف  اتخاذ القخارات، يثق بالآخخيغ وقجراتهع، ويدتفيج مغ آ

يهتع بسذاعخ الآخخيغ ويخاع    -يسجح ويشتقج بسػضػعية -العسل ويحفدهع عمى تقجيع البجائلف  حل مذكلات 
احتياجاتهع الشفدية والاجتساعية ) احتخام، تقجيخ، تكخيع (. وتدتشج الكيادة الجيسقخاشية إلى ثلاث ركائد ه : 

) الليبخال ، التحخري، الفؾضؾي،  Liberalالنمط الحخ  -2 .العلاقات الإنمدانمية والسذاركة وتفػيس الدمصة
مغ سمصة القائج، ويترف القائج الحخ بأن: ثقته اً السػضف(  متحخر  -يكػن الفخد )العامل حخر، المنظلق(:المت

عمى تجاربهع  تباع ويتخك لهع حخية الترخف بشاءً مغ الحخية للأاً كبيخ اً بقجراته الكيادية ضعيفة، يعص  قجر 
الخاصة، لا يقػم بتحجيج أي أهجاف لمسؤسدة، لا يقػم بإعصاء تػجيهات محجدة لمسجسػعة الت  يقػدها بل يكتف  
بالسلاحطات العامة، علاقاته الاجتساعية ضعيفة لأن أتباعه لا يذعخون بػجػده، بل ويتجاهمػنمه ) العػاشد، 

جم اكتخاث الأعزاء لسا تقػم به الجساعة ويعبخون ف  ويؤدي هحا الأسمػب ف  الكيادة إلى ع ؛( ٜ، ٕٕٓٓ
 مطاهخ كثيخة عغ ممل ممحػظ يشته  ف  الغالب إلى صػرة مغ اللامبالاة وعجم تػافخ حساس حكيق  لمعسل.

  
 القيادية الحجيثة نما ال  

( حيث عخفها  Burns,1978ضهخ مرصمح الكيادة التحػيمية عمى يج بيخنمد )    النمط التحؾيل :
ى أعمى مدتػيات الجافعية لمػصػل إل يهساعسمية يدعى مغ خلالها القائج والتابعػن إلى الشهػض بكم: "أنمها

فدمػك الكيادة التحػيمية يقػم عمى الكيع والسعتقجات الذخرية لمقائج وليذ  ؛(ٗ٘،ٕٚٔٓ، لأخزخا("والأخلاق
يتحخك ف  عسمه مغ خلال نمطع قيسية راسخة كالعجالة عمى تبادل مرالح مع السخؤوسيغ، فالقائج التحػيم  

والاستقامة ويدس  بيخنمد تمظ الكيع داخمية. والكيع الجاخمية قيع لا يسكغ التفاوض حػلها أو تبادلها بيغ الأفخاد، 
ومغ خلال التعبيخ عغ تمظ السعاييخ الذخرية يػحج القائج التحػيم  أتباعه ويدتصيع أن يغيخ معتقجاتهع 

ع، كسا أن الكيادة التحػيمية تذارك ف  عسميات تتزسغ خصػات متتالية وتذسل: الاعتخاف بالحاجة وأهجافه
 . مؤسداً  لمتغييخ، إيجاد رؤية ججيجة، وجعل التغييخ عسلاً 

 
 دراسات سابقة

 الجراسات باللغة العخبية: -أولاً 
القيادية لمجيخي المجارس ف  المجارس الحكؾمية الثانؾية  نما ال بعنؾان (  2020 دراسة )عؾيذ،-

الكيادية لسجيخي  نمسا تعخف الأإلى هجفت الجراسة )الردن(وأثخىا على سلؾك المعلميؽ مؽ وجية نغخىؼ.
السجارس الستبعة ف  السجارس الحكػمية الثانمػية ف  عجمػن وأثخها عمى سمػك السعمسيغ مغ وجهة نمطخ 

م السشهج الػصف  لغايات هحه الجراسة، خجاست  و ومعمسة،  اً ( معمس221السعمسيغ، وتكػنمت عيشة الجراسة مغ )
الستبعة هػ الشسط  نمسا أكثخ الأ شتائج ف  أنّ تسثمت أهع ال( فقخة. 36وزعت عميهع استبانمة مكػنمة مغ )
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ثخ لستغيخات الجشذ والخبخة والجرجة العمسية وأخيخاً الستديب أو الستداهل، عجم وجػد أ ،اش الجيسقخاش  تلاه الأوتػقخ 
 عمى الشسط الكيادي وسمػك السعمسيغ. 

المجارس المتؾسظة والثانؾية بجولة العؾامل المؤديّة لتنقل المعلميؽ ف  ( بعنؾان  2019دراسة )العندي،-
العػامل السؤدية لتشقل هجفت الجراسة إلى تعخف )الردن( القيادية الدائجة ف  تلػ المجارس. نما الكؾيت وعلاقتيا بال 

الكيادية الدائجة ف  تمظ السجارس مغ وجهة  نمسا السعمسيغ ف  السجارس الستػسصة والثانمػية بجولة الكػيت وعلاقته بالأ
( مغ معمس  السجارس الستػسصة والثانمػية ف  محافطة الجهخاء ف  دولة 690وتكػنمت عيشة الجراسة مغ )، السعمسيغنمطخ 

تسثمت أهع الشتائج  . ( فقخةٕٚاختيارهع بالصخيقة العذػائية البديصة، وزعت عميهع استبانمة تكػنمت مغ )جخى الكػيت، 
درجة تقجيخ أفخاد عيشة الجراسة عغ الشسط الأوتػقخاش  جاء بجرجة متػسصة، والشسط الجيسقخاش  والتديب  بجرجة أن ف  

ووجػد ، نمسا سخحمة التعميسية ف  جسيع الأعجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية تبعا لأثخ الجشذ والخبخة وال، مختفعة
  وجاءت الفخوق باستثشاء الشسط الأوتػقخاش نمسا ف  جسيع الأفخوق ذات دلالة إحرائية تبعاً لأثخ السؤهل العمس  

 بكالػريػس.اللرالح 
ة الحكؾمية بقظاع غدة ساسيعنؾان النمط القيادي لمجيخي مجارس المخحلة ال( ب 2016) بارود،  دراسة

الذائع لسجيخي مجارس لى الشسط الكيادي هجفت الجراسة لمتعخف إ)فلدظيؽ( ودوره ف  التعامل مع الزمات المجرسية.
ة الحكػمية ف  التعامل مع الأزمات السجرسية بقصاع غدة، وقج تكػنمت عيشة الجراسة مغ جسيع معمس  ساسيالسخحمة الأ
ة الحكػمية بقصاع غدة، وقج استخجم الباحث استبانمة الشسط الكيادي لسجيخي السجارس ف  التعامل مع ساسيالسخحمة الأ

الباحث لػصف الطاهخة مػضػع الجراسة. وقج تػصمت الجراسة إلى أن الشسط الذائع هػ  الأزمات السجرسية مغ إعجاد
 احتل السختبة الثانمية والشسط التخسم  السختبة الثالثة. فأما الشسط الأوتػقخاش   ،الشسط الجيسقخاش  لسجيخي السجارس

مجيخي مجارس التعليؼ بحث مقارن لجرجة ممارسة القيادة التخبؾية لجى ( بعنؾان 2008 ،عل )دراسة 
هجفت الجراسة إلى تعخّف درجة مسارسة ( )سؾرية ف  مجينت  دمذق وحمص وعلاقتيا ببعض المتغيخات. ساس ال

، ف  مجيشت  دمذق وحسز. وقج تكػّنمت عيشة الجراسة مغ ساس الكيادة التخبػية لجى مجيخي ومجيخات مجارس التعميع الأ
ف  مجيشت  دمذق وحسز، وقج استخجم الباحث اختبار الكيادة  ساس يع الأ( مغ مجيخي ومجيخات مجارس التعم331)

( سؤالًا يتزسغ السجالات الآتية: السػضػعية، استخجام الدمصة، السخونمة، فهع 50التخبػية، يتكػن الاختبار مغ )
لجى جسيع أفخاد  -ر ككلوفق مجالات الاختبا -الآخخيغ، أشارت نمتائج الجراسة إلى أنَّ  مدتػى مسارسة الكيادة التخبػية

 العيشة مدتػىً مقبػلًا. 
 

 الجراسات باللغة الجنبية:-ثانياً 
 ماليديا الرفات والقجرات القيادية. -صفات مجيخي المجارس  عنؾان( ب Sharma, 2011دراسة شارما )  -

                                               Attributes of school principals- 
Leadership   Qualities & capacities   هجفت الجراسة إلى اختبار العلاقة ما بيغ مدتػى إدراك السعمسيغ

(  300خ ) واختيلإمكانميات الكيادة لجى مجيخيهع وجػدة الكيادة ف  تقسز الأدوار، واتخاذ القخار، وإدارة الػقت والخاحة. 
سّ ست معمع ومعمسة ف  مجارس ماليديا، كسا  استبانمة لأبعاد الكيادة وتػزيعها عمى العيشة. أشارت نمتائج الجراسة إلى أن ص 

معاييخ الكيادة، ووجػد بالشدبة إلى  لجى السجيخيغ ترػراً وإمكانمية ف  الػصػل إلى أبعاد وإمكانميات الكيادة ومتػسط أداء
 السجيخيغ الكيادية.    علاقة إيجابية قػية بيغ مدتػى إدراك السعمسيغ لأبعاد الكيادة وبيغ إمكانميات
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نمط المجيخ القيادي والخضا الؾعيف  للمعلميؽ ف  المجارس  بعنؾان ( (Karen,2002دراسة كاريؽ  
 Principal leadership style and job satisfaction ofة. الؾلايات المتحجة المخيكيةساسيال

teachers in elementary   .  schools عغ العلاقة بيغ نمسط مجيخ  الجراسة إلى الكذف هجفت
ف  ولاية  Morrisة ف  مشصقة مػريذ ساسيالسجرسة الكيادي والخضا الػضيف  لمسعمسيغ ف  السجارس الأ

الكيادة ومكياس آخخ لمخضا الػضيف  لجسع البيانمات  نمسا م نمسػذج هيخس  وبلانمذخد لأخجنميػجيخس ، حيث است  
لأعمى مدتػيات الخضا الػضيف  لمسعمسيغ ف   اً هشاك تحكيقوتحقيق أهجاف الجراسة. تػصمت الجراسة إلى أن 

 مجالات الإشخاف، والسكافآت الصارئة، وضخوف العسل، والاترال، وف  الخضا الكم .
عنؾان الجراسة: أساليب القيادة لجى مجيخي المجارس ودرجة  (Bradley, 1992دراسة بخادل  ) 

 الؾلايات المتحجة المخيكية .ار ف  المجرسة الابتجائيةمذاركة مجالذ تحديؽ المجارس ف  عملية صنع القخ 
Principes leadership styles and the degree of participation of school      

      improvement councils in the decision making process in elementary  
school. 

هجفت الجراسة إلى التعخف عمى نمسط الدمػك الكيادي لجى مجيخي السجارس الأمخيكية، ودرجة السذاركة 
( مجيخاً، ش بّق عميهع  79ف  تحديغ عسميات اتخاذ القخار ف  السجارس الابتجائية. تكػنمت عيشة الجراسة مغ ) 

ة إحرائياً بيغ اتخاذ القخار ونمسط مكياس نمسط الدمػك الكيادي، أشارت نمتائج الجراسة إلى وجػد علاقة دال
 الدمػك الكيادي، وبيغ مدتػى التعميع ومسارسة الدمػك الكيادي.

 
  :ات الدابقة ي لاحَع ما يأتمغ خلال استعخاض الجراس التعقيب على الجراسات الدابقة:-ثالثاً 

أجسعت معطع الجراسات الدابقة عمى أهسية الشسط الكيادي لسجيخ السجرسة ك   -ٔ
مغ خمق بيئة محفدة ومذجعة لمعامميغ ضسغ السجرسة لبحل أقرى الجهػد لإنمجاح العسمية يتسكغ 

 وبالتال  تحقيق الأهجاف السخصط لها. ،التعميسية ضسغ السجرسة
تختمف الجراسة الحالية عغ الكثيخ مغ الجراسات الدابقة ف  الهجف الحي تدعى  -ٕ

الكيادية لجى مجيخي مجارس الحمقة الأولى مغ التعميع  نمسا لتحكيقه وهػ التعخف إلى درجة مسارسة الأ
 .ساس الأ

 تبايشت وتشػعت العيشات ف  الجراسات الدابقة حيث شسمت معمسيغ كجراسة -ٖ
Sharma, 2011) ) ومجيخيغ كجراسة، ( 2019)العشدي،و  (Bradley, 1992) (2008)عم ، و. 

فيها فذسمت التعميع تبايشت الجراسات مغ حيث السخاحل التعميسية الت  شبقت   -ٗ
 .( 2020 )عػيذ، والثانمػي كجراسة  (ٕٕٓٓ،كاريغ)كجراسة  ساس الأ
 
   أوجو الذبو والاختلاف مع الجراسة الحالية 

عمى خصػرة اتباع الشسط الكيادي) التدمص ، ، تتفق مع الجراسات الدابقة -ٔ
 الفػضػي( مغ قبل مجيخي السجارس. 
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الػصف  عمى اعتبار أنمه السشهج الأنمدب لصبيعة الجراسة تتفق مع الجراسات الدابقة ف  السشهج  -0
الحالية، وتتفق مع معطع الجراسات الدابقة ف  الأدوات السدتخجمة وه  الاستبانمة كأداة لجسع السعمػمات مغ عيشة 

 .( (Karen,2002و ( 2016) بارود،  الجراسة كجراسة
فبعزها هجف لسعخفة علاقة الشسط الكيادي بالأداء الػضيف   ؛تبايشت الجراسات مغ حيث الهجف -2

 ,Bradley   هجف لسعخفة العلاقة بيغ اتخاذ القخار ونمسط الدمػك الكيادي كجراسة وأ خخى  ،(ٕٕٓٓكجراسة عػيذ )
راسة كج ساس هجف إلى تعخّف درجة مسارسة الكيادة التخبػية لجى مجيخي ومجيخات مجارس التعميع الأ، وأ خخى ((1992
كجراسة العشدي  الكيادية نمسا وعلاقته بالأ لسؤدية لتشقل السعمسيغتعخف العػامل اوبعزها هجف إلى  ؛( ٕٛٓٓ)عم ، 

(ٕٜٓٔ). 
وتختمف الجراسة الحالية عغ الكثيخ مغ الجراسات الدابقة ف  مكان الجراسة وهػ الجسهػرية  -4 -4

( ٕٛٓٓسعطسها ف  بمجان عخبية وأجشبية مجاورة، عجا دراسة عم  )بالجراسات الدابقة أجخيت بيشسا  ؛العخبية الدػرية
الت  شبقت ف  سػرية، وكحلظ تختمف عشها ف  الحمقة التعميسية الت  شبقت عميها الجراسة وه  الحمقة الأولى مغ 

  .ساس التعميع الأ
                                                                    

 المناقذة:النتائج و 
 عخض النتائج المتعلقة بأسئلة الجراسة، ومناقذتيا: -أولا

ف  مجينة  ساس القيادية المتبعة لجى مجيخي مجارس مخحلة التعليؼ ال نما الدؤال الول: ما ال  -
 جبلة مؽ وجية نغخ المعلميؽ ؟

السعيارية لاستجابات أفخاد  للإجابة عغ هحا الدؤال قامت الباحثة بحداب قيع الستػسصات الحدابية والانمحخافات
العيشة عغ كل فقخة مغ فقخات القدع الأول مغ الاستبانمة الحي يعبخ عغ جػانمب الشسط الكيادي، وعغ كل مجال مغ 

 ( نمتائج الاختبار العام:ٗمجالات هحا القدع، وكحلظ الجرجة الكمية له، ويطهخ الججول)
 ( نتائج الاختبار العام للاستبانة5ججول )

 الجرجة الانمحخاف السعياري  الستػسط الحداب  السجال الخقع
 متػسصة ٖٜ.ٓ ٖٓ.ٖ الشسط الجيسػقخاش  1
 مشخفزة ٚٚ.ٓ ٚ٘.ٕ الشسط الأتػقخاش  " التدمص  2
 متػسصة ٕٛ.ٓ ٖٙ.ٕ الشسط التخسم " الحخ_ التديب " 3

 متػسصة ٖٙ.ٓ ٜٔ.ٕ السجالات ككل
  1.8-1درجة تفعيل الشسط الكيادي وفق مكياس ليكخت الخساس  عمى الشحػ التال :) مغ  جخى حدابو 

 5-4.21مختفعة، مغ  4.20-3.41متػسصة، مغ  3.40 -2.61مشخفزة، مغ  2.60-1.81مشخفزة ججاً،  مغ 
( وأن الشسط ٜٔ.ٕالسجارس جاء بجرجة متػسصة ) لسجيخيّ ( أن الشسط الكيادي ٗنملاحع مغ الججول) مختفعة ججاً(.

( أن الشسط الجيسػقخاش  والشسط التديب  جاءا بجرجة ٗويتبيغ مغ الججول ) ،الكيادي الدائج هػ الشسط الجيسػقخاش 
( الت  أضهخت 2019وهحا يختمف مع نمتائج دراسة العشدي )  ؛ف  حيغ جاء الشسط التدمص  بجرجة مشخفزة ،متػسصة

العلاقات   ويعدى ذلظ إلى ؛سصة، والشسط الجيسقخاش  والتديب  بجرجة مختفعةأنَّ الشسط الأوتػقخاش  جاء بجرجة متػ 
إلى أن  يعػد سببهف  السقابل فإن انمخفاض درجة الشسط التدمص   ؛ الإنمدانمية، والسذاركة، وتفػيس الرلاحيات

 .بػية بالذكل الأمثلرسالتهع التخ ون يجعمهع لا يؤدمسجرسيغ لبالقدػة وعجم الخاحة الشفدية يتسيَّد انمعكاس هحا الشسط الحي 
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  عخض لشتائج البحث حدب تقجيخات أفخاد العيشة عشج كل عبارة مغ عبارات كل مجال ورتبت تبعاً وفيسا يأت
  :الآتلجرجة الستػسط الحداب  عمى الشحػ 

( الشتائج الت  تػصل إليها البحث عغ العبارات ٘يبيغ الججول ) المجال الول: النمط الجيمؾقخاط  :*
 الت  تبيغ رأي معمس  الحمقة الأولى ف  مجيشة جبمة حػل الشسط الجيسػقخاش  :

 ( المتؾسظات الحدابية والانحخافات المعيارية لمجال النمط الجيمؾقخاط 6ججول )
الستػسط  العبارات الخقع

 الحداب 
الانمحخاف 
 السعياري 

 جرجةال

مختفعة  ٗٙ.ٔ ٙٙ.ٗ يذجع السعمسيغ عمى مذاركة بعزهع ف  مشاسباتهع الاجتساعية 1
 ججا

يحخص عمى إشخاك السعمسيغ ف  دورات تجريبية ف  مجالات  2
 تخررهع

 مختفعة ٖٗ.ٔ ٕٔ.ٗ

 متػسصة ٓٔ.ٔ ٕٜ.ٖ بجاعية لجى السعمسيغالإيجعع السبادرات  3

 مختفعة ٜٓ.ٔ ٛ٘.ٖ أثشاء العسل الخسس يذجع عمى التػاصل بيغ السعمسيغ ف   4

 مختفعة ٖٔ.ٔ ٕ٘.ٖ يكمف السعمسيغ بأعسال تتشاسب مع قجراتهع 5

 مختفعة ٜٕ.ٔ ٓ٘.ٖ يفػض بعزا مغ صلاحياته لمعامميغ عسلا بسبجأ التفػيس 6

 مختفعة ٜ.ٓ ٗٗ.ٖ مػريشطع اجتساعات دورية مع أولياء الأ 7

 متػسصة ٛٓ.ٔ ٓٗ.ٖ يزع الخصط لتشسية السعمسيغ مهشيا 8

 متػسصة ٕٖ.ٔ ٖٓ.ٖ يذارك السعمسيغ ف  مشاسباتهع الاجتساعية 9

 متػسصة ٖٚ.ٓ ٕٛ.ٖ حجاث الصارئةالأيتعامل بسخونمة مع  10

يتقبل الشقج والتقييع مغ السػجهيغ والسعمسيغ لخصط إدارة السجرسة بقرج  11
 تحديشها

 متػسصة ٕ٘.ٔ ٕٙ.ٖ

 متػسصة ٜٔ.ٔ ٕٙ.ٖ لمسعمسيغ لمسذاركة ف  اتخاذ القخاريتيح الفخصة الكافية  12

 متػسصة ٖٚ.ٔ ٙٔ.ٖ يتحمى بالحمع ويبتعج عغ الغزب 13

 متػسصة ٘ٗ.ٔ ٗٔ.ٖ حدب قجراتهعبيخاع  السػضػعية ف  تقييع السعمسيغ  14
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 متػسصة ٖٙ.ٓ ٛٓ.ٖ يذخف عمى تشفيح خصة الجروس 15

 متػسصة ٕٛ.ٔ ٙٓ.ٖ تػاجههعيداعج السعمسيغ ف  حل السذكلات الت   15

 متػسصة ٕ٘.ٔ ٙٓ.ٖ يدسح بحخية التعبيخ عغ الخأي لجى السعمسيغ 16

 متػسصة ٚ٘.ٔ ٕٓ.ٖ يذجع السشافدة البشاءة بيغ السعمسيغ 17

 متػسصة ٖٛ.ٔ ٖ يشدق العسل حتى لا يهجر جهػد السعمسيغ 18

 متػسصة ٕٚ.ٔ ٖ يحث السعمسيغ عمى تبادل الخبخات فيسا بيشهع 19

 متػسصة ٜٓ.ٔ ٜٗ.ٕ يذجع العسل بخوح الفخيق مغ أجل إنمجاز السهام 20

يداعج السعمسيغ عمى جسع بيانمات كافية عغ السذاكل الخاصة بهع  21
 ليدهل مػاجهتها

 متػسصة ٕٕ.ٔ ٕٜ.ٕ

 متػسصة ٛٗ.ٓ ٕٜ.ٕ يعتسج ف  إدارته عمى العقلانمية 22

 متػسصة ٕٕ.ٔ ٙٛ.ٕ السعمسيغيحخص عمى السػضػعية عشج تقييع  23

( يتبيغ أن البشج ) يذجع السعمسيغ عمى مذاركة بعزهع بعزا ف  مشاسباتهع ٘مغ خلال قخاءة الججول )
ما ، ف  تػشيج العلاقة الاجتساعية فيسا بيشهعالسجيخيغ مسا يجل عمى رغبة  ؛جاء بجرجة مختفعة ججاقج الاجتساعية( 

التخبػية وسيادة جػ مغ السحبة والألفة بيغ بعزهع البعس ، كسا يتزح أن البشج ) يشعكذ إيجابا عمى سيخ العسمية 
لمجػ السجيخيغ وهحا يجل عمى تعديد  ؛يذارك السعمسيغ ف  مشاسباتهع الاجتساعية( حرل عمى درجة متػسصة

 الاجتساع  والعلاقات الػدية بيغ السعمسيغ فيسا بيشهع .
( الشتائج الت  تػصل إليها البحث عغ ٙيبيغ الججول ) التدلظ  " : المجال الثان : النمط التؾقخاط  "*

  :العبارات الت  تبيغ رأي معمس  الحمقة الأولى ف  مجيشة جبمة حػل الشسط التدمص 
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 ( المتؾسظات الحدابية والانحخافات المعيارية لمجال النمط التدلظ 7ججول)
الستػسط  العبارات الخقع

 الحداب 
 الانمحخاف
 السعياري 

 الجرجة

 متػسصة ٜٕ.ٔ ٓٛ.ٕ دون مذاركة السعمسيغمغ يزع الخصط والدياسات لسجرسته  1

 متػسصة ٓٗ.ٔ ٛٙ.ٕ دون مذاورةمغ يسم  عمى السعمسيغ القخارات والتعميسات  2

 متػسصة ٖٙ.ٔ ٜٗ.ٕ يؤمغ السجيخ بأن أساس الشجاح هػ التحكع والديصخة 3

 متػسصة ٖٓ.ٔ ٖ داريةحيات الإف  بعس الرلالا يفػض أحجا مغ العامميغ  4

 متػسصة ٜٛ.ٔ ٕٔ.ٖ يختمف مع كل مغ يعارضه 5

 متػسصة ٖ٘.ٔ ٜٙ.ٕ خخيغيخ مغ حقػق وواجبات ومدؤوليات الآويدمب الكث مػريتحكع بجسيع الأ ٙ

 متػسصة ٖٓ.ٔ ٕٖ.ٖ داري عمى كدب ولاء العامميغ لدمػكه الإيعسل  ٚ

 متػسصة ٜ.ٓ ٗٛ.ٕ حتى لػ أدرك أنمها غيخ سميسة قبل التصبيق أو بعجهته الا يتخاجع عغ قخار  ٛ

 مشخفزة ٛٚ.ٓ ٛ٘.ٕ ةساسيهجاف الألسجيخ بحب الحات ولػ عمى حداب الأيتسيد ا ٜ

 مشخفزة ٘ٚ.ٓ ٕٓ.ٕ يطهخ الػد مع مغ يػافقه ٓٔ

 مشخفزة ٗٚ.ٓ ٛٙ.ٔ الدمصة عشج السجيخ هجف وغاية ٔٔ

مشخفزة  ٘ٚ.ٓ ٕٙ.ٔ ولتهجيج السعمسيغيدتخجم مػقعه لمتحكع  ٕٔ
 ججا

مشخفزة  ٖٚ.ٓ ٕٚ.ٔ ةساسيهجاف الأيهتع بالسطاهخ عمى حداب الأ ٖٔ
 ججا

( أن أدنمى بشج ) يدتخجم مػقعه لمتحكع ولتهجيج السعمسيغ( وهحا يجل عمى سيادة ٙيلاحع مغ الججول)
وعجم التكبخ والتعال  عميهع بحكع السػقع الحي  ،ساس س التعميع الأار والسعمسيغ ف  مجالسجيخيغ الجػ السخيح بيغ 

  .يدتمسه
( الشتائج الت  تػصل إليها البحث عغ ٚيبيغ الججول ) *المجال الثالث : النمط الحخ" التديب "  :

 العبارات الت  تبيغ رأي معمس  الحمقة الأولى ف  مجيشة جبمة  ف  مجال الشسط الحخ :
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 ( المتؾسظات الحدابية والانحخافات المعيارية لمجال النمط الحخ " التديب "8ججول)
 الجرجة الانمحخاف السعياري  الستػسط الحداب  العبارات الخقع

 مشخفزة ٕ٘.ٔ ٙٔ.ٕ ته إذا لع تحقق هجفهايتخاجع ف  قخار  1

  اتخاذ القخارات يتخك الحخية الكاممة لمسعمسيغ ف 2
 الجساعية سػاء الفخدية أم

 مشخفزة ٚٛ.ٓ ٙٙ.ٔ

لا يعص  تػجيهات محجدة لمسعمسيغ بل يكتف   3
 بالسلاحطات العامة

 مشخفزة ججا ٛٛ.ٓ ٛ٘.ٔ

 مشخفزة ججا ٔٙ.ٓ ٕ٘.ٔ يتداهل مع السعمسيغ السقرخيغ ف  أداء واجباتهع 4

بالعسل سػاء أكان السجيخ مػجػداً يمتدم السعمسػن  ٘
 غيخ مػجػد أم

 مشخفزة ٔٗ.ٔ ٛٔ.ٕ

 مشخفزة ٔ ٗٚ.ٔ السجيخ بالسشاقذات غيخ السججية يدسح ٙ

 متػسصة ٔٔ.ٔ ٜٗ.ٕ يهسل السجيخ التخصيط لمعسل وتشطيسه ٚ

 مختفعة ججا ٚٙ.ٓ ٗٗ.ٗ يحاسب السجيخ السعمسيغ عمى إخفاقهع ف  العسل ٛ

 مختفعة ٕٗ.ٔ ٓٛ.ٖ ليات بسفخدهو يتهخب السجيخ مغ تحسل السدؤ  ٜ

 مختفعة ٜٚ.ٓ ٙٚ.ٖ سعمسيغبالشدبة إلى الدور السجيخ واضح ومحجد  ٓٔ

 متػسصة ٔٔ.ٔ ٜٗ.ٕ يكتف  السجيخ بالتشطيخ ٔٔ

يحاسب السجيخ السعمسيغ ف  حالات عجم  ٕٔ
 الانمزبا  بالجوام

 مختفعة ٙٔ.ٔ ٗ٘.ٖ

 مشخفزة ججا ٗٙ.ٓ ٗ٘.ٔ ليذ لجى السجيخ القجرة عمى ضبط السجرسة ٖٔ

 متػسصة ٕٔ.ٔ ٓٛ.ٕ لا يهتع بسعخفة السعمسيغ فيه ٗٔ

 متػسصة ٓٔ.ٔ ٙٛ.ٕ يجابيةالخوح الإغيخ قادر عمى بث  ٘ٔ

 مشخفزة ججا ٙٚ.ٓ ٓ٘.ٔ غيخ قادر عمى مػاجهة الآخخيغ ٙٔ

 متػسصة ٜٔ.ٔ ٜٙ.ٕ يخفق ف  تحفيد السعمسيغ عمى العسل ٚٔ

 مختفعة ٚٗ.ٔ ٙٗ.ٖ يدتفح السجيخ بعس السعمسيغ ف  ترخفاته ٛٔ
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بخأي  -مسا يجل  ؛غالبية بشػد هحا السجال جاءت بجرجة مشخفزة  ومتػسصة( أن  ٚيتبيغ مغ الججول) 
 ،عمى أن السجيخ يداهع ف  ضبط سمػك السعمسيغ بخوح مغ الإيجابية والتعامل الجيج مع السعمسيغ - الباحثة

 إلى سيادة جػ مغ الاحتخام ف  السجرسة .أدى وهحا  ،وذلظ بأسمػب لائق ومحتخم
القيادية لجى مجيخي مجارس مخحلة التعليؼ  نما ة ممارسة ال الدؤال الثان : ما درج -

 ف  مجينة جبلة مؽ وجية نغخ المعلميؽ ؟ ساس ال
 ؛الثلاثة نمسا متػسط الجرجات لكل نمسط مغ الأللإجابة عغ الدؤال قامت الباحثة باستخخاج 

 : الشحػ الآت وكانمت الشتائج عمى 
 

 القياديةت مجالال( المتؾسظات الحدابية  ل9ججول)
 الشسط  التخسم  "التديب  " الشسط  الأتػقخاش  "التدمص " الشسط الجيسػقخاش  الشسط
 2.58 2.57 3.30 الستػسط

يميها الشسط  ،)ٖٓ.ٖ( أن درجة مسارسة الشسط الجيسػقخاش  ه  الأعمى وقيستها ) ٛيتزح مغ الججول )
مع وهحا يختمف  ؛الكيادية نمسا درجة مسارسة الأالشسط التدمص  مغ حيث وجاء ف  السختبة الأخيخة  التخسم 

أما الشسط  ،أن الشسط الذائع هػ الشسط الجيسقخاش  لسجيخي السجارس( الت  أضهخت نمتائجها  2016دراسة بارود )
 .الأوتػقخاش  احتل السختبة الثانمية والشسط التخسم  السختبة الثالثة

 ومناقذتيا:عخض النتائج المتعلقة بفخضيات الجراسة، -ثانياً 
بيؽ  (2025:لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عنج مدتؾى الجلالة )نتيجة الفخضية الولى -

القيادية لجى مجيخي مجارس مخحلة التعليؼ  نما متؾسظات درجات أفخاد العينة على استبانة درجة ممارسة ال 
جازة جامعية / دبلؾم/ ماجدتيخ (. إ معيج/مؽ وجية نغخ المعلميؽ تبعاً لمتغيخ المؤىل العلم  ) ساس ال

ختهع لجرجة مسارسة ف  مجيشة جبمة حػل نمط ساس لمتحقق مغ صحة الفخوق بيغ معمس  مخحمة التعميع الأ
وهػ  متغيخ مدتقل واحج استخجام تحميل التبايغ الأحادي، وذلظ لتػفخ حدب السؤهل العمس  تع الكيادية نمسا الأ

ويبيغ الججول  ،ساسه سيتع تقديع العيشات السخاد اختبار فخوقات متػسصاتهامغ الشػع الاسس  والحي عمى أ
  السؤهل العمس : مى السكياس تبعا لستغيخالإحراء الػصف  لجرجات أفخاد العيشة ع

 

( ، أما مغ ٗٚ.ٕ( بستػسط حداب ) ٓ٘ٔيتبيغ مغ الججول الدابق أن عجد مغ المحيغ معهع معهج بمغ)
( ، وأن مغ معهع دبمػم كان ٜٖ.ٓ( وبانمحخاف معياري) ٘ٛ.ٕ( بستػسط حداب ) ٘ٚمعهع جامعة فكان )

( ، أما مغ كان معهع ٘ٔ.ٓمعياري)  ( وانمحخاف ٖٙ.ٕحداب )  بستػسط ( ٓٙعجدهع) 
حداب    ( بستػسط٘ٔميا فقج بمغ عجدهع)دراسات ع ٓٗ.ٓ )( وانمحخاف معياري ٖٖ.ٖ)

 الانمحخاف السعياري  الستػسط الحداب  التكخار السدتػى التعميس  السحػر
 ٕٗ.ٓ ٗٚ.ٕ ٓ٘ٔ معهج الكيادية نمسا الأ

 ٜٖ.ٓ ٘ٛ.ٕ ٘ٚ جامعة
 ٘ٔ.ٓ ٖٙ.ٕ ٓٙ دبمػم

 ٓٗ.ٓ ٖٖ.ٖ ٘ٔ دراسات عميا

 1( الإحراء الؾصف  للعينة تبعاً لمتغيخ المؤىل العلم 22ججول )
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يتبيغ مغ  الججول الدابق اختبار تجانمذ التبايغ بيغ السجسػعات باستخجام اختبار  ليفيش  وقج بمغت قيسة  

( ، لحلظ سػف نمقبل الفخض الرفخي القائل بتجانمذ ٘ٓ.ٓوه  أكبخ مغ)     )ٙٓ.ٓ)  SIGمدتػى الجلالة 
 السجتسعات. 

 تبعاً لمتغيخ المؤىل العلم  One Way Anova( تحليل التبايؽ 20ججول )
 (SIGمدتػى الجلالة )  F  قيسة متػسط السخبعات درجة الحخية مجسػع السخبعات مرجر التبايغ
 ٖٓ٘.ٓ ٕٔٔ.ٔ ٛٗٔ.ٓ ٖ ٘ٗٗ.ٓ بيغ السجسػعات
 ٕٖٔ.ٓ ٙٗ ٛٛٓ.ٙ داخل السجسػعات

  ٜٗ ٖٖ٘.ٙ السجسػع
لحلظ سػف نمقبل الفخض  ؛(٘ٓ.ٓ(وه  أكبخ مغ)  ٖٓ٘.ٓ=  SIGنملاحع مغ الججول الدابق أن قيسة )

الرفخي القائل أنمه لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة عمى استبانمة درجة مسارسة 
ويختمف ، ( ٕٕٓٓوهحا يتفق مع دراسة عػيذ ) الكيادية مغ وجهة نمطخ السعمسيغ تبعا لستغيخ السؤهل العمس ، نمسا الأ

وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة الت  أضهخت نمتائجها  ،(ٜٕٔٓمع دراسة العشدي )
باستثشاء الشسط  ،الكيادية مغ وجهة نمطخ السعمسيغ تبعاً لستغيخ السؤهل العمس  نمسا عمى استبانمة درجة مسارسة الأ

الكيادية الدائجة ف   نمسا اً أكثخ حػل الأأمػر مسػن ف  دراستهع العميا السعمسيغ يتعأنّ يعػد ذلظ إلى  الأوتػقخاش ،
 نمسا هع قادرون عمى التكيف مع جسيع الأ السجارس وأهسيتها ف  الحياة السجرسية وعلاقتها بجػدة التعميع، وبالتال 

، الكيادية ولا يدسحػن بتأثيخها عمى أدائهع لمعسل، ويدعػن إلى نمقل السجرسة نمقمة نمػعية والسحافطة عمى تحقيق أهجافها
    لحلظ وججت هحه الفخوقات تبعاً لستغيخ السؤهل العمس .

ات ( بيؽ متؾسظ 2.25لا تؾجج فخوق ذات دلالة إحرائية عنج مدتؾى الجلالة)  :نتيجة الفخضية الثانية -
مؽ  ساس القيادية لجى مجيخي مجارس مخحلة التعليؼ ال نما درجات أفخاد العينة على استبانة درجة ممارسة ال 

قامت الباحثة  بإجخاء اختبار ) ت( لمتحقق مغ صحة الفخضية . وجية نغخ المعلميؽ تبعاً لمتغيخ سنؾات الخبخة
لمسقارنمة بيغ السجسػعتيغ أو العيشتيغ السدتقمتيغ  INDEPENDENT SAMMPLE T – TESTلمعيشات السدتقمة 

 : الشحػ الآت وكانمت الشتائج  عمى  ،سشػات( ٘)أكثخ مغ و سشػات( ٘)أقل مغ 
 لمتغيخ سنؾات الخبخة تبعاً  ( الإحراء الؾصف  للعينة22ججول )

( ٘ٙ.ٕ( بستػسط حداب ) ٓٓٔ(سشػات هػ)  ٘مغ الججول الدابق نمدتشتج أن عجد مغ كانمت خبختهع أقل مغ )
 (. ٜٓ.ٕ(بستػسط حداب )  ٕٓٓ( سشػات )٘، وبمغ عجد مغ كانمت خبختهع أكثخ مغ) 

 
 

 ( اختبار تجانذ التبايؽ22ججول)

 قيسة اختبار  ليفيش  ) مدتػى الجلالة(SIGقيسة 
ٓ.ٓٙ ٕ.ٛٛ 

 الانمحخاف السعياري  الستػسط الحداب  التكخار سشػات الخبخة السحػر
 ٚ٘ٔ.ٓ ٘ٙ.ٕ ٓٓٔ سشػات ٘أقل مغ  الكيادية نمسا الأ

 ٖٚٙ.ٓ ٜٓ.ٕ ٕٓٓ سشػات ٘أكثخ مغ 
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 )ت( للمقارنة بيؽ المتؾسظات مؽ حيث متغيخ سنؾات الخبخة( نتائج اختبار 24ججول )

 Tاختبار  LEVENEاختبار  شبيعة التبايغ
F SIG T SIG 

 ٛٔٓ.ٓ -ٕٔٗٗ.ٕ ٖ٘ٔ.ٓ ٜٖٓ.ٕ متجانمذ

 ،(  (2.309والت  تكيذ مجى تداوي التبايغ بيغ السجسػعتيغ  F بمغت قيسة اختبار  ليفيش  لمتجانمذ 
(   وبالتال  نمقبل ٘ٓ.ٓوهحه الكيسة ه  أكبخ مغ)  ،(ٖ٘ٔ.ٓه  ) SIGونملاحع أن قيسة الجلالة الإحرائية 

( -ٕٗٗ.ٕ=  (Tالفخض الرفخي القائل بتداوي التبايغ بيغ السجسػعتيغ ، وبشاء عمى ذلظ بمغت قيسة اختبار 
خفس الفخض الرفخي القائل يوبالتال    ؛( ٘ٓ.ٓ( وه  أصغخ مغ )ٛٔٓ.ٓ(  )SIGوقيسة مدتػى الجلالة ) 

وقبػل الفخض البجيل القائل  ،بعجم وجػد فخوق بيغ متػسصات درجات أفخاد العيشة تبعا لستغيخ سشػات الخبخة
) أي الفئة صاحبة الأكثخ خبخة :  ٜٙ.ٕبػجػد فخوق ف  الستػسصات لرالح الفئة ذات  الستػسط الأعمى وهػ 

، وربسا يعػد ذلظ إلى أن  (ٜٕٔٓ( ودراسة العشدي )ٕٕٓٓفق مع دراسة عػيذ )وهحا يت سشػات (، ٘أكثخ مغ 
الكيادية  نمسا رسة الأالكيادية وازداد قجرة عمى تحجيج درجة مسا نمسا السعمع كمسا ازداد خبخة ازداد تقجيخاً لأهسية الأ

ابهع انمبهار مغ ترخفات أصف  السجرسة، وأنَّ السعمسيغ أصحاب الفتخات الدمشية الػجيدة ف  مهشة التعميع 
السجيخيغ، فهع غالباً لع يعخفػا غيخهع ولع يعسمػا تحت إمخة غيخهع ولع يعتادوا عمى أساليب تعامل متعجدة مغ 

مغ مشصمق الفتخة آخخيغ، حتى تكػن لهع فخصة لمسقارنمة، فسغ السسكغ أن يكػنمػا قج حكسػا عمى السجيخيغ 
    القريخة دون مقارنمتهع مع غيخهع.

  
 الاستنتاجات والتؾصيات:

لكػن  ؛التػصل إليها ه  أمخ شبيع  وبجيه جخى الت  فإن الاستشتاجات  ،بشاءً عمى الشتائج الدابقة
وهحا  ،السجارس بسسارسة أدوارهع عمى أكسل وجهلسجيخيّ مجيخية التخبية ف  اللاذقية تقػم بتقجيع جسيع التدهيلات 

بسا يداهع ف  الارتقاء بالعسمية التخبػية  ،مغ شأنمه سيادة الجػ الجيسػقخاش  والعلاقة الػدية بيغ السجيخ والسعمسيغ
 ة:السقتخحات الآتي -عيشة البحث إضافة لسا قجمته-وعميه تقجم الباحثة نمحػ سمع الشجاح، 

ومجى تأثيخه عمى مدتػى الجافعية تػعية مجيخي السجارس بأهسية اختيار الشسط الكيادي السشاسب،  -
للإنمجاز لجى السعمسيغ، ثعّ تأثيخه بصخيقة غيخ مباشخة عمى مدتػى التحريل العمس  لجى الستعمسيغ، مغ خلال 

 . وف  أثشاء مخحمة العسل عقج الشجوات والجورات التجريبية لهع قبل العسل
ال كل وذلظ مغ أجل إدخ ؛اً ودولياً ضخورة الاستفادة مغ تجارب الإدارات التخبػية الشاجحة محمي -

 الت  تدهع ف  التشسية السهشية لمسجيخيغ كػنمهع قادة لمسؤسدات التخبػية.الػسائل الحجيثة والستاحة، 
إشخاك السجيخيغ ف  عسميات صشع القخارات الإدارية وإشخاكهع أيزاً ف  وضع البخامج والخصط  -
وذلظ مغ أجل إيجاد مخونمة ف  التعامل مع مجيخياتهع، الأمخ الحي سيشعكذ إيجاباً عمى العلاقات  ؛التصػيخية

 الستبادلة مع مجيخيات التخبية.
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 سمػك السعمسيغ مغ وجهة نمطخهع. رسالة ماجدتيخ مشذػرة، جامعة عجمػن الكمية، الأردن. 
العلاقة بيغ الشسط الكيادي لسجيخات السجارس الثانمػية التابعة لمخئاسة العامة لتعميع  (،1992العيدى، إيسان .)-

. مجمة الجامعة البشات ف  مجيشة الخياض وبيغ مدتػى الجافعية ف  العسل والخوح السعشػية بيغ الدعػديات العاملات
 .180 – 157، 29الإسلامية، 
 مرخ.دار اليقيغ لمشذخ والتػزيع، . تربح قائجاً فعاّلاً سحخ الكيادة كيف (، 2008الفق ، إبخاليع.) -
 ، الأردن.. دار أمجج لمشذخ والتػزيعقمع السجيخ العام(،  2018محمد، بهاء زك .)-
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 https://moed.gov.sy                                                                      الخابطعمى 
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