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 نظر أعزاء الهيئة التدريدية معهقات تفعيل الذراكة السجتسعية من وجهة
)دراسة ميدانية عمى عيشة من أعزاء الهيئة التدريدية في كمية التربية 

 بجامعة طرطهس(
 
 

 *أنهر حسيدوشد  . أ
 

 (0202/  02/20قُبِل لمشذر في    . 0202/ 06/9تاريخ الإيداع )
 □ممخّص  □

كمية  نغخ أعزاء الييئة التجريدية فيمعؾقات تفعيل الذخاكة السجتسعية مؽ وجية ىجف البحث إلى تعخّف 
وتسثمت الأداة باستبانة  ،التحميمي يالسشيج الؾصف ولتحقيق ىجف الجراسة استخجم الباحث ،جامعة طخطؾسبالتخبية 

معؾقات  ،داريةإ)معؾقات  :محاور ة( فقخة مؾزعة عمى ثلبث52معؾقات تفعيل الذخاكة السجتسعية السكؾنة مؽ )
( عزؾاً مؽ أعزاء الييئة التجريدية في كمية التخبية بجامعة 52عمى عيشة مؽ )طُبِّقت  شخرية، معؾقات ثقافية(،

استجابة أفخاد عيشة أن  وقج أعيخت الشتائج ،(spss)البيانات بؾاسظة البخنامج الإحرائي  تحميلوجخػ  طخطؾس،
( بانحخاف 9253بمغت قيسة الستؾسط الحدابي لاستجاباتيؼ ) البحث عمى الاستبانة ككل جاءت بسدتؾػ متؾسط، إذ

السعؾقات الإدارية بالسختبة تي: وجاءت محاور معؾقات تفعيل الذخاكة السجتسعية بالتختيب الآ(، 22022معيارؼ )
 (9290(، تمييا السعؾقات البذخية بستؾسط حدابي )22002( وبانحخاف معيارؼ )9293الأولى بستؾسط حدابي )

وخمص (، 22029( وانحخاف معيارؼ )92.5، وأخيخاً السعؾقات الثقافية بستؾسط حدابي )(220.5وانحخاف معيارؼ )
 2البحث إلى مجسؾعة مؽ السقتخحات

 2قات، الذخاكة السجتسعيةؾ معالكمسات السفتاحية: 
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□ ABSTRACT□ 
The aim of the research is to identify the obstacles to activating community 

partnership from the point of view of faculty members at the Faculty of Education at 

Tartous University. To achieve the goal of the study, the researcher used the analytical 

descriptive approach. Personal obstacles, cultural obstacles), and it was applied to a sample 

of (20) faculty members in the Faculty of Education at the University of Tartous, and the 

data was analyzed by the statistical program (spss), and the results showed that the 

response of the research sample members to the questionnaire as a whole came at an 

average level The value of the arithmetic average of their responses was (3.29) with a 

standard deviation of (0.850), and the axes of obstacles to activating community 

partnership came in the following order: administrative obstacles ranked first with an 

arithmetic mean (3.39) and a standard deviation (0.880), followed by human obstacles with 

an arithmetic mean (3.38) and a standard deviation (0.862), and finally the cultural 

obstacles with an arithmetic mean (3.12) and a standard deviation (0.803). The research 

concluded a set of proposals. 

key words: Obstacles, community partnership.  
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 :مقدمة

سة لتحقيق التشسية الذاممة في السجتسعات الستظؾرة مييعج العسل الجساعي والذخاكة السجتسعية أساسيات 
الحالية، مؽ خلبل التعاون بيؽ الأفخاد والسؤسدات، إذ يتؼ تؾفيخ الفخص الفعالة والحمؾل السبتكخة لمتحجيات الاجتساعية 

سجتسع، ويؤدؼ إلى والاقترادية والبيئية التي تؾاجو العالؼ، يداعج ىحا التعاون في تعديد التعاطف والتفاىؼ بيؽ أفخاد ال
إيجاد حمؾل شاممة ومدتجامة لمسذاكل العالسية التي نؾاجييا، بفزل العسل السذتخك، يسكششا بشاء مدتقبل أفزل وتحقيق 

 التقجم السجتسعي والاقترادؼ والبيئي2
تيجف إذ الذخاكة السجتسعية مؽ السفاليؼ الحيؾية التي تتبشاىا السؤسدات التعميسية في الؾقت الحالي،  كسا تعج

، وتعخّف بأنيا: نيج (22، 52.2)جبخيؽ، إلى إنذاء جدخ تؾاصل فعال بيؽ تمػ السؤسدات والسجتسع السحيط بيا 
الجامعة لإقامة علبقات متبادلة مخظظة ونغامية )مؤسدية( مع السجتسعات، وتختكد عمى شخاكات بحثية ىادفة 

 2 (Barnes et al, 2009, 19)مى مدتؾيات متعجدة ومدتجامة، وتخمق شبكات تعاونية بيؽ السجتسع والجامعة ع
ة السيسة التي تيجف إلى تشسية التعميؼ الجامعي خئيدالذخاكة بيؽ الجامعة ومؤسدات السجتسع مؽ الأنساط الو 

وتحديؽ جؾدتو، فزلًب عؽ تأىيل الخخيجيؽ لدؾق العسل، كسا تتيح ىحه الذخاكة لمجامعات التعاون مع السؤسدات 
كؾمية والرشاعية لتجريب الظلبب وتؾفيخ فخص عسل ليؼ، بالإضافة إلى ذلػ، تسكؽ تمػ الذخاكة مؽ تحجيج الأىمية والح

احتياجات الدؾق وتظبيقيا في ترسيؼ السشاىج والبخامج الجراسية، وتعدز التفاعل السيشي بيؽ الجامعة ومؤسدات 
سية، وتعدز الابتكار والإبجاع في مجال التعميؼ السجتسع، وتداعج في تحديؽ البحث والتجريذ وتظؾيخ الخجمات التعمي

 2(5.2، ..52)الأحسج، 
جدء أساسي مؽ العسمية التخبؾية، لحا فإن أسمؾب مؤثخ لتظؾيخ التعميؼ الجامعي و السجتسعية وبحلػ، فإن الذخاكة 

أمخ ذو أىسية كبيخة  في الجامعات عسؾماً وكمية التخبية خاصة تفعيل الذخاكة السجتسعية التي تحؾل دون  سعؾقاتالفيؼ 
قات تفعيل الذخاكة السجتسعية مؽ وجية نغخ ؾ مع فعخّ تومؽ ىشا جاء ىحا البحث لالكمية، لأعزاء الييئة التجريدية في 

 2أعزاء الييئة التجريدية في كمية التخبية بجامعة طخطؾس
 مذكمة البحث:

تعميؼ الجامعي تحجيات تتعمق بإسيامو في بشاء مجتسع متعاون وتشسية وتحديؽ في الؾقت الحاضخ، يؾاجو ال
ميارات الأفخاد، وييجف التعميؼ الجامعي إلى تأىيل الظلبب ميشيًا ومداعجتيؼ عمى التكيف مع التغيخات الدخيعة في 

ع بذكل عام ضخورة لتحقيق السجتسع العمسي والتكشؾلؾجي، مؽ ىشا، أصبح بشاء وتظؾيخ شخاكات بيؽ الجامعات والسجتس
السرمحة العامة لأفخاد السجتسع ومؾاجية ىحه التحجيات التظؾرية، كسا يتعيؽ عمى الجامعات في جسيع كمياتيا بشاء تمػ 

 2الذخاكات والتعاون مع مختمف أطخاف السجتسع بيجف تحقيق التقجم والتظؾر
السجتسع ىي كمية التخبية، تيجف ىحه الكمية إلى تحديؽ واحجة مؽ السؤسدات التعميسية التي تتفاعل مباشخة مع 

وتظؾيخ عسمية التعميؼ وتعديد جؾدتيا، وعمى الخغؼ مؽ التظؾرات الستدارعة في السجتسعات العخبية والسجتسع الدؾرؼ 
ت عمى وجو الخرؾص، إلا أنشا نلبحع أن التؾطيؽ الفعال لمذخاكة السجتسعية لجػ أفخاد السجتسع، وخاصة في كميا

التخبية، لؼ يحقق السدتؾػ السظمؾب مؽ التفعيل، وبالتالي، يربح مؽ الزخورؼ والسيؼ تحجيج العؾائق التي تحؾل دون 
تفعيل تمػ الذخاكة وتقجيؼ الحمؾل الفعالة والسشاسبة ليحه العؾائق، ىحا سيعدز احتسالية تفعيل الذخاكة وتحقيق الأىجاف 

 (22، .525)شاىيؽ والخرؾصى،  ؾطيج العلبقة بيؽ الجامعة والسجتسعالتعميسية السخجؾة مشيا، وسيعسل عمى ت
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 ،ودورىا في خجمة السجتسع تفعيل الذخاكة السجتسعيةالعجيج مؽ الجراسات إلى أىسية  نتائج تؾصمتقج و      
ونغخاً لشجرة الجراسات )في حجود عمؼ الباحث( التي حاولت ، (5252) العريسيدراسة (، و 52.0كجراسة صالح )

 خئيذمذكمة البحث الحالي بالدؤال اليسكؽ تمخيص  الكذف عؽ معؾقات تفعيل الذخاكة السجتسعية في الجامعات،
 قات تفعيل الذخاكة السجتسعية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية في كمية التخبية بجامعة طخطؾس؟ؾ معالآتي: ما 

 أهسية البحث:
 الأهسية الشظرية:

 الشقاط الآتية:تكسؽ أىسية البحث في 
مؽ السفاليؼ الأساسية في الجامعة الحجيثة، حيث  الذخاكة السجتسعيةتعجّ أىسية مؾضؾع البحث، حيث  -

تمعب دوراً ميساً في تظؾيخ وتحديؽ العلبقة بيؽ الجامعة والسجتسع السحمي، كسا تديؼ الذخاكة السجتسعية في خجمة 
 السجتسع وتحقيق التشسية السدتجامة2

أعزاء الييئة التجريدية في كمية التخبية، مؽ خلبل اطلبعيؼ عمى احتياجات أىسية عيشة البحث،  -
ة الاستجابة السجتسع السحيط بيؼ، وبالتالي يمعبؾن دوراً حاسساً في تحجيج معيقات الذخاكة السجتسعية لتدييل عسمي

 التعامل مع السجتسع2 ليحه التحجيات وتحديؽ
 الأهسية التطبيقية:

وإقامة شخاكات فاعمة مع السؤسدات  ،التفاعل السجتسعي وتظؾيخ تذجيعفي يديؼ ىحا البحث  قج -
 2والسشغسات السحمية السختمفة

العؾائق والتحجيات التي تؾاجو عسمية تفعيل خبؾييؽ إلى لفت أنغار السدؤوليؽ التّ أىسية الشتائج في  -
، واتخاذ التي تعدز التفاعل بيؽ كمية التخبية والسجتسع الذخاكات السجتسعية، والبحث عؽ الدبل والأساليب الحجيثة

 2قاتؾ الخظؾات السشاسبة لمتعامل مع تمػ السع
يقجم ىحا البحث نتائج ممسؾسة وعسمية يسكؽ تظبيقيا لتحديؽ العسمية التعميسية داخل الكمية، بالإضافة قج  -

 عية في السجال التخبؾؼ2إلى ذلػ، يسكؽ استخجامو في دراسات مدتقبمية تختبط بالذخاكة السجتس
  ييجف البحث الحالي إلى:أهداف البحث: 

معؾقات تفعيل الذخاكة السجتسعية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية في كمية التخبية بجامعة  تعخّف -
 طخطؾس2

  مشهج البحث:
الؾاقع والتعبيخ عشيا ، إذ يقؾم ىحا السشيج عمى دراسة الغاىخة كسا تؾجج في السشيج الؾصفي حثاعتسج الب    

كيفياً بؾصفيا وصفاً دقيقاً وتؾضيح خرائريا، وكسياً بإعظائيا وصفاً رقسياً مؽ خلبل أرقام وججاول تؾضح مقجار ىحه 
(، وتؼ اختيار ىحا السشيج .0، 52.2الغاىخة أو حجسيا أو درجة ارتباطيا بالغؾاىخ والستغيخات الأخخػ )قشجليجي، 

الذخاكة السجتسعية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية في كمية التخبية بجامعة  عؾقات تفعيلبيجف تحجيج م
 طخطؾس2

 حدود البحث:
  :5255/52592 العام الجراسيالفرل الثاني مؽ الحجود الدمشية 
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 :جامعة طخطؾس )كمية التخبية(2 الحجود السكانية 
 :طخطؾس2 جامعةب أعزاء الييئة التجريدية في كمية التخبية الحجود البذخية 
 :معؾقات تفعيل الذخاكة السجتسعية مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية في دراسة  الحجود السؾضؾعية

 2كمية التخبية بجامعة طخطؾس
 عريفات الإجرائية:مرطمحات البحث والتّ 

 (592، 5229عسمو )العداف، ات تحؾل بيؽ الإندان وبيؽ أدائو اصظلبحاً ىي عكبمعهقات:  -
التعاون والتفاعل بيؽ الجامعة والسجتسع السحمي أو العالسي في سبيل تحقيق الأىجاف  :السجتسعية الذراكة -

السذتخكة وتبادل الخبخات والسعارف والتؾجو نحؾ الشسؾ السدتجام، وتسثل الذخاكة السجتسعية في الجامعة أحج الأساليب 
ة، وتذسل تمػ الذخاكات مع السؤسدات الرشاعية الحجيثة والسؤثخة في تظؾيخ السجتسع وتحقيق التشسية السدتجام

 (222 ،52.0والتجارية والحكؾمية والسشغسات السجتسعية )صالح، 
بأنيا كل ما يحؾل دون تظبيق الذخاكة السجتسعية بيؽ  :إجخائياً  معؾقات الذخاكة السجتسعية ويعخف الباحث

 2ثقافياً  أملػ السعؾق إدارياً، أم بذخياً، الجامعة والسجتسع سؾاء كان ذ
 ابقة: دّ الراسات دّ ال

 ( بعشهان:0222) Mukherjee& Tandonدراسة  -
Re-building Community-University Partnership: Major Challenges in the 

Global South Rizomafreireano,  
 (إيطاليا) .ريزومافريريانة في جشهب العالم رئيدإعادة بشاء الذراكة بين السجتسع والجامعة: التحديات ال

ة في بشاء الذخاكات السجتسعية بيؽ الجامعات، وتشاولت الجراسة خئيدىجفت الجراسة إلى الكذف عؽ التحجيات ال
تجخبة جامعات اليشج وماليديا في السذاركة السجتسعية، فيسا أكجت الجراسة أن الشغخة التقميجية لمسعخفة في ىحه الجامعات 

تي تؾاجو الذخاكة السجتسعية، حيث الاعتقاد بأن السعخفة حكخ عمى الأكاديسييؽ فقط، إضافة إلى مؽ أىؼ التحجيات ال
ضعف تذجيع الإنتاج السذتخك لمسعخفة والسجتسع السحمي، وأكجت الجراسة أيزاً ضخورة إجخاء البحؾث التعاقجية بيؽ 

 ي باستخجام الؾسائل البجيمة لمتعميؼ2الجامعات والسجتسع السحمي مع التخكيد عمى التعميؼ التجخيبي السيجان
دور القيادات الأكاديسية في تفعيل السذاركة السجتسعية في  :( بعشهان0229دراسة الغشيم وبشي مرتزى ) -

 جامعة الإمام عبد الرحسن بن فيرل )الدعهدية(.
جامعة الإمام عبج ىجفت الجراسة إلى الكذف عؽ دور الكيادات الأكاديسية في تفعيل السذاركة السجتسعية في 

)الشؾع الاجتساعي، السدار  :لى دلالة الفخوق تبعاً لستغيخاترل مؽ وجية نغخ الظمبة، والتعخف إالخحسؽ بؽ في
)الذخاكة مع الأسخ، خجمة السجتسع،  :محاور 2الأكاديسي، السدتؾػ الجراسي( واستخجم الباحثان استبانة تكؾنت مؽ 

( طالباً .05.عمى عيشة بمغت ) التظؾعي، العلبقات العامة والاترال بالسجتسع(،سل عتشسية مؾارد السجتسع السحمي، ال
وطالبة، وتؾصمت الجراسة إلى أن وجيات نغخ أفخاد عيشة الجراسة نحؾ دور الكيادات الأكاديسية في تفعيل السذاركة 

الجراسة، وتؾجج فخوق السجتسعية في جامعة الإمام عبج الخحسؽ بؽ فيرل جاءت بجرجة مشخفزة في جسيع مجالات 
دالة إحرائياً بيؽ وجيات نغخ أفخاد عيشة الجراسة في كل السجالات تعدػ لستغيخ الشؾع الاجتساعي وكانت لرالح 
الإناث، كسا تؾجج فخوق باختلبف السدار الأكاديسي وكانت لرالح الكميات العمسية، أيزاً تؾجج فخوق تبعاً لستغيخ 

 الدادس فأكثخ2 السدتؾػ الجراسي لرالح السدتؾػ 
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( بعشهان: واقع الذراكة السجتسعية ومسارسة مجالاتها في جامعة الطائف من 0202دراسة العريسي ) -
 وجهة نظر أعزاء هيئة التدريس )الدعهدية(.

ىجفت الجراسة إلى تعخف واقع الذخاكة السجتسعية ودرجة مسارسة مجالاتيا في جامعة الظائف مؽ وجية نغخ 
م السشيج الؾصفي خجالتجريذ، والكذف عؽ دلالة الفخوق بيؽ استجاباتيؼ وفقاً لبعض الستغيخات، استُ أعزاء ىيئة 

السجتسع الكمي، أعزاء ( مؽ 5.2( عبارة مؾزعة عمى خسذ مجالات، طبقت عمى )22التحميمي، واستبانة مكؾنة مؽ )
( وتختيب السجالات تشازلياً: 9292متؾسط )وتؾصمت الجراسة إلى أن واقع الذخاكة السجتسعية في جامعة الظائف 

سيع درجات مسارسة ىحه السجالات متؾسظة، وتؾصي الجراسة قترادية، الاجتساعية، البحثية، وجالثقافية، التعميسية، الا
 بتفعيل مسارسات الذخاكة السجتسعية في الجامعة بذكل أكبخ، وتجعيؼ مجالاتيا البحثية والاجتساعية والاقترادية2

( بعشهان: تقييم الذراكة السجتسعية في برامج إعداد السعمسين بكميات 0202شاهين والخرهصى ) دراسة -
 التربية جامعة الأزهر من وجهة نظر أعزاء هيئة التدريس )مرر(.

ىجفت الجراسة إلى الكذف عؽ مدتؾػ الذخاكة السجتسعية لبخامج إعجاد السعمسيؽ بكميات التخبية مؽ وجية نغخ 
لتجريذ، وبحث الفخوق في مدتؾػ الذخاكة تبعاً لمسشظقة الجغخافية، والتعخف إلى الفخوق في التقييؼ أعزاء ىيئة ا

( عزؾ ىيئة تجريذ بكميتي .2.وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ )لمذخاكة تبعاً لمجرجة العمسية، والتخرص الأكاديسي، 
ؽ لتقييؼ الذخاكة السجتسعية، وأسفخت الشتائج لباحثيوتؼ تظبيق مكياس مؽ إعجاد االتخبية بشيؽ بالقاىخة وتفيشا الأشخاف، 

عؽ وجؾد مدتؾػ ضعيف لمذخاكة السجتسعية في بخامج إعجاد السعمسيؽ بكميات التخبية، ووجؾد فخوق في السحاور 
بشيؽ الفخعية لمذخاكة السجتسعية )التجريب العسمي لمظالب السعمؼ، أولياء الأمؾر، ومؤسدات الإعجام( لرالح كمية التخبية 

القاىخة، وعجم وجؾد فخوق في بكية محاور السكياس تبعاً لمسشظقة الجغخافية ولمجرجة العمسية، كسا وججت فخوق في التقييؼ 
لمذخاكة السجتسعية في )التجريب العسمي لمظالب السعمؼ، السباني والإنذاءات، وتجييدات السعامل والؾسائل التعميسية( 

 فخوق في التقييؼ لمذخاكة لبكية محاور السكياس تخجع لمتخرص الأكاديسي(2 لرالح التخرص الشؾعي، وعجم وجؾد
الذراكة البحثية آلية لتحقيق الجامعة السشتجة بجامعة الأزهر ( بعشهان: 0202ن )دراسة الستجمي وآخري -

 في ضهء خبرة جامعة أكدفهرد )مرر(.
لية لتحقيق الجامعة السشتجة بجامعة الأزىخ آىجفت الجراسة الحالية إلى الكذف عؽ مقؾمات الذخاكة البحثية ك

في ضؾء خبخة جامعة أكدفؾرد، وذلػ بتحميل واقع الذخاكة البحثية بجامعة أكدفؾرد لمؾقؾف عمى أىؼ دعائؼ التحؾل نحؾ 
واستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي بؾصفو السشيج السشاسب  ،الجامعة السشتجة عبخ تفعيل الذخاكة البحثية

 لتحميل أبعاد البيئة الجاخمية، ونسؾذج McKinsey 7S Model  كسا تبشت الجراسة نسؾذج ماكيشدؼ  ،الجراسة ليجف
PEST وأشارت نتائج الجراسة إلى مجسؾعة مؽ  ،لتحميل أبعاد البيئة الخارجية لمذخاكة البحثية بجامعة أكدفؾرد

مشيا؛ ضخورة دعؼ الدياسات   الأزىخ  تجة بجامعةالسقؾمات الجاعسة لمذخاكة البحثية كآلية لتحقيق الجامعة السش
لتفعيل الذخاكة البحثية عمى السدتؾػ الفخدؼ بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ،   القائسة بجامعة الأزىخ  السشغسة، ونغؼ العسل

وعمى السدتؾػ السؤسدي بيؽ الجامعة والسؤسدات البحثية والرشاعية الأخخػ، تزسيؽ الييكل التشغيسي لمجامعة 
حجات دعؼ بيشي لتؾثيق الخوابط والعلبقات البحثية عمى السدتؾييؽ، تحجيج أولؾيات بحثية تمتف حؾليا التخررات بؾ 

الكيادات الأكاديسية لثقافة الذخاكة البحثية بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة مؽ خلبل تبشييؼ لمشسط   العمسية، نذخ
مذتخكة )العلبقات الإندانية، التذارك السعخفي، التعاون البيشي، الاترال  الإدارؼ الجاعؼ ليا، وأخيخًا صياغة قيؼ جامعية

وقج أوصت الجراسة بتذجيع  ،الجامعة لجعؼ الذخاكة البحثية بالجامعة تدبؾالخأؼ السقابل( يمتف حؾليا مش  السفتؾح، تقجيخ
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ية أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعة الباحثيؽ بالجامعة عمى السذاركة في السذاريع البحثية السسؾلة، تزسيؽ نغام تخق
ع عمى الذخاكة البحثية؛ كعجد السذاريع البحثية، معجل السذاركة في جحب تسؾيل خارجي لمجامعة، عجد  لسعاييخ تذجِّ

 .الجراسات البيشية التي قام بيا
هجية ( بعشهان: دور السذاركة السجتسعية في تشسية السجتسع السحمي )دراسة أنثربهل0202دراسة سميسان ) -

 لمسذفى الهطشي في مديشة سمحب( )سهريا(.
لى دور التبايؽ الثقافي بيؽ أبشاء السجتسع السحمي السذارك في بشاء السذفى الؾطشي في لمتعخف إىجفت الجراسة 

لى أىؼ السؤشخات التي يسكؽ الاعتساد عمييا في قياس السذاركة ، والتعخف إتظؾيخ عسمية السذاركة السجتسعية
اعتساد السشيج الؾصفي التحميمي، وتؾصمت الجراسة إلى أن السذاركة السجتسعية أدت إلى تفاعل أبشاء ػ جخ السجتسعي، 

السجتسع السحمي لتحقيق أىجاف تجدج ليؼ مرالح جساعية مذتخكة، كسا زادت عسمية السذاركة مؽ زرع وتعديد بعض 
في بشاء السجتسع، وتقجيؼ للئسيام ئة جيل يدعى الكيؼ الأخلبقية التي تدعى للبرتقاء بالفكخ الإنداني مؽ خلبل تشذ

 السداعجة في خظط إعادة إعسار البمج2
 تعقيب عمى الدراسات الدابقة:

يتزح مؽ خلبل عخض الجراسات الدابقة أىسية مؾضؾع الذخاكة السجتسعية بيؽ الجامعات ومؤسدات السجتسع، 
تحديؽ حيث تشاولتو العجيج مؽ الجراسات في بيئات عخبية ودولية، وأشارت جسيعيا إلى أىسية الذخاكة السجتسعية في 

ضخورة تفعيل الذخاكة السجتسعية مؽ خلبل دراسة واقع  ، والبحث العمسي، فيسا أكجت معغسياوتظؾيخ العسمية التعميسية
(، وكذفت بعزيا عؽ .525(، ودراسة شاىيؽ والخرؾمي )5252تظبيق الذخاكة السجتسعية كجراسة العريسي )

(، وقج استفاد الباحث مؽ ..52) Mukherjee& Tandonوجؾد العجيج مؽ التحجيات التي تؾاجو الجامعات كجراسة 
في ترسيؼ أداة الجراسة الحالية، وصياغة أسئمتيا وفخضياتيا، وتستاز الجراسة الحالية عؽ الجراسات  الجراسات الدابقة

الدابقة بجراسة معيقات تفعيل الذخاكة السجتسعية في بيئة عخبية مختمفة عؽ البيئات الدابقة حيث تشاولت كمية التخبية 
 في جامعة طخطؾس2

 الإطار الشظري:
  :ةذراكة السجتسعيلامفههم 

متبادلة مخظظة  تأنيا: نيج الجامعة لإقامة علبقا؛ مشيا لمذخاكة السجتسعية في الجامعات اتخيفىشاك عجة تع
ونغامية )مؤسدية( مع السجتسعات، وتختكد عمى شخاكات بحثية ىادفة ومدتجامة، وتخمق شبكات تعاونية بيؽ السجتسع 

 2 (Barnes et al, 2009, 19)والجامعة عمى مدتؾيات متعجدة 
وتعخف بأنيا: التعاون والتفاعل بيؽ الجامعة والسجتسع السحمي أو العالسي في سبيل تحقيق الأىجاف السذتخكة 
وتبادل الخبخات والسعارف والتؾجو نحؾ الشسؾ السدتجام، وتسثل الذخاكة السجتسعية في الجامعة أحج الأساليب الحجيثة 

لسدتجامة، وتذسل تمػ الذخاكات مع السؤسدات الرشاعية والتجارية والسؤثخة في تظؾيخ السجتسع وتحقيق التشسية ا
 (222 ،52.0والحكؾمية والسشغسات السجتسعية )صالح، 

في الجامعة بأنيا: التعاون بيؽ الجامعة والسجتسع السحيط بيا في الذخاكة السجتسعية  عخف الباحثيويسكؽ أن 
والاجتساعية والاقترادية وتبادل الخبخات والسعخفة وخجمة السجتسع، لتحقيق السجالات الأكاديسية والبحثية والثقافية 

 اليجف السذتخك في تحديؽ البيئة الجامعية والسجتسعية وتعغيؼ فؾائج الجامعة لمسجتسع السحمي2
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 أهسية الذراكة السجتسعية في كميات التربية:
سة التي تعدز سيالذخاكة مؽ العؾامل الأساسية التي تداعج عمى تحقيق أىجاف كمية التخبية، ومؽ الأدوات ال تعجّ 

العلبقة بيؽ الكمية والسجتسع السحمي، كسا تداىؼ في تؾفيخ الخجمات والسشاىج التي تتساشى مع احتياجات ومتظمبات 
 :يما يأتية أيزاً سؾق العسل، ومؽ أىسية الذخاكة السجتسعية في كمية التخب

 دعؼ التعميؼ: تداعج شخاكة السجتسع في تظؾيخ السشاىج والتعميؼ، وتؾفيخ مؾارد التعميؼ اللبزمة لمظمبة2 -
 تعديد قيؼ السجتسع: تذارك كميات التخبية في الحفاظ عمى الكيؼ والسبادغ التي يتؼ تعميسيا في السجتسع2 -
التؾاصل والتفاعل مع السجتسع: تتيح الذخاكة السجتسعية التؾاصل والتفاعل بيؽ الكمية والسجتسع السحمي،  -

 ,Heather and Mary) السجتسعوتداعج في تؾسيع قاعجة السعخفة والخبخة وتحديؽ العلبقات بيؽ الظمبة وأفخاد 
2013, 89)2 

تحديؽ التعميؼ العالي وتذجيع التعميؼ السدتسخ والبحث تحديؽ التعميؼ العالي: تداىؼ الذخاكة السجتسعية في  -
 في العمؾم التخبؾية والاجتساعية2

البحث في الخجمات التخبؾية: تحفد الذخاكة السجتسعية عمى البحث في خجمات التخبية والتعميؼ، وتحجيج  -
 (5.22، ..52)الأحسج،  الاحتياجات السجتسعية السيسة وتؾفيخ الجعؼ لتمبية ىحه الاحتياجات

 :دور كميات التربية في تحقيق الذراكة السجتسعية
تمعب كميات التخبية دوراً حيؾياً وفاعلًب في تحقيق الذخاكة السجتسعية، فيي تسثل القظب الحيؾؼ لإعجاد السعمسيؽ 

كار والسخبييؽ والسخشجيؽ والباحثيؽ في مجال التخبية والتعميؼ، ومؽ أجل ذلػ تعسل كميات التخبية عمى تظؾيخ أف
 وسياسات وخظط لتحديؽ بيئة التعميؼ وتظؾيخ السجتسع وذلػ مؽ خلبل:

البحث العمسي: تذجع كميات التخبية البحث العمسي والتقجم والتظؾر في مجال التعميؼ والتخبية، وتتيح الفخصة  -
 لمظمبة والأساتحة لمسذاركة في البحث والتظؾيخ مؽ خلبل السذاريع العمسية السذتخكة مع السجتسع2

تقجيؼ التجريب السيشي: تؾفخ كمية التخبية التجريب اللبزم لمسعمسيؽ والسخبيؽ والسخشجيؽ لتحديؽ مياراتيؼ  -
 وقجراتيؼ وتدويجىؼ بالسيارات الأساسية الستعمقة بالتعمؼ والتعميؼ، وىحا يديؼ في تحديؽ نتائج التعمؼ لمظمبة2

 تحقيق الذخاكة السجتسعية:ومؽ أبخز الأىجاف التي تدعى إلييا كميات التخبية في 
تؾعيف الخبخات الأكاديسية والسيشية لأعزاء ىيئة التجريذ والسؾعفيؽ في تقجيؼ الخجمات التعميسية والتخبؾية  -

 والاجتساعية لمسجتسع2
 العسل عمى تظؾيخ بخامج تجريب السعمسيؽ وتأىيميؼ لمعسل في بيئات تعميسية مختمفة2 -
والجسعيات غيخ الحكؾمية لتشسية وتحديؽ جؾدة التعميؼ في السجتسع تذجيع تذكيل شخاكات مع السشغسات  -
 السحمي2

اختبار وتظبيق السذاريع والأفكار الججيجة التي تداعج عمى تظؾيخ التعميؼ والتخبية في السجتسع السحمي2  -
 (5222، ..52)خيخ، 

حاسساً في تحقيق التشسية ويخػ الباحث أن دور كميات التخبية في تحقيق الذخاكة السجتسعية يذكل عشرخاً 
السدتجامة، والتخبية ىي الأساس لجسيع السجالات الأخخػ في الحياة، مؽ أجل ذلػ لابج مؽ تزافخ الجيؾد بيؽ كميات 
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، مؽ خلبل تقجيؼ مختمف التخبية والسجتسع لسداعجة الذباب عمى التظؾر والشسؾ وتحقيق أحلبميؼ وتظمعاتيؼ السدتقبمية
 تعميسية وتظؾيخ العلبقات مع السجتسعات السحمية والسؤسدات ذات الرمة2الخجمات التخبؾية وال

  :دور الذراكة السجتسعية في بشاء الذخرية القيادية لدى طمبة كمية التربية
ساً مياً و رئيديعج تفعيل الذخاكة السجتسعية أحج الأساليب الزخورية لتحقيق التشسية السدتجامة، والتي تمعب دوراً 

رية الكيادية لجػ طمبة الجامعة بذكل عام وطمبة كمية التخبية بذكل خاص، فالتذارك والتعاون بيؽ في بشاء الذخ
الجامعة والسجتسع السحمي يفتح السجال لإطلبق العجيج مؽ الفعاليات والسذاريع التي تيجف إلى تعديد قجرات الظمبة 

 ومياراتيؼ الكيادية2
مؽ خلبل إنذاء  لى مذاكل السجتسع والتفاعل معيافي التعخف إالذخاكة السجتسعية طمبة الجامعة  داعجكسا ت

حسلبت تظؾعية تداعج في حل تمػ السذكلبت، وتؾفخ فخصاً ججيجة لمتعامل والاجتساع مع أصحاب الخبخة في صشاعة 
 2(Heather and Mary, 2013, 88) القخار والعسل عمى تظؾيخ قجراتيؼ الكيادية
  :في كميات التربية معهقات تفعيل الذراكة السجتسعية

 إن تفعيل الذخاكة السجتسعية في كميات التخبية قج يؾاجو العجيج مؽ السعؾقات، ومؽ أىؼ ىحه السعؾقات:
ضعف الخظط والبخامج الستعمقة بالذخاكة السجتسعية في كميات التخبية، في حيؽ يتؼ التخكيد عمى  -

 وتجاىل الأنذظة العسمية التظبيكية التي تداىؼ في تؾسيع قاعجة السعخفة لمظمبة2السحاضخات الشغخية 
ضعف الؾعي الاجتساعي: قج يؾاجو أفخاد السجتسع صعؾبة في معخفة مفيؾم الذخاكة السجتسعية وأىسيتيا في  -

 تحديؽ جؾدة التعميؼ، مسا يعيق تفعيل تمػ الذخاكة في كميات التخبية2
البذخية: إذ تؾاجو كميات التخبية نقراً في السؾارد السادية والبذخية التي تداعج في تفعيل قمة السؾارد السادية و  -

 ,Baird) مسا يعيق الجيؾد السبحولة لتحقيق اليجف ب تحسل تكاليف إدارة بخامج الذخاكة،عرإذ ي الذخاكة السجتسعية،
2015, 277)2 

، وقج يعؾد ذلػ إلى عجم ركة في الأنذظة السجتسعيةقمة الجعؼ والتحفيد لأفخاد كميات الظمبة وطلببيا لمسذا -
 أىسية تمػ الأنذظة2إدراكيؼ 

ضعف الثقة بيؽ الجامعة والسجتسع: قج يؾاجو بعض أفخاد السجتسع صعؾبة في الثقة بالجامعة ومدؤولي  -
 (252، 52.2)جبخيؽ،  الكميات التخبؾية، مسا يؤثخ عمى رغبتيؼ في السذاركة في الذخاكة السجتسعية

 دوات البحث:أ
( فقخة مؾزعة عمى ثلبثة محاور، والثاني: عبارة 92سل )؛ الأول: يذقام الباحث بإعجاد استبانة مكؾنة مؽ سؤاليؽ

وذلػ بعج عؽ سؤال مفتؾح عؽ أىؼ سبل التغمب عمى معؾقات الذخاكة السجتسعية في كمية التخبية بجامعة طخطؾس، 
وكانت بجائل الإجابة كالآتي: )كبيخة الأدب الشغخؼ واستبانات الجراسات الدابقة السرسسة ليحا الغخض، الاطلبع عمى 

 قميمة ججاً(2 -قميمة -متؾسظة -كبيخة -ججاً 
 :ستبانةصدق الا - أ

 :محكسيؽ متخرريؽ في مجال التخبية لإبجاء آرائيؼ في  (2)عمى  ستبانةالا تخضعُ  الردق الظاهري
 ححف بعض الفقخاتجخػ وبعج الأخح بآرائيؼ ومجػ وضؾحيا وشسؾليتيا ومشاسبتيا لأغخاض الجراسة، صلبحية الفقخات، 

 :كالآتيووزعت الفقخات عمى السحاور  في صؾرتيا الشيائية، ( فقخة52، ليربح عجدىا )وتعجيل صياغة  بعزيا الآخخ
 (32-0-2-.-2-5-9-5-.( مؽ الفقخات ذوات الأرقام: )3: لو )الإدارية عؾقاتالسمحؾر  -
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 (22. -..-2.-5.-9.-5.-..-2.( مؽ الفقخات ذوات الأرقام: )0: لو )البذخية عؾقاتالسمحؾر  -
 -55 -59 -55 -.5 -52 -3. -0.( مؽ الفقخات ذوات الأرقام: )0الثقافية: لو ) عؾقاتمحؾر الس -

522) 
 كسا ستبانةمؽ خلبل إيجاد معامل الارتباط بيخسؾن بيؽ كل محؾر والجرجة الكمية للب وذلػ: الردق الداخمي ،

 (:.في الججول )
 ستبانة( معامل الارتباط بيرسهن بين كل محهر والدرجة الكمية للا2جدول )

 الثقافية عؾقاتمحؾر الس البذخية عؾقاتمحؾر الس الإدارية السعؾقاتمحؾر  

الجرجة الكمية 
 للبستبانة

223..** 22032** 223.2** 

كانت جسيعيا مؾجبة  ستبانةوالجرجة الكمية للب الاستبانة محاوريتزح مؽ الججول بأن معاملبت الارتباط بيؽ  
  2تستع بسدتؾػ مشاسب مؽ الرجقت ياأنعمى مسا يجل  ،(2022ودالة إحرائياً عشج مدتؾػ دلالة )

مؽ ثبات أداة البحث عمى عيشة استظلبعية مكؾنة مؽ  لمتأكج معادلة ألفا كخونباج تمجخاستُ : ستبانةثبات الا - ب
(، ىحا يجل عمى أن الاستبيان يتستع 22352، وبمغت قيسة معامل الثبات )استبعادىا مؽ العيشة الكميةجخػ وقج  ،(2.)

كحج  2022والحؼ اعتسج  بجرجة ثبات عالية ججاً يسكؽ الاعتساد عميو في التظبيق السيجاني لمبحث بحدب مكياس نانمي
 أدنى لمثبات2

 : وعيشته بحثمجتسع ال - ت
والبالغ عجدىؼ  ،تكؾن مجتسع البحث مؽ جسيع أعزاء الييئة التجريدية في كمية التخبية بجامعة طخطؾس    

أؼ  ،مشيؼعزؾاً ( 52تؾزيع أداة البحث الاستبانة عمى عيشة بمغت )وجخػ بحدب بيانات كمية التخبية، عزؾاً ( 92)
 %( مؽ السجتسع الأصمي22.كثخ مؽ ندبة )أ

 :ستبانةمفتاح ترحيح الا
 درجات، أحياناً  5درجات، غالباً  2أعظيت  دائساً مؽ خسدة مدتؾيات: عمى فقخات الاستبانة ن سمؼ الإجابة تكؾّ  

التي تعيق تفعيل الذخاكة السجتسعية  مدتؾػ وجؾد السذكلبت درجة، وتؼ تقديؼ .درجات، إطلبقاً  5درجات، نادراً  9
( 90.2-5095مؽ )، مشخفض مدتؾػ ( 5099-.مؽ ) التالي:كإلى فئات مؽ وجية نغخ أعزاء الييئة التجريدية 

 مختفع2 مدتؾػ ( 2 -90.0مؽ )، متؾسط مدتؾػ 
 السعالجة الإحرائية:

الإحراءات الؾصفية: الستؾسظات ، (خاختبار الثبات )ألفا كخونبا الأساليب الإحرائية الآتية: استخجامجخػ 
وذلػ اعتساداً عمى بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمؾم الشفدية والتخبؾية  ،والانحخافات السعيارية والتكخارات الحدابية

(spss ُلمكيام بعسمية التحميل الإحرائي وتحقيق الأىجاف السؾضؾعة في إطار ىحا البحث، كسا است )م مدتؾػ خج
%(، لتفديخ 32) في العمؾم الشفدية والتخبؾية برفة عامة، ويقابمو مدتؾػ ثقة يداوؼ  مدتؾػ مقبؾلاً  عجي%(، و 2الجلالة )

 نتائج البحث2
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 الشتائج ومشاقذتها:
قات تفعيل الذخاكة السجتسعية وسبل الحج مشيا مؽ وجية نغخ ؾ ما مع :رئيسلالستعمقة بالدؤال ايجة الشت 

 التخبية بجامعة طخطؾس؟أعزاء الييئة التجريدية في كمية 
تحميل استجابات أفخاد العيشة واستخخاج الستؾسظات الحدابية والانحخافات جخػ للئجابة عؽ ىحا الدؤال 

 :(5) ، كسا ىؾ مؾضح في الججولاىمحاور مؽ  محؾرو  ،اكل فقخة مؽ فقخاتيعمى و  ككل، ستبانةالسعيارية عمى الا
وكل فقرة من  محاورهامن  محهرككل وعمى كل  ستبانةالسعيارية ومدتهى الاستجابة عمى الا الستهسطات الحدابية والانحرافات (0) الجدول

 افقراته

 الفقرة الرقم السحهر
الستهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 الدرجة السعياري 

معهقات 
 إدارية

غياب الجعؼ السالي يؤثخ في إمكانية تفعيل الذخاكة  2
 السجتسعية2

 مختفعة 22052 9222

وجؾد لجان عمسية تتؾلى ميسة التشديق مع السؤسدات عجم  0
 السجتسعية2

 متؾسظة 22302 9293

2 
عجم وجؾد فخيق يختص بالإعلبن والتدؾيق لمسشتجات العمسية 

 .الجامعية
 مختفعة .2222 9202

 متؾسظة 22052 .922 .ضعف الجعؼ السؤسداتي لأعزاء الييئة التجريدية 4

مؽ ت السالية تخؾف البعض مؽ العسل قمة الحؾافد والسكافآ 5
 دون مقابل مادؼ2

 مختفعة 22220 92.0

 متؾسظة 22325 9252 الإجخاءات والقؾانيؽ التقميجية تعيق تفعيل الذخاكة السجتسعية2 6

صعؾبة الاترال بيؽ أعزاء الييئة التجريدية والسجتسع  7
 .السحمي

9220 
 

223.2 
 

 متؾسظة

القظاع الخاص في مجال التخبية صعؾبة إيجاد شخكاء مؽ  8
 .والتشسية

 متؾسظة 22032 .523

 متؾسظة 223.5 5200 .صعؾبة تقييؼ وتؾثيق نتائج الذخاكات السجتسعية 9
 متهسطة 2.882 2.29 محهر السعهقات الإدارية

معهقات 
 بذرية

 مختفعة 22052 9229 انذغال أعزاء الييئة التجريدية بستظمبات العسل اليؾمي2 22

نقص الؾعي الكافي لجػ الظخفيؽ بأىسية الذخاكة السجتسعية  22
 في تحديؽ جؾدة التعميؼ2

 متؾسظة 223.5 9222

 متؾسظة 22052 92.9 .السرالح الحاتية لجػ بعض الجيات السجتسعية 20

ضغؾط العسل تحؾل دون إيجاد الجيج والؾقت الكافي لتفعيل  22
 .الذخاكة2

 متؾسظة 22235 9259

قمة الثقة بيؽ أعزاء ىيئة التجريذ والسؤسدات الخارجية  24
 .جؾدة العلبقة بيشيسافي تؤثخ 

 متؾسظة 22022 9255
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إذ بمغت ، استجابة أفخاد عيشة البحث عمى الاستبانة ككل جاءت بسدتؾػ متؾسط ( أن5نلبحع مؽ الججول )
مسا يذيخ إلى وجؾد  ،(22022( بانحخاف معيارؼ )9253ككل ) لاستبانةاعمى يؼ قيسة الستؾسط الحدابي لاستجابات

بعض التحجيات التي تؾاجو عسمية تفعيل الذخاكة السجتسعية في الكمية وتؤثخ سمباً عمى قجرة أعزاء الييئة التجريدية 
 معؾقات تفعيل الذخاكة السجتسعيةوجاءت محاور  عمى تشفيح بخامج ومذاريع الذخاكة السجتسعية بذكل متكامل وفعال،

 بالسختبة الأولى السعؾقات الإدارية الإدارية، تمييا البذخية، وأخيخاً الثقافية، حيث جاءتالسعؾقات  تي:بالتختيب الآ
إلى القيؾد الإدارية ويسكؽ أن يعدو الباحث ىحه الشتيجة  ،(920.5وبانحخاف معيارؼ ) (9293بستؾسط حدابي )

وذلػ بجاية بدبب التخؾف مؽ العسل  ،كبيخاً والتأخيخ في اتخاذ القخارات وعجم تؾفخ الإمكانات السالية التي تذكل معؾقاً 
السعؾقات البذخية بستؾسط تمييا دون مقابل وبالتالي لا يسكؽ بجون ذلػ التؾاصل والتشديق لجعؼ الذخاكة السجتسعية، 

( ويسكؽ أن يعدو الباحث ذلػ إلى نقص السعخفة بأىسية الذخاكة السجتسعية 220.5وانحخاف معيارؼ ) (9290حدابي )
الزغؾطات التي يتعخض ليا عزؾ  إضافة إلى ،السيارات والكفاءات اللبزمة لمتفاعل مع الذخكاء الخارجييؽأو نقص 

ويسكؽ ، (22022( وانحخاف معيارؼ )92.5بستؾسط حدابي ) السعؾقات الثقافيةوأخيخاً الييئة التجريدية وضيق وقتو، 
تخظيط لعسمية التدؾيق والإعلبن عؽ الخجمات العمسية إلى أن غياب فخيق للئعلبم تكؾن ميستو الذلػ  عدو الباحثيأن 

مؽ أىؼ العؾامل التي تحؾل دون نجاح الذخاكة، كسا أجسع غالبية أعزاء الييئة التجريدية والتي تعج والبحثية لمجامعة 
 مؽ أىؼ معؾقات الذخاكة2 عمى أن انذغال الجامعات بالجانب التجريدي عمى حداب الجانب التظبيقي

 :بحثمقترحات ال
 ي:ي ضؾء الشتائج يؾصي الباحث بسا يأتف
، بؾاسظة تشغيؼ فعاليات ميتعديد التؾاصل والتفاعل بيؽ أعزاء الييئة التجريدية وأعزاء السجتسع السح -

 عسل تجسع بيؽ الظخفيؽ2 اتونجوات وورش

 متؾسظة .2239 9252 عجم تؾفخ السيارات اللبزمة لتفعيل الذخاكة السجتسعية2 25

ت العمسية والدفخ لجػ ذوؼ الخبخات والكفاءا صعؾبة التشقل 26
 .في الجامعة

 مختفعة 22029 92.3

 متؾسظة 22055 92.2 ضعف المغة الإنكميدية لجػ بعض أعزاء الييئة التجريدية2 27 
 متهسطة 2.860 2.28 محهر السعهقات البذرية

معهقات 
 ثقافية

ضعف الاىتسام بالرحة الشفدية والتجريب لأعزاء الييئة  28
 .التجريدية

 متؾسظة 761. 3.126

 متؾسظة 862. 9255 .الذخاكة السجتسعيةقمة الؾعي الكافي بزخورة  29
 متؾسظة 732. 3.12 .وجؾد صؾرة سمبية لمسجتسع مؽ قبل أعزاء الييئة التجريدية 02
 متؾسظة 831. 3.01 .عجم الخغبة في العسل مع الذخكاء السجتسعييؽ 02
 متؾسظة 697. 3.11 تفزيل العسل الفخدؼ عمى الذخاكة مؽ قبل الجامعة2 00
 متؾسظة 818. 9225 الاعتقاد بأن الذخاكة تؤثخ سمباً عمى مكانة الجامعة2 02

اعتقاد البعض بأن دعؼ القظاع الخاص لمبحث العمسي يسثل  04
 تيجيجاً لمحخية الأكاديسية2

 متؾسظة 884. .922

 متؾسظة 22052 92.9 الفجؾة السعمؾماتية بيؽ الجامعة والسؤسدات السجتسعية2 05 
 متهسطة 2.822 2.20 السعهقات الثقافيةمحهر 

 متهسطة 2.852 2.09 درجة الاستبانة ككل
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الظلببية فييا لتحديؽ تفعيل دور أعزاء الييئة التجريدية والفشية والكادر الإدارؼ في الجامعة وأعزاء المجان  -
 العلبقات بيؽ الجامعة والسجتسع السحمي2

تخريص مؾارد مالية وبذخية كافية لتسكيؽ أعزاء الييئة التجريدية مؽ الكيام بأنذظة الذخاكة السجتسعية  -
 بذكل فعال، مثل الجعؼ السالي للؤبحاث والسذاريع السجتسعية2

وتشغيؼ الذخاكات السجتسعية، مثل إنذاء مكتب أو وحجة  إنذاء لياكل تشغيسية داخل الجامعة تيتؼ بتعديد -
 متخررة في ىحا السجال2

ضخورة إنذاء صشجوق تسؾيل البحث العمسي، وتؾفيخ الإمكانات السادية والاىتسام بالحؾافد لتذجيع الذخاكة  -
 بيؽ الجامعة والسجتسع2

عية بيؽ الجامعة والسجتسع السحمي مؽ تذجيع الظمبة والأساتحة عمى السذاركة في الأنذظة الاجتساعية والتظؾ  -
 خلبل تؾفيخ السؾارد السالية اللبزمة لتشفيح السذاريع السذتخكة ومتابعة تشفيحىا وتقؾيسيا2

تذكيل لجان إعلبمية مؤىمة لمتدؾيق والإعلبن عؽ إنجازات الجامعة، وإصجار نذخات دورية عؽ نتيجة  -
 الذخاكة وفائجتيا2

 مجال الذخاكة، وكيفية الاتجاه نحؾ ىحا السؾضؾع والتفكيخ بو2الاطلبع عمى تجارب الغيخ في  -
 

  السراجعالسرادر و 
 أولًا: السراجع العربية:

تفعيل الذخاكة بيؽ الجامعة والسؤسدات الإنتاجية بالسسمكة العخبية ، ..52الأحسج، ىشج محمد2  -
، 5، العجد. بؽ سعؾد الإسلبمية، السجمجء، مجمة العمؾم التخبؾية، جامعة الإمام محمدالدعؾدية مؽ وجية نغخ الخبخا

 2.52-553ص 
معؾقات تفعيل الذخاكة السجتسعية في كميات التخبية، السجمة العخبية ، 52.2جبخيؽ، عبج الخحسؽ2  -

 232 -52، ص.، العجد 2السجمج لمتخبية الخاصة،
وتظبيقي، السجمة دور التعميؼ في تحقيق الذخاكة السجتسعية: تحميل نغخؼ ، ..52خيخ، حمسي2  -

 5.52 -02.، ص 5العجد الجولية لمعمؾم التخبؾية،
، دور السذاركة السجتسعية في تشسية السجتسع السحمي )دراسة .525سميسان، ديانو محمد2  -

، 92(، مجمة جامعة دمذق للآداب والعمؾم الإندانية، السجمج أنثخوبؾلؾجية لمسذفى الؾطشي في مجيشة سمحب
 ، دمذق52العجد

تقييؼ الذخاكة السجتسعية في ، .525شاىيؽ، جؾدة الديج إبخاليؼ؛ الخرؾصى، أيسؽ مشيخ حدؽ2  -
بخامج إعجاد السعمسيؽ بكميات التخبية جامعة الأزىخ مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، مجمة التخبية، كمية 

 222-.، الجدء الثالث، ص .3.جامعة الأزىخ، العجد  التخبية بالقاىخة،
الذخاكة السجتسعية لتعديد العجالة الاجتساعية والتشسية السدتجامة: ، 52.0سخ عبج الشبي2 صالح، ع -

 ، جامعة القريؼ2تحميل نغخؼ وعسمي
 ، الخياض2مكتبة العبيكان السجخل إلى البحث في العمؾم الدمؾكية،، 5229العداف، الحسج2  -
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ارسة مجالاتيا في جامعة الظائف واقع الذخاكة السجتسعية ومس، 5252العريسي، خالج محمد حسجان2  -
، ص 3.، جامعة الظائف، الدعؾدية، العجد مؽ وجية نغخ أعزاء ىيئة التجريذ، السجمة التخبؾية، كمية التخبية

.-222 
دور الكيادات الأكاديسية في تفعيل ، 52.3الغشيؼ، إسخاء جاسؼ؛ بشي مختزى، أحسج سميسان2  -

، 9، السجمجالخحسؽ بؽ فيرل، مجمة العمؾم التخبؾية والشفدية، الدعؾدية السذاركة السجتسعية في جامعة الإمام عبج
 922 -.، ص .9العجد

 لشذخ، الأردن2، دار السديخة لمظباعة وا، مشاىج البحث العمسي52.2قشجليجي، عامخ2  -
الذخاكة البحثية آلية لتحقيق ، .525الستجمي، محمد عمي؛ نرخ، محمد يؾسف؛ احسج، محسؾد2  -

مجمة التخبية )الأزىخ( لمبحؾث التخبؾية والشفدية  تجة بجامعة الأزىخ في ضؾء خبخة جامعة أكدفؾرد،الجامعة السش
 والاجتساعية، جامعة الأزىخ، كمية التخبية، مرخ2
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