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 ملخّص  

 
تخؽيض التكاليف  يف  EOQ  الاقترادية الظمبنسؾذج كسية ـ بياف تأثير استخداىدؼ ىذا البحث إلى 

 إعادةالظمبيات عشد بمؾغ السؾاد نقظة  إعدادمؽ خلاؿ  ؛في شركة مرفاة بانياسالإجسالية الشاتجة عؽ عسمية التخزيؽ 
كة مرفاة والسشيجية الستبعة في البحث ىي دراسة حالة شر . السؾاد بالكسية الاقترادية ىذه تأميؽو ، الظمب السثمى

ؼَ  ؛بانياس نقظة إعادة و  حداب كسية الظمب الاقتراديةوجرى ، ABCالسخزوف وفقاً لشسؾذج التحميل الثلاثي إذ قُدِّ
الشتائج إلى مجسؾعة مؽ  البحث خمصوقد . WINQSBاعتسادً عمى البرنامج الحاسؾبي  Aالظمب السثمى لسؾاد الفئة 

بشدبة سيؤدي إلى تخؽيض التكاليف الإجسالية لمسخزوف   EOQ ية الظمب الاقتراد كسية ف تظبيق نسؾذجأىسيا: إ
 . وبالتالي تحؾيل مؾاقع اليدر إلى وفر في مؾارد الذركة، % 85. 23

  . EOQنسؾذج كسية الظمب الاقترادية ، كمسات مفتاحية: تكاليف السخزوف 
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  ABSTRACT    
 

   This research aims to show the effects of using the Economic Order quantity model 

(EOQ) in reducing the total costs resulting from inventory process in Banias Refinery 

Company by editing the orders when the materials reach the point of optimal reorder and 

to be insured    economically. The methodology ,that is applied in research, is the studying 

of Banias Refinery Company model where the division of inventory according to the triple 

analytic model ABC then to account the quantity of economic order and the point of 

optimal reorder to the material of category A depending on the software WINQSB.  

The research concluded to a set of results; the most important one is applying 

Economic Order quantity (EOQ) which will lead to reducing the total cost by 32. 58% and 

then transferring the  loss to save in the company resources.  

  

 Key word: Inventory Costs, Economic Order Quantity model  (EOQ) 
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 مقجمة : - 2
لكػػؽ الذػػركات ، السخػػزوف الزائػػد فػػي السارػػي مؤشػػراً عمػػى الثػػروة أكثػػر مسػػا ىػػؾ سياسػػة تخػػزيؽ ذات فائػػدة اعتبػػر   

مػػؽ أجػػػل  ؛أصػػبا السػػػديروف يؾلػػؾف اىتسامػػاً بسراؾبػػة السخػػزوف ب فػػا ة وفعاليػػةو ، اليػػؾـ بػػدأت فػػي تبشػػي إدارة فعالػػة لمسخػػزوف 
الاعتسػػاد جػػرى لػػذلػ . ( Mikoti,2011,p3) أكثػػر مػػؽ أي وقػػ  مزػػى، خفػػض التكػػاليف والبقػػا  قػػادريؽ عمػػى السشافدػػة

نسػػؾذج ومشيػػا  ؛وبسػػا يشاسػػب طبيعػػة عسػػل كػػل مشغسػػة وأىػػدافيا، والرقابػػة عمػػى السخػػزوف  التخظػػي نسػػاذج مختمفػػة فػػي عمػػى 
ؽ تكمفػػة لتػػي تحقػػق التػػؾازف بػػيالػػذي ييػػدؼ إلػػى الؾصػػؾؿ إلػػى الكسيػػة الاقترػػادية السثمػػى ا EOQقترػػادية الاكسيػػة الظمػػب 

 .  وتكمفة الاحتفاظ بالسخزوف الظمبية  إعداد
 أهسية البحث : - 0

وىؾ  ؛تكسؽ أىسية ىذا البحث مؽ الشاحية العمسية في انو يتشاوؿ تظبيق احد الشساذج الكسية في إدارة السخزوف 
ؼ السخزنة وبتشؾع عمى شركة تكرير نف  خاـ تتسيز بأعداد كبيرة جداً مؽ الأصشا EOQكسية الظمب الاقترادية نسؾذج 

الانتقاؿ بؾعائف إدارة السخزوف مؽ ش ميا التقميدي إلى و ، وبياف كيف يس ؽ تحديؽ كفا ة إدارة السخزوف  ؛كبير مشيا
أثشا  التشفيذ وبعده مسا يزسؽ التقميل ما أم ؽ مؽ في احد أىؼ الاتجاىات الحديثة وىي الرقابة عمى السخزوف 

مسا يديؼ في مداعدة الذركة عمى رساف  ؛ادية مؽ كافة الأصشاؼ في السخازف وإلى تؾفر كسيات اقتر، الانحرافات
وذلػ مؽ خلاؿ تأميؽ مختمف  ؛والؾفا  بالالتزامات تجاه البيئة الداخمية والخارجية ليا، استسرار العسمية الإنتاجية فييا

أما مؽ . لتكاليف إلى الحد الأدنىالاحتياجات مؽ مدتمزمات الإنتاج بالكسيات السشاسبة وفي الؾق  السشاسب وتخؽيض ا
وإلقا  الزؾ  ، الشاحية العسمية فيؾ يداعد الذركة عمى الكذف عؽ نقاط القؾة في إدارة السخزوف لمعسل عمى تعزيزىا

كسا يديؼ في تظؾير أسمؾب العسل الستبع في إدارة السخزوف في شركة مرفاة  ؛عمى نقاط الزعف لتلافييا وترؾيبيا
 . و مؽ الذ ل التقميدي إلى الذ ل العمسي السشغؼ والسدروس بعشاية ومؾرؾعيةويشتقل ب، بانياس

 مذكلة البحث  - 2
زيادة كبيرة في مخزوف ، التي أجراىا الباحث في شركة مرفاة بانياس تبيؽ مؽ خلاؿ الدراسة الاستظلاعية

 وذلػ بدبب  ، حاجة الفعمية لياؾد رصيد لسؾاد رغؼ الجعدـ و  أو مؾاد أخرى مخزوف في وانخفاض كبير ، بعض السؾاد
الشغؼ وعدـ استخداـ ، تحديد احتياجات الذركة مؽ السؾاد والسؾجؾدات السختمفة بشاً  عمى خبرات الجيات الظالبة لمسؾاد

العمسي السشغؼ الذي يحقق التؾازف بيؽ تأميؽ الأسمؾب السخزوف التي تسثل  لمتخظي  والرقابة عمىوالشساذج السختمفة 
بالتالي و . بأقل التكاليفو ، وفي الؾق  السشاسب، ت الفعمية لمسؾاد والسؾجؾدات السختمفة بالكسيات السشاسبةالاحتياجا

 :رئيس الآتيالتداؤؿ ال مؽ خلاؿ الإجابة عؽ يس ؽ صياغة مذ مة البحث
في شركة مرفاة  السخزوف  تخؽيض تكاليف في نسؾذج كسية الظمب الاقترادية  تظبيق يؤثرىل  -
  ؟ بانياس

  أهجاف البحث:  - 4
 :ما يأتيييدؼ ىذا البحث إلى 

باعتباره احد الشغؼ والشساذج الحديثة في  EOQالتعريف بشسؾذج  كسية الظمب الاقترادية  -1
 . التخظي  والرقابة عمى السخزوف 
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، ABCتقديؼ مؾجؾدات السخازف في شركة مرفاة بانياس وفقاً لشسؾذج التحميل الثلاثي  -3
ونؾعية الدجلات درجة الرقابة تحديد و ، التي تخزع لأقرى درجات الرقابة  Aوتحديد مؾاد الفئة 

 . السظمؾبة
تحديد الكسية الاقترادية السثمى التي يتحقق عشدىا التؾازف بيؽ تكاليف إعداد الظمبية  -2

 .  Aوتكاليف الاحتفاظ بالسخزوف  لسؾاد الفئة 
وفقاً   Aد السثمى لسؾاد الفئةعدد مرات التؾريو  تحديد كل مؽ نقظة إعادة الظمب السثمى -4

 . EOQلشسؾذج كسية الظمب الاقترادية 
التؾصيات التي تداعد و  الاستفادة مؽ نتائج الدراسة السيدانية في تقديؼ بعض السقترحات -8

 . شركة مرفاة بانياس في تخؽيض تكاليف مخزونيا
 البحث : فرضية - 5

 تخفيض تكاليفعلى  EOQة الظلب الاقتراديةنسهذج كسيستخجام لادلالة معشهية  ولا يهجج تأثير ذ 
 . % 5عشج مدتهى دلالة  في شركة مرفاة بانياس السخزون 

 مشهجية البحث : - 6
عمى دراسة الغاىرة كسا تؾجد في  اعتسدوالذي ، السشيج الؾصفي/دراسة الحالة ىؾالبحث السشيج الستبع في ىذا 

الؾاقع الحالي لمسخزوف في شركة مرفاة دُرِسَ حيث  ؛ظلاعيةوذلػ مؽ خلاؿ الدراسة الاست، الؾاقع  ووصفيا بدقة
) باعتباره  3112العاـ وعدد مرات الظمب في ، بانياس مؽ حيث أعداد السخازف وكسية السؾاد مؽ الأصشاؼ السختمفة

، ا البحث(شركة مرفاة بانياس لحيؽ إعداد ىذبالشدبة إلى حداباتو الختامية مؽ قبل الجيات الرقابية قُبِم  آخر عاـ 
، والحاجة الفعمية مؽ السؾاد في الدشة، والفترة الفاصمة بيؽ الظمبية والأخرى ، والكسية في كل طمبية مؽ الظمبيات

 . والرصيد الستبقي مؽ السادة في نياية السدة
ػػس    ABCشسػػؾذج التحميػػل الثلاثػػي بالسفػػاـيؼ الستعمقػػة  وانظلاقػػاً مػػؽ، ومػػؽ ثػػؼ  ثالسخػػزوف إلػػى ثػػلا مؾجػػؾداتقُدِّ

مشحشػػػى و ، A الفئػػػةلسػػػؾاد وتحديػػػد الكسيػػػة الاقترػػػادية السثمػػػى . اعتسػػػاداً عمػػػى أعػػػداد السػػػؾاد وؾيستيػػػا C)( و)(B( و(Aفئػػػات
و ونؾعيػػػة اتباعػػػنغػػاـ الرقابػػػة الؾاجػػب و ، (WINQSB)  الجػػػاىز مج الحاسػػؾبياعتسػػػاداً عمػػى البرنػػػاسػػمؾؾ التكػػػاليف الكميػػة 

ئج والتأكػػػد مػػؽ صػػػحة الفررػػػيات والتؾصػػػل إلػػػى نتػػػائج خاصػػػة بذػػػركة تحميػػػل الشتػػػاجػػػرى ثػػػؼ  ؛الدػػجلات السفتػػػرض مدػػػ يا
الاعتسػػاد عمػػى السلاحغػػة والسقػػابلات مػػع السعشيػػيؽ فػػػي وجػػػرى . مرػػفاة بانيػػاس ومرتبظػػة بظبيعػػة عسميػػا وخظػػؾط إنتاجيػػا
 .  الإداريةتديير السخزوف في الذركة ومؽ مختمف السدتؾيات 

مؽ  EOQكسية الظمب الاقترادية نسؾذج ىؾ  ج رياريبشسؾذيتسثل  الذيؾياس الستغير السدتقل  وجرى  
أما الستغير التابع الستسثل في تكاليف السخزوف . في شركة مرفاة بانياس دائرة التكاليفخلاؿ البيانات الستؾفرة في 

 . وبعد التظبيق ارنة الشتائج قبل تظبيق الشسؾذجؾياسيا مؽ خلاؿ مقفجرى 
 الجراسات الدابقة : -7

 ( وهي بعشهان:0228، ليساني وآخرون دراسة )س -أ 
 أثر استخجام الشساذج الكسية في ترشيج قرارات السخزون 

مؽ خلاؿ  ؛ىدف  ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى الدور السيؼ لمسخزوف في السؤسدة الاقتراديةأهجاف الجراسة: 
ي تتدؼ بالحركة وفقاً لستغيرات والت، الدساح لمسؤسدة بسؾاجية مقتزيات وعروؼ الذرا  والإنتاج والبيع الستغيرة
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قل وليذا لا يس ؽ أف نتؾقع انتغاـ واستقرار عسميات الذرا  والتؾريد والش، ومؤثرات البيئة الداخمية والخارجية لمسؤسدة
وقد . والذي يسد جيات الاستخداـ بحاجاتو لتحقيق برامجيا السخظظة، الؾق  السشاسب بالكسية والشؾعية السشاسبة وفي

، الدراسة أىسية الفكر التحميمي الكسي في تقديؼ الكثير مؽ الشساذج السؾجية لحل مذ لات تديير السخزوف استعرر  
حجر الزاوية لفيؼ الظريقة التي تعسل بيا باقي  يعدّ الذي ، ولذلػ قدم  الشسؾذج الأساسي لكسية الظمب الاقترادية

 . الشساذج الكسية الخاصة بتديير السخزوف 
جرى السشيجية الستبعة في ىذه الدراسة ىي دراسة حالة مؤسدة مميشة الحزشة بالسديمة حيث مشهجية الجراسة: 

بالإرافة إلى محاولة تظبيق سياسة مراؾبة السخزوف ، دة في السؤسدةؾ جترشيف مختمف أصشاؼ السخزوف السؾ 
لمتؾريا والتبدي     WINQSBو  MINITABوالبرنامجيؽ الحاسؾبييؽ الجاىزيؽ ، باستخداـ الأساليب الكسية السؾافقة

 . أكثر وتبياف فؾائد البرامج
خمر  الدراسة إلى تس ؽ الشساذج الكسية مؽ أف تسثل حلًا لمعديد مؽ السذاكل الستعمقة بتديير نتائج الجراسة: 

وقد أدى استخداـ نسؾذج كسية الظمب الاقترادية إلى تحديد نقظة إعادة الظمب مسا م ؽ مؽ تخؽيض ، السخزوف 
  قرارات السخزوف  ترشيد إلى أدى EOQ استخداـ نسؾذج فوإلى أ ، % 23. 38التخزيؽ الكمية بشدبة  تكاليف

 ( وهي بعشهان:0224، دراسة )تلي -ب 
 تقشيات ونساذج تديير مخزون الهقهد ودورها في تقليل التكاليف

 وإبػراز، البتروليػة ؤسدػةفػي الس البترولػي السخػزوف  تدػيير ظػرؽ ب التعريػف إلػى الدراسػة ىػدف   أهدجاف الجراسدة:
 عمػى السخػزوف  تدػيير فػي السعتسػدة التقشيػات أثػر وإبػراز، وتكاليفػو التخػزيؽ فػي لػتح ؼ الكسيػة الأسػاليب تظبيػق أىسيػة
 السخػزوف  تدػيير تكػاليف تخؽػيض يس ػؽ مػؽ ، لمسخػزوف  الأمثػل التدػيير أجػل مػؽ نسػؾذج بشػا  وبالتػالي ؛التدػيير تكػاليف
 الاقترػادية السؤسدػات مػؽ البتروليػة كغيرىػا باعتبػار أف السؤسدػات، مشغسػة عمسيػة اليبكأسػ الكسيػة الشسػاذج بتظبيػق
أُجريػ   اليػدؼ ليػذا وتحؿيقػاً ، التكػاليف بػأدنى بستظمباتيػا الالتػزاـ يزسؽ الذي، لمسخزوف  الأمثل التديير إلى جاىدة تدعى
 عذػؾائي بظمػب الشسػؾذج الدػاكؽ باسػتخداـ  NAFTAL  البتروليػة السػؾاد وتؾزيػع لمتدػؾيق الؾطشيػة السؤسدػة فػي الدراسػة
 والتكػاليف فػي الظمػب والستسثمػة السخػزوف  تدػيير لشسػاذج الأساسػية الستغيػرات دراسػة خػلاؿ مػؽ وىػذا، الشفػاذ إم انيػة مػع

 .  البترولية مشتجاتيا بيؽ السازوت( مؽ، العادي البشزيؽ(بالؾقؾد  الستعمقة
 بيػدؼ ؛الشغريػة لمدراسػة السؾافػق التحميمػي الؾصػفي السػشيج عمى اسةالاعتساد في ىذه الدر جرى : مشهجية الجراسة

 والسػشيج الاسػتقرائي السػشيج إلػى بالإرػافة، الشتػائج إلػى والؾصػؾؿ السعظيػات مختمػف وتحميػل السؾرػؾع  أبعػاد وصػف
 يفػ السخترػة الؾطشيػة مؤسدػة عمػى الدراسػة تظبيػق مؾرػؾع أجػل مػؽ حالػة دراسػة مػشيج عمػى يدػتشد الػذي التجريبػي
 وجسػع البحػث أسػمؾب أمػا ؛ الستغيرات لدراسة الأسمؾب الإحرائي واستخداـ   NAFTAL البترولية السؾاد وتؾزيع تدؾيق

 التػي البحػؾث والدراسػاتو  السراجػع لػىإ التعػرؼ بيػدؼ وذلػػ الس تبػي السدػا أسػمؾب عمػى الاعتسػادجػرى  فقػد السعمؾمػات
 بالإرػافة، إلكترونيػة ومجػلات كتػب عػؽ عبػارة ىػي السعتسػدة راجػعالس معغػؼ وبالتػالي كانػ ، الدراسػة بسؾرػؾع صػمة ليػا
 .  الانترن  شب ة عمى والبحؾث الدراسات والدكتؾراه  وكذلػ الساجدتير مذكرات في السقدمة العمسية البحؾث إلى

 ، بػو الاحتفػاظ الؾاجػب الأمثػل السخػزوف  تحديػد ىػي إلييػا الدراسػة تؾصػم  التػي الشتػائج أىػؼ مػؽنتدائج الجراسدة: 
بالشدػبة إلػى %  8. 11بػػ  الانخفػاض قػدرت ندػبة حيػث ؛الأدنػى حػدىا إلػى التخػزيؽ تكػاليف يخفػض أف شػأنو مػؽ والػذي
 . سازوتبالشدبة إلى ال%  12. 31و، بشزيؽال

 : وهي بعشهان: (Faicel Hnaien , 2008 )دراسة -ج 
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Gestion Des Stocks Dans Des Chaînes Logistiques Face Aux Aléas Des 
Délais D’approvisionnements 

 "إدارة السخزون في سلاسل التهريج في مهاجهة تأخر العرض غير الستهقع"
 القرارات باتخاذ وذلػ ؛الانقظاع حالة في التؾريد لسذاكل حمؾؿ إيجاد الدراسة مؽ اليدؼ أهجاف الجراسة :

 بتكمفة السشاسب الؾق  في العسلا  رغبات تمبيةب يدسا مسا، الإنتاج نغؼ تتظمبو لسا وفقا لإدارة السخزوف  الرحيحة
 الشساذج عمى الدراسة في الاعتسادجرى  ؛ الشيائية السشتجات تكمفة م ؾنات التخزيؽ مؽ تكاليفحيث إف ، أقل

 لمتؾريد الأمثل التخظي  تؾاجو التي السذاكل ورع  حيث، الظمب العذؾائي نساذج حالة الأمثمية لتحقيق الريارية
 الحالة ىسا حالة مؽ فنؾعا ودُرِس، الخدمة ومدتؾى  تكاليف التخزيؽ تقميل ىي السعايير مؽ نؾعيؽ ودراسة )الإمداد(

    السعياريؽ مع السقرر السؾعد في والترشيع الإنتاج حالةو  (( p1 ,p2   السعياريؽ مع مس ؽ وق  أقرب في الإنتاج
p3, p4 )) . 

 عرض عشو نتج  )الإمداد ( التؾريد سلاسل في خزوف الس إدارة عمى بحؾث وجؾد عدـ نتائج الجراسة:
 ؛الرشاعي لشذاط الأقرب وىؾ الأسمؾب MRP نغاـ اختيارجرى  البحؾث في الشقص ىذا عمى ولتغمب، عذؾائي؛
كسا . الرغيرة السذاكل مع لتعاملفي ا الخؾارزميات ىذه قدرة الاختبار أعير قد، متقظع تؾزيع الإمداد يتبعحيث إف 
 ؛)الخدمة مدتؾى  وتعغيؼ التخزيؽ تكاليف تقميل حيث مؽ ( اليدؼ ثشائية مذ مة حل مؽ م ؽ الخؾارزمية أف اختيار
 . ومرونتو القرار خدمة وبالتالي

 التعقيب على الجراسات الدابقة :
تختمف الدراسة الحالية عؽ الدراسات الدابقة في أنيا تتشاوؿ مؾرؾع تظبيق نسؾذجيؽ لمتخظي  والرقابة     

 ؛  EOQونسؾذج كسية الظمب الاقترادية ، ABC ىسا نسؾذج التحميل الثلاثي ؛السخزوف في شركة تكرير لمشف عمى 
وتركز غالبية ؾيسة ، باعتبار أف الشسؾذج الأوؿ مشاسب لسعالجة مذ مة العدد الكبير مؽ السؾاد في مخازف الذركة

الشسؾذج الثاني مشاسب في شروطو لظبيعة العسل و . اليالسخزوف في عدد قميل مؽ السؾاد مقارنةً مع عدد السؾاد الإجس
يؤدي فقداف مؾاد فييا  ؛لأنو يقؾـ في إحدى فررياتو عمى وجؾد مخزوف أماف دائؼ حيث ؛وخظؾط الإنتاج في الذركة

اذج تحديد ىذيؽ الشسؾذجيؽ بعد دراسة الشغؼ والشسجرى وقد . مؽ السخازف إلى تؾقف العسمية الإنتاجية جزئياً أو كمياً 
 . التي تشاول  ىذه السفاـيؼ الحديثة في إدارة السخزوف ، الؾاردة في العديد مؽ الأدبيات

 
 الإطار الشظري للبحث :

 :مفههم إدارة السخزون 
الإدارة حيػػث إف  ؛القػػدرة التشافدػػية لمسؤسدػػات التجاريػػةو  إدارة السخػػزوف دوراً حاسػػساً فػػي تعزيػػز الكفػػا ة تمعػػب     

وذلػػػ باعتبػػار أف الزيػػادة الكبيػػرة مػػؽ السخػػزوف تدػػبب زيػػادة  ؛مػػب تػػأميؽ كسيػػة مشاسػػبة مػػؽ السخػػزوف الفعالػػة لمسخػػزوف تتظ
. انخفػاض الكسيػػات السخزنػػة، مػػؽ ناحيػة أخػػرى و . ث التمػػف أو الفقػداف أو الخدػػارةزيػادةً مػػؽ احتسػػاؿ حػدو و ، العػب  السػػالي

 .Ondari, 2016)بالالتزامػػات تجػػاه العسػػػلا  الؾفػػػا  عػػدـ احتسػػالات نم ديزيو، يعظػػل العسميػػات التجاريػػػةما  غالباً
p1019  ) . كسيػة تحديػد العمسيػة فػي الأسػاليب اسػتخداـ بسقتزػاه يػتؼ الذي الشذاط :يس ؽ تعريف إدارة السخزوف بأنيا و 
 التذػغيل وعػروؼ متظمبػات تمبيػة يزػسؽ وبسػا، السرػشعة البزػاعة وكػذلػ سرػشعةال نرػف والبزػاعة، الأوليػة السػؾاد
 الحديؽ (    ، 3114، 124)    السس شة التكاليف وبأقل، ئؽالزبا وطمبات
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 اهتسامات الإدارات السعشية :بحدب مدتهيات السخزون    
عمػػى سػػبيل  قػػد يرغػػب قدػػؼ السبيعػػاتف، تتبشػػى الإدارات السختمفػػة داخػػل السشغسػػة مؾاقػػف مختمفػػة تجػػاه السخػػزوف    

قدػؼ الإنتػاج سػيظمب مخزونػات كبيػرة مػؽ فػنف  بالسقابػلو . أتيفي مخزوف كبير مؽ الاحتياطي لتمبية أي طمب قػد يػ السثاؿ
مػػػؽ ناحيػػة أخػػػرى تدػػعى دائػػػرة الذػػؤوف الساليػػػة دائسػػاً إلػػػى أف ي ػػػؾف . دوف انقظػػاعمػػػؽ بحيػػػث يعسػػل نغػػػاـ الإنتػػاج  ،السػػؾاد

ؽ ويس ػ  ( Vohra, 2008. p42) ه الأدنػى بحيػث يس ػؽ اسػتخداـ الأمػؾاؿ فػي م ػاف آخػر لأغػراض أخػرى السخػزوف بحػدِّ 
 : الريرفي ( ، 3113، 353)       سا يأتيتؾريا ذلػ ك

خاصػػػة السخػػػزوف التػػػػاـ ، إدارة السبيعػػػات : تسيػػػل إدارة السبيعػػػات إلػػػػى تذػػػجيع مدػػػتؾيات أعمػػػى مػػػػؽ السخػػػزوف  – 1
 .  وذلػ بيدؼ تقديؼ خدمة أفزل لمزبائؽ

ذػػ لات التؾقػف فػػي حالػػة تػػأخر حيػث يجشبيػػا م، ارتفػاع مدػػتؾى السخػػزوف  الإنتػػاج: تذػػجع إدارة  الإنتػاجإدارة  – 3
 .  إذا اقتز  ذلػ عروؼ طارئة الإنتاجيس شيا أيزاً مؽ زيادة معدؿ و ، التؾريد أو رفض بعض الكسيات السؾردة

يرتكػػز و  ،الإدارة الساليػػة : إف اتجػػاه الإدارة الساليػػة يسثػػل عامػػل رػػغ  مػػؽ اجػػل تخؽػػيض مدػػتؾيات السخػػزوف  – 2
باعتبػػػار أف تخؽػػػيض مدػػػتؾى  ؛دػػػة مػػػؽ الأمػػػؾاؿ تفػػػؾؽ الإم انيػػػات الساليػػػة الستاحػػػةىػػػذا الاتجػػػاه عمػػػى أف احتياجػػػات السؤس

كػػػػذلػ إف تخؽػػػػيض مدػػػػتؾى ، السخػػػزوف مػػػػؽ شػػػػأنو تحريػػػػر قػػػػدر كبيػػػػر مػػػػؽ الأمػػػػؾاؿ لسؾاجيػػػػة احتياجػػػػات الأنذػػػػظة الأخػػػػرى 
 .  السخزوف يعشي بالشدبة إلى الإدارة السالية تخؽيض تكاليف الاحتفاظ بالسخزوف 

وذلػػػ بح ػػؼ مدػػؤوليتيا عػػؽ خفػػض تكمفػػة الاسػػتثسار ، ات : تتخػػذ إدارة السذػػتريات مؾقفػػاً وسػػظاً إدارة السذػػتري – 4
ميميػا نحػػؾ فػػنف  ومػع ذلػػ، أيزػػاً إسػياميا فػي خفػػض خدػائر السخػزوف بدػػبب التقػادـ أو التمػف أو الزػػياعو  فػي السخػزوف 

وتبػرر ىػػذا الاتجػاه بسيميػػا ، يات السخػػزوف والذػػرا  ب سيػات كبيػػرة وىػذا يػػؤدي إلػى ارتفػػاع مدػتؾ ، خفػض تكػرار أوامػػر التؾريػد
 . ودعؼ كفا ة نذاط الذرا ، لخفض تكمفة السذتريات

 العهامل السحجدة لسدتهيات السخزون :
 يس ؽ تقديؼ العؾامل السحددة لسدتؾيات السخزوف إلى مجسؾعتيؽ مؽ العؾامل ىسا :

 : ومػػؽ ىػػذه الأمػػؾر ؛جاىػػات السبيعػػات: تتزػػسؽ ىػػذه السجسؾعػػة بعػػض الأمػػؾر السرتبظػػة بات العهامددل التدددهيكية
مػػػػدى التػػػأخر السدػػػػسؾح بػػػػو عشػػػػد إعػػػػداد ، ومػػػػدى التذػػػابو بػػػػيؽ م ؾناتػػػػو، درجػػػة تأكػػػػد الظمػػػػب، حجػػػؼ الظمػػػػب ومعػػػػدؿ تكػػػػراره

 . الغدير (، 3115، 223) ـي ل التؾزيع ، الظمبيات
لكػؽ لخدمػة الشذػاط و  ، فقػ :إف اليػدؼ مػؽ السخػزوف لػيس مدػاندة الشذػاط التدػؾيقي لمسؤسدػات العهامل الإنتاجية

ف يتقمػػب بظريقػة مدػتقمة عػػؽ ق بيشيسػا وذلػػ بالدػػساح لجنتػاج بػأفزػػلًا عػؽ ذلػػ فننػػو يدػاعد عمػى التشدػػي أيزػاً؛ الإنتػاجي
والتػي تسثػػل ، الإداريػة السػؤثرة فػي مدػتؾى السخػزوف و  وتتزػسؽ العؾامػل الإنتاجيػة بعػض العشاصػر التشغيسيػة. معػدلات البيػع

ودرجػػػػة ، وعػػػدد السراحػػػػل الرػػػػشاعية، الإنتػػػػاجنغػػػػؼ  :ىػػػذه العؾامػػػػلمػػػػؽ و ، ى العسميػػػػات الإنتاجيػػػػةبعػػػض عؾامػػػػل الرقابػػػػة عمػػػ
 .  العلاؽ ( ، 3115، 88)   الإنتاجمرونة و ، تخرص السشتج في السراحل الرشاعية

 سياسة اتخاذ القرارات في مجال التخزين :
، لقػػػرارات فػػي السجػػػالات الؾعيؽيػػػة الأخػػػرى لا تختمػػف عسميػػػة اتخػػػاذ القػػرارات فػػػي مجػػػاؿ التخػػػزيؽ كثيػػراً عػػػؽ اتخػػػاذ ا

البػديل السختػػار ىػؾ ذلػػ البػػديل الػذي يس شػػو أف حيػث إف ، فعسميػة اتخػاذ القػػرارات ىػي عسميػة الاختيػػار بػيؽ البػدائل الستاحػػة
لكػػؽ عمػػػى فقػػػ ، والظريقػػة الستبعػػة فػػػي ىػػذه العسميػػػة لا تتؾقػػف عمػػى طبيعػػػة السذػػ مة السعرورػػة . يحقػػق اليػػدؼ السظمػػػؾب

 .  عروؼ التعارضو ، عروؼ الخظرو ، عروؼ عدـ التأكدو ، كغروؼ التأكدأيزاً، روؼ البيئة السحيظة طبيعة ع
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أو ترػػشيع الأجػػزا  اللازمػػة ، : تتظمػػب ىػػذه الدياسػػة شػػرا  السػػؾاد الأوليػػة سياسددة عددجم الاحتفدداخ بددالسخزون   -أ 
إلػػػى ىػػذه الدياسػػػة فػػػي إذ يُمجػػأ  ؛خػػػزيؽإلػػى التيُمجػػػأ وبالتػػالي لا . الذدددرقاوي (، 0222، 279) كمسػػا دعػػػ  الحاجػػة لػػػذلػ
أثشػػا  فػػي مػػؽ تكمفػػة الاحتفػػاظ بحجػػؼ متؾسػػ  مػػؽ السخػػزوف أقػػل  ر أوامػػر الذػػرا  ) تكمفػػة الظمػػب (حالػػة كػػؾف تكمفػػة إصػػدا

 .  مؽ عسيل شرا  كمسا كاف ىشاؾ طمب متؾقعفي ىذه الحالة سيتؼ إصدار أمر ، بيؽ الظمبيتيؽالسدَّ متؾس  
، تتظمػب ىػذه الدياسػة شػرا  السػؾاد الأوليػةو  : سخزون لكدل مرحلدة مدن مراحدل التردشيعب د سياسة الاحتفاخ بدال 

          إلػػى التخػػزيؽ يُمجػػأ وفػػي ىػػذه الحالػػة  ؛تخزيشيػػا لاسػػتعساليا عشػد الحاجػػة إلييػػاو  أو ترػشيع الأجػػزا  اللازمػػة قبػػل الحاجػػة إلييػػا
وبالتػػالي يتعػػيؽ ، دةً لسؾاجيػػة مذػػ مة نفػػاذ السخػػزوف كسػػا أف المجػػؾ  إلػػى التخػػزيؽ ي ػػؾف عػػا. الذددرقاوي (، 0222، 082) 

 . الاحتفاظ ب سيات مؽ مختمف أصشاؼ السخزوف لسؾاجية ىذه السذ مة
 ،خاصػػة الرػػشاعية مشيػػا إلػػى الػػدمج بػػيؽ سياسػػتي التخػػزيؽ وعػػدـ التخػػزيؽو  وفػػي معغػػؼ الأحيػػاف تمجػػأ السؤسدػػات 

السثاليػة تتسثػل فػي الحرػؾؿ عمػى السػؾاد الأوليػة فػي الؾقػ   ويس ؽ تبرير ىذه الحالة بػأف الحالػة، حدب أصشاؼ السخزوف ب
 تامة في الؾق  السشاسب لمزبائؽ  ؼ في ش ل مشتجاتلكي تدمَّ و  ،في الؾق  السشاسب الإنتاجالسشاسب لتدخل في عسمية 

 اتخاذ قرارات مقجار الكسية ووقت الظلبية : 
 ىسا :و  خزوف إف اختيار سياسة التخزيؽ يتظمب اتخاذ قراريؽ أساسييؽ لمس

؛ فػػػنف فقػػػد تكػػؾف كبيػػػرة أو صػػػغيرة كسػػا ىػػػؾ معمػػػؾـ، : يتعمػػػق بسقػػدار الكسيػػػة التػػػي تظمػػب دفعػػػة واحػػػدة القدددرار ا ول
وكمسػػا كانػػ  كسيػػة الظمػػب كبيػػرة كانػػ  مػػدة الظمػػب أو إعػػادة ، الظمػب ب سيػػات كبيػػرة ي ػػؾف بيػػدؼ تخؽػػيض تكػػاليف الظمػػب

كمسػػا كانػػ  و ، يػػات صػػغيرة ي ػػؾف بيػػدؼ تخؽػػيض تكػػاليف التخػػزيؽالظمػػب ب سفػػنف  عمػػى الع ػػس مػػؽ ذلػػػو ، الظمػػب طؾيمػػة
فػي لكػل مػؽ ىػذيؽ الاتجػاىيؽ أثػره الدػي  و  .(  Chlihi, 2004. p27) كسيػة الظمػب صػغيرة كانػ  مػدة الظمػب صػغيرة

يػػق يس ػػؽ تحقو ، يسثػػل الحػػل الؾسػػ  الاتجػاه الأمثػػل مػػؽ بػػيؽ الاتجػػاىيؽ الدػػابقيؽو  الأربػػاحوفػػي ، التكػاليف الكميػػة لمسؤسدػػة
، وىػػي تدػػػسا بتخؽػػيض إجسػػالي التكػػاليف الكميػػة لمسؤسدػػػة، ذلػػػ بػػالمجؾ  إلػػى اسػػتخداـ مفيػػػؾـ الكسيػػة الاقترػػادية لمظمػػب

خػػذ إلا أنػو يجػب أ، الإنتػاجوبػذلػ يجػب تػػؾفر نػؾع مػؽ السدػتؾى الأمثػل لمسخػزوف بشػػاً  عمػى مدػيرة ، بالتػالي زيػادة الأربػاحو 
أو أنيػا  ،دي ىػذه الأخيػرة بسؤسدػة مػا إلػى مزيػد مػؽ التخػزيؽ فػؾؽ ىػذا السدػتؾى فقػد تػؤ ، العؾامل الاقترادية بعيؽ الاعتبػار

 .  مدتؾى مس ؽأقل  تخفزو إلى
حيػػث تؾجػػد ، فقػػد تكػػؾف السػػدة طؾيمػػة أو قرػػيرة، : يتعمػػق بؾقػػ  الظمػػب أي متػػى نظمػػب ىػػذه الكسيػػة القددرار الندداني

       والع ػػػس صػػػحيا، بيػػػرة كانػػػ  مػػػدة الظمبيػػػة طؾيمػػػةفكمسػػػا كانػػػ  كسيػػػة الظمبيػػػة ك، مػػػدتياو  علاقػػػة طرديػػػة بػػػيؽ كسيػػػة الظمبيػػػة
(Chlihi, 2004. p28  ) .وىػػؾ ، إف قػرار الإدارة بذػػرا  السػؾاد لمتخػػزيؽ قبػل الحاجػة إلييػػا يشػتج عشػو أربػػاح أو خدػائر

، تومػدى مقػػدرتيا عمػى الاسػتفادة مػػؽ ىػذه التؾقعػػا، مؤشػر عمػى مػػدى نجػاح الإدارة أو فذػميا فػػي التشبػؤ بأحػػداث السدػتقبل
وي ػػؾف ذلػػ بتؾقػػع ، لجػؾ  الإدارة إلػى اتخػػاذ قػرار الاحتفػاظ بػػالسخزوف معشػاه الإقػػرار رػسشياً بقبػؾؿ تحسػػل تكػاليف التخػزيؽو 

ارتفاع الأسعار في السدتقبل لدرجػة أف فػرؽ الدػعر سػيؤدي إلػى تغظيػة تكمفػة حيػازة السخػزوف عمػى الأقػل إف لػؼ يشتغػر أف 
 . يزيد ذلػ

لتخظػػي  الأسػػاليب العمسيػػة فػػي ا اتبػػاععمػػى القػػائسيؽ عمػػى ىػػذا الشذػػاط يشبغػػي لسخػػزوف ولزػػساف الشجػػاح فػػي إدارة ا
 .  الكسية ومشيا الشساذج ،والرقابة عمى السخزوف 
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 الشساذج الكسية في إدارة السخزون:
        معيشػػة ؼيسػػا يتعمػػق بغػػاىرة  الغػػرض مشػػو الحرػػؾؿ عمػػى معمؾمػػات خاصػػةو  تجريػػد لمؾاقػػعو أنػػيعػػرؼ الشسػػؾذج      

 (Thomas , 1993. p11  ) . عمػى أساسػياجػرى وقػد تعػددت الترػشيفات لشسػاذج السخػزوف نغػراً لتعػدد السعػايير التػي 
 حيػػث يػػتؼ  ؛(  Gianpaolo , 2004 , p123)  طبيعػػة الظمػػب إحػػدى ىػذه السعػػايير تعػػدّ و  ،ترػشيف تمػػػ الشسػػاذج

 :ترشيف الشساذج وفقاً ليذا السعيار إلى
  تقدػػؼ بػػدورىا إلػػى نسػػاذج سػػاكشةو  ،الاسػػتيلاؾ  ) الظمػػب ( معمؾمػػاً نسػاذج محػػددة ي ػػؾف فييػػا 

 .  مع الزمؽأو تغيره حدب ثبات الاستيلاؾ بوذلػ  ؛نساذج ديشامي ية ) متحركة (و 
  ًنسػػاذج عذػػؾائية  إلػػىتقدػػؼ بػػدورىا و  ،نسػػاذج عذػػؾائية ي ػػؾف الاسػػتيلاؾ فييػػا متغيػػراً عذػػؾائيا
 .  تغير التؾزيع الاحتسالي لمظمب مع الزمؽدب ذلػ حو  ؛نساذج عذؾائية غير مدتقرةو  مدتقرة

 :   التكاليف الستعلقة بالشساذج الكسية
 السدػتثسر السػاؿ رأس عمػى الفائػدة فػي الساليػة تتسثػل الأعبػا و  ؛أعبا  التخزيؽو  وىذه التكاليف تتزسؽ أعبا  مالية

 تسؾيػل فػي السؤسدػة مػاؿ رأس مػؽ جػز  فػي تجسيػد أو الساليػة السؤسدػات مػؽ الاقتػراض حالػة فػي السخػزوف  فػي
 وصػيانتيا السخزنػة الأصػشاؼ بحفػ  الستعمقػة التخػزيؽ فتتسثػل بالأعبػا  أعبػا  أمػا . الػذاتي التسؾيػل ىػؾو ، السخزونػات
 تمػفو  الزمشػي التقػادـ وتكمفػة، الإيجػار وتكػاليف، التخػزيؽ عمػى السذػرفة وتكمفػة العسالػة، الغػازو  السػا و  والكيربا  كالسراؾبة

وأىػؼ   .مرجدان (، 0220، 000) السعػداتو  السبػاني عمػى التػأميؽ رػاريفوم ـ، ؾيسػة السخزونػات ىؾرتػدو ، السخزونػات
 التكاليف الستعمقة بالسخزوف:

ة : ىي كمفػة الذػرا  فػي  تكلفة الذراء بزػرب سػعر الؾحػدة أو كمفػة الؾحػدة  يػتؼ احتدػابياو  معيشػة ) عػادة سػشة (مػدَّ
 . نجم (، 0222، 076) بالظمب الدشؾي 

 الإعػداد بدايػة مػؽ، السؤسدػة بيػا تقػؾـ التػي الذػرا  إجػرا ات فػي تتسثػل التكػاليف :ىػذه ة الظلبية أو التحزديرتكلف
 إصػدارو ، والستابعػة التحزػير مرػاريف فػي تتسثػل، إداريػة صػفة ذات التكػاليف ىػذهو  غايػة التشفيػذ إلػى التحزػيرو 

البلخدي ، 0225، 27) الفػؾاتير تدػؾيةو  الحركػات ةمحاسػب ومرػاريف، السراؾبػةو  التفريػ و  الاسػتلاـ مرػاريفو  الظمبيػات
 مػؽ تقمػل السخػزوف  فػي حجػؼ الاسػتثسار فزيػادة، السخػزوف  حجػؼ تغيػر مػع ع دػي اتجػاه فػي الذػرا  أوامػر عػدد وتتغيػر  .(

 تكػاليف مػؽ سػيخفض ذلػػ لأف، الذػرا  دفعػات لمسؤسدػة تقميػل الأوفػر مػؽ، وبالتػالي. وبػالع س التسػؾيؽ لإعػادة الحاجػة
  .الأصشاؼ مؽ الاحتياجات عمى الحرؾؿ

، بػالسؾاد الاحتفػاظ سػبيل فػي السشفقػة السبػال  جسيػع فػي بػالسخزوف  الاحتفاظ تكمفة : تتسثلتكلفة الاحتفاخ بالسخزون 
 .( Javel , 2010. p42) % 28و % 18وح بيؽ تترالمتكاليف  الإجسالية الؿيسة مؽ يتؼ تقديره بشدبة محددةبحيث 

ومػؽ أمثمػة ، السػؾاد فػي حالػة الظمػب عمييػاو  وىي التكاليف التػي تشذػأ عػؽ عػدـ تػؾافر الدػمع:  تكلفة نفاد السخزون 
ىػذه التكػػاليف تكػػاليف تعظػػل الآلات أو اسػػتخداـ مػػادة بديمػػة أعمػى فػػي التكمفػػة أو تكػػاليف إعػػداد الآلات لإنتػػاج مشػػتج آخػػر 

 .  مرجاف (، 3113، 331) أو التكاليف الشاتجة عؽ انخفاض السبيعات
 ي ػؾف  ىػل أي شػ موو  التػأميؽ نغػاـ الاعتبػار بعػيؽ الأخػذ يجػب التخػزيؽ سياسػات ورػع عشػد: ة التدأمينتكلفد
 ،بالسبػاني مشيػا قدػؼيتعمَّػق  :قدػسيؽ إلػى التكمفػة ىػذه وتشقدػؼ. السخػزوف  كسيػة بحدػب متغيػرة بأقدػاط أو بأقدػاط ثابتػة

 مختمػف يؾرػا بيػاني شػ ل سػا يػأتيوؼي  عبدج البداقي (، 0222، 080) السخػزوف  حجػؼ حدػب متغيػر الآخرو  السعداتو 
 :بالسخزوف  السرتبظة التكاليف
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 ( : التسنيل البياني لتكاليف السخزون  2 الذكل )
  ا لهسي ( ، 0220، 298) السردر : 

 على السخزون: للرقابة  A B C نسهذج التحليل النلاثي
اليػػدؼ مػػػؽ التحميػػػل الثلاثػػػي ىػػؾ تحديػػػد السجػػػاؿ الػػػذي يجػػب أف تتركػػػز ؼيػػػو الجيػػػؾد مػػؽ اجػػػل تحقيػػػق أعمػػػى     

الاقترػاد                   و  ( ندػبة إلػى عػالؼ الاجتسػاع Pareto’s Law”1312“ (بػاريتؾ  قػانؾف  لػىإ التحميػل ىػذا يدػتشد، و الشتػائج
( Vilfredo Pareto) 31 إلػى 18 مػؽ  فقػ  يحػؾزه ايظاليػا مػاؿ  مػؽ بالسائػة 58 إلػى 51 مػؽ أف اعتقػاده كتػب الػذي 

 العػاديؾف ( بػػ :) الكثػرة سػساىؼ الآخػروف و  الرػغيرة بػػ : ) القمػة الحيؾيػة ( السجسؾعػة دعػاو  الػبلاد سػ اف مػؽ بالسائػة
 ف واسػتشاداً إلػى ىػذا القػانؾ  (  Max Muller,2003,66) ( أو قػانؾف بػاريتؾ  31 – 51بقاعػدة) الشيايػة فػي ليعػرؼ
 :( Benmazouz,1995,250)  ما يأتييقؾـ عمى و  % مؽ الشتائج 51% مؽ الأسباب تؾلد  31فنف 

% مػػػؽ الؿيسػػػػة الإجساليػػػة الدػػػػشؾية  51دة بالسؤسدػػػػة تسثػػػل مػػػا ؾيستػػػػو ؾ جػػػ% مػػػؽ عػػػدد السػػػػؾاد السؾ  31 -
 .  لحركة السخزونات

جساليػػػة الدػػػػشؾية % مػػػؽ الؿيسػػػػة الإ 31بالسؤسدػػػػة تسثػػػل مػػػا ؾيستػػػػو  السؾجػػػؾدة% مػػػؽ عػػػدد السػػػػؾاد  51 -
 .  لحركة السخزونات

وىػػذه الظريقػػة تفػػرض عمػػى السؤسدػػة الاىتسػػاـ أكثػػر بػػالسؾاد السسثمػػة لؿيسػػة السخزونػػات الكبػػرى حيػػث تعظػػى     
ليعػػالج   ( A,B,C)ومػؽ ثػػؼ جػا  نسػػؾذج. تخػػزيؽ أحدػؽ مػػؽ غيرىػاو  تػػؾفر ليػا شػػروط حفػ و  ،ليػا الأولؾيػة فػػي التدػيير

ىػػي أف تقدػيؼ عػدد ىائػل مػػؽ السػؾاد إلػى قدػػسيؽ فقػ  يذػ ل صػػعؾبة و  لشسػؾذج الأوؿبعػض الانذػغالات التػي تسػػ  فػي ا
 . ( Courtis,2003,126) وليذا تؼ المجؾ  إلى خمق قدؼ ثالث، في التديير نؾعاً ما

 ( حيػث A,B,Cالثلاثػي )  التحميػل بشغػاـ أيزػاً  ويعػرؼ ،اسػتخداماً  الػشغؼ أوسػع مػؽ التحميػل ىػذا يعػدّ و      
 أسػاس متؾسػ  عمػى الؿيسػة وتدػتخرج ،سػشؾياً  الرػشف مػؽ يدػتخدـ مػا ؾيسػة بحدػب السجسؾعػة ةأىسيػ درجػة تحػدد

 وفقػا السػؾاد ترػشيف ويػتؼ  ؛الؾحػدة ؾيسػة فػي مزػروباً  الدػشة فػي السقػرر الاسػتخداـ أو، الرػشف مػؽ الدشؾي  الاستخداـ
 :  مرجان ( ، 0220، 006) الآتية السجسؾعات إلى الثلاثي الشغاـ ليذا
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 (: Aبالرمز )  لها ويرمز مرتفعة استخجام قيسة ذات ومدتلزمات مهاد -
 ،السخػزوف  عشاصػر إجسػالي مػؽ %  31 إلػى   % 11  بػيؽ مػا وتحتػل الشغػاـ ىػذا قسػة تسثػل القدػؼ ىػذا عشاصػر

 الأصػشاؼ تذػسل فيػي لػذا. % 51 % إلػى 31 بػيؽ مػا الأصشاؼ ىذه مؽ لمسخزوف  الدشؾي  الاستخداـ ؾيسة ندبة وتتراوح
 مػؽ كبيػرةً  ندػبةً  وتسثػل ،ندػبياً  تكػؾف مرتفعػةً  فييػا الؾحدة وؾيسة السخزوف  مؽ كبيراً  جز اً  وتكؾف  كبيرة ب سيات تدتخدـ التي
 عمػى السشفػق إجسػالي مػؽ مرتفعػة ندػبة وتدػتحؾذ ،دؾيقػة رقابػة إلػى تحتػاج فيػي وبالتػالي، الشيػائي السشػتج فػي السػؾاد تكمفػة
 .  الرقابي الشغاـ

 : (B)بالرمز  لها ويرمز ندبيا  أقل  استخجام قيسة تذا ومدتلزمات مهاد -
 إلػى % 18 مػا بػيؽ الكمػي السخػزوف  إلػى ندػبتيا وتتػراوح , الأىسيػة فػي(A)القدػؼ  بعػد مػا تسثل القدؼ ىذا عشاصر

 الدػشؾي  ؾيسػة الاسػتخداـ إجسػالي % مػؽ 21 إلػى % 18 بػيؽ مػا أيزػاً  وتدػتؾعب، السخزنػة الأصػشاؼ مػؽ %  21
 الترػشيف مػؽ أكبػر عػددىا أفمػع  السػؾاد تكمفػة إلػى بالشدػبة الدػابقة الفئػة مػؽأقػل  ندػبة تسثػل فيػي ليوبالتػا ،لمسخػزوف 
 الشغػاـ عمػى السشفػق إجسػالي مػؽ % 31 لا تتعػدى وندػبة الرقابػة نفقػات جيػد مػؽ ثانيػة درجػة يحتػل القدػؼ وىػذا، الدػابق
 .  السخزوف  لعشاصر الرقابي

 (C). بالرمز لها ويرمز خفضمش استخجام قيسة ذات ومدتلزمات مهاد -
 ولا مػؽ العشاصػر %  28 إلػى % 81 بػيؽ مػا وتتػراوح ندػبتيا ،السخػزوف  عشاصػر بػاقي تسثػل القدػؼ ىػذا عشاصػر

 تزػؼ وىػي ،%  11إلػى   %  8 بػيؽ مػا السخزنػة لمعشاصػر الكمػي الاسػتخداـ إلػى ليػا الدػشؾي  الاسػتخداـ ؾيسػة تتعػدى
 ىػذا، مخزونيػا دوراف بانخفػاض معػدؿ تتدػؼ مػا وغالبػاً  الإنتػاج تكمفػة مػؽ  مشخفزػةً  ندػبةً  تسثػل ولكشيػا الأصػشاؼ معغػؼ
 .  الرقابية الشفقاتو  السجيؾد إلى حاجة الأقداـأقل  يسثل القدؼ

 ( A,B,C)نسهذج التحليل النلاثي  استخجامات
 ويس ػؽ، تػائجالش أعمػى تتحقػق حتػى الجيػؾد ؼيػو تتركػز أف يجب الذي الشظاؽ تحديد ىؾ التحميل ىذا مؽ اليدؼ إف
 :مرجان ( ، 0220، 020) ةالآتي الاستخدامات تحديد

 :الرقابة درجة حيث مؽ - 1
 فتػرات متقاربػة عمػى دوريػة مراجعػة مػع الرقابػة مػؽ مس شػة درجة لأقرى تخزع أف يجب (A)القدؼ في السؾاد -أ 

 . عمييا الستفق التؾريد لسؾاعيد دؾيقة ومتابعة مشيا السخزوف  لسدتؾى  مثلًا( أسبؾعياً  )
 لسدػتؾى  ) مػثلاً  أسػبؾعيؽ كػل(فتػرات  عمػى دوريػة  مػع مراجعػة عاديػة لرقابػة تخزػع  (B)القدػؼ فػي السػؾاد - ب
 . مشيا السخزوف 
(  شػير مػثلاً  كػل متباعػدة) فتػرات عمػى دوريػة مراجعػة مػع الرقابػة درجػات لأقل تخزع  (C) القدؼ في السؾاد – جػ

 . لسدتؾى السخزوف مشيا
 :السدتخدمة الدجلات ةطبيع حيث مؽ - 3
 ليػذه الدػجلات مدػتسرة حدػابية مراجعػة مػع ودؾيقػة كاممػة سػجلات ليػا يتػؾفر أف يجػب  (A)القدػؼ فػي السػؾاد – أ

 . مشيا والسرفؾض لمتالف دؾيقة مراؾبةو 
عمػى فتػرات  حدػابية مراجعػة مػع لكػؽ جيػدةو  عاديػة سػجلات ليػا يتػؾفر أف يجػب  (B)القدػؼ فػي السػؾاد – ب
 . مشيا والسرفؾض لمتالف عادية مراؾبةو  ذه الدجلاتلي متباعدة 
 . يحتف  ليا بأبد  أنؾاع الدجلات  (C)القدؼ في السؾاد – ب
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 :والتؾريد الظمب إجرا ات حيث مؽ - 2
 أكبػر الدػشؾية عمييػا الظمػب تسثػل ؾيسػة التػي الأصػشاؼ مػؽ القمػة تمػػ عػزؿ فػي للأصػشاؼ التحميميػة الدراسػة تفيػد

 الرقابػة نحػؾ الستاحػة الإم انيػات مػؽ الجػز  الأكبػر تؾجيػو أجػل مػؽ، الأصػشاؼ عمػى لمظمػب جساليػةالإ الؿيسػة مػؽ ندػبة
 بقػدر الأصػشاؼ مختمػف مػؽ السخػزوف  عمػى أنذػظة الرقابػة عمػى والجيػؾد الأمػؾاؿ لتؾزيػع متيشػاً  أساسػاً  تػؤمؽ فيػي. عمييػا
مس ػؽ  حػد أقرػى إلػى بػو الاحتفػاظ تكػاليف تدنيػةو  السخػزوف  الاسػتثسار فػي تدنيػة مشو تشع س الذي الأمر، الشدبية أىسيتيا

 : سا يأتيوي ؾف التؾزيع ك  زهير ( ، بلا، 405) 
بػذؿ  مػع ،الظمػب إعػادة ونقظػة لمظمبيػة الأمثػل لمحجػؼ الػدقيق لمتحديػد تخزػع أف يجػب  (A)القدػؼ فػي السػؾاد - أ
 .  مس ؽ حد أدنى إلى التؾريد فترات لخفض السدتخدمة الجيؾد

لكػؽ لػيس بالدقػة التػي  الظمػب إعػادة ونقظػة لمظمبيػة يتحػدد ليػا الحجػؼ الأمثػل  أف يجػب  (B)القدػؼ فػي السؾاد - ب
 (A)يجب أف تتؼ لمسؾاد في القدؼ 

 (:(EOQنسهذج كسية الظلب الاقترادية 
 ؛يس ؽ ماأقل  الرمة ذات التكاليف يجعل الذي الأمثل الظمبية حجؼ إيجاد إلى الشسؾذج ىذا ييدؼ     
الظمب   سيةب الحجؼ ىذا يدسىو  الظمبيجب إعادة  ومتى، لمظمبية الأمثل السدتؾى  لسعرفة ا الحجؼىذ ويدتخدـ
 :مرسي (، 3113، 218)  ةالآتي يدتخدـ ىذا الشسؾذج رسؽ الذروطو  البمخي ( ، 3118، 32)  الاقترادية

 tالظمب ) الاستيلاؾ ( ثاب  ومعمؾـ خلاؿ الفترة  -
 .  فترة إعادة التسؾيل ثابتة -
 .  وجؾد انقظاعات في السخزوف  عدـ -
 تكمفة تقديؼ الظمبية مدتقمة عؽ الكسية السظمؾبة -
 . الحدين (، 0224، 228) لا يؾجد خرؼ كسيةو  كمفة الؾحدة الؾاحدة ثابتة -
 مشػو الػذي تشظمػق الأسػاس ىػؾ الشسػؾذج ىػذا يػزاؿ لا لكػؽ. التحقػق نػادرة الفررػيات ىػذه مثػل أف السلاحػ  مػؽ
ولػػو  φالبدػػي  دالػة حؿيؿيػػة لستغيػػر حؿيقػي واحػػد  ويمدػػؽنسػؾذج  يعػػدّ و  (Gerbier,1993,562)  تظػػؾراً  الأكثػػر الشسػاذج

 الستغيرات :و  مجسؾعة مؽ اثؾاب 
 :النهابت* 
  CLلمظمبية ىي:  إعداد الظمبية تكمفة  -
    CPوىي: الاحتفاظ بالسخزوف تكمفة  -
 ف الستؾس  وىؾ عبارة عؽ ندبة مئؾية مؽ ؾيسة السخزو   iمعامل الحيازة   -
  Uالدعر الؾحدوي لمسادة ىؾ:    -
 .    Dالظمب الستؾس  خلاؿ مدة التخزيؽ )عادة ما تكؾف سشة (ىؾ: -
 : الستغيرات* 

المذاف و      *nأو العدد الأمثل لمظمبيات : *Qاليدؼ مؽ ىذا الشسؾذج ىؾ تعييؽ الكسية السثمى لمظمبية : 
 . إلى أدنى مدتؾى مس ؽ يخفزاف التكمفة الإجسالية لتديير السخزوف 
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 حداب كسية الظلب الاقترادية :
الاحتفاظ الظمبية وتكمفة  إعدادعبارة عؽ مجسؾع تكمفة  CT التكمفة الإجسالية لتديير السخزوف   أفباعتبار 

 CTيس ؽ التعبير عؽ  ، عمى أساس السخزوف الستؾس  وليس عمى أساس الكسية السظمؾبةالتي تحدب  بالسخزوف 
 : كسا في السعادلة  nأو  Qبؾاسظة 

CT (Q) = CL+CP = (D/Q)CL +1/2Q Ui 
 CLمع     CPعؽ نقظة تداوي  يجب البحث، Qولتدنية التكاليف الإجسالية السعبر عشيا بدلالة كسية الظمب 

 مداويا لمرفر: Qكسية الظمب بالشدبة إلى أي الشياية الحدية الرغرى لسشحشى التكمفة الإجسالية 
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ومشيا ، Wilson( أو كسية Economic Order Quantity) EOQلمظمب   الاقتراديةالكسية  *Q ندسى و
 يس ؽ حداب : 

 :  العجد ا منل للظلبيات
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ويجػري ، إطػلاؽ أمػر الذػرا يشبغػي سدتؾى مؽ السخزوف الػذي عشػد الؾصػؾؿ إليػو : وىي ذلػ ال نقظة إعادة الظلب
أي يتؾقػػع أف ترػػل الكسيػػة ، الظمػػب بحيػػث تكػػؾف كاؼيػػة لدػػد احتياجػػات العسميػػات خػػلاؿ مػػدة التؾريػػد إعػػادةاحتدػػاب نقظػػة 

الظمػػب يمػػزـ تحديػػد  لتحديػػد مدػػتؾى إعػػادةو العمػػي عبػػد الدػػتار(، 3113، 55)السذػػتراة قبػػل حػػدوث حػػالات نفػػاذ السخػػزوف 
وىػي الفتػرة الزمشيػة التػػي ، فتػرة تؾريػد السػادةو  معػدؿ الاسػتيلاؾ ) الاسػتخداـ ( اليػؾمي أو الذػيري مػؽ الرػشف السػػراد شػراؤه

 وذلػػ مشػذ تحريػر الظمػػب الذػرا  حتػى لحغػة دخػؾؿ الكسيػة السذػتراة مخػازف السؤسدػػة، تدػتغرقيا عسميػة إعػادة طمػب الذػرا 
 . عقيمي(، 3114، 313)

 الجراسة العسلية :
 دراسة حالة شركة مرفاة بانياس:

ة الدراسػػةخػلاؿ  الؾحػدات الإنتاجيػػة بمػ  اسػتيلاؾ مػؽ قظػع الػيػػار لمسعػدات الثابتػة كػػالبراغي مػػادة  1341 مػدَّ
 قظػػع غيػػار الكيربػا  بالإرػػافة إلػػى القؾاطػػعو  والعػزؽ والبػػؾاري والتجييػػزات الخاصػة بالسبػػدلات والسدػػخشات والسبػردات

قظػػع غيػػار السزػػخات التؾربيشيػػة و  البشػػا  والرػػفائا السعدنيػػة والأكبػػاؿ ومػػؾاد الخػػدمات الفشيػػة والألػػؾاح السعدنيػػةمػػؾاد و 
كافػػػػة أنػػػػؾاع الرػػػػػسامات والبػػػػؾاري والأكػػػػػؾاع والفمشجػػػػات والبراغػػػػػي و  والكيربائيػػػػة والزػػػػؾاغ  والعشفػػػػػات وأجيػػػػزة الإح ػػػػػاـ

كافػة أنػؾاع و  العػدد وقزػباف المحػاـو  الزيػؾت والذػحسةو  اتوالشقاصات ذات الاستخداـ العاـ وجسيع قظع غيار الرػسام
بػيػػػة حرػػر الجيػػؾد مػػؽ اجػػػل و  .السػػؾاد الكيساويػػة التذػػغيمية السخبريػػة والتجييػػػزات السخبريػػة السدػػتخدمة فػػي السرػػفاة
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وذلػػ بتقدػيؼ  السخػزوف  عمػى لمرقابػة كشغػاـ ( A,B,C) فقػد تػؼ تظبيػق نسػؾذج التحميػل الثلاثػي تحقيػق أفزػل الشتػائج
 فئات ىي : لأصشاؼ السخزنة إلى ثلاثا

ة الدراسػػة/ مػػادة  وقػػد شػػ م  خػػلاؿ 31/ مػػؾاد ىػػذه الفئػػةعػػدد  :  Aالفئددة  ندػػبة متدنيػػة مػػؽ عػػدد السػػؾاد  مػػدَّ
% (  وليػػػذه السػػػػؾاد  13. 52تسيػػػزت ىػػػذه الفئػػػة بؿيستيػػػا السرتفعػػػة حيػػػث شػػػ م  ندػػػبة ) و  (% 31. 1)       بمغػػػ 

ونفاذىػػػا مػػػؽ الذػػػركة سػػػيؤدي إلػػػى اتخػػػاذ القػػػرار بنيقػػػاؼ العسميػػػة الإنتاجيػػػة لكافػػػة  ،ةأىسيػػػة كبيػػػرة فػػػي العسميػػػة التذػػػغيمي
 .  الؾحدات الإنتاجية أو لؾحدات محددة  لحيؽ تأميشيا وىذه السؾاد تدتخدـ ب سيات كبيرة

فػي حػػيؽ مػػؽ عػدد السػػؾاد % (  32. 31) ىػؾ مػػا يذػ ل ندػبة و  مػػادة 334عػدد مػؾاد ىػػذه الفئػة  :  Bالفئدة 
 وليػػػذه السػػػؾاد ،% (  52. 11بمغػػ  )  الإنتػػػاجىػػذه السػػػؾاد ندػػبةً مػػػؽ إجسػػػالي السػػؾاد السدػػػتخدمة فػػي  بمغػػ  ؾيسػػػة

وتتسيػػز بػأف قدػؼ مشيػػا ذو ؾيسػة مرتفعػة إلا أف الاسػتخداـ مشػػو لػيس سػشؾياً وإنسػػا  (A)القدػؼ  الأىسيػة الأكبػر بعػد مػػؾاد
السػػؾاد الكيساويػػة التػػي و  التؾصػػيلاتو  لبػؾاري او  قظػػع الػيػػارو  السزػػخاتو  ومػػؽ أمثمتيػػا بعػض الأجيػػزة ؛حدػب الحاجػػةب

والقدػؼ الآخػر مػؽ ىػذه السػؾاد لػو أىسيػة فػي العسميػة الإنتاجيػة إلا أف ، تتظمبيا معالجة حػالات اسػتثشائية وغيػر اعتياديػة
 .  مرادر تأميشيا متؾفرةو  ؾيستيا ليد  مرتفعة

. 22مادة أي ما ندبتو ) 382ىا وقد بم  عدد السخزوف  عشاصر باقي تسثل القدؼ ىذا عشاصر :  Cالفئة 
الكمي  الاستخداـ إلىندبةً  ليا الدشؾي  الاستخداـ ؾيسة بمغ و  ،الإنتاج% ( مؽ إجسالي السؾاد السدتخدمة في  13
ة الدراسةويس ؽ تؾريا مرروفات مخازف شركة مرفاة بانياس خلاؿ . فق %(  32. 1)   التحميلوفقاً لشدب  مدَّ

 : سا يأتي( بيانياً ك ABC)                الثلاثي
 ندب قيم استخجامهاو  ( : فئات أصشاف السخزون 2الججول )

 الؾحدة السادة الترشيف
الشدب التجسيعية لؿيؼ 
 الاستخداـ الدشؾي %

 الفئة
ABC 

 A 12 .48 ك  معزز أوكتاف 30/1964
 A 80 .61 ك  حسض كمؾر السا  1 .458 .36 .37 .89
 A 38 .68 ك  خذؽمما  1 .701 .52 .67 .89
 A 65 .72 ك  ما ات الرؾديؾـ 2 .601 .18 .68 .89

 A 31 .76 ك  مانع تآكل 30/1912
 A 73 .79 ك  وسي  ميروكس بمس 1 .801 .52 .13 .89
 A 66 .81 ك  أحادي إيتانؾؿ أميؽ 1 .201 .06 .26 .89
 A 81 .82 ك  محدؽ جر يا ف السازوت 1 .450 .68 .26 .89
 A 96 .83 ك  ىبيؾكمؾريد الرؾديؾـ 1 .601 .24 .68 .89
 A 62 .84 ك  43زي  عشفات  1 .110 .04 .22 .87
 A 22 .85 ك  بيرو كمؾر الإيتيميؽ 1 .201 .40 .13 .89
 A 80 .85 ك  فؾـ إطفا  1 .100 .20 .13 .96
 A 28 .86 ك  181زي  آلات صشاعية  1 .300 .15 .25 .87
 A 59 .86 ك  35عشفات  زي  1 .120 .06 .22 .87
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 A 77 .86 ك  43زي  ىيدروليػ  1 .150 .10 .28 .87
 A 86 .86 ك  2شحسو ليتؾف  1 .110 .21 .44 .87
 A 95 .86 ك  23زي  ىدروليػ  1 .100 .05 .28 .87
 A 02 .87 ك  اسسش  اسؾد 1 .100 .04 .22 .77
 A 10 .87 ك  ىيدرازيؽ ىدرات 1 .441 .20 .37 .89
 A 16 .87 ك  مانع اتداخ 1 .501 .33 .40 .89

 B 03 .99  مادة 334عددىا  و   Bمؾاد القدؼ  
 C 00 .100  مادة 382عددىا  و  cمؾاد القدؼ  

 السرجر : من إعجاد الباحث
 

وتكمفػػػػة ، تكمفػػػػة الظمػػػػبو ، مػػػػؽ الاسػػػػتخداـ الدػػػػشؾي لكػػػػل مشيػػػػا Aونتيجػػػػة لسعالجػػػػة  البيانػػػػات الستعمقػػػػة بسػػػػؾاد الفئػػػػة 
مػػادة بالشدػػبة إلػػى ة الآتيػػ جالشتػػائ يعظػػي ىػػذا البرنػػامج ( WINQSB)  مج الحاسػػؾبيالبرنػػاباسػػتخداـ  فػػاظ بػػالسخزوف الاحت

 عمى سبيل السثاؿ :وكتاف معزز الأ

 
 السرجر : من إعجاد الباحث

                                                                 مػػػؾ غػػػػراـ سػػػػشؾياً كي 33311فػػػػي شػػػركة مرػػػػفاة بانيػػػاس ىػػػػؾ  الأوكتػػػػافلسػػػػادة معػػػزز  الدػػػشؾي الاسػػػػتيلاؾ حيػػػث إف 
 solve the problem الأمػرنختػار   solve and analyzeومػؽ القائسػة  ،ؿ س  23. 311تكمفػة تخػزيؽ الؾحػدة و 

 فتغير الشتائج كسا في الذ ل :
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 السرجر: من إعجاد الباحث

واف ، / كػػػ  52. 21382لكسيػػػة الاقترػػػادية السثمػػػى لسػػػادة معػػػزز الأوكتػػػاف ىػػػي /حيػػػث يغيػػػر مػػػؽ البرنػػػامج أف ا
 .  / ليرة سؾرية14382411تداوي / و  اليف الظمبيةكتكاليف الاحتفاظ بالسخزوف تداوي ت
. 2وبالتػالي ي ػؾف العػدد الأمثػل لسػرات التؾريػد يدػػاوي / . / ليػرة سػؾرية 35814511واف التكػاليف الكميػة تدػاوي /

مػػػػؽ مػػػػادة معػػػػزز  شػػػػركة مرػػػػفاة بانيػػػاس لا تدػػػػسا بشفػػػػاذ السخػػػػزوف  أفباعتبػػػػار و  ./ يػػػػؾـ33. 118أي بسعػػػػدؿ // مػػػرة 13
تكػػؾف  الظمػػب إعػػادةنقظػػة  بالتػػاليو  / كػػ  13. 13514مخػػزوف الأمػػاف / % ي ػػؾف 35الأوكتػػاف  وفػػي مدػػتؾى خدمػػة قػػدره 

 (  الأماف+ مخزوف  (* فترة التؾريدمعدؿ الاستيلاؾ اليؾمي   )) / ك  وىي محدؾبة بالعلاقة 43. 33343كسية / 
يغيػر مشحشػى سػمؾؾ التكػاليف الكميػة  Resultsمػؽ القائسػة   Graphic cost analysisو بالزغ  عمى الأمر 

 : سا يأتيلسادة معزز الأوكتاف ك
 ( : سلهك التكاليف الكلية لسادة معزز ا وكتان 4الذكل رقم ) 

 

 
 السرجر : من إعجاد الباحث
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 ة :الآتي نحرل عمى الشتائج Aخظؾات الدابقة عمى جسيع مؾاد الفئة وبتظبيق ال
 وبعج التظبيق في شركة مرفاة بانياس (  EOQنسهذج )  تظبيق نتائج الجراسة قبل ( : مقارنة 0الججول رقم )

 السادة
 بعج تظبيق الشسهذج قبل تظبيق الشسهذج

 حجؼ الظمبية
نقظة إعادة 
 التكاليف الكمية الظمب

ظمبية حجؼ ال
 الاقترادي

نقظة إعادة 
 التكاليف الكمية الظمب

 28514800 49 .26646 78 .31657 49509058 ? 99900 معزز أوكتاف

 66 .720633 15366628 ? 1587775 حسض كمؾر السا 
468315. 

75 11587770 

 51 .641481 7169577 ? 1620460 مما خذؽ
404790. 

90 4891270 
 3983538 19 .91260 56 .154490 4986453 ? 309408 ما ات الرؾديؾـ
 1576414 60 .3028 99 .3830 3603545 ? 16634 مانع تآكل

 1648365 34 .1682 52 .2060 3412074 ? 8000 وسي  ميروكس بمس
 906954 09 .4946 36 .5917 1916920 ? 23520 أحادي إيتانؾؿ أميؽ

 471337 82 .5973 17 .7175 1129354 ? 32810 السازوت جريافمحدؽ 
 816067 77 .17687 45 .25148 1228774 ? 66313 ىبيؾكمؾريد الرؾديؾـ

 503704 89 .911 65 .2740 715504 ? 6660 43زي  عشفات 
 530708 98 .1296 76 .3945 692146 ? 8430 بيرو كمؾر الإيتيميؽ

 507893 79 .1166 23 .4186 658913 ? 8888 فؾـ إطفا 
 431776 54 .606 51 .2682 552829 ? 5580 181 زي  آلات صشاعية
 282791 80 .452 12 .1941 357680 ? 3960 35زي  عشفات 
 163250 94 .307 60 .1032 209771 ? 2160 43زي  ىيدروليػ 
 84751 79 .64 47 .265 107013 ? 540 2شحسو ليتؾف 
 71136 82 .205 50 .790 96622 ? 1800 23زي  ىدروليػ 
 58512 25 .2152 72 .8467 80804 ? 19800 اسؾداسسش  

 53238 76 .299 52 .469 78456 ? 1200 ىيدرازيؽ ىدرات
 45896 92 .567 08 .1337 67993 ? 3439 مانع اتداخ

 السرجر : من إعجاد الباحث
فػػي ف ىشػػاؾ انخفػػاض وأ، ويلاحػػ  مػػؽ الجػػدوؿ عػػدـ وجػػؾد نقظػػة محػػددة لإعػػادة الظمػػب فػػي شػػركة مرػػفاة بانيػػاس

يجػػب عمػػى شػػركة مرػػفاة بانيػػاس أف تقػػؾـ بنصػػدار  التكػاليف الكميػػة لمسخػػزوف بعػػد تظبيػػق الشسػػؾذجيؽ وعمػػى سػػبيل السثػػاؿ 
 43. 33343كػػ  عشػػدما يرػػل مدػػتؾى السخػػزوف مػػؽ مػػادة معػػزز الأوكتػػاف إلػػى  87 .31657أمػػر تؾريػػد جديػػد ب سيػػة 

 . ك 
 : الآتي الجدوؿ الشتائج السؾرحة فيشا وبعده يتبيؽ ل يؽوبسقارنة التكاليف قبل تظبيق الشسؾذج

 مرفاة بانياسشركة على السخزون في (   EOQنسهذج ) ( : الفرق الشاتج عن تظبيق 2الججول رقم )

 السادة
التكاليف الكمية 
قبل تظبيق 
 الشسؾذج

التكاليف الكمية 
بعد تظبيق 
 الشسؾذج

 الفرؽ 
ندبة الانخفاض 

% 

 40 .42 20994258 28514800 49509058 معزز أوكتاف
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 59 .24 3778858 11587770 15366628 حسض كمؾر السا 
 78 .31 2278307 4891270 7169577 مما خذؽ

 11 .20 1002915 3983538 4986453 ما ات الرؾديؾـ
 25 .56 2027131 1576414 3603545 مانع تآكل

 69 .51 1763709 1648365 3412074 وسي  ميروكس بمس
 69 .52 1009966 906954 1916920 ؽأحادي إيتانؾؿ أمي

 26 .58 658017 471337 1129354 السازوت جريافمحدؽ 
 59 .33 412707 816067 1228774 ىبيؾكمؾريد الرؾديؾـ

 60 .29 211800 503704 715504 43زي  عشفات 
 32 .23 161438 530708 692146 بيرو كمؾر الإيتيميؽ
 92 .22 151020 507893 658913 فؾـ إطفا 

 90 .21 121053 431776 552829 181زي  آلات صشاعية 
 94 .20 74889 282791 357680 35زي  عشفات 
 18 .22 46521 163250 209771 43زي  ىيدروليػ 
 80 .20 22262 84751 107013 2شحسو ليتؾف 
 38 .26 25486 71136 96622 23زي  ىدروليػ 
 59 .27 22292 58512 80804 اسسش  اسؾد
 14 .32 25218 53238 78456 ىيدرازيؽ ىدرات
 50 .32 22097 45896 67993 مانع اتداخ
 58 .32 34809945   السجسؾع

 السرجر : من إعجاد الباحث
( عمػى السخػػزوف فػػي مرػػفاة  EOQ)  تظبيػػق نسػػؾذج ك سيػة الظمػػب الاقترػػادية  أفالدػابق ويلاحػ  مػػؽ الجػػدوؿ 

%  11. 31% حيػػػث تراوحػػػ  ندػػػبة الانخفػػػاض بػػػػيؽ  85. 23التخػػػػزيؽ بسعػػػدؿ بانيػػػاس قػػػد أدى إلػػػى انخفػػػاض تكػػػاليف 
وىػذا يؤكػد الفائػدة مػؽ اسػتخداـ الأسػمؾب العمسػي فػي ، % لسادة محدؽ جرياف السػازوت 33. 85و لسادة ما ات الرؾديؾـ

 .  إدارة السخزوف 
 : الاستشتاجات

 .  رقابة عمى السخزوف لمتخظي  واللا يؾجد أسمؾب عمسي محدد متبع في شركة مرفاة بانياس  .1
تػػتؼ عسميػػات رقابػػة عمػػى السػػؾاد السػػؾردة مػػؽ قبػػػل دائػػرة الاسػػتلاـ فػػي شػػركة مرػػفاة بانيػػاس لمتأكػػد مػػػؽ  .3

بغػض الشغػػر تكػػؾف ىػذه الرقابػة عمػى عيشػات عذػػؾائية فػي بعػض الأحيػاف و  ،ومظابقتيػا لمسؾاصػفات السحػددة جؾدتيػا الفشيػة
   .عؽ أىسية فئات مؽ السخزوف أكثر مؽ فئات أخرى 

لا يؾجػد نغػاـ عمسػي محػدد يػػتؼ بسؾجبػو تحديػد نقظػة إعػادة الظمػػب السثمػى والحجػؼ الأمثػل لمظمبيػة وعػػدد  .2
إنسػػا تػػتؼ عسميػػة تحديػػد ىػػذه الكسيػػات والسؾاعيػػد اعتسػػاداً و  ،مػػرات التؾريػػد الدػػشؾية والفتػػرة السثمػػى الفاصػػمة بػػيؽ أوقػػات التؾريػػد

 .  خبرة القائسيؽ عمى إدارتياالسبشية عمى  التقديريةحاجتيا  ديرتق عمى ما تحدده الجيات الظالبة لمسؾاد بشاً  عمى
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كسػػػػا أف ، تتحسػػػل شػػػركة مرػػػفاة بانيػػػاس تكػػػاليف كبيػػػرة نتيجػػػػة تخػػػزيؽ مػػػؾاد تزيػػػد عػػػؽ حاجتيػػػا الفعميػػػة .4
أو عػدـ الحاجػة إلييػا بدػبب تغيػرات فػي خظػؾط ، أو انخفػاض فػي الفعاليػة، العديػد مػؽ السػؾاد السخزنػة تكػؾف عررػةً لمتمػف

 .تاجالإن
 85. 23سػيس ؽ مػؽ تخؽػيض تكػاليف التخػزيؽ بشدػبة  إدارة السخػزوف إف استخداـ الشسػاذج الكسيػة فػي  .8

 . % وبالتالي تحؾيل مؾاقع اليدر إلى وفر في مؾارد شركة مرفاة بانياس
 التهصيات:

رقابة يؤدي إلى رساف شركة مرفاة بانياس سفي  قترادية باعتبار أف تظبيقوكسية الظمب الا تظبيق نسؾذج -1
 معليذه السؾاد  ةودؾيق كاممة بالتالي تخريص سجلات  أكثر السؾاد أىسية في السخزوف دؾيقة ومذددة عمى 

 . ليذه الدجلات مدتسرة حدابية مراجعة
تحديػػد السػػؾاد الأكثػػر أىسيػػةً وتػػأثيراً فػػي مخػػزوف شػػركة مرػػفاة بانيػػاس مػػؽ خػػلاؿ تظبيػػق نسػػؾذج التحميػػل الثلاثػػي  -3

ABC. 
لمتأكػد   الأكثػر أىسيػةً اسػتلاـ السػؾاد و  لجسيػع الكسيػات السػؾردة عشػد فحػصو  ت الرقابػة السس شػةتظبيق أقرى درجػا -2

 .  مشيا مؽ الكسيات التالفة أو السرفؾرة
العػدد و  الظمػب إعػادة ونقظػة لمظمبيػة الأمثػل لمحجػؼ الػدقيق لمتحديػد  الأكثػر أىسيػةً تخزػع السػؾاد  أف رػرورة  -4

 .الأمثل مؽ الظمبيات
 راجع:الس

 جع العربية :السرا
 فدي السدداعجة الكسيدة الظرق  :العسليات بحهث أساليب ، ( 3113) ، محمد احسد ، الدتار عبد الألؾسي.2

 الستحدة العربية الإمارات، دبي، القمؼ دار. ،القرارات اتخاذ
مراقبددة و  مددجخل إلددى ضددب (3118) ، بػػؾ نخػػل مدػػعؾد احسػػد ، تػػاج لظفػػي عبػػد القػػادر، البمخػػي زيػػد تسػػيؼ.3
 .  السسمكة العربية الدعؾدية، الرياض، السظابع جامعة ممػ سعؾدو  الشذر العمسي، السخزون 
دار الشيزػػة العربيػػة ، إدارة الشذدداا الإنتدداجي فددي السذددروعات الرددشاعية، ( 3112) ، الذػػرقاوي عمػػي.2
 بيروت، لمشذر

الػػػػػدار ، دازن إدارة السدددددددذتريات السخدددددد، ( 3111) ، عبػػػد الغفػػػار حشفػػػي، صػػػلاح الػػػديؽ محمد عبػػػد البػػػاقي.4
 .  مرر، الإس شدرية، لجامعيػػة
 .  الإس شدرية، الجامعي الفكر دار، دعسه ونظم الإداري  القرار، ( 3113) ، محمد الريرفي.8
الذددراء  -إدارة السددهاد، ( 3114) ، العبػػدلي قحظػػاف بػػدرو ، السؾسػػؾي مػػشعؼ زمزيػػرو ، عقيمػػي عسػػر وصػػفي.3

 .  لأردفا، عساف 3ط، دار وائل، والتخزين من مشظهر كسي
، دار البػػػازوري ، محاسدددبيو  إدارة السدددهاد مدددجخل إداري ، ( 3115) ، محسػػػؾد شػػرؼ الػػػديؽ، العػػلاؽ بذػػػير.2
 .  الأردف

 الظبعػة، التهريدج سلددلة إدارة :والسذتريات للسخازن  الحجينة الإدارة، (3113) ، محمد الدػتار العمي عبد.5
 .  الأردف :عساف، لمشذر وائل دار، الثانية
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، الظبعػػػة الثانيػػػػة، ذػػػردار زىػػػراف لمش، التخدددزينو  تكشهلهجيدددا إدارة الذدددراء، ( 3115) ، الغػػػدير محمد راشػػػد.3
 الأردف 

 .  الأردف، عساف، 3ط، دار السشاىج، تخظي  الانتاج ومراقبته ، (3114) ، محمد ابدولي الحديؽ.11
، بيػروت، العربيػة الشيزػة دار، والسخدازن  السذدتريات إدارة ) بػدوف تػارين نذػر (، زىيػر مرػظفى.11

 .  لبشاف
 ليبيا ، بشغازي ، طبعة أولى، دار الكتب الؾطشية ،  بحهث العسليات، (3113)، مرجاف محمد سميساف.13
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 مرر 

، الإدارة العامددة، الاتجاهددات الحجينددة و  الددشظم وا سدداليب –إدارة العسليددات ، (3111)، نجػػؼ عبػػؾد نجػػؼ.18
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