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ؾري  احل الدُّ ة العاممة في الدَّ  ""دراسة ميدانيَّة عمى الجامعات الخاصَّ

 
 د. عمي شاهيؽ
 د. جسال العص

 ***عمي إبراهيؼ 
 

 
 ( 0202/  8/  38قُبِل لمشذر في   . 0202/  4/  35تاريخ الإيداع  )

 

 ممخّص  
، حثةغددداه  حثظَّمغَّةََّّدددل، حثكدددَّؼ محثةدظقددداحن حثظَّمغَّةََّّدددل) حثثَّقافدددل حثظَّمغَّةََّّدددل مددداأ  ددد     هدددال حث إدددت دثددد   إا دددا     

ًٍ حث َّد  َّل، مٌثدػ فدي حث امددان ( حلافظ حضان حثظَّمغَّةََّّل حلأساسََّّل، حثداًحن محلأع حل حثظَّمغَّةََّّل في عةلََّّدل حسدظقظاا حثةدؾح
  ٍ ددددؾ ددددا   حثي  ددددل حثداملددددل فددددي حثيَّ َ دددد  ). قدددداحثخاصَّ محثدددددامل ؽ فددددي  حثةددددا   ؽعلدددد  ع مددددل مددددؽ  حسددددظهَّا  ( 011م حث ا ددددت يظؾ

حٍسدددل َ د دددا، محسددظ داً )حث امدددان مإدد ِّ حثاِّ حً اةَّدد  حلاسددظ ا ان حثَّظدددي  ددؼَّ  ؾ ( حسددظهَّا ان مم دددا ثدددام حسدددظ ةا  6،  ددؼَّ حسدددظً 
حث ا دددت يظإل ددد  حثهَّا دددان باسدددظخاحم ي  دددام  ( حسدددظ ا ل. قدددام 82ظدددي  دددؼَّ       دددا )يَّا ا  دددا، مكدددوثػ دددددؾت عددداً حلاسدددظ ا ان حثَّ 

 (.SPSS 25حثظَّإل   حلإ صائي )
ددد  حث ا ددت دثددد  م ةؾعدددل مدددؽ حلاسدددظمظااان ميهةّ ددا   ؾادددا  ددد     مدمدددؾ  ث ةَّددد        مفددي   اددددل هدددوح حث إدددت  ؾصَّ

ًحن محلأعددد حل حثظَّمغَّةََّّدددل، حلافظ حضددددان )حثكدددَّؼ محثةدظقددداحن حثظَّمغَّةََّّددددل، حثةغددداه  حثظَّمغَّةََّّدددل، حثدددددا حثثَّقافدددل حثظَّمغَّةََّّددددليبدددداً 
حٍسددل حثظَّمغَّةََّّددل حلأساسددََّّل( ًٍ حث َّدد  َّل فدددي حث امدددان مإدد ِّ حثاِّ م ةؾعددل مدددؽ قدداّم حث ا ددت . كةدددا فددي عةلََّّدددل حسددظقظاا حثةددؾح

حٍسدددل يمددا   قافدددل  مغَّةََّّدددل  دةددحثظَّؾصددَّان محثَّظدددي كدددات يهة  ددا   مٍ حث امدددان مإددد ِّ حثاِّ دددل علددد  دًح دددلؾ   ظؾاَّ   علددد  ًعدددؼ حثي 
حٍن حثةدا   ؽ فدي م دا   حلإياحعي محثدة  حث ةاعي مدؽ ياد   إق دلأ حلأهداحل ثلةدؾعَّ  ؽ محث امددان فدي دت  مح دا،  مةَّدل قدا
مٍ حلاسددددظماً علدددد  حلأسدددد  حثدلةََّّددددل محثةؾضددددؾ ََّّل فددددي  ٍ هََّّددددل مضدددد م حلاسددددظقظاا، مٌثددددػ مددددؽ تددددت   إا ددددا ح ظَّااددددا  ؼ حثظَّا

 د  ؽ.عةلََّّان حلاتظَّاٍ محثظَّ 
ًٍ حث َّ  ل، ، عةلَّل حلاسظقظاا، حثثقافل حثظمغَّةَّلكمسات مفتاحيَّة:   حثةؾح

 

                                                   
  ٌمٍ حلأعةا  -يسظا ٍ َّ  -ط طؾُ -اامدل ط طؾُ -كلَّل حلاقظصاً -قيؼ دًح  ل.سؾ
 ٍُ مٍ حلأعةا  -ما ٍ َّ  -ط طؾُ -اامدل ط طؾُ -كلَّل حلاقظصاً -قيؼ دًح  ل.سؾ

حٍه  *** مٍ حلأعةا  -طاثل ًكظؾ ٍ َّ  -ط طؾُ -اامدل ط طؾُ -كلَّل حلاقظصاً -قيؼ دًح  ل.سؾ
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  ABSTRACT    

     The objective of this research is to determine the effect of the dimensions of the 

organizational culture (organizational values and beliefs, organizational aspects, 

organizational customs and norms, basic organizational assumptions) in the process of 

attracting human resources, in private universities operating in the Syrian coast. The 

researcher distributed (100) questionnaires on a sample of managers and workers at the 

universities under study. All the questionnaires were distributed and (7) questionnaires 

were excluded for not completing their data. Thus, the number of questionnaires that were 

unloaded was (93). The researcher analyzed the data using the Statistical Analysis Program 

(SPSS 25). 

     At the end of this research, the researcher reached a number of conclusions, the 

most important of which are: There is a significant effect on all dimensions of the 

organizational culture (organizational values and beliefs, organizational aspects, 

organizational customs and norms, basic organizational assumptions) in the process of 

attracting human resources at universities under study. The researcher also made a number 

of recommendations, including: The management of the universities under study must 

build an organizational culture that supports creative behavior and teamwork in order to 

achieve the goals for employees and universities at the same time, developing the 

capabilities of managers in the field of recruitment, by defining their training needs and the 

need to rely on the scientific and objective foundations in the selection and appointment 

processes. 
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مة:  -3  مُقدِّ
 ؾحاددد  حثةمغَّةدددان علددد  حتدددظتل ي ؾحع دددا م ؾا  ا  دددا مي  ام دددا، بيدددهل كثددد م حثظَّ   ددد حن حثه  ََّّدددل مدددؽ ا دددل، مكيدددهل  

دان  ا َّددل    دداحت  عماصدد  معؾحمدد  مظظلَّ ددان هددوه حثه  دددل مددؽ ا ددل   دددؾكان فددي مخظلددد   محثةَّدددتن، اةلددل مدددؽ حثظَّإدداِّ محثص 
كٍَّةا ددؾت مؽ يهؼِّ  د     حثة الان، م دان يما   قافدل  مغَّةََّّدل ًحعةدل. فاثةمغَّةدان  دةد  فدي ي  دل  ظَّيدؼ بداثظَّ     حثيَّ  لػ حثظَّإاِّ

مددل مددؽ حثدةدد  م إق ددلأ حثظَّة  ددل فددي حلأًح ، م قدد  حثدددل  حلأ هدد  ثظإق ددلأ  لددػ حثدةلََّّدد ان محثظَّمدداف  ثلؾصددؾ  حثدد  م ح دد  مظقاِّ
مٍ مٍ سدددََّّةا دًح ًٍ حث َّددد  َّل حثَّ  ًحتددد  حثةمغَّةدددل علدددد  عدددا لأ حلإًح مٍ حلأسددداُ ثظإق ددددلأ حلأًح  حثةظة ِّدددل  غدددد ح  حثةددددؾح ظدددي  لدددددل حثددداَّ

 ث ؾ  ا حثدمص  حثةإ ِّ  لأ َّظل حثةمغَّةل.
صدل حث مََّّدل فدي حثةمغَّةدان حثَّ       ًٍ حث َّ  َّل مح ام مدؽ يهدؼ حثؾعدائ  حثةظخصِّ مٍ حثةؾح ظدي  د  ِّ  بَّدد   كه د  م ةثِّ  دًح

ظددي  دظةددا عل  ددا حثةمغَّةددان فددي  ددؾف   حلأعدداحً حثةظلؾكددل حثؾعددائ  حثَّ  ق ددلأ يهدداحف ا، ممح ددام مددؽ يهددؼِّ علدد  يًح  حثةمغَّةددل م إ
ٍ ددل محتظَّداٍ حلأف د  مددؽ  ددإ ؽ ثلدةد  ًحتد  حثةمغَّةددل بالإضدافل حثد  ميدداعام حثةمغَّةدل علد  حثةقا مدؽ حلأفد حً حثددامل ؽ حثة شَّ

ظدددي حلاسدددظقظاا محلاتظَّدداٍ، مكددداث َّلأؼ مددؽ هدددوه حلأهةََّّددل حث ه ددد م ث دددوه معَّ  مدددؽ تددت هدد لا  حثددددامل ؽ ثلددا تؾ  دثددد  حثةمغَّةددل 
مٍ حثدلَّددددا فددددي حثدا ددددا مددددؽ حثةمغَّةددددان مددددؽ   ددددت  ددددؾف   ي َّا ددددا  حثؾعددددائ  دلاَّ ي َّ ددددا  لا  لقدددد  حلاهظةددددام حث ددددافي مددددؽ قهدددد  حلإًح

د  حثةظلؾاحثةيظللمان حثَّ  مَل ث ةات  م  و كافَّل حلإا ح حن حثة   ظل ي ا مكاثََّّ  .ت
مٍ مادددؾً  قافدددل  مغَّةََّّدددل      ،  دددؾفِّ  ًحعةدددل ممماسددد ل مثم ددداى عةلََّّدددل حلاسدددظقظاا  ددد أ حث ث ددد  مدددؽ حث دددا ث ؽ ضددد م
دددد مل حثَّ  مٍ    دددد  حثؾصددددؾ  دثدددد  حلأهدددداحل حثغ  ظددددي  يدددداعا فددددي دد دددداً م خددددل ؽ م َّدددد  م ظه ددددلأ حثهَّا ددددان محثةدلؾمددددان بصددددؾ

 حثة سؾمل بد ا م مفاعلََّّل.
حٍسددل   و حثَّدد حث إددت ح  هددوم ادداممددؽ يادد  مددا  قدداَّ       ماددؾً  قافددل  مغَّةََّّددل علدد  عةلََّّددل حسددظقظاا  ي دد  ددال دثدد  ً

. ٍ ؾ ا   حثي  ل حثداملل في حثيَّ ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ في ع ِّمل مؽ حث امدان حثخاصَّ  حثةؾح
ابقة: -4 راسات الدَّ  الدِّ

ؼ إدارة السعرفة في دور الثَّقافة التَّشغيسيَّة في دعبدمؾحت   (4238دراسة )عبابشة، حتاممة،  -1
ن ] ة في الأردُّ ائام )حثه  مق حطََّّل  [:3السدتذفيات الحكؾميَّ حٍسل دث   إا ا ًمٍ حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل حثيَّ هافت حثاِّ

مٍ حثةد فل )ح ظياا حثةد فل م خل م ا م قل ا م ظهَّق ا( في ميظَّفَّان  حعةل( في ًعؼ دًح محلإياح ََّّل محثة ةَّل محثاَّ
مٍ حثةد فل، حثقظاع حث ًٍت، م قادؼ دطاٍ  غ   لأ ةاط حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل ميبداً دًح كٍا في حلأ دام حثداملل في مإافغل د

مؽ تت  حثظَّد  ل دث  حثة  ؾم محلأهاحل محثدماص  معؾحم  حثمَّ اى ملأ  ها مؽ حث ؾح ل ٌحن حثدتقل.  ؼَّ حسظخاحم 
ابقل حثةم   حثؾص ي حث ةِّي حثظَّإل لي، مكالا حٍسان حثيَّ ثََّّل بة حادل حث ظل محثةقالان محثاِّ عظةاً عل  حثةصاًٍ حلأمَّ

محثة حا  ٌحن حثدتقل، كةا حعظةان عل  حثةصاًٍ حثثَّا ؾ َّل ب ة  حثةدلؾمان عؽ ط  لأ حسظ ا ل مَِّعت عل  
ائا في  حٍسل دث   دتَّ  ةط حثثَّقافل حثظمغَّةََّّل حثيَّ حٍسل. تلصت حثاِّ ميظَّفَّان حثقظاع حثدام هؾ حثمَّةط م ظة  حثاِّ

ط، مكات يعتها  حٍسل كا ت بةيظؾأ مظؾسِّ مٍ حثةد فل في حثةيظَّفَّان مإ ِّ حثاِّ سٍل دًح اٍل مةا حثه  مق حطي، دتَّ ً
ٍ  اط دد ايََّّل ي ؽ ي ةاط حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل  سٍل بُدا  ق  حثةد فل. ماؾً عتقل ح بُدا  ظه لأ حثةد فل ميقلَّ ا مةا

مٍ حثةد فل محثمَّةط حلإياحعي.ح مٍ حثةد فل،   ت ماان يقؾأ عتقل ي ؽ دًح ائام، ميبداً دًح  ثيَّ
حٍسل حثإاثَّل - حٍسل حثيابقل حلامث  مؽ   ت حثةظ    حثظاب  )في حثا حٍسل حثإاثَّل عؽ حثا  خظل  حثا

مٍ حثةد فل(، كةا  حٍسل حلامث   ًعؼ دًح ًٍ حث َّ  ل، حما في حثا في م ظة  حث إت ممدات  اتدخظل حسظقظاا حثةؾح
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حٍسل حثيابقل  حثةيظَّفَّان حثإدؾمَّل في  ٍ ل، يما في حثا حٍسل حثإاثَّل حث امدان حثخاصل حثيؾ حثظظه لأ )في حثا
ًٍت(  حلا

 Impact of organizational culture onبدمؾحت   (Anthony, 2017)دراسة  -0

struction Industry in Recruitment and Selection practices in The Oil and Gaz con

Nigeria 

شاعات الغازيَّة والشَّفظيَّة في   أثر الثَّقافة التَّشغيسيَّة عمى مسارسات الاستقظاب والاختيار في قظاع الرِّ
سٍان حلاسظقظاا محلاتظَّاٍ مدثََّّل  :[4]نيجيريا  حٍسل دث   إل         حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل عل  مةا هافت هوه حثاِّ
َ َّل في  َّ    ا،   ت  ؼَّ حتظَّاٍ )حثكَّام ي ماعان حثمَّ ظََّّل محث ا سٍان ضةؽ قظاع حثصِّ ( ثلةقاملان SCNLظلػ حثةةا

ٍ ل.  ؼَّ حسظخاحم حلإ صا حن حثؾصفََّّل ثظإل   حثهَّا ان حثَّظي اُةدت مؽ حثةقابتن م   ٍ د ا حث ا حثةإامًم م  مَّا
ًٍ حث َّ  َّل في مؾحق  حثةَّ مع حثثَّ  سٍي حثةؾح حٍسل  دتَّ مةا ت ل مقاعام حثلؾايظََّّان حثظََّّ  لََّّل. ممؽ يهؼِّ  ظائ  حثاِّ

ا   يل  ااا   حثظَّؾسعََّّل، مإتَّ حلاثظلحم بيَّاسان مإا ح حن حثظَّد  ؽ دصدل   ؾعَّف حلأف حً ضةؽ حثةَّ مع  ظؼ  سمؾ َّ
%( مؽ مؾع ي 85  َّل، مإتَّ ي ث  مؽ ) إكَّق   ظَّ ل حثةإيؾكََّّل محثدؾحم  حلأت أ حثةؾاؾًم في ي  ل حثدة  حثمَّ  

سٍان حلاسظقظاا محلاتظَّاٍ، م) كٍؾت بَّد   محضح        حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل عل  مةا ًٍ حث َّ  َّل  ا %( فقط لا 3حثةؾح
سٍان حلاتظَّاٍ محلاسظقظاا. كٍؾت       ميهةََّّل حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل في مةا   ا

حٍسل حثإاثَّل عؽ حثاٍ - حٍسل حثإاثَّل   حسل حثيابقل حثثا َّل مؽ   ت حثةظ    حثظاب ) خظل  حثا في حثا
سٍان حلاتظَّاٍ محثظد  ؽ(، كةا  ظةث  حلاتظتل  حٍسل حثيابقل حثثا َّل  مةا ًٍ حث َّ  ل، يما في حثا حسظقظاا حثةؾح

حٍسل حثإاثَّل)في م ظة  حث إت ممدات حثظظه لأ  حٍسل  في حثا ٍ ل، يما في حثا حثيابقل  حث امدان حثخاصل حثيؾ
َ ل محثم ظَّل في  َّ    ا(.  قظاع حثصماعان حث ا

ة : بدمؾحت( :423دراسة )حافظ،  -3 الاستخدام الأفزل لتظبيقات استقظاب واختيار السؾارد البذريَّ
اممة ] د  حثَّظي   حفلأ  [:5وأثرهسا في تمبية متظمَّبات إدارة الجؾدة الذَّ حٍسل دث   إا ا  قاط حث َّ هافت هوه حثاِّ

حٍسل،  إا ا  قاط حثقؾَّم محثدة  عة  دً ةل مإ ِّ حثاِّ ًٍ حث َّ  َّل في م الان حلاسظقظاا محلاتظَّاٍ في حثةمغَّ مٍ حثةؾح ح
ًٍ حث َّ  َّل بغَّل حثم  ؾض بةيظؾأ يًح  حثةمغَّةل،  َّخَّص ًمٍ  عل   دل لها في معائ  حسظقظاا محتظَّاٍ حثةؾح

ًٍ حث َّ  َّل في  إق لأ مظظلَّ ان حث  مٍ حثةؾح حٍسل، م إا ا ماأ حثدتقل محثظَّ     دًح ةل مإ ِّ حثاِّ املل في حثةمغَّ ؾًم حثََّّ
املل.  ؼَّ حلاعظةاً عل  حلاسظ ا ل ك ًحم  مٍ حث ؾًم حثََّّ ًٍ حث َّ  َّل، ممظظلَّ ان دًح ي ؽ معائ  حسظقظاا محتظَّاٍ حثةؾح

حٍن حثاَّمثل م الا  ثل إت ، ممؽ  ؼَّ  ؼَّ حسظخاحم حثه  ام  حلإ صائي ثظإل   حث ا ل حثظَّظهَّقي، محتظ  ن ًحئ م عقا
ٍ  اط م      مدمؾ َّل ي ؽ حلاسظخاحم  حٍسل دث  يتَّ  هما  عتقل ح حث اهل في دًتا  ممداث ل حثهَّا ان. تلصت حثاِّ

، م د املل مؽ ا ل   ا َّل  مٍ حث ؾًم حثََّّ ا  حلأف   ثظظهَّقان حلاسظقظاا محلاتظَّاٍ مؽ ا ل، مك ؽ  لهَّل مظظلَّ ان دًح
املل. مٍ حث ؾًم حثََّّ حٍ  كه  ح  في  دل ل مظظلَّ ان دًح  معَّ ظي حلاسظقظاا محلاتظَّاٍ مح ام مؽ حثؾعائ  حثَّظي  لدل ًم

حٍسل حثإاثَّل - حٍسل حثيابقل حثثاثثل مؽ   ت حثةظ    حثظاب )في حثا حٍسل حثإاثَّل عؽ حثا  خظل  حثا
حٍسل حثيابقل ًٍ حث َّ  ل، يما في حثا مٍ حث ؾًم حثَّاملل(   حسظقظاا حثةؾح  لهَّل مظظل ان دًح
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  The Influence of Training on:بدمؾحت (Connerley, Marry, 2019)دراسة  -4

Perception of Recruitments Inter Personal Skills and Effectiveness. Journal of 

Occupation and Organization Psychology. يفي في وعائف تأثير الاستقظاب عمى الأداء الؾع
حٍسل دث  مد فل  :[6]الإدارة العميا  مٍ فَّةا هافت هوه حثاِّ دٌح كا ت حثؾعائ   خ   ثلةدا    حثةدظةام في دًح

د   مٍ حثو    ًِّ ًٍ حث َّ  َّل باثمِّي ل ثتتظَّاٍ محثظَّد  ؽ، مد فل اؾح ل حثدتقل ي ؽ عةلََّّل حثظَّؾعَّف مي  ها في حثاَّ حثةؾح
َ    شالألؾ هوه حثؾعائ . حٍسل حثة اح ََّّل مؽ تت   ؾ حٍسل عل  حثةم   حثؾص ي حثظَّإل لي ميسلؾا حثاِّ حعظةان حثاِّ

حٍسان  حٍسل، كةا حعظةان حثةصاًٍ حثثَّا ؾ َّل حثةدظهََّّل مؽ تت  حث  اؾع دث  حثاِّ حسظ ا ان عل  يف حً م ظة  حثاِّ
ثََّّل كا ت مؽ ت ا حثةصاًٍ حلأمَّ حٍسل دث   محثة حا  حثدلةََّّل، يمَّ حٍسل. تلصت حثاِّ ت   ظؾ   حسظ ا ل لألأ حض حثاِّ

ًم عما حتظَّاٍ ٌم  حثةماصل حثدلَّا م د  م ؼ،  حٍسل دث  سَّاسان  ايظل     ش مطا  مإاَّ حفظقاٍ حثةمغَّةان مإ ِّ حثاِّ
مٍ حلأساسي في عةلََّّل حثظَّد  ؽ.  ميتَّ حث  ان حثدلَّا هي حثظي   ًِّ  حثاَّ

حٍسل حثإ- حٍسل حثإاثَّل   اثَّل خظل  حثا حٍسل حثيابقل حث حبدل مؽ   ت حثةظ    حثظاب ) ف ؾ في حثا عؽ حثا
مٍ حثدلَّا( حٍسل حثيابقل حث حبدل  حلأًح  حثؾعَّ ي في معائ  حلاًح ًٍ حث َّ  ل، يما في حثا  حسظقظاا حثةؾح

 مذكمة البحث: -2
ددددابقل حثَّ يمدددا   علدددد  حثاِّ       لدددد  عل  ددددا حث ا دددت معلدددد حٍسددددان حثيَّ حٍسددددل حلاسددددظظت ََّّل حثَّظددددي قددددام ي ددددا  ظددددي حطَّ  ثد ِّمددددلحثاِّ

حٍسدل،  مٍ  للددل ب امددمحثةظةثِّ حثاِّ ددحثةمددا دداامددل م ل حثخاصَّ دحثََّّ  مَّدددلل حث إددت   يدد ا م شد حندةددؽ (، لتٌقََّّددل )فدد ع حثَّ ام حثخاصَّ
حٍسددل مددؽ مَّدددلل دلأ ددا  يهةَّددل م دد     حثثقافددل حثظمغَّةَّددل، حثددداً حن محلأعدد حل حثظمغَّةَّددل، بددالا ي   دددا ي حث امدددان مإدد  حثا

حثةغدداه  حثظمغَّةَّددل محلافظ حضددان حثظمغَّةَّددل حلأساسددَّل، حلأمدد  حثددو   دد ً  دثدد  ح  دداع سَّاسددل حسددظقظاا فاشددلل  دد ً  دثدد  
مَدددل، حلأمددد  حثدددو   ددد ً  دثددد   ًٍ حث َّددد  ل حثظدددي لا  ظةظددد  باثةؾحصددد ان حثةظلؾكدددل ثلكَّدددام بالأعةدددا  محثة ةدددان حثت قدددامم حثةدددؾح

حٍسل، مهما دةدؽ ط ىح خ اض ميظؾأ حث  ا   حثظَّياؤ  حث َّئَّ  حلآ ي  م محث اعلَّل في حث امدان مإ  حثا
اة العامماة فاي  الجامعاات، وذلػ في الثَّقافة التَّشغيسيَّة في عسميَّة استقظاب السؾارد البذريَّةما مدى تأثير  الخاصَّ

ؾري  احل الدُّ  ؟الدَّ
 ممم   ظ  َّع حثظَّياؤلان حث   ََّّل حلآ َّل 

ةأ       ما ما -3 ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ في حث امدان  القيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّ في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح
ٍ ؟ ؾ ا   حثي  ل حثداملل في حثيَّ  حثخاصَّ

ةالتَّ  السغاهرما ماأ        -4 ل  شغيسيَّ ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ في حث امدان حثخاصَّ في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح
ا   حثي   ٍ ؟حثداملل في حثيَّ  ؾ

ةما ماأ        -5 ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ في حث امدان  العادات والأعراف التَّشغيسيَّ في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح
ٍ ؟ ؾ ا   حثي  ل حثداملل في حثيَّ  حثخاصَّ

ة ةشغيسيَّ التَّ الافتراضات ما ماأ        -6 ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ في  الأساسيَّ في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح
ل ٍ ؟ حث امدان حثخاصَّ ؾ ا   حثي   حثداملل في حثيَّ
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 :وأهدافه يَّة البحثأهسِّ -6
 يَّة البحث:أهسِّ 

يَّة الشَّغريَّة ََّّل حثمَّغ  َّل ثل إت في مإامثظ   قادؼ دطاٍ  غ   م الَّةي ثظؾضَّح حثدا ا مؽ  :الأهسِّ  ظ يا حلأهةِّ
حٍسل )يبداً  ًٍ حث َّ  َّل، حثظَّمغَّةََّّل قافلحثثَّ حثمِّقاط محثدماص  حثظي ث ا عتقل بةظ  ِّ حن حثاِّ (، حلأم  عةلَّل حسظقظاا حثةؾح

ا  دةدؽ حلاسظ اًم مم  في د  ح  حثةدظ ل حثد كََّّل محثةإلََّّل مم ح ل حث إت حثدلةي مؽ ا ل، حثَّ  ل  ثَّدؾت م ادا   غ  َّ و    هِّ
حٍسان محلأبإاه في هوح حثة ا  مؽ ا ل     ا َّل. م َّ َّ  حث ا ث ؽ لإا ح  حثدا ا مؽ حثاِّ

اة يَّة العسميَّ ََّّدل  ديدظةا   :الأهسِّ و   قدؾم بد  مٍ حث ه د  حثَّدٌح  دا محثداَّ  حثظَّمغَّةََّّدل حثثَّقافدلهدوح حث إدت يهةِّ َّظد  حثدةلََّّدل مدؽ يهةِّ
دد باثةمغَّةدداند  ددف فددي حثظَّ  مٍ حثوِّ مممظ ا  ددا م ظلدا  ددا مكمددا  حثص  اٍيهمَّددل ث ددا ثدداأ ؾ حتلي محثخددا ؾسددد لل ، ف ددي حثحثدة دد  حثدداَّ

ثلدة د   حثدؾعَّ ي حث ِّضدامظ ا  إق دلأ ظدي فدي مقداِّ ل  ظَّ دل  ثظإكَّق دا لأهداحف ا محثَّ ة  دمدؽ تتث دا  إق دلأ حثظَّ  حثةمغَّةدلؽ ظي  ظةدَّ حثَّ 
هٍ ا دد  مح ظَّااا دد ،  حتليحثدداَّ  ل حثثَّقافددل حثظَّمغَّةََّّددهددوح حث إددت يهة َّظدد  مددؽ مإامثظدد   إا ددا مدداأ  دد      كةددا ديددظةا   ظَّ ددل  ثظلهَّددل 

سٍددانعلدد   اددوا محتظَّدداٍ حثقددؾأ حثداملددل مددؽ  حثةمغَّةددل، مٌثددػ ثظددظةدَّؽ حسددظقظاا حلأفدد حً حثدددامل ؽ حث دداً فددي حثةمغَّةددل مةا
دثظم  و حلأ َّظل محثة ةَّان حثةؾكلل دث  دا بد دا م مفداثََّّدل، ممدؽ ح ِّخداٌ  حثةماس ل محثة َّهلل اثدل ٌحن حثصِّ حٍن حث دَّ لل ب قصد  حثقد ح

اٍل مةدمدل مدؽ حثاِّ  د عل مك قد   داّ  ً هٍ علد   إيد ؽ ميدظؾأ يًح  ، حلأمد  حثَّدمةددؽ مدؽ حثظَّ ل دل قدل محثي  و  ثد  عغدَّؼ حلأ د  يدام
ددداةَّدد  حلأعةدددا  محثؾعددائ  محثة  دد، مكاثظَّدددحثةمغَّةددانفددي هدددوه ن اةَّ كٍا  دددا م  ه دد   صدددظ ا حثي  ؾقَّل مكيدددل  قدددل اثي  دغددَّؼ ي

 حثةمافيل. حثةمغَّةانلها عؽ اةَّ  مملا  عةتئ ا م إق لأ  ة   
 أهداف البحث: -7

 ديد  حث إت دث   إق لأ حلأهاحل حلآ َّل 
ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ في  القيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّة إا ا ماأ        -3 في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح

. ٍ ؾ ا   حثي  ل حثداملل في حثيَّ  حث امدان حثخاصَّ
ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ في حث امدان في عةلََّّل حسظقظ السغاهر التَّشغيسيَّة إا ا ماأ        -4 اا حثةؾح

. ٍ ؾ ا   حثي  ل حثداملل في حثيَّ  حثخاصَّ
ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ في  العادات والأعراف التَّشغيسيَّة إا ا ماأ        -5 في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح

. ٍ ؾ ا   حثي  ل حثداملل في حثيَّ  حث امدان حثخاصَّ
ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ في  ة الأساسيَّةالافتراضات التَّشغيسيَّ  إا ا ماأ        -6 في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح

. ٍ ؾ ا   حثي  ل حثداملل في حثيَّ  حث امدان حثخاصَّ
 ات البحث:فرضيَّ -8

  ظةثَّ  حث  ضََّّل حث َّئَّيل ثل إت بالآ ي 
ة في الجامعات الخاصَّ ة، وذلػ ة استقظاب السؾارد البذريَّ في عسميَّ  ةشغيسيَّ قافة التَّ لمثَّ لا يؾجد تأثير معشؾي 

 .ؾري احل الدُّ العاممة في الدَّ 
 ممؽ هوه حث  ضََّّل  مهثلأ حث  ضََّّان حث   ََّّل حلآ َّل 

ة      مدمؾ   لا  ؾاا -3 ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ في  لمقيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّ في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح
. ٍ ؾ ا   حثي  ل حثداملل في حثيَّ  حث امدان حثخاصَّ
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ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ في حث امدان  لمسغاهر التَّشغيسيَّة      مدمؾ   لا  ؾاا -4 في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح
. ٍ ؾ ا   حثي  ل حثداملل في حثيَّ  حثخاصَّ

ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ في  لمعادات والأعراف التَّشغيسيَّةلا  ؾاا       مدمؾ   -5 في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح
ل حثداملل في ح ٍ .حث امدان حثخاصَّ ؾ ا   حثي   ثيَّ

ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ  للافتراضات التَّشغيسيَّة الأساسيَّةلا  ؾاا       مدمؾ   -6 في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح
. ٍ ؾ ا   حثي  ل حثداملل في حثيَّ  في حث امدان حثخاصَّ

 مشهجيَّة البحث:-9
مددؽ تددت  حثثا ؾ ددل اةدد  حثهَّا ددان   ددؼَّ إل لددي،   ددت  ددؼَّ د  دداَ هددوح حث إددت بالاعظةدداً علدد  حثةددم   حثؾصدد ي حثظَّ      

ٍ َّ ل محثةقدددالان محثددداَّ ل محلأامهََّّدددحث ظدددل محثة حاددد  حثد كََّّددد حٍسدددل م مٍ فدددي م دددا  حث إدددت، مٌثدددػ ثا  حثثَّقافدددل ي ددد  م إل ددد ان حثصددداً
ًٍ حث َّد  ل عةلَّدل فدي حثظَّمغَّةََّّدل بدجا ح  حثدا ددا  ث ا دتح اةد دا عدؽ ط  دلأ قَّدام ل فقدا  دؼَّ ثََّّددا حثهَّا دان حلأمَّ يمَّد .حسدظقظاا حثةدؾح

ٍ ددل )حثدُلَّددا، حثؾسددظ  محثددا  َّا(ع مددل مددؽ ل مدد  خصددََّّ مددؽ حثةقددابتن حثََّّ   انحث امددددفددي  حثدددامل ؽ مدددؽ كافددل حثةيددظؾ ان حلإًح
ممددؽ  دددؼَّ  دددؼَّ  حث إدددت.بةؾضددؾع  حثةظدلِّقدددليظصدددةَّؼ حسدددظهَّات   ددةَّؽ م ةؾعدددل مددؽ حلأسددد لل حٍسدددل، ف ددت  عدددؽ قَّامدد  حثاِّ  مإدد ِّ 

فدي  إل د  حثهَّا دان محثةدظَّدان ( SPSS 25)ل حثةماسد ل حعظةداًح  علد  حثه  دام  حلإ صدائي ث ل حلإ صدائََّّ حسدظخاحم حلأسدا
 ان حث إت.محتظ اٍ ف ضََّّ 

شته:-:  مجتسع البحث وعيِّ
ٍ َّل. ةَّ   ةثَّ  م ظة  حث إت ب      ؾ ل حثي  د ِّمل لت بمل حث إت فقا  ةثَّ ا ع ِّ يمَّ  حثدامل ؽ في حث امدان حثخاصَّ

ل ماامدل حثدامل ؽ مؽ  ادَّلقص مٍ حثخاصَّ ٍ َّل )حثدُلَّا، حثؾسظ ، محثا  َّا(، مٌثػ في اامدل حثةما مؽ كافَّل حثةيظؾ ان حلإًح
ل )ف ع حثَّتٌقَّل( ام حثخاصَّ  .حثََّّ

  حدود البحث-;
ام حثإامً حثةدا ََّّل ثل إت   ةثَّلت الحدود السكانيَّة: ل ماامدل حثََّّ مٍ حثخاصَّ ل )ف ع حثَّتٌقَّل(.ب امدل حثةما  حثخاصَّ

اااااااةالحااااااادود ال َّ  م مدددددددؽ ما ََّّدددددددل ثل إدددددددت بددددددداث ظ م حثلَّ    ةثَّلدددددددت حثإدددددددامً حثلَّ مانيَّ م ظَّدددددددد   01/17/1108ممََّّدددددددل حثةةظددددددداَّ
4/10/1111. 

 القدؼ الشَّغري:-32
 الثَّقافة التَّشغيسيَّة: مفهؾم -3

ةل دث  ٌثػ حث َّد   دا  حثثَّقافل حثظَّمغَّةَّل مؽ حثخصائص حثةة ِّلم ثلةمغَّ       ةل مثَّ  ثلأف حً، م َّ    قافل حثةمغَّ
ةل. فاثكَّؼ حثةَّظ كل  حثةدةَّلأ، حثَّو  ددظيل يصؾث  مؽ حثكَّؼ محثةدظقاحن محلافظ حضان حثَّظي دإةل ا حلأف حً ًحت  حثةمغَّ

ةل كؾ ام مظ   ةل يؾعائ  ا، ث ؾ  ا هي حثَّظي  إافظ عل  حثةمغَّ حبظل، م دظ  ا هؾ َّظ ا حثَّظي  ة ِّلها  دظه  يساسا  ثكَّام حثةمغَّ
 ةؾٌو مؽ حلافظ حضان حلأساسََّّل يد ا  عل  ي َّ ا   حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل[. كةا ُ د َّل 4]عؽ لأ  ها مؽ حثةمغَّةان حلأت أ 

ٍ، مؽ تت   دل ؼ كَّفََّّل حثظَّدام  م مٍ عل  حلايظ اٍ محلا ظَّال محثظَّظؾ    مَّدتن حثظَّ َّ ف حثَّظي  دظي حث ةاعل حثقا
قل محثظَّدام  م  حلأع ا  حث اً بظ  قل صإَّإل  حتلي، م يظظَّ  كوثػ حثدة  يم اى مهمي عل  حثثِّ اٍي محثظَّ ام  حثاَّ حثخا

دؾٍ بدتقل م اش م م   لػ حثةَّدتن  حٍ ، محثظَّ    ، محثَّ   .[5]بالإً
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 غام مؽ حثكَّؼ محثةدظقاحن، دَّظ   ي ا حثداملؾت في ل  ي َّ ا  ع حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّلمكما   علَّ  دد ِّل حث ا ت      
حثةمغَّةل، بإ ت  مةؾ هوح حثمغام ضةؽ حثةمغَّةل حثؾح ام، ف ؾ باثظَّاثي  غام مؽ حثةدا ي حثةَّظ كل حثَّظي  ظ ةَّؽ حثل ل، 

ةلمحثكَّؼ، محثةَّاع ، محلا ِّ اهان، محثظَّ اعتن، محثةدا    حثَّظي  إدؼ سلؾ  حلأف حً   .في حثةمغَّ
 :التَّشغيسيَّة الثَّقافةأهسيَّة  -4

ً يهةََّّل حثثَّقافل حثظَّمغَّةَّل بالآ ي  ]  [7[ ]6 ظإاَّ
  دتَّ حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل هي حثقاعام حثقؾ َّل محثثَّايظل حثَّظي  ق  عل  ا حثةمغَّةان ثةؾحا ل حثظَّ    حن

عٍل حثةإلََّّل محثداثةََّّل في ع  حلا   ٍ حثظ  مؾثؾاي، مح اماو حثةمغَّةان.حثةظيا  ظاى محثظَّظؾ 
  ةل حثدلَّا، مكإ ت خصََّّل حلآ ََّّل ثلأف حً ب هاحل حثةمغَّ  دة  حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل كةداًثل  مص   ف  ا حثََّّ

ل مؽ يهاحل  َّدِّ  حثكَّؼ حثةَّظ كل مداًثل   اع  هوح حلا ص اٍ، مكإ ت دص ح  إق لأ حث ً  ثوح   بةا  إقِّق  حثةمغَّة
ائام في حثة ظة .  ضةؽ ممغؾمل حثكَّؼ حثيَّ

  قائ ا ممؾح  ل حثظ    حن ٍ ةل مح ٍ حثةمغَّ دتَّ حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل هي حلإطاٍ حثَّو  دياهؼ في يما  م ظؾ 
ةل م  حاد ا دٌح ما كا ت هوه حثثَّقافل سلهََّّل. حٍن، مفي حثةقاي  هي حلأساُ في ح إياٍ حثةمغَّ  محثظظؾ 

   املل حثَّظي  يد دتَّ حثثَّقافل حثظَّمغَّةَّلَّ هي حلأساُ ثم اى عةلََّّان حثظَّإؾ   محثظَّظؾٍ محثدة  باث ؾًم حثََّّ
دث  ا حثةمغَّةان. دٌ با ن مدغؼ عةلََّّان حثظَّإؾ   محثظَّظؾٍ حثَّظي قامت ي ا حثةمغَّةان تت  م  لل مؽ حثة ح   

حٍن حثةمغَّ  ً  قافظ ا حثظَّمغَّةََّّل حثقائةل، ميد ا  ثؼ  دة  عل  دد اً  قافظ ا باث َّ  حثيَّ   ، كؾت دًح ٍ  م إاِّ ةان ثؼ  ا
ل ي ا يم حثدة  عل   ظؾ  ها في سَّاق عةلََّّان حثظَّإؾ   حثَّظي قامت ي ا.  حثظَّمغَّةََّّل حثخاصَّ

 حثظَّمغَّةََّّل، حثَّلظات   فدات مدا   دتَّ  إق لأ حثة لم حثظَّمافيََّّل حثقايلل ثتسظة حٍ  ظ  َّ  عه  حلإياحع محث  ا م
ًٍح  كامما  مقؾ ا  ث ةل   د  مم ا مؾ ةل حثظَّمافيََّّل، فاثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل ٌحن حثمَّؾ ََّّل حث   ام ثلةمغَّ ظؾث ا مؽ مملثل حثةمغَّ

ٍ ل  باثةمافي ؽ.  حثظة  ل، مقا
  ضٍا  مإش اع حثإااان حثةظ  ِّ م ثلدةت   دتَّ حثةمغَّةان ٌحن حثثَّقافل حثةظ َِّّ ل حثَّظي   كِّل عل د

محثدامل ؽ، دةدم ا يت  ظ امَ ب ًحئ ا حثةمغَّةان حثَّظي لا  ظؾحف  ثا  ا  لػ حثثَّقافل. مكوثػ حثةمغَّةان حثَّظي ثا  ا  قافل 
َ اًم اؾًم حثةمظ ان محثخامان. معل   ؾقََّّل، مؽ تت   ظ ا حثي  َ اًم  صَّ ةل قؾ َّل ممظةاسدل، دةدم ا  ٌثػ فاثةمغَّ
اثل،   ت ي َّ ا  إظاو دث   قافل ا ِّام  اعؼ  لػ حلاسظ ح َّ ََّّان.   إظاو ي ث  مؽ م  ًَّ حسظ ح َّ ََّّان فدَّ

  حلأف حً حثدامل ؽ  ؾ  حثظَّ    حن حثَّظي  إاه في  ٍ  دة  حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل عل   ؾسَّ  يفلأ مماح
حٍ  م اعََّّا ، دقؾم حلأف حً يظ ي   حلأ احه محلأ َّظل في ضؾئ .حثةإَّط حثَّو  ددةلؾت ب ، ي  ي َّ ا  َّدِّ     دطا

  .ل مؽ  ؾث ا ٍ حٍن حث ا ةل ثلظَّ    ، ممؾح  ل حثظَّظؾ ٍ َّا     ِّ  عل  قايلََّّل حثةمغَّ  دا  حثثَّقافل عمص ح  او
ةل ةل  ظَّص  باثة م ل محثظَّظل  ثلأف  ، كا ت حثةمغَّ يقاٍ عل  حثظَّ    ، مي  ص عل   ف لَّةا كا ت  قافل حثةمغَّ

ةل عل  حثظَّ      مٍ حثةمغَّ حلإفاًم مم ، ي مةا دٌح كا ت  قافل حثةمغَّةل  ة   دث  حثثَّ ان محثإ ص محثظَّإ  ظ، قلَّت قا
 محثقايلََّّل ثلظَّظؾ  .

نات الثَّقافة التَّشغيسيَّة -5  :مكؾِّ
 [01[ ]8] بالآ ي مدؾِّ ان حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل    ظةثَّ 

 :مٍ عؽ ح ِّ اقان مَّظ كل ي ؽ يع ا  حثظَّمغَّؼ حلااظةاعي حثؾح ا  القيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّة حثكَّؼ   ا
ا حثكَّؼ حثظَّمغَّةََّّل ف ي  ةثِّ  حثكَّؼ   ؾ  ما هؾ م لأؾا يم لأ   م لأؾا، ما ِّا يم لأ   ا ِّا، مم ؼ يم لأ   م ؼ، ميمَّ
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ا حثةدظقاحن حثظَّمغَّةََّّل في ي  ل حثدة ، م دة  عل   ؾاَّ  سل ؾ  حثدامل ؽ ضةؽ حثغ  مل حثظَّمغَّةََّّل حثةخظل ل. يمَّ
مٍ عؽ يف اٍ مَّظ كل  ؾ  طهَّدل حثدة  محثإَّام حلااظةا ََّّل في ي  ل حثدة ، مكَّفََّّل د  اَ حثدة  محثة ام  ف ي   ا

كٍل في عةلََّّل صم  حثق ح حٍن، محثةياهةل في حثدة  حث ةاعي، مي   حثظَّمغَّةََّّل، ممؽ هوه حثةدظقاحن يهةََّّل حثةَّا
 ٌثػ في  إق لأ حلأهاحل حثظَّمغَّةََّّل.

 :دؾٍ ي ا عما ًتؾ   السغاهر التَّشغيسيَّة ؤٍ ظ ا مسةاع ا محثَّ  م ظةثَّ  ب ةَّ  حثغؾحه  حثَّظي دةدؽ 
ةل لأ   م ثؾفل باثمِّي ل ث ؼ(، ف ي م ئََّّل ممحضإل ثل ةَّ   ةل )ممغَّ ٍ  عؽ حلأف حً حث اً ثلةمغَّ م دظي حلا ظ اع حث ؾ

لؾكََّّان. ،  ةط حثي  ةل، م ظ ةؽ حثدماص  محثه  ل حثةاًدَّل، حثل ل،  ةط حثل اُ، حثظ قؾُ، حث  مؾَ   قافل حثةمغَّ
 :م ظةثَّ  حثظقؾُ محثداًحن حثظَّمغَّةََّّل في حلأ احه محلأ َّظل حثَّظي  العادات والأعراف التَّشغيسيَّة

سٍ ا حثداملؾت في حثةم َ اًم حلا ظةا  دث  حثةمغَّةل، دةا غَّةل، محثَّظي  دد  حثكَّؼ محثةثاثََّّان حلأساسََّّل حثَّظي  ي ؼ في 
مٍ حلااظةاعان، مط  قل حث تم محث ظابل. يمَّا حلأع حل  ةل، مط  قل  إ    مإًح  ظقؾُ حثظإاق مؾعَّ  اا ا باثةمغَّ

مٍ عؽ مدا     لظلم ي ا حثداملؾت ف ي حثةمغَّةل، عل  حعظ اٍ ي َّ ا مدا    م  ام ثلةمغَّةل، مثا  حثظَّمغَّةََّّل ف ي   ا
 ٌثػ  حثظلحم حثةمغَّةل بدام  د  ؽ حلأا محلايؽ في     حثؾقت، هوه حلأع حل   ؾت لأ   مدظؾكل، ممحا ل حلإ ِّ اع.

 :ة الأساسيَّة هَّدل حثدة  م ظ ةؽ حثةدظقاحن حثةمظ ََّّل محثةقهؾثل فَّةا  ظدلَّلأ بظ الافتراضات التَّشغيسيَّ
لؾ  بَّد  فدلي، مُ دهَّ   ةل م قؾً حثي  ةمََّّل حثَّظي  ظ اؼ قَّؼ حثةمغَّ في حثةمغَّةل، م ظةثَّ  بة ةؾعل حلافظ حضان حث  
، طهَّدل حثدتقان حثقائةل ي ؽ  عم ا مؽ تت  م الَّؼ حلأف حً  ؾ  طهَّدل حثدتقان م  حثه  ل، طهَّدل عة  حث ً 

      محثدة  حث ؾمي ضةؽ حثةمغَّةل.حلأف حً محثَّظي  ؾاِّ  حثظَّ 
 :الاستقظاب عسميَّة مفهؾم -6

وٍ حثةمغَّةل ثلها   اب  َّ  حلاسظقظاا عةلََّّلد َّل  ُ       إ ؽ حثةإظةل ؽ مؽ ًحت  متا عةلََّّل  إا ا ماوا حثة شَّ
ل مؽ حثمََّّاطان محثدةلََّّان حثَّظي م ةؾع اب  َّ  حلاسظقظاا عةلََّّلد َّل يد ا   ُ [. كةا 00]يظق َّة ؼ ثلظَّؾعَّف حثةيظقهلي 

ا دةدِّؽ حثةمغَّةل محلأف حً مؽ  ُ يظدة  قا ؾ ََّّا  ثلإصؾ  عل  حثداً حث افي ثلأف حً حثة هَّل ؽ في حثةدات محثؾقت حثةماسل مةَّ
ا حث ا ت ف مغ  دث  01]  اً  حثةصاثح محتظَّاٍ بد  ؼ ث دض عل  حثةاأ حثقص   محثظَّؾ     سظقظااحلا عةلََّّل[. يمَّ

ةل محث  ض حث ئَّ  مم ا هؾ  إا ا ماوا حثةؾعَّ  ؽ حثةإظةل ؽ،  اعل  ي َّ  سٍان محثمََّّاطان حثَّظي  م ِّوها حثةمغَّ  لػ حثةةا
حٍسان حثيابقل   أ م   ت اةَّ  م الَّؼ عةلَّل حلاسظقظاا  َّظ   باثمقاط حلآ َّل حث ا ت ب  مؽ تت  حثا

  سٍان ًٍ حث َّ  َّل ًحت  حثةمغَّةل.د َّ ا م ةؾعل مؽ حثدةلََّّان محثةةا مٍ حثةؾح  محلأ َّظل  قؾم ي ا دًح
  .حث َّ  َّل ًٍ م مؽ تظَّل حثةؾح  دتَّ حلاسظقظاا هؾ ي حم  ميظةاَّ
 .حثةمغَّةل هي حثَّظي  قؾم يهو  حث  ؾً حثةخظل ل ث وا حلأف حً ث ا محسظقظاي ؼ 
 ثإصؾ  عل  حلأعاحً حثةظلؾكل  إام  حثةمغَّةان عامَّل اوا ي ه  عاً  مةدؽ مؽ حلأف حً ث ةات ح

ًها.  صان حثَّظي  إاِّ حٍن محثظَّخص   فدلََّّا  مفلأ حثة ا
 .الأ م حٍن مد َّمل  ظؾحفلأ م   ؾع حثؾعَّ ل حثََّّ ةان دث  م ا   إظاو حثةمغَّ
 .ةل يظق َّؼ حلأف حً حثةيظقظه ؽ قه   د  م ؼ   قؾم حثةمغَّ

 
 :عسميَّة الاستقظاب أهسيَّة -7

 [02  ]حثمقاط حلآ َّل  كِّل حلاسظقظاا عل  
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  ةل، هوح ددمي يتَّ حثقائؼ بدةلََّّل إ ؽ ماوي ؼ ثَّ   معائ  شالأ م ًحت  حثةمغَّ حث إت عؽ حثة شَّ
ًٍ حث َّ  َّل في اا هَّ  حث ةِّي يم حثمَّؾعي. تع عل  تظَّل حثةؾح  حلاسظقظاا عل  حطِّ

 محثظَّد  ؽ، فاسظقظاا حثدماص    ا  يهةََّّل هوه حثدةلََّّل ث ؾ  ا  ؾفِّ  حلأساُ ثدةل َّظي حلاتظَّا ٍ
ةل مفداث ظ ا مميظؾأ يًحئ ا،  الأ م ث      ٌ  كه ٌ  عل  د ظااََّّل حثةمغَّ حثةماس ل مكالأعاحً حث افَّل ثَّ   حثةماصل حثََّّ

ًٍ حث َّ  َّل يم باثؾعائ  حلأ اثَّل هوه حثدةلََّّل عل  ك ِّ حثدةلََّّان حلأت أ سؾحٌ  حثةظدلِّقل باثةؾح ت أ  ةا  مدد  فدَّ
 ثلةمغَّةل.
  َّحعةل ثدةلََّّل حلاسظقظاا، دٌ يت  إا ا سؾق حثدة  حثةيظ ال   ت دُدا  هوح حثمََّّاط مؽ حلأ َّظل حثاَّ

حَئام، دضافل  دث    اثَّف مقت ضَّاع ف صل حلاسظقظاا. ةل   اثَّف ماثََّّل   سؾ  حتظَّاٍ سؾق حثدة  دإةِّ  حثةمغَّ
 ل باثة ٍ ل عؽ  قل   ا ؾً م  قان حلأ َّظل حثخاصَّ ًٍ حث َّ  َّل حثظي  لإلأ عةلََّّل حلاتظَّاٍ، كاثظَّا ؾح

م ؽ ثَّ   حثؾعائ   ط  لأ حثظَّ ك ل عل  اوا م ةؾعل متئةل ممظة ِّلم مٌحن ك ا م م  ه   مماسه ؽ مؽ حثةظقاِّ
الأ م.  حثََّّ
  ََّّل يت   كِّل عةلََّّل حلاسظقظاا عل      ل حثةاتتن ثدةلََّّل حلاتظَّاٍ، ثوح د ظ ض في هوه حثدةل

  يظ ال  إق لأ حثةت مل ي ؽ تصائص حثؾعَّ ل مم هِّتن شالألي هوه حثؾعائ .
 :ة الاستقظابخظؾات عسميَّ  -8

ًٍ حث َّ  َّل باثخظؾحن حلآ َّل  ]  [03 ة   عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح
 :حث َّ  َّل ط قا  ثخظط حلإ تخظيط القؾى العاممة ًٍ  ظاو   ت  ظؼ   إا ا ح ظَّااان حثةمغَّةل مؽ حثةؾح

 محثدة  ثل ظ م حثقاًمل.
 :م ظ ةَّؽ هوه حثخظؾحن  إا ا دعاحً م ؾ ََّّان حثدةاثل حثةظلؾكل مؽ  طمبات السديريؽ مؽ العسالة

حٍن. حٍن محثة ا    ت حثةظظلَّ ان حث يةا ََّّل مٌهمََّّل حثقا
 :اغرة ًٍ حث  تحديد الؾعائف الذَّ مٍ حثةؾح ابقظ ؽ ددؾت ثاأ دًح ٍ يما   عل  حثخظؾ  ؽ حثيَّ َّ  َّل  صؾ 

الأ م حثةظلؾا ش ل ا، مفي ي ِّ يع ام  مؽ  حٍن محلأقيام احً حثؾعائ  حثََّّ ميد ا  في ي ِّ حثةيظؾ ان حثؾعَّفََّّل  ،حلإًح
  ق   لػ حثؾعائ .

 :الأ م ددؾت  الشَّغر في تحميل الؾعائف ومراجعة مؾاصفات شاغمي الؾعائف بدا  إا ا حثؾعائ  حثََّّ
ٍ  م حادل حثةؾح ظي  م  ي  ؾحف ها في شالأ  حثؾعَّ ل مؽ   ت حثة هَّ  معاً سمؾحن حثخه م ص ان حثَّ مؽ حث َّ م

 م ؾع ا.
 مهؾ حثهاحدل حثدةلََّّل ث وا حثدةاثل م ظ ةَّؽ هوه حثخظؾم عاًح  مؽ حلأ َّظل.الاستقظاب   
 :ابقل مهوه حثخظؾم هي تتصل ك ِّ  الاختيار والتَّعييؽ مِّ ائََّّل   ت  ظ ةَّؽ حثة  لل حث ،حثخظؾحن حثيَّ

م ؽ دث  عاً  يق   ظؼ  حلاتظَّاٍ مؽ ي م ؼ  ؼَّ حثظَّد  ؽ. حثَّ   ظي  ظؼ  ف  ا  صفَّل حثةظقاِّ
 :تائج والسشاقذةلشَّ ا-33

  أداة الدراسة -3
حٍسل ي         حٍسان محلأبإاه حثد كََّّل محلأامهََّّل حثظي  مامثت ً تع حث ا ت عل  م ةؾعل  مؽ حثاِّ  حثثَّقافلبَدا حطِّ

ًٍ حث َّ  َّل عةلََّّل في حثظَّمغَّةََّّل  حثدامل ؽحٍسل حلاسظظت ََّّل حثَّظي قام ي ا ثد ِّمل مؽ ، مكما   عل   ظائ  حثاِّ حسظقظاا حثةؾح



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 0202 (3) ( حثدا4ًحثة لا ) الاقتصادية والقانونيةحثدلؾم   طرطوسم لل اامدل 
 

535 

 

حٍسل، قام حث ا ت يظصةَّؼ حسظ ا ل   ةَّمت م ةؾعل مؽ حلأس لل حثةظدلِّقل بةؾضؾع  حث امدانفي  محثةا   ؽ مإ ِّ حثاِّ
 حث إت.

َ   )قام حث       حٍسل حث امدانفي  حثةا   ؽ محثدامل ؽ( حسظهَّا ا  عل  ع ِّمل مؽ 011ا ت يظؾ ،  ؼَّ مإ ِّ حثاِّ
َ د ا، محسظ داً ) حً اةَّ  حلاسظهَّا ان حثَّظي  ؼَّ  ؾ ( حسظ ا ان مم ا ثدام حسظ ةا  يَّا ا  ا، مكوثػ ددؾت عاً 6حسظً 

 SPSS ا ت يظإل   حثهَّا ان باسظخاحم ي  ام  حثظَّإل   حلإ صائي )( حسظ ا ل. قام حث82حلاسظ ا ان حثَّظي  ؼَّ       ا )
25.) 

  اختبار صدق وثبات الاستبانة -4
مٍ ة ؽ حثةظخصِّ مؽ حثةإدِّ  (4)ا مؽ صاق حلاسظ ا ل ب ت قام حث ا ت بد ض ا عل  حثظ      ؼَّ       ص ؽ في حلإًح

ًٍ حث َّ  َّل محثظَّيؾ لأ  ةؾت قام حث ا ت بجا ح  حثةإدِّ  م اقاَّ ظي ؾا  ان حثَّ ان محثظَّ محلإ صا . مفي ضؾ  حثةت غمحثةؾح
حٍن لأ   حثةتئةل. عل لن مدغة ا ظي   كَّ دادتن حثَّ حثظَّ  حٍن م ول بدض حثع ا   إي ؽ صَّالأل بدض حثع ا

سظ ا ل مإؾٍ مؽ مإامٍ حلا ث  ِّ   ياا مدام    ان يث ا ك م  اي عؽ ط  لأ"  ان حلاسظ ا ل"  ا مؽ    حثظَّ   ؼَّ      
 مل في حث ام  حلآ ي ظائ  كةا هي مه َّ  ا َّل، مكا ت حثمَّ  مؽ ا ل، مث ةَّ  فق حن حلاسظ ا ل مؽ ا ل  

 (: معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة3الجدول رقؼ )
 معامل ألفا كرونباخ السحؾر م
 87;.2 .القيؼ والسعتقدات التشغيسية 3
 74;.2 .السغاهر التَّشغيسيَّة 4
 ;9:.2 .العادات والأعراف التَّشغيسيَّة 5
 :6:.2 .الافتراضات التَّشغيسيَّة الأساسيَّة 6
 5::.2 .عسميَّة استقظاب السؾارد البذريَّة 7

ابقة معا    46;.2 جسيع السحاور الدَّ
 (SPSS 25حميل الإحرائي باستخدام برنامج )التَّ  نتائج السردر: الجدول مؽ إعداد الباحث بشاء  عمى

قٍؼ )      ك م  اي م   دل ث   مإؾٍ مؽ مإامٍ حلاسظ ا ل، ف ي  اقَّةل مدام  يث  ( يتَّ 0دغ   مؽ حث ام  
 .(1.813)ا قَّةل هوح حثةدام  ث ةَّ  مإامٍ حلاسظ ا ل م ظةدل فقا يل ت ، يمَّ (1.854)م  (1.737) ظ حمى ي ؽ 

اٍل ا ِّ حلاسظ ا ل  ظةظَّ  مكوثػ دةدؽ حثقؾ  يتَّ       َ    ا قايلل ثلظَّ ا ددمي ي َّ  ان، مةَّ اق محثثَّ ح  مؽ حثصِّ ام ااَّ   يا ؾ
 .مصاثإل ثلإصؾ  عل  حثهَّا ان حثةظلؾكلمل عل  يف حً حثد ِّ 

ات البحث -5   اختبار فرضيَّ
لاتظ اٍ ف ضََّّان حث إت  ؼَّ دًتا  حثهَّا ان دث  حثإاسل حلآثي  ة  اح  ثةداث ظ ا باسظخاحم حثه  ام       

ٍ ل ي ؽ ح ظةا   قل حث ا ت )(SPSS 25)ي حلإ صائ ، α = 0.05)م  ميظؾأ حثاّلاثل ) .P = Sig)،   ت  ةَّت حثةقا
ي ه  مؽ ميظؾأ  .P = Sig)) ظؼ قهؾ  حث  ضََّّل حلايظاحئََّّل دٌح كا ت حثكَّةل حلا ظةاثََّّل  م ؼَّ  ق    حثمَّظَّ ل كةا  لي 

فٍض حث  ضََّّل(α = 0.05)حثاّلاثل   يام  يم يص    .P = Sig))حثكَّةل حلا ظةاثََّّل حلايظاحئََّّل دٌح كا ت  ، ي مةا  ظؼ 
 .(α = 0.05)مؽ ميظؾأ حثاّلاثل 

ة الفرعيَّة الأولى: -5-3  اختبار الفرضيَّ



ًٍ  شاه ؽ ، حثدص ، دي حلَّؼ .                                                          حث َّ  َّل ي   حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح
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H0 ة: لا يؾجد تأثير معشؾي في ، وذلػ لمقيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّة في عسميَّة استقظاب السؾارد البذريَّ
ة ؾري  الجامعات الخاصَّ احل الدُّ  .العاممة في الدَّ

حٍن حثَّظي  كَّ        ط حثإيايي حلإاةاثي لإاابان يف حً حثد ِّمل عل  اةَّ  حثع ا قام حث ا ت بإياا حثةظؾسِّ
ًٍ في حث ام  حلآ ي القيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّةمظ  ِّ  "  "، مٌثػ كةا هؾ مح

 القيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّةر: عبارات الستغيِّ  شة عمى(: متؾسط إجابات أفراد العيِّ 4الجدول رقؼ )
Std. Error Mean Std. Deviation Mean N  

ة 5; 6.855 617. 06153.  القيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّ
 (SPSS 25الإحرائي باستخدام برنامج ) التَّحميلالسردر: الجدول مؽ إعداد الباحث بشاء  عمى نتائج 

ؽ حث ام  حث      ايلأ يتَّ قَّةل ه ِّ حٍن حثَّ  يَّ ط حثإيايي حلإاةاثي لإاابان يف حً حثد ِّمل عل  اةَّ  حثع ا ظي حثةظؾسِّ
ة كَّ  مظ    " (، مهؾ ما ددمي يتَّ داابان يف حً حثد ِّمل  ة   با  اه 3.522" قا يل ت )القيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّ

حٍن حثَّظي  كَّ  مظ  ِّ  " ام" عل  حثع ا ط حثإيايي  ".القيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّة"حثةؾحفقل بَِّّ مث ؽ بةا يتَّ  ياا حثةظؾسِّ
، فقا قام حث ا ت باتظ اٍ ماؾً ف ق  مَا  مث مَّ  لأ   كال  ممد فل قَّةظ  مم ل  با ِّ اه حثةؾحفقل مؽ عام ا دُدا  ش طا  لا

ط حثإَّاً ) ام، مٌثػ ثظهَّات دمدا ََّّل حعظةاًه كة شِّ  ( في مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخ2مدمؾ  ي ؽ قَّةظ  مقَّةل مظؾسِّ
ٍ ل،   ت  ؼَّ حلاعظةاً عل  حتظ اٍ ) م  حث ام  حلآ ي Student-Tثلةقا  ( ثد ِّمل مح ام، مهوح ما  ه ِّ

ط الحدابي لإجابات أفراد العيِّشة عمى العبارات التT-Student(: اختبار )5الجدول رقؼ ) ي تقيس متغير ( لتحديد معشؾيَّة الفرق بيؽ الستؾسِّ
ط الحياد ) ة" ومتؾسِّ  (5"القيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّ

One-Sample-Test 
Test Value = 3 

 
95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Mean 

Difference 
Sig. (2-
tailed) 

DF T 

Upper Lower 
ةالقيؼ والسعتقدات التَّ  ;64.;5 92 000. 065833. 1.0685 3.3798  شغيسيَّ

 (SPSS 25حميل الإحرائي باستخدام برنامج )السردر: الجدول مؽ إعداد الباحث بشاء  عمى نتائج التَّ 
(، α = 0.05( يص   مؽ ميظؾأ حثاَّلاثل )Sig. = 0.000( يتَّ حثكَّةل حلا ظةاثََّّل )2 ظَّ ح مؽ حث ام  )     

ط  حٍن حثظي  كَّ  مظ    حلأم  حثَّو  ددمي ماؾً ف مق مدمؾ َّل ي ؽ حثةظؾسِّ حثإيايي لإاابان يف حً حثد ِّمل عل  حثع ا
ط حثإَّاً )القيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّة" ( في مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخام، حلأم  حثَّو  دُدظي حلإمدا ََّّل 2" ممظؾسِّ

ط حثإَّاً ) ٍ ل ي ؽ ميظؾ 2في حعظةاً مظؾسِّ ان حثةؾحفقل مؽ عام ا. مكةا ( في مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخام ثلةقا
حٍن حثَّ  ط حثإيايي لإاابان يف حً حثد ِّمل عل  حثع ا "  هلغ القيؼ والسعتقدات التَّشغيسيةَّ ظي  كَّ  مظ    "يتَّ قَّةل حثةظؾسِّ

ط حثإَّاً )3.522) ( في مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخام، فجتَّ هوح ددمي يتَّ  ظَّ ل 2(، مهي باثظَّاثي ي ه  مؽ مظؾسِّ
ٍ  اع ميظؾأ  حٍسل. حث امدانل في مغَّةََّّ قافل حثظَّ ثَّ محثةدظقاحن ثلكَّؼ حثحلاتظ اٍ ُ غ   ح  مإ ِّ حثاِّ

 في "القيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّة"لاتظ اٍ هوه حث  ضََّّل قام حث ا ت بجا ح   إل   حلا إاحٍ حث يَّط ثظ          
ًٍ حث َّ  َّل حٍسلفي حث ام، مٌثػ عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح ًٍم في حث ام  حلآ ي ، مكا ت حثمَّ دان مإ ِّ حثاِّ  ظائ  كةا هي مح

 في عسميَّة الاستقظاب" القيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّة(: نتائج تحميل الانحدار البديط لتأثير "6الجدول رقؼ )
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Change Statistics 
Std. Error 

of the 
Estimate 

Adjusted 
 R Square R Square R Model Sig. F 

Change DF2 DF1 F 
Change 

R 
Square 
Change 

.000 91 3 145.372 .876 .714 .874 .876 .936 3 
 (SPSS 25حميل الإحرائي باستخدام برنامج )السردر: الجدول مؽ إعداد الباحث بشاء  عمى نتائج التَّ 

ٍ  اط  هلغ )( 3) قٍؼ  ظَّ ح مؽ حث ام       دَّل R = 0.936يتَّ قَّةل مدام  حلا ا ددمي يتَّ حثدتقل طً  (، مِةَّ
ح   ممظ مل ة ي ؽااَّ ًٍ حثظَّمغَّةََّّل القيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّ حٍسل معةلََّّل حسظقظاا حثةؾح ؽ في حث امدان مإ ِّ حثاِّ . كةا  ه ِّ

ايلأ يتَّ قَّةل مدام  حثظَّإا ا  هلغ ) ا ددمي يتَّ 1.765حث ام  حثيَّ ة القيؼ والسعتقدات(، مِةَّ   ِّ   ق   ا  يمي ل   التَّشغيسيَّ
حٍسل%( 77) ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان مإ ِّ حثاِّ . كةا  ه ِّؽ حث ام  يتَّ قَّةل مدام  حثظَّ ا ؽ في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح

(، مهؾ ما α = 0.01(، مهي يص   مؽ ميظؾأ حثالاثل )Sig. = 0.000( عما حثكَّةل حلا ظةاثََّّل )034.261يل ت )
ٍ  اط مدمؾ ، مكاثظَّاثي  ؼَّ  ددمي ة الأولى يتَّ حلا  .رفض الفرضيَّة الفرعيَّ

ة الفرعيَّة الثَّانية: -5-4  اختبار الفرضيَّ
H0" ة: لا يؾجد تأثير معشؾي في الجامعات ، وذلػ في عسمية استقظاب السؾارد البذرية" لمسغاهر التَّشغيسيَّ

ؾري  احل الدُّ ة العاممة في الدَّ  .الخاصَّ
حٍن حثَّظي  كَّ        ط حثإيايي حلإاةاثي لإاابان يف حً حثد ِّمل عل  اةَّ  حثع ا قام حث ا ت بإياا حثةظؾسِّ

ًٍ في حث ام  حلآ ي السغاهر التَّشغيسيَّةمظ  ِّ  "  "، مٌثػ كةا هؾ مح
 السغاهر التَّشغيسيَّة(: متؾسط إجابات أفراد العيِّشة عمى عبارات الستغيِّر: 7الجدول رقؼ )

Std. Error Mean Std. Deviation Mean N  
ة 5; 5.986 583. 05278.  السغاهر التَّشغيسيَّ

 (SPSS 25السردر: الجدول مؽ إعداد الباحث بشاء  عمى نتائج التَّحميل الإحرائي باستخدام برنامج )
ايلأ يتَّ قَّةل      ؽ حث ام  حثيَّ ط حثإيايي حلإاةاثي لإاابان يف حً حثد ِّ   ه ِّ حٍن حثَّظي حثةظؾسِّ مل عل  اةَّ  حثع ا

ة كَّ  مظ    " مل  ة   با  اه "حثةؾحفقل" عل  2.653" قا يل ت )السغاهر التَّشغيسيَّ (، مهؾ ما ددمي يتَّ داابان يف حً حثد ِّ
حٍن حثَّظي  كَّ  مظ  ِّ  " ط حثإيايي ممد فل قَّةظ  مم ل السغاهر التَّشغيسيَّةحثع ا با ِّ اه  ". مث ؽ بةا يتَّ  ياا حثةظؾسِّ

، فقا قام حث ا ت باتظ اٍ ماؾً ف ق مدمؾ  ي ؽ قَّةظ  مقَّةل  مَا  مث مَّ  لأ   كال  حثةؾحفقل مؽ عام ا دُدا  ش طا  لا
ط حثإَّاً ) ٍ ل،   ت  ؼَّ 2مظؾسِّ ( في مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخام، مٌثػ ثظهَّات دمدا ََّّل حعظةاًه كة شِّ  ثلةقا

م  حث ام  حلآ ي Student-Tحلاعظةاً عل  حتظ اٍ )  ( ثد ِّمل مح ام، مهوح ما  ه ِّ
ط الحدابي لإجابات أفراد العيِّشة عمى العبارات التي تقيس متغير T-Student(: اختبار )8الجدول رقؼ ) ( لتحديد معشؾيَّة الفرق بيؽ الستؾسِّ

ط الحياد )  (5"السغاهر التَّشغيسيَّة" ومتؾسِّ
One-Sample-Test 

Test Value = 3 

 95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Mean 
Difference 

Sig. (2-
tailed) 

DF T 
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Upper Lower 
ة 53.968 92 000. 048513. 1.0491 :3.359  السغاهر التَّشغيسيَّ

 (SPSS 25السردر: الجدول مؽ إعداد الباحث بشاء  عمى نتائج التَّحميل الإحرائي باستخدام برنامج )
(، α = 0.05( يص   مؽ ميظؾأ حثاَّلاثل )Sig. = 0.000( يتَّ حثكَّةل حلا ظةاثََّّل )5 ظَّ ح مؽ حث ام  )     

حٍن حثظي  كَّ  مظ     ط حثإيايي لإاابان يف حً حثد ِّمل عل  حثع ا حلأم  حثَّو  ددمي ماؾً ف مق مدمؾ َّل ي ؽ حثةظؾسِّ
ط حثإَّاً )السغاهر التَّشغيسيَّة" مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخام، حلأم  حثَّو  دُدظي حلإمدا ََّّل في  ( في2" ممظؾسِّ

ط حثإَّاً ) ٍ ل ي ؽ ميظؾ ان حثةؾحفقل مؽ عام ا. مكةا يتَّ 2حعظةاً مظؾسِّ ( في مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخام ثلةقا
حٍن حثَّ  ط حثإيايي لإاابان يف حً حثد ِّمل عل  حثع ا ةالس  "ظي  كَّ  مظ  ِّ قَّةل حثةظؾسِّ (، 2.653"  هلغ )غاهر التَّشغيسيَّ

ط حثإَّاً ) ( في مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخام، فجتَّ هوح ددمي يتَّ  ظَّ ل حلاتظ اٍ 2مهي باثظَّاثي ي ه  مؽ مظؾسِّ
حٍسل. ٍ  اع ميظؾأ مغاه  حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل في حث امدان مإ ِّ حثاِّ  ُ غ   ح

ة" ت بجا ح   إل   حلا إاحٍ حث يَّط ثظ     لاتظ اٍ هوه حث  ضََّّل قام حث ا      في عةلََّّل  "السغاهر التَّشغيسيَّ
ًٍم في حث ام  حلآ ي  حٍسل، مكا ت حثمَّظائ  كةا هي مح ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ في حث امدان مإ ِّ حثاِّ  حسظقظاا حثةؾح

 في عسميَّة الاستقظاب(: نتائج تحميل الانحدار البديط لتأثير "السغاهر التَّشغيسيَّة" 9الجدول رقؼ )
Change Statistics 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Adjusted 
 R Square 

R 
Square R Model Sig. F 

Change DF2 DF1 F 
Change 

R 
Square 
Change 

.000 91 3 129.543 .769 .624 .767 .769 .877 3 
 (SPSS 25يل الإحرائي باستخدام برنامج )السردر: الجدول مؽ إعداد الباحث بشاء  عمى نتائج التَّحم

قٍؼ )      ٍ  اط  هلغ )( 6 ظَّ ح مؽ حث ام   دَّل R = 0.877يتَّ قَّةل مدام  حلا ا ددمي يتَّ حثدتقل طً  (، مِةَّ
ًٍ حثظَّمغَّةََّّل التَّشغيسيَّة السغاهر ي ؽ ممظ مل حٍسل معةلََّّل حسظقظاا حثةؾح ايلأ . كةا  ه ِّؽ في حث امدان مإ ِّ حثاِّ حث ام  حثيَّ

ا ددمي يتَّ 1.658يتَّ قَّةل مدام  حثظَّإا ا  هلغ ) %( في عةلََّّل 66   ِّ   ق   ا  يمي ل ) التَّشغيسيَّة السغاهر(، مِةَّ
حٍسل. كةا  ه ِّؽ حث ام  يتَّ قَّةل مدام  حثظَّ ا ؽ يل ت ) ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان مإ ِّ حثاِّ ( 018.432حسظقظاا حثةؾح

ٍ  اط  (، مهؾ ما ددميα = 0.01(، مهي يص   مؽ ميظؾأ حثالاثل )Sig. = 0.000ل حلا ظةاثََّّل )عما حثكَّة يتَّ حلا
ة  مدمؾ ، مكاثظَّاثي  ؼَّ   .الثَّانيةرفض الفرضيَّة الفرعيَّ

ة الفرعيَّة الثَّالثة: -5-5  اختبار الفرضيَّ
H0  " ةفي " لمعادات والأعراف التَّشغيسيَّةلا يؾجد تأثير معشؾي في ، وذلػ عسميَّة استقظاب السؾارد البذريَّ

ؾري  احل الدُّ ة العاممة في الدَّ  .الجامعات الخاصَّ
حٍن حثَّظي  كَّ        ط حثإيايي حلإاةاثي لإاابان يف حً حثد ِّمل عل  اةَّ  حثع ا قام حث ا ت بإياا حثةظؾسِّ

ًٍ في حالتَّشغيسيَّة العادات والأعرافمظ  ِّ  "  ث ام  حلآ ي "، مٌثػ كةا هؾ مح
 العادات والأعراف التَّشغيسيَّة(: متؾسط إجابات أفراد العيِّشة عمى عبارات الستغيِّر: :الجدول رقؼ )

Std. Error Mean Std. Deviation Mean N  
ة 5; 6.473 687. 07278.  العادات والأعراف التَّشغيسيَّ

 (SPSS 25ميل الإحرائي باستخدام برنامج )السردر: الجدول مؽ إعداد الباحث بشاء  عمى نتائج التَّح
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ايلأ يتَّ قَّةل      ؽ حث ام  حثيَّ حٍن حثَّظي   ه ِّ ط حثإيايي حلإاةاثي لإاابان يف حً حثد ِّمل عل  اةَّ  حثع ا حثةظؾسِّ
با  اه  (، مهؾ ما ددمي يتَّ داابان يف حً حثد ِّمل  ة  3.140" قا يل ت )العادات والأعراف التَّشغيسيَّة كَّ  مظ    "

ا ام "حثةؾحفقل حٍن حثَّظي  كَّ  مظ  ِّ  "حثََّّ ط التَّشغيسيَّة العادات والأعراف" عل  حثع ا ". مث ؽ بةا يتَّ  ياا حثةظؾسِّ
، فقا قام حث ا ت باتظ اٍ ماؾً  مَا  مث مَّ  لأ   كال  حثإيايي ممد فل قَّةظ  مم ل  با ِّ اه حثةؾحفقل مؽ عام ا دُدا  ش طا  لا

ط حثإَّاً )ف ق مدمؾ  ي ( في مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخام، مٌثػ ثظهَّات دمدا ََّّل حعظةاًه 2 ؽ قَّةظ  مقَّةل مظؾسِّ
ٍ ل،   ت  ؼَّ حلاعظةاً عل  حتظ اٍ ) م  حث ام  حلآ ي Student-T ة شِّ  ثلةقا  ( ثد ِّمل مح ام، مهوح ما  ه ِّ

ط الحدابي لإجابات أفراد العيِّشة عمى العبارات التي تقيس متغير ( لتحديد معشؾيَّة الفرT-Student(: اختبار );الجدول رقؼ ) ق بيؽ الستؾسِّ
ط الحياد ) العادات والأعراف" ة" ومتؾسِّ  (5التَّشغيسيَّ

One-Sample-Test 
Test Value = 3 

 
95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Mean 

Difference 
Sig. (2-
tailed) 

DF T 

Upper Lower 
ة العادات والأعراف ;3;.55 92 000. 069283. 1.0736 3.3:44  التَّشغيسيَّ

 (SPSS 25السردر: الجدول مؽ إعداد الباحث بشاء  عمى نتائج التَّحميل الإحرائي باستخدام برنامج )
(، α = 0.05)( يص   مؽ ميظؾأ حثاَّلاثل Sig. = 0.000( يتَّ حثكَّةل حلا ظةاثََّّل )8 ظَّ ح مؽ حث ام  )     

حٍن حثظي  كَّ  مظ     ط حثإيايي لإاابان يف حً حثد ِّمل عل  حثع ا حلأم  حثَّو  ددمي ماؾً ف مق مدمؾ َّل ي ؽ حثةظؾسِّ
ة العادات والأعراف" ط حثإَّاً )التَّشغيسيَّ ( في مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخام، حلأم  حثَّو  دُدظي حلإمدا ََّّل 2" ممظؾسِّ

ٍ ل ي ؽ ميظؾ ان حثةؾحفقل مؽ عام ا. مكةا 2ط حثإَّاً )في حعظةاً مظؾسِّ  ( في مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخام ثلةقا
حٍن حثظي  كَّ  مظ  ِّ  ط حثإيايي لإاابان يف حً حثد ِّمل عل  حثع ا  هلغ  "العادات والأعراف التَّشغيسيَّة  "يتَّ قَّةل حثةظؾسِّ

ط حثإَّاً 3.140) ( في مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخام، فجتَّ هوح ددمي يتَّ  ظَّ ل 2)(، مهي باثظَّاثي ي ه  مؽ مظؾسِّ
ٍ  اع ميظؾأ  حٍسل. محلأع حل حثداًحنحلاتظ اٍ ُ غ   ح  حثظَّمغَّةََّّل في حث امدان مإ ِّ حثاِّ

في  "التَّشغيسيَّة العادات والأعراف"لاتظ اٍ هوه حث  ضََّّل قام حث ا ت بجا ح   إل   حلا إاحٍ حث يَّط ثظ          
ًٍم في حث ام  حلآ ي  حٍسل، مكا ت حثمَّظائ  كةا هي مح ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ في حث امدان مإ ِّ حثاِّ  عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح

ة" في عسميَّة الاستقظاب العادات والأعراف(: نتائج تحميل الانحدار البديط لتأثير "32الجدول رقؼ )  التَّشغيسيَّ
Change Statistics 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Adjusted 
 R Square 

R 
Square R Model Sig. F 

Change DF2 DF1 F 
Change 

R 
Square 
Change 

.000 91 3 136.651 .832 .589 .830 .832 .912 3 
 (SPSS 25السردر: الجدول مؽ إعداد الباحث بشاء  عمى نتائج التَّحميل الإحرائي باستخدام برنامج )

قٍؼ ) ظَّ ح م      ٍ  اط  هلغ )( 10ؽ حث ام   دَّل R = 0.912يتَّ قَّةل مدام  حلا ا ددمي يتَّ حثدتقل طً  (، مِةَّ
ح   ممظ مل ة العادات والأعراف ي ؽ ااَّ ًٍ حثظَّمغَّةََّّل التَّشغيسيَّ حٍسل معةلََّّل حسظقظاا حثةؾح . كةا  ه ِّؽ في حث امدان مإ ِّ حثاِّ
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ايلأ يتَّ قَّةل مدام  حث ا ددمي يتَّ 1.721ظَّإا ا  هلغ )حث ام  حثيَّ ة العادات والأعراف(، مِةَّ    ِّ   ق   ا  يمي ل  التَّشغيسيَّ
حٍسل. كةا  ه ِّؽ حث ام  يتَّ قَّةل مدام  حثظَّ ا ؽ 72) ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان مإ ِّ حثاِّ %( في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح

(، مهؾ ما α = 0.01(، مهي يص   مؽ ميظؾأ حثالاثل )Sig. = 0.000( عما حثكَّةل حلا ظةاثََّّل )025.540يل ت )
ٍ  اط مدمؾ ، مكاثظَّاثي  ؼَّ  ددمي ة الثَّا يتَّ حلا  .ةلثرفض الفرضيَّة الفرعيَّ

ة الفرعيَّة الرَّابعة: -5-6  اختبار الفرضيَّ
H0  " ةفي عسميَّة استقظاب السؾ " للافتراضات التَّشغيسيَّة الأساسيَّةلا يؾجد تأثير معشؾي في ، وذلػ ارد البذريَّ

ؾري  احل الدُّ ة العاممة في الدَّ  .الجامعات الخاصَّ
حٍن حثَّظي  كَّ        ط حثإيايي حلإاةاثي لإاابان يف حً حثد ِّمل عل  اةَّ  حثع ا قام حث ا ت بإياا حثةظؾسِّ

ًٍ في حث ام  حلآ ي الافتراضات التَّشغيسيَّة الأساسيَّةمظ  ِّ  "  "، مٌثػ كةا هؾ مح
 الافتراضات التَّشغيسيَّة الأساسيَّة(: متؾسط إجابات أفراد العيِّشة عمى عبارات الستغيِّر: 33جدول رقؼ )ال

Std. Error Mean Std. Deviation Mean N  
ة 5; :6.63 756. 07911.  الافتراضات التَّشغيسيَّة الأساسيَّ

 (SPSS 25الإحرائي باستخدام برنامج )السردر: الجدول مؽ إعداد الباحث بشاء  عمى نتائج التَّحميل 
ايلأ يتَّ قَّةل      ؽ حث ام  حثيَّ حٍن حثَّظي   ه ِّ ط حثإيايي حلإاةاثي لإاابان يف حً حثد ِّمل عل  اةَّ  حثع ا حثةظؾسِّ

  با  اه (، مهؾ ما ددمي يتَّ داابان يف حً حثد ِّمل  ة 3.307" قا يل ت )الافتراضات التَّشغيسيَّة الأساسيَّة كَّ  مظ    "
حٍن حثَّظي  كَّ  مظ  ِّ  " ا ام" عل  حثع ا ة"حثةؾحفقل حثََّّ ط الافتراضات التَّشغيسيَّة الأساسيَّ ". مث ؽ بةا يتَّ  ياا حثةظؾسِّ

، فقا قام حث ا ت باتظ اٍ ماؾً  مَا  مث مَّ  لأ   كال  حثإيايي ممد فل قَّةظ  مم ل  با ِّ اه حثةؾحفقل مؽ عام ا دُدا  ش طا  لا
ط حثإَّاً )ف ق م ( في مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخام، مٌثػ ثظهَّات دمدا ََّّل حعظةاًه 2دمؾ  ي ؽ قَّةظ  مقَّةل مظؾسِّ

ٍ ل،   ت  ؼَّ حلاعظةاً عل  حتظ اٍ ) م  حث ام  حلآ ي Student-T ة شِّ  ثلةقا  ( ثد ِّمل مح ام، مهوح ما  ه ِّ
ط الحدابي لإجابات أفراد العيِّشة عمى العبارات التي تقيس ( لتحديد معشؾيَّ T-Student(: اختبار )34الجدول رقؼ ) ة الفرق بيؽ الستؾسِّ

ط الحياد )الافتراضات التَّشغيسيَّة الأساسيَّةمتغير "  (5" ومتؾسِّ
One-Sample-Test 

Test Value = 3 

 
95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Mean 

Difference 
Sig. (2-
tailed) 

DF T 

Upper Lower 
 الافتراضات التَّشغيسيَّة الأساسيَّة 88:.57 92 000. 081523. 1.0796 57;3.3

 (SPSS 25السردر: الجدول مؽ إعداد الباحث بشاء  عمى نتائج التَّحميل الإحرائي باستخدام برنامج )
لاثل )( يص   مSig. = 0.000( يتَّ حثكَّةل حلا ظةاثََّّل )01 ظَّ ح مؽ حث ام  )       = αؽ ميظؾأ حثاَّ

حٍن حثظي  كَّ  0.05 ط حثإيايي لإاابان يف حً حثد ِّمل عل  حثع ا (، حلأم  حثَّو  ددمي ماؾً ف مق مدمؾ َّل ي ؽ حثةظؾسِّ
ة الأساسيَّةمظ    " ط حثإَّاً )الافتراضات التَّشغيسيَّ ( في مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخام، حلأم  حثَّو  دُدظي 2" ممظؾسِّ

ط حثإَّاً )حلإمد ٍ ل ي ؽ ميظؾ ان حثةؾحفقل مؽ 2ا ََّّل في حعظةاً مظؾسِّ ( في مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخام ثلةقا
حٍن حثظي  كَّ  مظ  ِّ  " ط حثإيايي لإاابان يف حً حثد ِّمل عل  حثع ا الافتراضات التَّشغيسيَّة عام ا. مكةا يتَّ قَّةل حثةظؾسِّ
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ط حثإَّاً )(، مهي باثظَّ 3.307 هلغ ) "الأساسيَّة ( في مكَّاُ ثَّد ن حثخةاسي حثةيظخام، فجتَّ هوح 2اثي ي ه  مؽ مظؾسِّ
ٍ  اع ميظؾأ  حٍسل. حلافظ حضان حثظَّمغَّةََّّل حلأساسََّّلددمي يتَّ  ظَّ ل حلاتظ اٍ ُ غ   ح  في حث امدان مإ ِّ حثاِّ

ة"  لاتظ اٍ هوه حث  ضََّّل قام حث ا ت بجا ح   إل   حلا إاحٍ حث يَّط ثظ         ة الأساسيَّ  "الافتراضات التَّشغيسيَّ
ًٍم في حث ام  حلآ ي  حٍسل، مكا ت حثمَّظائ  كةا هي مح ًٍ حث َّ  َّل، مٌثػ في حث امدان مإ ِّ حثاِّ  في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح

 ة الاستقظاب" في عسميَّ الافتراضات التَّشغيسيَّة الأساسيَّة(: نتائج تحميل الانحدار البديط لتأثير "35الجدول رقؼ )
Change Statistics 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Adjusted 
 R Square 

R 
Square R Model Sig. F 

Change DF2 DF1 F 
Change 

R 
Square 
Change 

.000 91 3 138.662 .856 .731 .854 .856 .925 3 
 (SPSS 25ائي باستخدام برنامج )السردر: الجدول مؽ إعداد الباحث بشاء  عمى نتائج التَّحميل الإحر

قٍؼ )      ٍ  اط  هلغ )( 02 ظَّ ح مؽ حث ام   دَّل R = 0.925يتَّ قَّةل مدام  حلا ا ددمي يتَّ حثدتقل طً  (، مِةَّ
ح   ة ي ؽ ممظ مل ااَّ ة الأساسيَّ ًٍ حثظَّمغَّةََّّل الافتراضات التَّشغيسيَّ حٍس معةلََّّل حسظقظاا حثةؾح . كةا لفي حث امدان مإ ِّ حثاِّ

ايلأ يتَّ قَّةل مدام  حثظَّإا ا  هلغ ) ا ددمي يتَّ 1.745 ه ِّؽ حث ام  حثيَّ    ِّ   ق   ا   الافتراضات التَّشغيسيَّة الأساسيَّة(، مِةَّ
حٍسل. كةا  ه ِّؽ حث ام  يتَّ قَّةل مدام  75يمي ل ) ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان مإ ِّ حثاِّ %( في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح

(، α = 0.01(، مهي يص   مؽ ميظؾأ حثالاثل )Sig. = 0.000( عما حثكَّةل حلا ظةاثََّّل )027.551ا ؽ يل ت )حثظَّ 
ٍ  اط مدمؾ ، مكاثظَّاثي  ؼَّ  مهؾ ما ددمي ة  يتَّ حلا  .الرَّابعةرفض الفرضيَّة الفرعيَّ

ة -5-7 ئيدة: اختبار الفرضيَّ  الرَّ
H0   ة"مجتسعة"  لتَّشغيسيَّةلثَّقافة ابعاد الألا يؾجد تأثير معشؾي في ، وذلػ في عسميَّة استقظاب السؾارد البذريَّ

ؾري  احل الدُّ ة العاممة في الدَّ  .الجامعات الخاصَّ
ة أبعاد ً ثظ     لاتظ اٍ هوه حث  ضََّّل قام حث ا ت بجا ح   إل   حلا إاحٍ حثةظداِّ       " مجتسعة  "الثَّقافة التَّشغيسيَّ

ٍ  في عةلَّل حسظقظاا حثةؾحٍ  ؾ ا   حثي  ل حثداملل في حثيَّ ًٍم ، مكا ت حثمَّ ً حث َّ  َّل في حث امدان حثخاصَّ ظائ  كةا هي مح
 في حث ام  حلآ ي 

 في عسميَّة الاستقظاب" الثَّقافة التَّشغيسيَّة"أبعاد د لتأثير (: نتائج تحميل الانحدار الستعدِّ 14الجدول رقؼ )
Change Statistics 

Std. Error 
of the 

Estimate 

Adjusted 
 R Square 

R 
Square R Model Sig. F 

Change DF2 DF1 F 
Change 

R 
Square 
Change 

.000 91 3 130.324 .804 .648 .802 .804 .897 3 
 (SPSS 25حميل الإحرائي باستخدام برنامج )السردر: الجدول مؽ إعداد الباحث بشاء  عمى نتائج التَّ 

ٍ  اط  هلغ )( 14) قٍؼ  ظَّ ح مؽ حث ام       دَّل R = 0.897يتَّ قَّةل مدام  حلا ا ددمي يتَّ حثدتقل طً  (، مِةَّ
حٍسل "مجتسعة  "الثَّقافة التَّشغيسيَّة أبعاد  ممظ مل ي ؽ ايلأ معةلَّل حلاسظقظاا في حث امدان مإ ِّ حثاِّ . كةا  ه ِّؽ حث ام  حثيَّ

في %( 71   ِّ   ق   ا  يمي ل ) "مجتسعة  "الثَّقافة التَّشغيسيَّة أبعاد ددمي يتَّ (، مِةَّا 1.713يتَّ قَّةل مدام  حثظَّإا ا  هلغ )
حٍسل ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان مإ ِّ حثاِّ . كةا  ه ِّؽ حث ام  يتَّ قَّةل مدام  حثظَّ ا ؽ يل ت عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح

 (، مهؾ ما ددميα = 0.01ظؾأ حثالاثل )(، مهي يص   مؽ ميSig. = 0.000( عما حثكَّةل حلا ظةاثََّّل )021.213)
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ٍ  اط مدمؾ ، مكاثظَّاثي  ؼَّ  ث وتقبل فرضية وجؾد تأثير لمثقافة التشغيسية عمى ئيدة لمبحرفض الفرضيَّة الرَّ  يتَّ حلا
 عسمية استقظاب السؾارد البذرية.

 والتَّؾصيات: الشتائج-34
ل إلى الاستشتاجات أسفر البحث عؽ الشتائج: -أولا  الآتية:التؾصُّ

ة  ؾاا       مدمؾ   -3 ًٍ حث َّ  َّل لمقيؼ والسعتقدات التَّشغيسيَّ في حث امدان  في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح
  ٍ ؾ ا   حثي  ل حثداملل في حثيَّ حٍن حثخاصَّ مٍسل عل  حثع ا مل حثةا . دٌ يل ت قَّةل حثؾسط حثإيايي لإاابان يف حً حثد ِّ

ل ي وح حثةإؾٍ ) ا ام لةؾحفقحث  دمي( مهي 3.522حثخاصَّ ٍ  اط ي ؽ حثََّّ حثكَّؼ محثةدظقاحن ". كةا يل ت قَّةل مدام  حلا
حٍسل" حثظَّمغَّةََّّل ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان مإ ِّ حثاِّ ٍ  اط ي م ةا 1.825) معةلََّّل حسظقظاا حثةؾح ا ددمي يدؽَّ حلا (، مِةَّ

ح   ممظ ؽ طً   ا قَّةل مدام  حثظَّإا ا فقا يل ت ) .ااَّ ا ددمي يتَّ (، مِ 1.765يمَّ     ِّ " حثكَّؼ محثةدظقاحن حثظَّمغَّةََّّل"ةَّ
حٍسل%( 77 ق   ا  يمي ل ) ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان مإ ِّ حثاِّ  .في عةلَّل حسظقظاا حثةؾح

ل  لمسغاهر التَّشغيسيَّة ؾاا       مدمؾ   -4 ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان حثخاصَّ في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح
ا    ل حثداملل في حثيَّ حٍن حثخاصَّ مٍسل عل  حثع ا ٍ . دٌ يل ت قَّةل حثؾسط حثإيايي لإاابان يف حً حثد ِّمل حثةا ؾ حثي 

ٍ  اط ي ؽ "حثةغاه  حثظَّمغَّةََّّل" معةلََّّل 2.653ي وح حثةإؾٍ ) ( مهي  دمي حثةؾحفقل. كةا يل ت قَّةل مدام  حلا
حٍسل ) ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان مإ ِّ حثاِّ ٍ  اط ي م ةا طً   ممظ ؽ.1.766حسظقظاا حثةؾح ا ددمي يدؽَّ حلا ا  (، مِةَّ يمَّ

ا ددمي يتَّ 1.658قَّةل مدام  حثظَّإا ا فقا يل ت ) في عةلَّل %( 66 ق   ا  يمي ل )    ِّ "حثةغاه  حثظَّمغَّةََّّل" (، مِةَّ
حٍسل ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان مإ ِّ حثاِّ  .حسظقظاا حثةؾح

ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان  راف التَّشغيسيَّةلمعادات والأع ؾاا       مدمؾ   -5 في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح
حٍن  مٍسل عل  حثع ا مل حثةا ٍ . دٌ يل ت قَّةل حثؾسط حثإيايي لإاابان يف حً حثد ِّ ؾ ا   حثي  ل حثداملل في حثيَّ حثخاصَّ

ل ي وح حثةإؾٍ ) ا ام. كةا يل ت قَّةل مدام  3.140حثخاصَّ ٍ  اط ي ؽ "حثداًحن ( مهي  دمي حثةؾحفقل حثََّّ حلا
حٍسل ) ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان مإ ِّ حثاِّ ا ددمي يدؽَّ 1.801محلأع حل حثظَّمغَّةََّّل" معةلََّّل حسظقظاا حثةؾح (، مِةَّ

ح . ٍ  اط ي م ةا طً   ممظ ؽ ااَّ ا قَّةل مدام  حثظَّإا ا فقا يل ت ) حلا ا ددمي يتَّ 1.721يمَّ "حثكَّؼ محثةدظقاحن (، مِةَّ
حٍسل%( 72 ق   ا  يمي ل )    ِّ مغَّةََّّل" حثظَّ  ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان مإ ِّ حثاِّ  .في عةلَّل حسظقظاا حثةؾح

ًٍ حث َّ  َّل في  ةللافتراضات التَّشغيسيَّة الأساسيَّ  ؾاا       مدمؾ   -6 في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح
ٍ . دٌ يل ت قَّةل ح ؾ ا   حثي  ل حثداملل في حثيَّ مٍسل عل  حث امدان حثخاصَّ مل حثةا ثؾسط حثإيايي لإاابان يف حً حثد ِّ

ل ي وح حثةإؾٍ ) حٍن حثخاصَّ ٍ  اط ي ؽ 3.307حثع ا ا ام. كةا يل ت قَّةل مدام  حلا ( مهي  دمي حثةؾحفقل حثََّّ
حٍسل )حلافظ حضان حثظَّمغَّةََّّل حلأساسََّّل" ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان مإ ِّ حثاِّ (، مِةَّا 1.814" معةلََّّل حسظقظاا حثةؾح

ح . ٍ  اط ي م ةا طً   ممظ ؽ ااَّ ا قَّةل مدام  حثظَّإا ا فقا يل ت ) ددمي يدؽَّ حلا ا ددمي يتَّ 1.745يمَّ (، مِةَّ
ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان %( 75 ق   ا  يمي ل )    ِّ " حلافظ حضان حثظَّمغَّةََّّل حلأساسََّّل" في عةلَّل حسظقظاا حثةؾح

حٍسل  .مإ ِّ حثاِّ
"   مدمؾ   ؾاا      -7 ة "مجتسعة  ًٍ حث َّ  َّل في لأبعاد الثَّقافة التَّشغيسيَّ في عةلََّّل حسظقظاا حثةؾح

ٍ  اط ي ؽ  ٍ . دٌ يل ت قَّةل مدام  حلا ؾ ا   حثي  ل حثداملل في حثيَّ " يبداً حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل "م ظةدل  حث امدان حثخاصَّ
ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان  حٍسل )معةلََّّل حسظقظاا حثةؾح ٍ  اط ي م ةا طً   1.786مإ ِّ حثاِّ ا ددمي يدؽَّ حلا (، مِةَّ
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ا قَّةل مدام  حثظَّإا ا فقا يل ت ) ممظ ؽ. ا ددمي يتَّ 1.713يمَّ  ق   ا      ِّ يبداً حثثَّقافل حثظَّمغَّةََّّل "م ظةدل " (، مِةَّ
ًٍ حث َّ  َّل في حث امدان مإ ِّ حثاِّ %( 71يمي ل )  .حٍسلفي عةلَّل حسظقظاا حثةؾح

ابقة الَّتي أسفر عشها البحث، اقترح الباحث التَّؾصيات الآتية: التؾصيات:-ثانيا     في ضؾء الشَّتائج الدَّ
مٍ حث امدان مإ ِّ  ظؾاَّل عل   -3 لؾ  حلإياحعي ل  دة  عل  ًعؼ حثي  حٍسل يما   قافل  مغَّةََّّ حثاِّ  دًح

مح ا، مٌثػ مؽ تت   حعظ اٍ م  ؾم  مدان في دت    ؽ محث امحثدة  حث ةاعي مؽ يا   إق لأ حلأهاحل ثلةؾعَّ 
ٍ "  غ ح  لأهة َّ مغَّةََّّ قافل حثظَّ حثثَّ  قافل  اى مإًتا  ماًم حثثَّ ظ ا في  إق لأ حلأهاحل م إا ا يس اا حثمَّ ل كة  ؾم "دًح
ٍ هََّّ ل ضةؽ حثةؾحً حثظَّ مغَّةََّّ حثظَّ   .اسلل محثإيَّ  حفََّّ تاص في حثةماصل حلإش   ؽ، مكَّد   مٍ ثظ ه   حثةؾعَّ ل حثةق َّ ا

مٍ حث امدان مإ ِّ  ظؾاَّ  -4 حٍن حثةا   ؽ في م ا  حلاسظقظاا، مٌثػ  حٍسلحثاِّ  ل عل  دًح مؽ  مةَّل قا
ٍ هََّّ تت   إا ا ح ظَّااا  ؼ حثظَّ  مٍ حلاسظماً عل  حلأس  حثدلةََّّ ل م ا ان حلاتظَّاٍ ل في عةلََّّ ل محثةؾضؾ ََّّ ض م

 د  ؽ.محثظَّ 
مٍ حث امدان  ظؾاَّ  -5 غَّةي م إا ا      حثظمَّ حا ممحضح ثلظَّ حٍسل تللأ م ةؾت اوَّ حثاِّ  مإ ِّ ل عل  دًح

ظاى ث ؼ حثدتقان م  حثدامل ؽ م َّ َّ  حثظلحما  ؼ لأهاحل اا ام ممحضإل يظداي   دي   ف ة ا م إكَّق ا  ظ   ُ 
امحن ل ؽ عؽ ط  لأ حثمَّ ٌثػ مؽ تت   ؾف   حثةدلؾمان ثلدام عؼ حثةماسل ث ا، م ظؼ  ل ا م قادؼ حثاَّ حلاسظداحً ثظقه  

حٍ  ؼ بج َّا  حثه حم  حثظَّ  ٍ هََّّ محثةماقَّان م مةَّل م ا  ل.ا
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