
115 
 

 0202( 2( العدد )4السجلد ) العلهم الاقترادية والقانهنيةمجلة جامعة طرطهس للبحهث والدراسات العلسية  _  سلدلة 
Tartous University Journal for Research and Scientific  Studies -Economic and Legal Sciences Series Vol.  (4) No. (2) 0202 

 

عسلية التشسية السدتدامة في الداحل الدهري دور البرامج الإنسائية في     
 )دراسة مقارنة بين برنامجي الأمم الستحدة الإنسائي والأمانة الدهرية للتشسية(

 
 د. يسن مشرهر*
 يارا حبيب**

 
 ( 2222/  3/  3قُبِل للشذر في   . 2291/  7/  02تاريخ الإيداع  )

 

 ملخّص  
ية في مؤشخات التشسية السدتجامة في الداحل نمسا ر البخامج الإهحا البحث إلى إلقاء الزػء عمى دو  هجف

بالإضافة إلى عشاصخ  ،الدػري، وذلظ مغ خلال مجسػعة مغ العػامل تذسل رأس السال السقجم مغ قبل تمظ البخامج
والتشسية  لرحةمؤشخات الجخل والتعميع وافي السقجمة، وأثخ كل مغ هحه العػامل  التجريبية السقجمة والجورات نمتاجالإ

 الدراعية والبذخية.
ي وبخنمامج نمسا )بخنمامج الأمع الستحجة الإأنمه يػجج أثخ لكل مغ البخنمامجيغ السجروسيغ  إلىتػصمت الجراسة 
رأس السال السقجم بيغ البخنمامجيغ ثخ ق معشػية لأفخو  ػججإذ ت في مؤشخات التشسية السدتجامة؛الأمانمة الدػرية لمتشسية( 

مغ خلال القخوض صغيخة  ت التشسية السدتجامة، وهحا الفخق لرالح بخنمامج الأمانمة الدػرية لمتشسيةالسجروسيغ في مؤشخا
السقجمة بيغ البخنمامجيغ  نمتاجية لأثخ عشاصخ الإإحرا وجػد فخوق معشػية ذات دلالة  إضافة إلى، الأجل التي تقجمها

الحي يقػم بتقجيع معجات وأدوات  ينمسا مع الستحجة الإالسجروسيغ في مؤشخات التشسية السدتجامة، وهحا لرالح بخنمامج الأ
لمسدتفيجيغ لمبجء بتشفيح مذخوعاتهع الخاصة وفقاَ للأشخ والسبادئ التي حرمػا عميها مغ خلال الجورات التجريبية السقجمة 

جروسيغ في السقجمة بيغ البخنمامجيغ الس التجريبية لأثخ الجوراتكحلظ لػحظ وجػد فخوق معشػية ، مغ قبل البخنمامج
التجريبية التي يقجمها، لتشػع الجورات  نمطخا   ينمسا مؤشخات التشسية السدتجامة، وهحا الفخق لرالح بخنمامج الأمع الستحجة الإ

 .الهادفة لسحاولة تفعيل مؤشخات التشسية السدتجامةو 
 التشسية السدتجامة. ي، بخنمامج الأمانمة الدػرية لمتشسية،نمسا : بخنمامج الأمع الستحجة الإالكلسات السفتاحية
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  ABSTRACT    

This research aimed to shed light on the role of development programs in indicators 

of sustainable development in the Syrian Coast. 

That is through a combination of factors including the capital provided by those 

programs in addition to the production elements provided and the training courses provided 

and the impact of each of these factors on indicators of income, education, health, 

agricultural and human development. 

The study concluded that there is a trace for each of the two programs studied (The 

United Nations Development Program and the Trust for Development program) in the 

indicators of sustainable development. Where there are significant differences in the effect 

of capital provided between the two programs studied in the indicators of sustainable 

development. This difference is in favor of the Syria Trust for Development program 

through its small-term loans. In addition to the presence of statistically significant 

differences for the effect of the production, elements presented between the two programs 

studied in the indicators of sustainable development. 

This is in favor of the UNDP, which provides equipment and tools for beneficiaries 

to start implementing their own projects according to the frameworks and principles they 

obtained through the training courses provided by the program. In addition, significant 

differences were observed in the effect of the training courses offered between the two 

programs studied in the indicators of sustainable development. This difference is in favor 

of the UNDP, given the variety of training courses it offers aimed at trying to activate the 

indicators of sustainable development 

Keywords: United Nations Development Program, Syria Trust for Development, 

Sustainable Development. 
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 السقدمة:
تعج التشسية السدتجامة عسمية حزارية شاممة لجػانمب اجتساعية وثقافية واقترادية، وأمػر أخخى متعجدة، تجعمها 
تختمف بسفهػمها ومزسػنمها في الجول الشامية عشه في الجول الستقجمة. بحيث تدعى جسيع الجول إلى تفعيل مؤشخاتها 

عرب  تعجية، والتي نمسا دتخجمها تمظ الجول خجمات البخامج الإومغ الأدوات التي ت بسا يتشاسب مع أوضاعها.
الاقتراد في تمظ الجول سػاء الستقجمة مشها أو الشامية، حيث تتسيد بقجرتها العالية عمى تحفيد السذخوعات الرغيخة 

البخامج سعيا   كسا قامت العجيج مغ الهيئات العالسية والسحمية بتفعيل دور تمظ فزلا  عغ انمخفاض تكمفة رأس مالها.
وتعج سػرية مغ  مشها لتحقيق أبعاد عسمية التشسية السدتجامة في الجول التي تعانمي مغ تجهػر مؤشخات التشسية فيها.

الجول الشامية التي سعت لتفعيل مؤشخات التشسية فيها للأفزل، حيث بجأت بالعسل عمى تشسية السجتسع والأفخاد، 
السداعجة في إعادة ليكمة السػارد البذخية بسا يشدجع مع تحقيق أبعاد التشسية في  معجيج مغ الهيئات بتقجيعلوبالدساح 

ي وبخنمامج نمسا ية التي تقجمها، وفي هحا البحث سشتصخق إلى بخنمامج الأمع الستحجة الإنمسا امج الإمغ خلال البخ  سػرية
 الأمانمة الدػرية لمتشسية.

 :مذكلة البحث -
أعاق  مساصاع الاقترادي أدى إلى نمقز في السػارد الاقترادية والبذخية، تعانمي سػرية مغ خمل ليكمي في الق

ية إلا نمسا انمتذار هحه البخامج الإوبخغع ية، نمسا مدساح بتفعيل البخامج الإدفعها لالأمخ الحي عسمية التشسية الذاممة فيها، 
ذكمة البحث في التداؤليغ كششا تمخيز م، وبالتالي يسالتشسية السدتجامة مازال مبهسا   أن الجور الحي تمعبه في عسمية

 في الداحل الدػري؟السدتجامة ية في تحقيق عسمية التشسية نمسا إلى أي مجى تؤثخ البخامج الإ :الآتييغ
في عسمية التشسية مغ حيث تأثيخهسا البخنمامجيغ السجروسيغ  بيغية إحرا ذات دلالة معشػية  تػجج فخوق هل و 

 السدتجامة؟
 افه:أهدو أهسية البحث  -

لتحجيج القا سة في ية في سػرية، وعمى وجه انمسا تكسغ أهسية هحا البحث في تدميصه الزػء عمى البخامج الإ
سيتع التػصل إليها أن مغ شأن الشتا ج التي إنمه حيث  السدتجامة،ودورها في تحقيق أهجاف التشسية الداحل الدػري، 

 شة داعسة قج تداعج في تفعيل دور هحه البخامج.ع مداعجة لمقا سيغ عميها لػضع آلية معيتدهع في تقجي
 :ة البحثيمشهج -

تػصيف دور تمظ البخامج في سػرية، وفقا  لأهجاف الألفية ل ،البحث السشهج الػصفي التحميمي سشتبع في هحا
خجمات ال مجى إسهامالتي تدعى لتحكيقها، كسا سيتع جسع البيانمات مغ خلال إعجاد استبانمة مغ أجل تحجيج ية نمسا الإ

 .ية في عسمية التشسية السدتجامةنمسا الاقترادية والاجتساعية لمبخامج الإ
 حدود البحث: -

 .9102 : الداحل الدػري والدمانمية السكانمية
 فرضيات البحث: -

عغ هحه تفخع ي. و الداحل الدػري في  ية في مؤشخات التشسية السدتجامةنمسا لمبخامج الإأثخ معشػي يػجج .لا 0
 فخضيات فخعية:الفخضية ثلاث 
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دخل  )مدتػى مؤشخات التشسية السدتجامة ية في نمسا لبخامج الإأثخ معشػي لخأس السال السقجم مغ قبل ا لا يػجج -
 الرحي، التشسية الدراعية، تشسية القجرات البذخية( في الداحل الدػري. التعميسي، السدتػى الفخد، السدتػى 

 )مدتػى ية في مؤشخات التشسية السدتجامة نمسا ة مغ قبل البخامج الإالسقجم نمتاجأثخ معشػي لعشاصخ الإ لا يػجج -
 الرحي، التشسية الدراعية، تشسية القجرات البذخية( في الداحل الدػري. التعميسي السدتػى دخل الفخد، السدتػى 

دخل  تػى )مد ية في مؤشخات التشسية السدتجامةنمسا أثخ معشػي لمجورات السقجمة مغ قبل البخامج الإ لا يػجج -
 الرحي، التشسية الدراعية، تشسية القجرات البذخية( في الداحل الدػري. التعميسي السدتػى الفخد، السدتػى 

بيغ البخنمامجيغ السجروسيغ مغ حيث تأثيخهسا في مؤشخات التشسية السدتجامة. وتتفخع ػجج فخوق معشػية تلا  .9
 عشها ثلاث فخضيات فخعية:

 في مؤشخات التشسية السدتجامة.بيغ البخنمامجيغ السجروسيغ رأس السال السقجم  ثخلألا تػجج فخوق معشػية  -
في مؤشخات التشسية بيغ البخنمامجيغ السجروسيغ السقجمة  نمتاجلأثخ عشاصخ الإلا تػجج فخوق معشػية  -

 السدتجامة.
مؤشخات التشسية في بيغ البخنمامجيغ السجروسيغ  لأثخ الجورات التجريبية السقجمةلا تػجج فخوق معشػية  -

 السدتجامة.
 الدراسات الدابقة: -

 أولًا: الدراسات العربية:
عمى الاقتراد  ي، وانمعكاساتهنمسا الإي بيغ سػرية وبخنمامج الأمع الستحجة نمسا التعاون الإ"(: 9112) فارس-0
 "-دراسة تحميمية لبخنمامج أعسال لأجل التشسية نمسػذجا  –الدػري 

د عمى أنمذصة فخع واحج مغ فخوع الأمع الستحجة وهػ بخنمامج الأمع الستحجة بالتخكي الجراسةتسثمت أهجاف 
الجول إحجى ية باعتبارها ي، وذلظ مغ خلال دراسة تفريمية لأوجه التشديق والتعاون بيغ هحا البخنمامج وبيغ سػر نمسا الإ

رية تسكغ مغ تحقيق مؤشخات ي وسػ نمسا التعاون بيغ بخنمامج الأمع الستحجة الإأن إلى الجراسة  توقج تػصمالأعزاء. 
 التشسية في مجال الأعسال.

 تهجف هحه الجراسة :الدػرية" شباب، الأمانمة-ع الأعسالتقييع أثخ بخنمامج تعخف إلى عال: " (9112) حبر-9
وقج الذباب الجاخميغ إلى سػق العسل.  مجى فعالية بخنمامج التعخف إلى عالع الأعسال في التأثيخ عمى رغبة تحجيج إلى

أكثخ الذباب يخغبػن في العسل في القصاع الخاص مقابل الحيغ يخغبػن في العسل في  حه الجراسة إلى أنمت هتػص
 .القصاع العام

دراسة تحميمية -السزسػنمات التخبػية في بخامج التشسية السدتجامة لمسخأة الخيفية في سػرية" :(9100)ياسيغ-3
 "ميجانمية في السشصقتيغ الداحمية والػسصى

التعخف عمى معػقات السخأة الخيفية السدتهجفة ببخامج التشسية الخيفية السدتجامة في حه الجراسة إلى هجفت ه
وكان مغ أهع الشتا ج التي تػصمت إليها  مذخوع السشصقتيغ الداحمية والػسصى التي تعيق الشهػض بػاقع السخأة الخيفية.

ثع جاء البعج الاجتساعي الثقافي ضسغ خصة ، شسية السدتجامةقترادي لأبعاد التتع التخكيد عمى البعج الاأنمه  الجراسة
 بيئي الرحي والسؤسداتي التذخيعي.انمخفاض الاهتسام بالبعجيغ الصقة الداحمية والػسصى بيشسا لػحظ مذخوع السش
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 ثانياً: الدراسات الأجشبية:
:( 2013) SChlee -1 

  Training students for entrepreneurial activities:Lessons from a social venture 

plan competition 

السدتفادة مغ بخنمامج تشافدي في السذخوعات  الخيادية: الجروس" تجريب الصلاب مغ أجل الأنمذصة  
، والتعخف الاجتساعيةإلى تدميط الزػء عمى الأسباب التي تجفع الصلاب لمسذاركة في السذخوعات  هجف ."الاجتساعية

ج تػصل مغ خلال هحا . وقالاجتساعيسية لمتشسية التي تتزسشها السذاركة في مدابقة السذخوع لى التخررات العالإ
 قة لمكيام بسذخوعات صغيخة فخدية.الحيغ نمجحػا بالسدابقة يسكشهع الحرػل عمى مػاف البحث إلى أن

(2012)Swanson et Zhang-2:                         Social Entrepreneurship   

يهجف هحا البحث إلى تدميط الزػء عمى الصابع الفخيج لخيادة الأعسال ريادة الأعسال الاجتساعية.  بعشػان:
لى كيفية تزسيغ الأهجاف الاقترادية والاجتساعية في السذخوعات السقجمة مغ ، والتعخف إالاجتساعية في مقاشعة كشجا

مشصقة ريادة  السقجمة مغ قبل السشطسات في يةالاجتساعتشػع السذخوعات تػصل هحا البحث إلى  البعثات. وقجقبل 
 .الاجتساعيةالأعسال 

Impact of Micro Finance on Micro Entrepreneurs:(2009 )Sharakeh-3 

 بعشهان: تأثير التسهيل الرغير على السذاريع الرغيرة.
معيذة وأداء  حيث هجفت هحه الجراسة إلى تحميل الأثخ الشػعي والكسي لتسػيل السذاريع الرغيخة عمى

 السقتخضيغ والسقتخضات، وتحميل مجى تحقيق الأثخ الاقترادي والاجتساعي لمسذاريع السدتهجفة عمى الأسخ السبحػثة.
عاما  مسغ يقصشػن في  01-30 ما بيغ% مغ السقتخضيغ نمداء 72وقج تػصمت الجراسة إلى أن نمدبة 

 .السخيسات
ية ودورها في نمسا البخامج الإتشاولت حه الجراسات نملاحظ أنمها بالعػدة إلى هتعقيب على الدراسات الدابقة:  -

وسعيها لتحديغ السدتػى السعيذي لمفخد سػاء مغ خلال تقجيع خجمات أو  عسمية التشسية الاقترادية أو الاجتساعية،
دتجامة في الداحل ية في عسمية التشسية السنمسا بخامج الإيسيد دراستشا أنمها تتحجث عغ دور ال مذاريع صغيخة، بيشسا الحي

الدػري، ومعخفة الجور الحي تداهع فيه في مدتػى الجخل والسدتػى الرحي والعمسي لمفخد والتشسية الدراعية والتشسية 
 البذخية.

 الإطار الشظري للبحث: -
يتع ية أنمها: عجد مغ السذخوعات والأنمذصة التي نمسا تعخف البخامج الإ :والتشسية السدتدامة يةنسائالبرامج الإ  -

(، 9112 العخبية،تخصيصها وإدارتها معا  لتحقيق مجسػعة مغ الأهجاف والشتا ج الستخابصة. )تقخيخ التشسية الاقترادية 
مكانمات البذخية، فهي البخامج التي تهجف إلى تشسية جػانمب أو أحج جػانمب الشسػ في شخرية الفخد تحكيقا  لسبجأ تشسية الإ

 (9103،)عبج العطيعالسيػل.وتشسية بعس  ،ساعيةالعقمية وتشسية السهارات الاجتبسا يخز الجػانمب السعخفية و وخاصة 
ي: مجسػعة مغ الأنمذصة الستخابصة التي تؤدي تية كالآنمسا ، يسكششا تعخيف البخامج الإالتعخيفاتومغ خلال هحه 

 .إلى تحقيق هجف معيغ مغ أهجاف الألفية بسا يداهع في عسمية التشسية في السجتسع
خسدة مؤشخات لمتشسية  الأمانمة الدػرية لمتشسية فيي و نمسا خنمامجي الأمع الستحجة الإبإسهام  يتشاولحث وهحا الب

وذلظ  .تشسية القجرات البذخيةو  ،والتشسية الدراعية ،رحيلعميسي واوالسدتػى الت ،تحديغ مدتػى الجخل :وهيالسدتجامة 
، حيث شهج والجورات التجريبية نمتاجعشاصخ الإسال و رأس ال :البخامج وهي مغ خلال ثلاثة عػامل تداهع بها هحه

الاقتراد الدػري تحػلا  عذػا يا  في مؤشخاته الكمية، نمتيجة الأزمة التي أثخت عمى الشاتج السحمي الإجسالي، وعمى 



 دور البرامج الإنمائية في عملية التنمية المستدامة في الساحل السوري                                                            منصور , حبيب .

120 
 

الأوضاع الدا جة إلى ضهػر العجيج  فأدت السػازنمة العامة لمجولة، وضاعفت مغ حجع الزغػط عمى مدتػى السعيذة.
الجولية مشها والسحمية التي سعت لإعادة ليكمة السػارد البذخية فيسا يحقق مؤشخات تشسية مقبػلة تشهس  البخامجغ م

 )بخامج :إلىحدب الهجف السخجػ مشها بية نمسا ويسكغ ترشيف البخامج الإ .بالسجتسع الدػري بعج أعػام صعبة عان مشها
  .خجمية، بخامج تجارية، بخامج صشاعية(

بخنمامج الأمانمة  ي/نمسا بخنمامج الأمع الستحجة الإ الأكثخ انمتذارا  في الجسهػرية العخبية الدػرية: امجالبخ  ومغ
 .الدػرية لمتشسية

 هاة مغ بيشدول 000ية الجولية، ويشتذخ في نمسا مغ أكبخ الهيئات الإ يعج: ينسائبرنامج الأمم الستحدة الإ 
كسا يات اللازمة لانمتعاش مؤشخات التشسية فيها، مكانمولة عزػ لجيه الإد ةمشح أيجسهػرية العخبية الدػرية. يداهع في ال

ية، نمسا تقجيع السداعجة لمسجتسعات الستزخرة لسداعجتها في التعامل مع الأزمة وإعادة بشاء مكتدباتها الإأنمه يعسل عمى 
 وإنمعاشها وحسايتها.

مغ  الأفخاد دععخ ربحية تعسل مغ أجل ية وغيهي مؤسدة سػرية غيخ حكػم برنامج الأمانة الدهرية للتشسية:
. وهي متعاقجة مع بخنمامج الأمع في بشاء مجتسعهع وصشاعة مدتقبمهعالإسهام ليتسكشػا مغ  ؛خلال تصػيخ مهاراتهع

 ي بهجف التعاون السذتخك لتحقيق أهجاف الألفية في الجسهػرية العخبية الدػرية.نمسا الستحجة الإ
تعخف بسفهػمها مات التي تقجمها إلى تحقيق التشسية السدتجامة، والتي وتدعى هحه البخامج مغ خلال الخج

الذامل والعام عمى أنّمها عبارة عغ نمذاط شامل لكافة القصاعات سػاء في الجولة أم في السشطسات أم في مؤسدات 
عسال التجارية ، فهي عسمية تصػيخ الأرض والسجن والسجتسعات وكحلظ الأام أو الخاص أو حتى لجى الأفخادالقصاع الع

قتراد تعخف ومغ وجهة نمطخ عمساء الا ؛دون السداس بقخارات الأجيال القادمةمغ بذخط أن تمبي احتياجات الحاضخ، 
القػانميغ التي تشطع العلاقات بيغ الأفخاد والسجتسع، وهحه العلاقات تشذأ عغ شخيق تبادل الدمع والخجمات مجسػع  :أنمها

 (9112بػقخة،و  اد السجتسع.)جشابةبهجف تحقيق الخفالية لجسيع أفخ 
لسعالجة السذكلات السختمفة والستشامية للأفخاد، وهحا لا يعشي أن التشسية السدتجامة  أداة وتذكل التشسية السدتجامة 

سهمة ويسكغ الػصػل إليها بدهػلة، ولكغ لابج مغ الدعي لتحقيق الغايات والأهجاف السخجػة مغ نمسػذج التشسية 
 بيغ الإنمراف والكفاءة بيغ الأجيال مغ الشػاحي تعج عسمية معقجة ومتعجدة الأبعاد، والتي تجسع ماالسدتجامة التي 

(، وذلظ عغ شخيق الاستغلال الأمثل لمسػارد والصاقات  Ciegis et al,2009,p28) الاقترادية والاجتساعية والبيئية 
ولا تقترخ  تي يستمكها السكيسػن عمى عسمية التشسية،البذخية والسادية بسا في ذلظ السعمػمات والبيانمات والسعارف ال

جتساعيّة والاقترادية والدياسية التشسية عمى جانمب واحج أو مجال واحج فقط مغ السجالات الحياتيّة بل تذسل التشسية الا
ية جاهجة لتفعيل مؤشخات ا نمستدعى البخامج الإو  يّة والتعميسية والتقشية وغيخها.والعدكخيّة والإنمدانمية والشفدية والعقمية والصب

 التشسية السدتجامة التي تتسثل بـ: 
 .(تشسية القجرات البذخية ،التشسية الدراعية ،السدتػى التعميسي لمفخد، الرحي لمفخد الفخد، السدتػى )مدتػى دخل 

 الدراسة العسلية: -
سمت دراستشا السدتفيجيغ مغ وش صبكيةاعتسجنما في هحا البحث عمى العيشة العذػا ية ال :مجتسع الدراسة وعيشته -

وكحلظ  ،(9100مدتفيج )تقخيخ عام  0111وقج بمغ عجدهع وفق آخخ إحراء  ،البخامج مغ قبل الأمانمة الدػرية لمتشسية
أما  ؛مدتفيج 0011( 9100تقخيخ عام إحراء )ي وبمغ عجد السدتفيجيغ وفق آخخ نمسا مغ بخنمامج الأمع الستحجة الإ

 :(9117)العمي،الآتي ها بالقانمػن دابجخى احتعيشة البحث فقج 
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  (2011=0111+0011حجع مجتسع البحث ويداوي ): Nحجع العيشة،  :nحيث: 
      R : الاختبارية.نمدبة السدتفيجيغ مغ البخامج في العيشة 

Z      :  (1,17( عشج مدتػى دلالة )0,20وتداوي )هي قيسة الستحػل الصبيعي السعياري:  
 d نمجج:وبالتعػيس   .1,17ه جخى تحجيجأ السدسػح به و الحج الأعمى لمخص 

 

 
عجد السدتفيجيغ  جخى تحجيجمدتفيجا ، وباستخجام التػزيع الستشاسب  307بـ حجع العيشة  جخى تحجيجوبشاء عميه 

 الجاخل في العيشة مغ كل بخنمامج:
 ( عدد السدتفيدين من كلا البرنامجين2الجدول رقم )

 الشدبة السئهية يدينعدد السدتف اسم البرنامج
 %81.55 314 الدهرية للتشسية برنامج الأمانة

 %18.44 71 ينسائبرنامج الأمم الستحدة الإ 

 %100 385 الإجسالي
 السردر: إعداد الباحثة

تخز بخنمامج الأمانمة الدػرية لمتشسية،  902) ا ؛/ استبيانم379/ واستُخدَّ مشها عميهع،  يانماتالاستبوُزِّعت حيث 
   .%20,23دبة استجابة ي(. وبشنمسا امج الأمع الستحجة الإتخز بخنم 00

 :ن الخاص بالجراسة الأقدام الآتيةيتزسغ الاستبيا الدراسة: أداةوصف  -
لتي سيتع مقجمة تهجف إلى التعخيف بعشػان البحث وأهسيته والتأكيج عمى سخية السعمػمات ا الأول: القدع-0

 جسعها مغ السدتفيجيغ.
الثانمي: يتكػن مغ ستة أسئمة تذسل بعس السعمػمات الأولية عغ السدتفيجيغ مغ قبل تمظ البخامج  القدع-9

مكان  عميها،العسخ، الشػع، السدتػى التعميسي، نمػع البخنمامج السدتفيج مشه، نمػع الخجمات الحاصل وهي )ية نمسا الإ
 الإقامة(.

ية، ودور نمسا إلى إبخاز واقع البخامج الإ انهجف، يمحػريغعمى مػزعة  ،سؤالا   29يتألف مغ الثالث:  القدع-3
 الخجمات التي تقجمها في مؤشخات التشسية السدتجامة.  

أسئمة تذسل واقع البخامج الا تسانمية في الداحل الدػري مغ حيث الجعع السالي  2ويتزسغ  الأول:السحػر 
 والجراسي والتػعػي.

دتجامة ويتألف مغ الأقدام ويتزسغ دراسة تأثيخ البخامج الا تسانمية عمى مؤشخات التشسية الس الثانمي:السحػر 
 :الآتية
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ويتزسغ في أسئمته الأربعة الأولى واقع رأس السال السقجم مغ البخامج ( 00-0)مغ الدؤال  :الأولالقدع 
خات التشسية السدتجامة )الجخل ، التعميع ، الرحة ، الا تسانمية أما الأسئمة الدبعة الستبكية فتتزسغ تأثيخه عمى مؤش

 التشسية الدراعية ، تشسية القجرات البذخية(.
السقجمة مغ البخامج  نمتاجويتزسغ في أسئمته الثلاثة الأولى واقع عشاصخ الإ( 99-09)مغ الدؤال  :الثانميالقدع 

ات التشسية السدتجامة )الجخل ، التعميع ، الرحة ، الا تسانمية أما الأسئمة الدبعة الستبكية فتتزسغ تأثيخها عمى مؤشخ 
 التشسية الدراعية ، تشسية القجرات البذخية(.

ويتزسغ في أسئمته الثلاثة الأولى واقع الجورات التجريبية السقجمة مغ ( 39-93)مغ الدؤال  :الثالثالقدع 
مؤشخات التشسية السدتجامة )الجخل ، التعميع ، أما الأسئمة الدبعة الستبكية فتتزسغ تأثيخها عمى  ؛البخامج الا تسانمية

مكياس الإجابة ليكخت الخساسي:) دا سا ، غالبا ، أحيانما ،  خجموقج استُ الرحة ، التشسية الدراعية ، تشسية القجرات البذخية(.
 نمادرا ، أبجا (.
 ية السدتخدمة:حرائالأساليب الإ -

 تمخجاستُ و ، SPSS.23ي حرا الإت بسداعجة البخنمامج ي لمبيانماحرا الاعتساد عمى أسمػب التحميل الإ جخى 
 One Sample Tألفا كخونمباخ وذلظ لسعخفة مجى ثبات فقخات الاستبانمة، اختبار  ة: اختبارالآتي يةحرا الأساليب الإ

test)لشدب السئػية والتكخارات والستػسصات الحدابية والانمحخافات السعيارية، اختبار )(، بالإضافة إلى اIndependent 
Sample t.test الأحادي( لمسقارنمة بيغ البخنمامجيغ، واختبار تحميل التبايغ (One Way Anova).    

 :وثباته صدق الاستبيان -
مجسػعة مغ الدادة السحكسيغ  التأكج مغ صجق الاستبيان مغ خلال عخضه عمىجخى وقج  الردق الظاهري: -

تعجيل الاستبانمة لتأخح شكمها جخى عمى آرا هع  تذخيغ، وبشاء  جامعة  مغ أعزاء الهيئة التجريدية في كمية الاقتراد في
 الشها ي.

باخ ي مغ خلال اختبار معامل ألفا كخونمالتأكج مغ ثبات الاستبيان ودرجة الاتداق الجاخمجخى  :داةالأثبات  -
  .( الآتي2)كسا هػ مػضح بالججول

 ( نتائج ألفا كرونباخ0الجدول رقم )

 السحػر البخنمامج
فا كخونمباخأل  

Alpha 
Cronbach's 

 معامل الرجق

 الأمانمة الدػرية لمتشسية
 84.62% 0.716 رأس السال السقجم

السقجمة نمتاجعشاصخ الإ  0.958 %97.88 
 99.35% 0.987 الجورات التجريبية

ينمسا بخنمامج الامع الستحجة الإ  
 %98.79 0.976 رأس السال السقجم

السقجمة نمتاجعشاصخ الإ  0.900 94.86% 
 %95.81 0.918 الجورات التجريبية

 السردر: اعداد الباحثة
( 1,2( في جسيع فقخات الاستبيان وللاستبيان ككل )1,2حيث نملاحظ مغ الججول أن قيسته كانمت أعمى مغ )

ستبانمة ية اعتساد نمتا ج الاإمكانموهحا يعشي  ؛(1,2باستثشاء رأس السال السقجم في بخنمامج الأمانمة الدػرية لمتشسية )
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معامل الرجق الحي هػ  جخى احتدابوالاشسئشان إلى مرجاقيتها عشج تحميل البيانمات لتحقيق أهجاف البحث، وكحلظ 
  الجراسة عمى قياس ما صسست مغ أجمه. داة الجحر التخبيعي لمثبات، ويذيخ إلى القجرة العالية لأ

 :اختبار الفرضيات -
ل السقجم مغ قبل البخنمامجيغ السجروسيغ في مؤشخات التشسية لا يػجج أثخ لخأس السا الأولى:الفرضية  -
 السدتجامة.

الجخل/  السدتجامة )مدتػى ية السجروسة عمى مؤشخات التشسية نمسا البخامج الإمغ لاختبار تأثيخ رأس السال السقجم و 
 One sample  اختبار السدتػى التعميسي/ السدتػى الرحي/ التشسية الدراعية/ تشسية القجرات البذخية( تع استخجام 

t.test ( 3لسقارنمة متػسط الاستجابات مع الػسط الحدابي.) 
فخضيات الجد ية لحلظ تخفس فخضية العجم وتقبل  في الخسذ p-value<0.05( نملاحظ أن 3ومغ الججول )  

التشسية السدتجامة. ية في مؤشخات نمسا الفخضية البجيمة، ونمقخ بػجػد أثخ معشػي لخأس السال السقجم مغ قبل البخامج الإ
 ي(نمسا الستحجة الإ وبخنمامج الأمعكل مغ البخنمامجيغ السجروسيغ )الأمانمة الدػرية لمتشسية بالشدبة إلى وذلظ 

ية نمسا أثخ لخأس السال السقجم مغ قبل البخامج الإ لا يػججالخابعة والتي تشز عمى ) إلا أنمشا نملاحظ في الفخضية
أثخ لخأس السال السقجم  لا يػججدػري(، وكحلظ الفخضية الخامدة والتي تشز عمى )في التشسية الدراعية في الداحل ال

بالشدبة إلى ية في تشسية القجرات البذخية في الداحل الدػري( أن الفخق سالب في كلا الفخضيتيغ نمسا مغ قبل البخامج الإ
 ،ة معيشة ومحجودة مغ الأفخاد السدتفيجيغية تقجم رأس السال لفئنمسا كل مغ البخنمامجيغ، والدبب في ذلظ أن البخامج الإ

يتع اختيارها وفقا  لسجسػعة مغ السعاييخ التي تحجدها تمظ البخامج، وتتسثل بـ)السدتػى السعيذي الستجنمي عغ حج معيغ، 
عجم امتلاك عسل، عجد أفخاد الأسخة الكبيخ، الػضع الاجتساعي(، وهحه السعاييخ لع تذسل مجتسع البحث ككل، وبالتالي 

مداهسة رأس السال في عسمية التشسية الدراعية والبذخية، وذلظ لأن البخنمامج قمسا يعتسج عمى تقجيع أدى هحا إلى عجم 
مبالغ مالية لمسدتفيجيغ كخأس مال لمبجء بسذخوعاتهع الرغيخة، بل يقجمه عمى شكل أصػل مادية تتسثل بسعجات وآلات 

 مؤشخات التشسية السدتجامة، وتتػضح هحه الشتا ج في الججول الآتي: أثخ رأس السال بػضػح في لا يطهخوأدوات، لحلظ 
( نتائج اختبار فرضية أثر رأس السال في مؤشرات التشسية السدتدامة3الجدول رقم )  

مؤشرات التشسية 
 السدتدامة

برنامج 
الأمانة 
الدهرية 
 للتشسية

برنامج 
الأمم 

الستحدة 
ينسائالإ   

فروق 
الستهسظات 

للبرامج 
ةينسائالإ   

t-test p-value القبهل أو  الشتيجة
 الرفض

 رفس معشػي  0 10.87 0.50 0.79- 0.8 مدتهى الدخل للفرد
 رفس معشػي  0 24.52- 1.01- 0.89- 1.04- السدتهى التعليسي
 رفس معشػي  0 5.22 0.24 0.87- 3.51 السدتهى الرحي

 رفس معشػي  0 19.51- 0.77- 0.96- 0.73- التشسية الزراعية

ة القدرات تشسي
 البذرية

 رفس معشػي  0 18.43- 0.81- 0.97- 0.76-
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 - معشػي  0 14.37 0.92 2.1 3.02 إجسالي السحهر

 السردر: إعداد الباحثة
ية لأثخ إحرا د فخوق معشػية ذات دلالة وجػ  وفق لاستخجامشا اختبار ستػدنمت لمعيشات السدتقمة: كسا ونملاحظ

وهحا الفخق لرالح بخنمامج الأمانمة الدػرية  ،مؤشخات التشسية السدتجامةجروسيغ في جم بيغ البخنمامجيغ السرأس السال السق
أثخ في مؤشخات التشسية السدتجامة بذكل أكبخ مغ بخنمامج الأمع  هحا البخنمامجلمتشسية أي أن رأس السال السقجم مغ قبل 

 لبخنمامج لمسدتفيجيغ.هحا اقبل السقجمة مغ والسشح الشقجية  ويعػد الدبب لمقخوض الرغيخة ،الستحجة
السقجمة مغ قبل البخنمامجيغ السجروسيغ في مؤشخات التشسية  نمتاجلا يػجج أثخ لعشاصخ الإ الفرضية الثانية: -
 السدتجامة.

 )مدتػى  ية السجروسة عمى مؤشخات التشسية السدتجامةنمسا البخامج الإمغ السقجمة  نمتاجلاختبار تأثيخ عشاصخ الإو 
 One ػى الرحي/تشسية الدراعية/تشسية القجرات البذخية( تع استخجام اختبار ستػدنمتدخل/مدتػى التعميسي/مدت

sample t.test ( 3لسقارنمة متػسط الاستجابات مع الػسط الفخضي.) 
في الخسذ فخضيات الجد ية، وبالتالي نمخفس فخضية العجم  p-value<0.05 نملاحظ أن( 4ومغ الججول )

ية في مؤشخات التشسية نمسا السقجمة مغ قبل البخامج الإ نمتاجد أثخ معشػي لعشاصخ الإالفخضية البجيمة، ونمقخ بػجػ  ونمقبل
 كل مغ البخنمامجيغ السجروسيغ.بالشدبة إلى السدتجامة، وذلظ 

السقجمة مغ قبل البخامج  نمتاجإلا أنمشا نملاحظ أن الفخق سالب، وهحا يعشي وفقا  لمعيشة السجروسة أن عشاصخ الإ
 سدتفيج.بالشدبة إلى الشفيح السذخوع السدتهجف لتكػن قادرة عمى تحديغ مؤشخات التشسية السدتجامة تكفي لت ية لانمسا الإ

في مؤشرات التشسية السدتدامة نتاجيهضح نتائج اختبار فرضية أثر عشاصر الإ  (4الجدول رقم)  
مؤشرات 
التشسية 
 السدتدامة

برنامج 
الأمانة 
الدهرية 
 للتشسية

برنامج 
الأمم 

الستحدة 
يسائنالإ   

فروق 
الستهسظات 

للبرامج 
يةنسائالإ   

t-test p-value القبهل  الشتيجة
أو 

 الرفض

مدتهى 
الدخل 
 للفرد

 رفس معشػي  0 11.25- 0.53- 0.43 0.76-

السدتهى 
 التعليسي

 رفس معشػي  0 13.67- 0.7- 0.51 0.99-

السدتهى 
 الرحي

 رفس معشػي  0 14.59- 0.69- 0.37 0.95-

التشسية 
 الزراعية

 رفس معشػي  0 5.12- 0.29- 0.41 0.46-

تشسية 
القدرات 

 رفس معشػي  0 9.09- 0.43- 0.51 0.66-
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 البذرية

إجسالي 
 السحهر

 - معشػي  0 11.55- 1.1- 3.44 2.34

 السردر: إعداد الباحثة
ية حرا إفخوق معشػية ذات دلالة  وجػد ػدنمت لمعيشات السدتقمة:وفق لاستخجامشا اختبار ست (4الججول) نملاحظ مغو 

مؤشخات التشسية السدتجامة وهحا الفخق لرالح بخنمامج السقجمة بيغ البخنمامجيغ السجروسيغ في   نمتاجلأثخ عشاصخ الإ
في مؤشخات التشسية السدتجامة بذكل  تبخنمامج أثخ هحا المغ قبل السقجمة  نمتاجعشاصخ الإأي أن  ؛ينمسا الأمع الستحجة الإ

دتفيجيغ لمبجء بالسذخوع ، مغ خلال السعجات والأدوات التي يقجمها البخنمامج لمسشسيةأكبخ مغ بخنمامج الأمانمة الدػرية لمت
 السدتهجف، والفخق الدالب يعػد إلى عجم تغصية السعجات والأدوات لحاجات السدتفيج للانمتهاء مغ مخحمة تشفيح السذخوع.

امجيغ السجروسيغ في مؤشخات التشسية لا يػجج أثخ لمجورات التجريبية السقجمة مغ قبل البخنم الفرضية الثالثة: -
 السدتجامة.

 السدتجامة )مدتػى ية السجروسة عمى مؤشخات التشسية نمسا البخامج الإمغ لاختبار تأثيخ الجورات التجريبية السقجمة و 
 Oneتخجام اختبار ستػدنمت دخل/مدتػى التعميسي/مدتػى الرحي/تشسية الدراعية/تشسية القجرات البذخية( تع اس

sample t.test. 
ضية تخفس فخ وبالتالي في الخسذ فخضيات جد ية،  p-value<0.05مغ خلال الججول الدابق نملاحظ أن  

ية في مؤشخات نمسا السقجمة مغ قبل البخامج الإ جػد أثخ معشػي لمجورات التجريبية، ونمقخ بػ العجم وتقبل الفخضية البجيمة
هحه الجورات أن مجيغ السجروسيغ، والفخق الدالب يعػد إلى سبب كل مغ البخنمابالشدبة إلى التشسية السدتجامة. وذلظ 

تقػية في  سشة(، وتداهع هحه الجورات التجريبية 97سشة وأقل مغ  00ة )أقل مغ الآتي التجريبية تقجم لمفئات العسخية
 لتمظ الفئات فقط. داء التعميسيى الأمدتػ 

في مؤشرات التشسية السدتدامة تدريبيةالدورات ال( يهضح نتائج اختبار فرضية أثر 5الجدول رقم)  
مؤشرات 
التشسية 
 السدتدامة

برنامج الأمانة 
الدهرية 
 للتشسية

برنامج الأمم 
الستحدة 

ينسائالإ   

فروق 
الستهسظات 

للبرامج 
يةنسائالإ   

t-test p-value القبهل أو  الشتيجة
 الرفض

مدتهى 
الدخل 
 للفرد

 رفس معشػي  0 6.29- 0.49- 0.61 0.75-

 السدتهى 
 التعليسي

 رفس معشػي  0 6.55- -0.97 0.45 0.72-

السدتهى 
 الرحي

 رفس معشػي  0 16.38- 0.97- 0.35 1.28-
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التشسية 
 الزراعية

 رفس معشػي  0 6.27- 0.44- 0.47 0.66-

تشسية 
القدرات 
 البذرية

 رفس معشػي  0 8.66- 0.59- 0.5 0.86-

إجسالي 
 السحهر

 - معشػي  0 8.42- 1.32- 3.48 2.16

 سردر: إعداد الباحثةال
ية إحرا معشػية ذات دلالة  تػجج فخوق أنمه  وفقا  لاختبار ستػدنمت لمعيشات السدتقمة  مغ الججول الدابق نملاحظ

وهحا الفخق لرالح بخنمامج الأمع  ،مؤشخات التشسية السدتجامةلأثخ الجورات السقجمة بيغ البخنمامجيغ السجروسيغ في  
في مؤشخات التشسية السدتجامة بذكل أكبخ مغ  تبخنمامج أثخ هحا المغ قبل ت السقجمة الجوراي أي أن نمسا الستحجة الإ

سذخوعات الستشػعة السشتذخة بذكل مكثف والتي تغصي غالبا  أكثخ السهغ والحخف البدبب بخنمامج الأمانمة الدػرية لمتشسية 
 .والتي تهتع في تشسية السذخوعات الدراعية انمتذارا  في الداحل الدػري 

 ستشتاجات والتهصيات:الا -
 الاستشتاجات:-
بحاجة إلى إعادة  في عسمية التشسية السدتجامة، وهي ا  ية دور نمسا مغ خلال هحه الجراسة نملاحظ أن لمبخامج الإ 

 ة:الآتي حيث تػصمت هحه الجراسة إلى الشتا ج ؛تزافخ الجهػد، وتعجيل السعاييخ القا سة عميها تمظ البخامج
أثخ في مؤشخات التشسية السدتجامة بذكل أكبخ مغ الأمانمة الدػرية لمتشسية بخنمامج غ قبل مالسال السقجم  رأس-0

 السقجمة مغ هحا البخنمامج لمسدتفيجيغ. والسشح الشقجية ويعػد الدبب لمقخوض الرغيخة، بخنمامج الأمع الستحجة
ت التشسية السدتجامة بذكل أثخت في مؤشخا ينمسا الأمع الستحجة الإ بخنمامجمغ قبل السقجمة  نمتاجالإ عشاصخ-9

أكبخ مغ بخنمامج الأمانمة الدػرية لمتشسية بدبب السعجات والأدوات التي يقجمها البخنمامج لمسدتفيجيغ لمبجء بالسذخوع 
 السدتهجف.

أثخت في مؤشخات التشسية السدتجامة بذكل ي نمسا الأمع الستحجة الإبخنمامج مغ قبل السقجمة  التجريبية الجورات-3
نمامج الأمانمة الدػرية لمتشسية بدبب السذخوعات الستشػعة السشتذخة بذكل مكثف والتي تغصي غالبا  أكثخ أكبخ مغ بخ 

 السهغ والحخف انمتذارا  في الداحل الدػري.
 التهصيات:-
بهجف  ،يةنمسا السشطسات والهيئات السدؤولة عغ تمظ البخامج الإ بيغالدعي لخمق نمػع مغ الانمجماج الفعال -0

ية بسا نمسا العسل عمى تعجيل السعاييخ القا سة عميها البخامج الإوتبادل الخبخات وتصػيخ السهارات، و  العسل تحجيث أساليب
 يتلاءم مع حاجات السجتسع ككل.

وإجخاء امج، وتػفيخ سػق نمذصة لسشتجاتها، الدعي لديادة الاهتسام بالسذخوعات الرغيخة الشاجسة عغ تمظ البخ -9
ية بهجف تصػيخها بسا يداهع في نمسا سذخوعات الرغيخة الشاجسة عغ تمظ البخامج الإي وشامل ودقيق لمإحرا  مدح

 تحقيق تشسية لمداحل الدػري.
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تػفيخ و  سدتػى الرحي لسختمف فئات السجتسع،ال والسحاضخات الستعمقة بكيفية تحديغدور الشجوات  تفعيل-3
 ق سػق محمي لها.الحساية والعسل عمى تذجيع السشتجات اليجوية الجيجة مغ خلال خم
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