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 □ ممخّص □
مف وجية نظر موظفي وزارة  الجميورية العربية السوريةتعرؼ واقع سياسات القبوؿ في  إلى ييدؼ ىذا البحث

دلالة الفروؽ بيف متوسطات درجات أفراد عينة البحث عمى  إلى التعرؼ إضافة إلىيف والتقنييف(، داريالتعميـ العالي )الإ
والمؤىؿ العممي،  ،والخبرة في العمؿ ،الجنس )ذكر/أنثى(بحسب متغير  معيبنود استبانة واقع سياسات القبوؿ الجا

وقد طبؽ في مؤسسات التعميـ العالي، قبوؿ الطمبة سياسات والعالمية في عمى التجارب العربية  وأيضاً تسميط الضوء
القبوؿ الجامعي في وزارة التعميـ العالي في سياسات موضوع المعنييف ب والتقنييف يفداريالبحث عمى عينة مف الإ

ية لمموظفيف مؤلفة تكونت أدوات البحث مف استبانة موجّ  موظَّفاً. (47وعددىـ ) ؛المعموماتية وشؤوف الطلابمديريتي 
 إف تية:النتائج الآ إلى توتوصم ؛( بنداً، واتبعت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي في استخلاص النتائج82مف )

فروؽ كبيرة بيف الحدود المعمنة لمتسجيؿ وحدود القبوؿ وجد ت( 61ذي الرقـ )كانت في البند  المشكلات الأكثر حدةً 
وجد فروؽ ذات دلالة إحصائية تلا فالفرضيات /، أما في 0.66501/ وانحراؼ معياري /4.4459بمتوسط حسابي /

وجد ، ولكف توفؽ متغير الجنس وزارة التعميـ العاليالقبوؿ الجامعي في  أفراد العينة عف سياساتمتوسط درجات في 
في القبوؿ سياسات ات إجراءلتطوير  وتوصيات  مقترحات تضعوُ قد و  .المؤىؿ العمميو  ،وفؽ متغير الخبرةفروؽ 

 .مؤسسات التعميـ العالي السورية
 .وف والتقنيوفداريالإ، القبوؿ الجامعي، سياساتالكممات المفتاحية:
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□ ABSTRACT □ 
 

This research aims to know the reality of admission policies in the Syrian Arab 

republic from the viewpoint of employees of ministry of higher Education (administrators 

and technicians). In addition to identifying (with no differences) between the average 

scores of individual degrees of the research sample on the items of the questionnaire of the 

reality of university admission policies according to the gender variable (male/female), 

(gender educational qualification, years of experience), In applying problems to a sample 

of employees in the University admission to the Ministry of higher Education  and how 

they can benefit from them. The research have applied to a sample of staff (information 

section, student affairs section) they were the research tools consists of questionnaire 

addressed to a staff consisted of /28/ items, and the researcher followed the analysis 

descriptive approach in result conclusions and she ended to the following result. 

The biggest problems were in item /16/ where significant differences between 

admission limits announced for registration and admission with average of (4,4459) and 

standard deviation (0,66501) In the hypotheses there is no statistical differences in the 

criteria of University admission in the Ministry of higher Education according to the 

gender variable, but there are differences according to experience variable and academic 

qualification/ A vision was proposed to developed admission procedures in Syrian 

Universities. 

 

Key Word: Policies,  University Admission, Administrators and Technician 
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 مقدمة
في تحويؿ مساحة التعميـ الكبير والتغيرات التكنولوجية والمجتمعية التي كاف ليا الأثر  العصرتطورات  في ظؿّ 

وزارة اىتماـ ومف جية أخرى  ،عممية مف جيةنظاـ يخدـ أعداداً كبيرة مف الراغبيف في مواصمة مسيرتيـ ال إلى الجامعي
توزيعيـ عمى الكميات راء تحقيؽ العدالة في قبوليـ و ، سعياً و الطمبةقضايا المتعمقة بقبوؿ واستيعاب بالالتعميـ العالي 

 التعميـ العالي يشكؿ إحدى الركائز الأساسية لمتنمية ولما كاف، في الثانوية العامة يتفؽ مع تحصيميـ المختمفة عمى نحوٍ 
الجامعات مف في  القبوؿفإف مشكمة  قدراتو العقمية والفكرية،بناء شخصية الإنساف، وتنمية ل، وأداةً ميمة البشرية

التعميـ ىو مفتاح التنمية فإف الإنساف ىو اليدؼ الذي تتجو إليو  ولما كاف، التي شغمت الدوؿالأساسية  الموضوعات
بناء ميمةً أساسية في تربية الأجياؿ لمنيوض بعممية  نو يؤديكما إ، جوانبو العممية والعممية في كؿتنمية المجتمع آلية 

إنو يسيـ ونظراً لمدور الذي يؤديو التعميـ عمى نحوٍ عاـ، والتعميـ العالي عمى نحوٍ خاص مف حيث  ،وتطوير الجامعات
في كؿ  ره بأسباب التقدـ والتطو ومدّ بدور متميز في تأىيؿ الأطر البشرية )بناء الرأسماؿ البشري( وخدمة المجتمع، 

، باعتباره مصدر القدرات التنموية عممياً وعممياً، وىو المصدر الرئيس لثروات الأمـ في ظؿ عصر مناحي الحياة
فإف القبوؿ عمى أساس الثانوية مف  ،ذلؾل(، 60، ص8004العولمة والتكتلات الاقتصادية والتحدّيات العالمية )عامر، 

تحديد آلية لقياس الأداء في النظاـ التعميمي التي ولا بد مف " المعيار الأوحد يكوف ىوبؿ يكاد  ،في سورية المعاييرأىـ 
ة لتنفيذ تمؾ داريواتخاذ القرارات لتحقيؽ الأىداؼ الموضوعة، وتحديد المسؤوليات الإ ،تسير عمى ضوئيا العممية التربوية

جاءت فكرة ىذا البحث لتسمط الضوء ما سبؽ م . Reumer& Wende, 2010, p81)السياسات ومف ثـ تطويرىا" )
تسعى إذ دوؿ أخرى،  أنظمةتسميط الضوء عمى إضافة إلى القبوؿ في الجميورية العربية السورية، سياسات عمى واقع 

، أنيو المرحمة الثانوية الذيف الراغبيف مبدأ تكافؤ الفرص لجميعيتسـ باعتماد نظاـ قبوؿ جامعي  إلى بعض دوؿ العالـ
أنموذج القبوؿ التقميدي الذي تتبعو فرنسا، وىو يعتمد عمى معدؿ الطمبة في الشيادة الثانوية، واجتياز اختبار  فيناؾ

لكؿ جامعة الحؽ في وضع الشروط والمتطمبات الخاصة بالقبوؿ،  إف إذ ،بعض التخصصات، والأنموذج الأمريكي
الطمبة الدراسي، وىناؾ الأنموذج السويدي الذي يتـ  وجميعيا تشترؾ في اجتياز الامتحاف النيائي لمثانوية مع سجؿ

، 8062القبوؿ فيو عمى مبدأ التكافؤ الاجتماعي، أي ىو قبوؿ مفتوح لمف تنطبؽ عميو شروط القبوؿ )ابراىيـ، 
امتحانات قبوؿ جامعية مستقمة عف  إجراء إلى فيتناـ تمجأفي (... لكف بعض الدوؿ كالصيف وكوريا الجنوبية و 68ص

المرحمة الثانوية، يبنى عمى نتائجيا توزيع الطلاب مركزياً عمى مختمؼ الاختصاصات الجامعية، وىناؾ أيضاً نتائج 
العديد مف دوؿ العالـ التي تترؾ لمجامعات وضع وتطبيؽ معايير قبوؿ خاصة بيا، كالجامعات الأميركية والبريطانية، 

حيف لا تسمح كوريا إلا بامتحانات تجري في يوـ واحد ففي الياباف وتايواف تجري امتحانات عمى مدى يوميف في 
أما في البمداف العربية، فيناؾ بعض البمداف كالأردف الذي   (،26-20، ص8067وتغطي ستة موضوعات )معلا، 

يتولى عممية قبوؿ الطمبة فيو مكتبُ تنسيؽ موحد لمقبوؿ، يتمقى الطمبات، ويعمف أسماء المقبوليف في قائمة واحدة، ثـ 
زّع جميع المتقدميف عمى جميع الجامعات الرسمية وفؽ تسمسؿ رغبات الطلاب عمى أف يراعى في القبوؿ تسمسؿ يو 

أما القبوؿ في سورية فيقتصر عمى مجموع درجات الطالب في الثانوية العامة المعدلات في شيادة الثانوية العامة، 
 تطمبيا بعضتمعايير ثانوية  إضافة إلى وبناء عميو يتـ قبولو لمدراسة، ،كمعيار لممنافسة مع الطمبة الآخريف

لذلؾ، فإف "التخطيط لمقبوؿ الجامعي متفاوت في بمداف العالـ مف الاختصاصات كالفنوف والعمارة والمغات الأجنبية، 
 .حيث المعايير المحددة، وكذلؾ الآلية المعموؿ بيا
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 :البحثمشكمة 
مف المشكلات العامة التي تعانييا  والاستيعاب التي تصطدـ بيا جامعاتنا سنوياً  مشكمة سياسة القبوؿإف  

ت المنظمة الدولية لمتربية والثقافة والعموـ أف "مشكمة القبوؿ في ، وقد عدّ في أغمب البمداف مؤسسات التعميـ العالي
أف أسموب  إضافة إلى، (22، ص8004المتطورة منيا والنامية )نقمي،  التعميـ العالي معقدة تواجييا الأمـ جميعاً 

المقبوليف في تخصصات مف تراكـ  إلى التنسيؽ فيما بيف مؤسسات التعميـ العالي مف خاص ومفتوح وافتراضي أدى
(، الذي 8060عممية القبوؿ والتسجيؿ ىي أوؿ ما يقابمو الطمبة في حياتيـ الجامعية )الحوسني،  ولما كانت دوف أخرى،

والمستيدؼَ بكؿ المدخلات والعمميات التي تتـ  ،يعدّ المحورَ والركيزة الأساسية والمدخؿ الأىّـ في منظومة التعميـ العالي
، داخؿ الأطر المؤسسية، وىو أيضاً مف إفرازات ىذه المنظوم (، إذاً، لـ 8002ة )المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموـ

نما أصبح ضرورةً تفرضيا متغيراتُ الحاضر والمستقبؿ، فيو في  يعد تطوير عممية القبوؿ الجامعي مجرد اختيار، وا 
ـ تعميمي ينشىء حاجة مستمرة لمراجعة فمسفتو، ونظمو، وأساليبو، لاستشراؼ آفاؽ المستقبؿ والتوافؽ معيا لإقامة نظا

واقع مستندة إلىلذلؾ لا بد مف أف تنطمؽ عمميات التخطيط، وىي (.. 18، ص8002المستقبؿ )بدراف والدىشاف، 
إحصائي يضع في حساباتو اتجاىات النمو في تخريج أعداد كبيرة مف طلاب الثانوية العامة وواقع الطمب عمى التعميـ 

مؤسسات التعميـ  فأ إضافة إلى (،6، ص8006)الحوشاف والقوبع،  ضحةالجامعي مف أجؿ رسـ سياسة مستقبمية وا
العالي تواجو ضغوطاً شديدة لتمبية الطمب الاجتماعي المتزايد عمييا لأسباب كثيرة أىميا استمرارُ عزوؼ الطمبة عف 

ُـ الاجتماعية السائدة التي ماط التعميـ الجامعي سواء الخاص أو المفتوح أالالتحاؽ بأن و الافتراضي إلا اضطرارياً، والقي
الجامعة  التوظيؼ التي تفرؽ بيف الشيادات. ولما كانتقوانيف إضافة إلى تعطي مكانةً أفضؿ لمشيادة الجامعية، 

لى ضعؼ ربط سياسات سياسة القبوؿ في مؤسسات التعم إلى تتعرض في العالـ كمو يـ ضغوط تغّيرات سوؽ العمؿ وا 
، ومركزية وزارة التعميـ العالي، وعدـ وضوح فمسفة سياسة القبوؿ (AL-Fattal, 2010, P10) العالي بسوؽ العمؿ

فإف أغمبية دوؿ العالـ  الجامعي وأىدافيا التي تعد مف أىّـ معايير التقويـ الموضوعية لقياس منجزات التعميـ العالي
"مُطالب بالتعامؿ  أف التعميـ العالي إضافة إلىالتعميـ الجامعي،  عمىلعرض والطمب الاجتماعي اوجود فجوة بيف  تعاني

مع مطمبيف: أحدىما مطمب التوسّع الكمي لمقبوؿ الجامعي لاستيعاب أكبر عدد مف خريجي الثانوية العامة، والآخر 
لقطاع التعميـ العالي  يةستراتيجويظؿ اليدؼ الأوؿ مف الأىداؼ الإالتعميـ الجامعي،  أنظمةمطمب الجودة في نوعية 

التنفيذي، ىو زيادة فرص الالتحاؽ  وبرنامجيا 8062/8068حسب ما ورد في رؤية التعميـ العالي خطة العمؿ لمعاـ
تاحتيا لمجميع وفؽ  الأخرى ىو تعزيز المواءمة بيف يةستراتيجمعايير الجدارة، لكف أحد الأىداؼ الإ بالتعميـ العالي وا 

التنمية  حاجاتواختصاصات تستجيب ل متطمبات سوؽ العمؿ، وىذا يقتضي إحداث برامجمخرجات التعميـ العالي و 
يمبي حاجات  وتحسيف مستوى التعميـ التقني عمى نحوٍ  الخطط الدراسية والمناىج وتطويرالمجتمعية وسوؽ العمؿ، 

ذلؾ، فإف ل (،80، ص8067أدوات التنمية )معلا،  إحدى يعد، فإف الطالب تالياً و  الاقتصادية والاجتماعية، التنمية
التحديات التي يعانييا قطاع التعميـ العالي تحتاج جيوداً مكثفة ووقتاً كافياً لأنو لا يمكف وضع حموؿ ليذه المشكلات 

دى مف اعتماد منيجية عممية في التخطيط طويؿ الم مف خلاؿ الاستمرار في الأسموب التقميدي في القبوؿ، بؿ لا بدً 
 إلى ي سياسات وقرارات تتصؼ بالمرونة والدقة، وأف تكوف جاىزة لممواجية في ظؿّ التوجّو الاقتصادي الجديدوتبنً 

 عي في الجميورية العربية السورية، جديدة لقطاع التعميـ العالي الجام يةإستراتيج
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القبول  سياسات الآتي: ما واقع الرئيس مما سبق، يمكن تحديد مشكمة الدراسة في الإجابة عن السؤال
 ؟ين والتقنيين(داريالإ) موظفي وزارة التعميم العاليالجامعي في الجميورية العربية السورية من وجية نظر 

القبوؿ الجامعي يشكؿ اىتماماً كبيراً لدى  لأفتنبع أىمية البحث مف أىمية الموضوع  :النظرية أىمية البحث
لتخريج قوة بشرية ذات ميارات ومؤىلات تخدـ  لقبوؿ الجامعي تمثؿ المحؾ الأساسواضعي السياسات التعميمية، فنظـ ا

ي فزيادة نسبة الفاقد البشري وعدـ تحقيؽ العممية التعميمية  إلى أف أىـ الأسباب التي تؤدي إضافة إلىمتطمبات البلاد، 
ىدافيا ىو سوء توجيو الطمبة لمدراسة المناسبة، والمعايير التي وضعتيا وزارة التعميـ العالي أ مؤسسات التعميـ العالي

 .في الجميورية العربية السوريةلمقبوؿ  يار الثانوية العامة كمعيار أساسوتحديد مدى إمكانية الاعتماد عمى مع
 أىمية البحث التطبيقية:

تطوير وتحديث سياسة القبوؿ الجامعي مف خلاؿ معرفة أىـ المعايير التي يعتمد عمييا في قد يفيد ىذا البحث  
تزويد القائميف عمى قرارات سياسات القبوؿ في مؤسسات التعميـ العالي،  إضافة إلىالجامعي،  القبوؿالقائموف عمى 

 نقطةَ انطلاؽٍ لتحسيف آليات القبوؿ والاستيعابِ. نولكو باقتراحات وتوصيات لتطوير واقع سياسات قبوؿ الطمبة 
 :إلى ييدف البحث أىداف البحث:

يف داريتعرؼ واقع سياسات القبوؿ في سوريا مف وجية نظر موظفي وزارة التعميـ العالي )الإ -6
 والتقنييف(.
واقع سياسات  بنود استبانةفراد عينة البحث عمى فروؽ بيف متوسطات درجات أدلالة ال إلى تعرؼال -8

 نثى(. )ذكر/أالجنس بحسب متغير  ؿ الجامعيالقبو 
واقع سياسات  بنود استبانةفراد عينة البحث عمى دلالة الفروؽ بيف متوسطات درجات أ إلى التعرؼ -2

 (. في العمؿ )الخبرةبحسب متغير  القبوؿ الجامعي
واقع سياسات  نود استبانةبفراد عينة البحث عمى ات أدلالة الفروؽ بيف متوسطات درج إلى تعرؼال -7

 )المؤىؿ العممي(. بحسب متغير  القبوؿ الجامعي
 جابة عن الأسئمة الآتيةيحاول البحث الإ :البحثاسئمة 
 ( في وزارة التعميـ العالي؟يف، التقنييفداريالإواقع سياسات القبوؿ الجامعي مف وجية نظر الموظفيف )ما -6
الخبرة في العمؿ، المؤىؿ العممي( في درجة انطباؽ المشكلات عمى ما أثر كؿ مف متغيرات )الجنس،  -8

  يف وتقنييف( حوؿ بنود الاستبانة في مديريتي المعموماتية وشؤوف الطلاب في وزارة التعميـ العالي؟إداريالموظفيف )
 فرضيات البحث:

الفرضية الأولى:  (:0.05اختبار الفرضيات الصفرية الآتية عند مستوى الدلالة ) إلى تسعى الدراسة الحالية 
نحو واقع سياسات القبوؿ في  (يف والتقنييفداريالإ) درجات الموظفيف اتلا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسط

 .متغير الجنس )ذكر/أنثى( إلى وزارة التعميـ العالي تعزى
نحو  (يف والتقنييفداري)الإ الموظفيفدرجات  اتتوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطلا  الثانية:الفرضية 

 .في العمؿ متغير الخبرة إلى تعزى وزارة التعميـ العاليواقع سياسات القبوؿ في 
( نحو واقع يف والتقنييفداريالإالموظفيف ) اتتوسطم حصائية بيفذات دلالة إوجد فروؽ : لا تالفرضية الثالثة

 متغير المؤىؿ العممي. إلى تعزى وزارة التعميـ العاليفي  سياسات القبوؿ
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 مصطمحات البحث:

جراءومعايير و  أنظمةمجموعة شروط و  القبول:  تنظيـ قبوؿ مف خلاؿ ات تتوافؽ مع السياسة التعميمية يتـ ا 
مجموعة مف الضوابط يتـ مف  :ي لمقبولجرائالتعريف الإ، أما (4، ص8004الطلاب للالتحاؽ بالجامعات )نقمي، 

 خلاليا تحديد أعداد الطلاب وشروط استيعابيـ في الجامعات السورية بناءً عمى معيار علامة الثانوية العامة.
ات والعمميات الفنية التي يجب أف تتـ مراعاتيا لتحقيؽ الأىداؼ العامة   جراءىي الأسس والإ القبول: سياسات

ات التي تحكـ جراءمجموعة الإ :لسياسات القبولي جرائالتعريف الإ(، أما 82ص 6111سة القبوؿ )الزىراني، لسيا
 عممية المفاضمة بيف الطلاب لشغؿ المقاعد المتاحة في مؤسسات التعميـ العالي.

وزارة التعميـ العالي المذيف طبقت بنود الاستبانة عمييـ، وىـ معنيوف مباشرة بالعمؿ  موظفو ون والتقنيون:داريالإ
 في برنامج القبوؿ الجامعي.

  حدود البحث:
 .8062/8061الحدود الزمانية: 

 .المعموماتيةمديرية  ،مديرية شؤوف الطلاب ،وزارة التعميـ العاليالحدود المكانية:  
في مديرية المعموماتية،  فالتعميـ العالي المعنيوف بالعمؿ في المفاضمة "التقنيو  موظفو وزارة الحدود البشرية: 

 في مديرية شؤوف الطلاب". ف و داريالإ
 طار النظريالإ

مسألة القبوؿ والاستيعاب مف  تعد  :)تطوره، واقعو( القبول الجامعي في الجميورية العربية السوريةأولًا: 
كانت الجميورية العربية وقد مة والقطر العربي السوري بخاصة، التي تواجو التعميـ العالي في البمداف بعا الميمةالمسائؿ 

لزاميالتعميـ، و  السورية تحرص عمى تطبيؽ ديمقراطية مف خلاؿ تطبيؽ قانوف الاستيعاب الذي صدر عاـ تو، ومجانيتو، ا 
(، وكاف المعيار الرئيس لمقبوؿ الجامعي ىو مجموع درجات الطمبة في الشيادة الثانوية العامة بيدؼ إتاحة 6146)

(، وقد كاف يتـ 22، ص8000)سنقر، السورية  لمقبوؿ في الجامعات الفرص لكؿ الراغبيف مف سورييف وعرب وأجانب 
بدأ  لكف لإعلاف والاستيعاب المقرر، وتجري المفاضلات الخاصة وفؽ الأسس القانونية المعتمدة لكؿ منيا،وفؽ شروط ا

اختلاؿ التوازف  إلى المشكمة يتعاظـ بعد أف أخذت مخرجات التعميـ العالي تفوؽ حجـ الوظائؼ، الأمر الذي أدىحجـ 
الاستيعابية لمجامعات  لقبوؿ بالإمكانات المتاحة والقدرةتحاوؿ ربط ا وزارة التعميـ العالي دائماً  كانتو ، بيف العرض والطمب
في ظؿ الأوضاع الاستثنائية زيادة نسبة الالتحاؽ مع الحرص عمى مواجية تحدي تحسيف النوع  إلى ضمف سياسة تيدؼ

بعضَ الصعوبات التي  يزاؿ يواجولكف عمى الرغـ مف ذلؾ، فإف التخطيط  لمقبوؿ الجامعي لا التي كانت تعيشيا بلادنا، 
لـ تستطع حميا حتى الصيغ غير التقميدية مف التعميـ الجامعي، مثؿ التعميـ الخاص الذي أصبح منفذاً أماـ أعداد كبيرة 

الحكومية، ومثمو التعميـ المفتوح  مف الطمبة الذيف لـ يحالفيـ الحظ في الالتحاؽ بالتخصصات التي يرغبونيا في الجامعات
 .موازيوالالافتراضي و 

تعد مشكمة القبوؿ مف المشكلات المعقدة  وازدياد الطمب عميو:فرص القبول الجامعي  مؤشرات كمية عن ازديادثانياً: 
ولدى دراسة الأعداد الكبيرة مف خريجي المدارس الثانوية التي أخذت تتزاحـ امية، التي تواجييا الأمـ جميعاً، متطورة ون
تخصصاتيا رغبةً في الحصوؿ عمى مقعد لمدراسة، تبيف أنو عمى الرغـ مف كؿ عمى أبواب الجامعات بمختمؼ 

ميـ النجاحات التي تحققت في ىذا المجاؿ فإف التعميـ العالي يواجو العديد مف المظاىر التي يمكف عدّىا أزمةً في التع
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تدني الإنتاجية الفعمية لمقوى البشرية العاممة )بدراف والدىشاف،  إضافة إلى، (Ayoubi& Msaud,2002الجامعي )
يتضح حجـ التحدي الذي يواجو التعميـ العالي وسياسات القبوؿ المعتمدة فيو لاستيعاب  ،ومف ىنا، (16، ص8002

حددىا المجالس التي ت )الطاقة الاستيعابية لمجامعات(، إذ يرتبط القبوؿ الجامعي والأعداد المتزايدة مف المتقدميف
(، 2-27، ص 8001لعالي، معدلات النجاح في الثانوية )التقرير الوطني لمتعميـ ا إلى لآلية تستند الجامعية، ويتـ وفقاً 

 ذلك: ( يوضح2رقم )ذو ال والجدول

 العام
مجموع الناجحين 
 في الفرع العممي

مجموع الناجحين 
 الأدبيفي الفرع 

إجمالي الناجحين في 
 العامةالثانوية 

إجمالي المقبولين 
 في المفاضمة

الفرق بين الناجحين 
 والمقبولين

2225-2226 48589 88239 236728 84896 51,832 
2226-2227 52225 93229 244224 222238 31,886 
2227-2228 59552 228733 268284 222733 45,551 
2228-2229 62458 228432 269892 222899 56,991 
2229-2222 62796 22228 262882 222527 58,365 
2222-2222 63772 92593 256365 222628 55,747 
2222-2222 72695 222857 273552 222223 61,439 

2013-2012 85040 149131 234171 110010 55،35% 
2014-2013 772336 226229 223345 229592 66،53% 
2015-2014 84495 225833 292328 229552 72،42% 
2016-2015 72284 52974 222258 82,377 %67.49 
2017-2016 72332 39377 222728 73,395 %65.70 
2018-2017 66442 36323 102,763 66,828 %65.03 
2019-2018 55399 35764 91,163 76,045 %83.42 

ىذه المفاضمة فاقت عدد الناجحيف في الثانوية العامة مع قمة  إلى يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف أعداد المتقدميف
 234171) في الثانوية العامة الناجحيفكاف عدد  8068/8062في العاـ  إنو إذ ،فرة في الجامعةاالأماكف المتو 

 8062/ 8064عاـ  الناجحيف( بينما كاف عدد 660060) الأدبيوالمقبوليف في المفاضمة في الفرعيف العممي و 
انخفض عدد الناجحيف في الثانوية  8062/8061في العاـ و  ،(66,828(  وعدد المقبوليف في المفاضمة )102,763)

ف ارتفاع أعداد الناجحيف في الفرع العممي مف ذوي ، كما إ(76,045) في المفاضمة ( والمقبوليف91,163) إلى العامة
لارتباط ذلؾ بالطاقة والمؤىميف لدخوؿ الكميات الطبية تسبب في ارتفاع معدلات القبوؿ نظرا  المعدلات العالية جداً 

 .الاستيعابية
إنو التعميـ العالي ىو العمود الفقري لأي بمد، إذ  لما كاف  :القبول الجامعي سياسةل المعوقات والمساوئ: ثالثاً 

  فإنو يواجو معوقات داخؿ النظاـ التعميمي مف )مدخلات، عمميات، مخرجات( مف أىميا: ،خرج منو نخبة المجتمعي
   .كثرة المفاضلات وتتابعيا الزمني خلاؿ فترة زمنية معينة، ما يسبب ضغط عمؿ في الوزارة 
  .)ربط الشبكات الحاسوبية في المنطقة الشرقية )دير الزور، الحسكة، الرقة 
  ؽ )يدوية( ما يسبب الضغط بسبب الأعداد الكبيرة لممتقدميفطريقة التحقؽ مف الوثائ.  
 ( 22-27 ، ص8001، التقرير الوطني لمتعميـ العاليعبء معالجة أوضاع ذوي الرغبات المرفوضة.) 
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 وقدراتو، لأف بعض  معياراً صحيحاً عف مستوى الطالب ف القبوؿ عمى أساس اعتماد الدرجات لا يعطيإ
 (.16، ص8062 المدرسيف المؤىميف )ابراىيـ،المدارس يشكو مف نقص في 

  .إغفاؿ ميوؿ ورغبات الطمبة وتالياً، غياب الأسموب الأمثؿ لمحكـ عمى قدرات الطلاب 
  .ابتعاد سياسة القبوؿ في التعميـ العالي عف خطط تنمية المجتمع، وحاجات سوؽ العمؿ 
   ة. الأدبيالخمؿ في التوازف بيف أعداد المقبوليف في الكميات العممية و 

التحديات التي يعانييا قطاع التعميـ العالي تحتاج إف التحدّيات التي تواجو عممية القبول الجامعي:  : رابعاً 
إذ لا بد مف اعتماد منيجية عممية في التخطيط طويؿ المدى وتبني سياسات وقرارات تتصؼ بالمرونة  ،جيوداً مكثفة

 في العالـ.والتغيرات الاقتصادية  يا بلادناالأزمة التي مرت فيممواجية في ظؿّ والدقة، وأف تكوف جاىزة ل
 التعميـ العاليفي جوىر قطاع  ثورة المعموماتية التي أحدثت تأثيراً الأبرز تحدي تحدي ال . 
  لتعميمية الجديدة مف خاص ومفتوح وافتراضي .اتحدي جودة الأنماط 
  يعمؽ الفجوة بيف مخرجات التعميـ العالي وسوؽ ضعؼ الصورة المجتمعية لطلاب المعاىد المتوسطة، ما

 العمؿ، مع غياب المؤسسات التي تنظـ العلاقة بيف العرض وطمب السوؽ.
بعنوان" نظام دعم القرارات المتعمقة بالقبول  (2015دراسة عزام ) الدراسات العربية: الدراسات السابقة:

وقد  الجامعي )المفاضمة( في الجميورية العربية السورية"  بالاستفادة من تقانات الذكاء الصنعي والتنقيب في البيانات
تطبيؽ تقانات  إلى كيؼ سنستفيد مف تحميؿ البيانات في دعـ سياسات القبوؿ الجامعي، وىدؼ في كانت مشكمة البحث

(، واكتشاؼ المعرفة في قواعد Data Mining)، والتنقيب عف البيانات (Artificial Intelligence) لذكاء الصنعيا
في بيانات الطلاب  الميمة( Patterns( لاستخلاص الأنماط )Knowledge Discovery in Databasesالبيانات )

بيانات الخاصة بالقبوؿ الجامعي، وربطيا مع معدلات المفاضمة بالاعتماد عمى قواعد ال إلى مف خلاؿ رغباتيـ المدخمة
الطلاب الخريجيف مف بعض كميات الجامعات، ومف ثـ استنباط مجموعة مف السياسات العامة التي تحسف أداء نظاـ 

، 8067حتى  8004طبؽ البحث في وزارة التعميـ العالي عمى قواعد البيانات الخاصة ببطاقة المفاضمة منذ عاـ  .القبوؿ
أف ب ،استخدـ الباحث المنيج الوصفي التحميمي، وكانت النتائج أف المشكمة التي يعانييا الطمبة في الجامعات الحكوميةو 
 لميوؿ الطمبة ورغباتيـ. ىناؾ اغفالاً  أف إضافة إلىستيعابية لمجامعات، الطاقة الا داد الطمبة الذيف يتقدموف تزيد عمىعأ

تطبيق أساليب جودة القبول الجامعي في جامعة حمب من وجية نظر (، بعنوان "مستوى 2222دراسة حنا )
وما  ،في السؤاؿ الآتي: ما مستوى تطبيؽ أساليب جودة القبوؿ الجامعي في جامعة حمبالدراسة تحددت طمبتيا"  و

المنيج فقد اتبعت الدراسة  أما منيج ىذهالفروؽ في آراء العينة في تطبيؽ ىذه الأساليب تبعاً لمتغير جنسيـ وتخصصيـ، 
، الطب، و الوصفي التحميمي،  طبقت عمى  جامعة حمب، طلاب كميات )الآداب، التربية، الاقتصاد( والعممية )العموـ

% مف أفراد العينة رأوا أف أساليب جودة نظـ القبوؿ الجامعي في الاستبانة  22أن  إلى أشارت النتائجو اليندسة(، 
 اً فروق الدراسة كما وجدت % رأوا أنيا لا تستخدـ،72،24و  أنيا مستخدمة قميلاً  % رأوا66،84مقابؿ  مستخدمة كثيراً 

 دالة بيف الذكور والإناث وفي التخصص بيف الطمبة في مستوى استخداـ أساليب جودة نظـ القبوؿ في جامعة حمب.
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 :الدراسات الأجنبية
عنوان الدراسة: "التنوع، والتميز، وظيور سياسة (، Reumer& Wende, 2010دراسة ريومير& ويندي )

 Excellence and Diversity: the“القبول الانتقائي في التعميم العالي، دراسة حالة جامعة أمستردام": 
Emergence of Selective Admission Policies in Dutch Higher Education- A Case 

”Study on Amsterdam University College 
/ مف 8001( طالباً لعاـ /621طبقت عمى)وقد تعزيز نظاـ المساواة بيف الطلاب، ىي انت أىمية الدراسة ك

% ذكوراً، وكاف 22% إناثاً 24الأفواج الطلابية في الجامعة الأميركية ذوي خمفية تعميـ ما قبؿ الجامعي مف ىولندا، 
( GPA) التراكميأف معيار التنبؤ فبيَّنت رداـ؟ أما النتائج السؤاؿ الرئيس، ما العوامؿ الأساسية لمقبوؿ في جامعة أمست

ف الخصائص الأساسية للأفواج الطلابية كانت: الأداء ار المقابمة قيمة تضاؼ لمطالب، وأ، وأف معياً جيدكاف 
تحقيؽ  إلى يسعىفالتعميـ العالي في ىولندا أما الأكاديمي، ميارات الاتصاؿ، الثقة بالنفس، الطموح، الفضوؿ الفكري،  
 مبدأ المساواة والدمج بيف نماذج القبوؿ مع الاعتماد عمى معدؿ الثانوية.

عنوان الدراسة: "الحرية الأكاديمية واستقلال الجامعة وسياسة القبول : (,Al-Zyoud 2222) دراسة زيود
 Academic Freedom, University Autonomy and Admission“في الجامعات الأردنية الرسمية": 

Policy in the Jordanian Public Universities” 
ىؿ ىناؾ اختلافات إحصائية كبيرة بيف استجابات الطمبة فيما يتعمؽ بالمساواة يتمحور حوؿ كاف سؤاؿ الدراسة 

عات اقتصرت الدراسة عمى الجام في سياسة القبوؿ وفقاً لمجامعة، الجنس، فرع الدراسة، مستوى الدراسة، العمر، وقد
لسياسات وطلاب الدراسات العميا كما طبقت عمى عينة مف الأكاديمييف في التعميـ العالي وصانعي ا ،الرسمية الأردنية

قدمت و  يانات الحصوؿ عمى وجيات نظر طلابالنوعي والكمي واستب الأسموبيف الجامعات، كما استخدمت الدراسة في
 الطلاب، واستقلاؿ الجامعة، والمساواة  في سياسة القبوؿ.توصيات لتنمية الحرية الأكاديمية للأكاديمييف و 

تعددت الدراسات ذات العلاقة بموضوع القبوؿ الجامعي، ولا سيما الأبحاث  تعقيب عمى الدراسات السابقة:
وذلؾ في حدود عمـ نسبياً في الجميورية العربية السورية،  بحاث التي تناولت الموضوع كانت قميمةً بية، لكف الأالعر 

وقد بينت مجموعة مف الملاحظات التي أفادت الباحثة سواء مف حيث وجود المشكمة أو مف حيث بناء أدوات الباحثة؛ 
( ودراسة )حنا 8067أف أغمب الدراسات اتبعت المنيج الوصفي التحميمي كما في دراسة )عزاـ  إضافة إلىة، الدراس
لى واقع سياسات  القبوؿ في قة في أف ىدؼ الدراسة ىو التعرؼ إات السابمع الدراس تتفؽ الدراسة(، ىذا و 8068

 ددة لمقبوؿ، وحتى مف حيث الآلية )كدراسةمتفاوتة مف حيث المعايير المحً  نظمةجد أف ىذه الأأيضاً ن، الجامعات
Reumer& Wende, 2010،)  ًتجربة عمى حدة، ف كؿ لأالتجربة، ذلؾ لا يمكف الحكـ عمى مدى نجاح  إلى واستنادا

 ياتيا وسمبياتيا.إيجاب الي
مف أفضؿ المناىج التي الذي يعد اعتمدت الباحثة المنيجَ الوصفي التحميمي،  منيج البحث: ات البحث:إجراء

تتناسب وطبيعة البحث، إذ يقوـ عمى وصؼ الظاىرة المدروسة مف حيث طبيعتيا، ودرجة وجودىا في بيئة معينة، وتيتـ 
فئة معينة في قضية محددة، ومف ثّـ تحميميا، ويستفاد منيا عمى نحوٍ أساس في دراسات تربوية ليا علاقةٌ بدراسة آراء 

 (.627، ص8004بالمجاؿ التعميمي عف طريؽ استبياف أو مقابمة أو ملاحظة )الضامف، 
في مديرية ين والتقنيين( داريالموظفين )الإوعينتو: تكون المجتمع الأصمي لمبحث من جميع  المجتمع الأصمي

 .موظَّفاً  (47كاممةً ) أخذىاجرى نتيجة لصغر حجـ العينة و المعموماتية، وشؤوف الطلاب 
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 أدوات البحث:
ونتائج الدراسات السابقة قامت الباحثة بصياغة فقرات استبانة في  ،سياسات القبوؿ الجامعيفي ضوء واقع   

( يوضح أسماء الأساتذة 6لمعرفة الصدؽ الظاىري للاستبانة والممحؽ رقـ ) صورتيا الأولية وعرضيا عمى المحكميف
( بنداً، واشتممت الاستبانة عمى عدد مف المتغيرات منيا الجنس، الخبرة، المؤىؿ 82بعد عرضيا تـ صوغ ) المحكميف،

 . (طلاؽحايد، لا أوافؽ، لا أوافؽ عمى الإالعممي وتـ وضع مقياس خماسي )أوافؽ بشدة، أوافؽ، م
  ثبات أدوات البحث:لتحقق من 

   كرونباخ: –ثبات ألفا  - أ
 كرونباخ وسبيرمان براون –(: معامل ألفا 2الجدول رقم )

 سبيرماف براوف كرونباخ -ألفا 
 0.804 0.852 الاستبانة ككؿ

بحسب  يؤكد الثباتما  ؛α =0.228لدراسة الثبات نجد أف قيمة  كرونباخ مف خلاؿ استخداـ معامؿ ألفا
 وىذا يؤكد الثبات ؛0.207نجد أف قيمة سبيرماف براوف =إذ ، التأكد مف ثبات العينةجرى كما ، المقاييس الإحصائية

باستخداـ معامؿ بيرسوف لدراسة قيـ الارتباط بيف التطبيؽ القبمي والتطبيؽ البعدي نجد أف  ،بحسب المقاييس الإحصائية
  طريقة الإعادة.وىو يؤكد وجود ثبات في  0.02صغر مف ومستوى الدلالة أ 0.102قيمة ر=
باستخداـ معامؿ بيرسوف لدراسة العلاقة بيف عبارات الاستبياف ودرجة كؿ بعد مف صدق البناء الداخمي:  -ب

الاتساؽ وجود صدؽ في يؤكد  وىو 0.02الأبعاد تبيف أف جميع قيـ الارتباط قد أعطت مستوى دلالة أصغر مف 
 ( يوضح ذلؾ.8الرقـ ) ووالممحؽ ذ( **751.)إلى (*329.مف) الداخمي 
وللإجابة عف  SPSSقامت الباحثة بالتحميؿ الإحصائي باستخداـ برنامج  المستخدمة : حصائيةالإساليب الأ

 Tاختبار كرونباخ، -، معامؿ ألفاالانحراؼ المعياري، المتوسط الحسابي :تيةالآالأساليب  تتساؤلات البحث استخدم
مقياس ليكرت الخماسي مف خلاؿ حساب  المدى  بيف و  وقد تـ تحديد طوؿ الخلايا ،ار التبايف الأحادياختب، ستيودنت

ت ،  وبعد ذلؾ تم0.20=7/2لمحصوؿ عمى طػوؿ الخمية  أي  2ومف ثـ تقسيمو عمى   7درجات المقياس وىو 
أقؿ قيمة في المقياس بداية المقياس وىي واحد صحيح وذلؾ لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية،   إلى ىذه القيمة إضافة

 (: 2الرقـ ) ذوكما ىو موضح في الجدوؿ 
 (3جدول رقم )

 التقييم/ الاىتمام الوزن النسبي المقابل لو طول الخمية
6.20-6مف  % 21-%  80مف    منخفضة جداً  
8.10 – 6.20أكبر مف  % 28-% 21أكبر مف    منخفضة 
2.70- 8.10أكبر مف  % 12-%  28أكبر مف    متوسطة 
7.80 – 2.70أكبر مف  % 27 -%  12أكبر مف    مرتفع 

2- 7.80أكبر مف  % 600- 27أكبر مف    مرتفع جداً  
عف ىذا السؤاؿ  للإجابة ؟ لدى أفراد عينة البحث واقع سياسات القبول الجامعيما  :الرئيس سؤال البحث

واقع سياسات القبوؿ تعرؼ  إلىالاستبانة والذي ييدؼ لبنود  والانحرافات المعيارية قامت الباحثة بحساب المتوسطات
 :حدة المشكمةيوضح ( 7الرقـ ) ذووالجدوؿ ، (يف والتقنييفداريالإ) المفاضمة الجامعي مف وجية نظر القائميف عمى
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الحسابيالمتوسط  البند الرتبة  التقييـ الانحراؼ المعياري 
 مرتفع جداً  0.66501 4.4459 وجد فروؽ كبيرة بيف الحدود المعمنة لمتسجيؿ وحدود القبوؿ.ت 61
 مرتفع جداً  0.54219 4.2973 في حاؿ رفض الرغبات يمجأ بعض الطلاب لمتعميـ المفتوح. 87
 مرتفع جداً  0.77158 4.2973 الخاصة.في حاؿ رفض الرغبات يمجأ بعض الطلاب لمجامعات  81
 مرتفع جداً  0.95831 4.2838 يتـ ربط سياسة القبوؿ الجامعي بالطاقة الاستيعابية لمجامعات. 6
 مرتفع جداً  0.94391 4.2838 .تربؾ الطمبة كثرة إملاء الرغبات 62
 مرتفع جداً  0.78549 4.2838 في حاؿ رفض الرغبات يمجأ بعض الطلاب لمتعميـ الافتراضي. 82
تؤخذ في الحسباف نتائج اختبارات الصحة النفسية لقبوؿ الطمبة  64

 بالنسبة لبعض الكميات.
 مرتفع جداً  0.81589 4.2703

 مرتفع جداً  0.83251 4.2703 في حاؿ رفض الرغبات يمجأ بعض الطلاب لمتعميـ الموازي. 82
 مرتفع 0.90588 3.8784 مراكز التسجيؿ الجامعي جاىزة فنياً وتقنياً  62
 مرتفع 0.7882 3.8108 التسجيؿ المباشر أفضؿ مف عممية المفاضمة. 82
 مرتفع 0.73986 3.7973 تأخر الطمبة دراسياً. إلى يؤدي تأخر نتائج الاعتراضات 80
 مرتفع 0.78596 3.7703 مف الطمبة لدييـ اعتراضات محقة.يوجد عدد كبير  86
 مرتفع 0.89592 3.7297 التسجيؿ.أجد خبرة لدى موظفي مراكز  68
 مرتفع 0.6884 3.7297 الاعتراضات المحقة تأخذ وقتاً طويلًا لممعالجة. 88
يوجد تنسيؽ بيف وزارة التربية ووزارة التعميـ العالي لتحسيف سير  2

 عممية القبوؿ الجامعي.
 مرتفع 0.98724 3.6351

 متوسط 0.95551 3.1351 التوزع الجغرافي لأعداد الطمبة. يؤخذ في الحسباف 7
 متوسط 0.86907 3.1081 تطرا تعديلات فنية ما يسبب التأخر في إصدار النتائج. 61
تتناسب الاعتمادات المالية مع الزيادة المستمرة في القبوؿ  4

 الجامعي
 متوسط 1.23123 3.0676

 متوسط 0.99163 3.0541 الأنسب لمطمبة.تحقؽ معايير القبوؿ الحالية الاختيار  2
 متوسط 1.36384 2.9459 تخضع معايير القبوؿ في الوزارة لدراسات تقويمية مف حيف لآخر. 67
 متوسط 1.15489 2.8514 .تخضع شروط القبوؿ لمتطوير سنوياً  66
يتـ تحديث برنامج المفاضمة بشكؿ يتناسب مع ازدياد أعداد  84

 الطمبة كؿ عاـ.
 متوسط 1.14288 2.8108

 منخفض 0.8926 2.5676 القبوؿ بالبنية التحتية لمجامعات. سياساتيتـ ربط  8
 منخفض 0.95289 2.5541 يتـ ربط سياسات القبوؿ باحتياجات سوؽ العمؿ. 2

1 
يعد عدد أعضاء ىيئة التدريس مؤشراً لتحديد سياسة القبوؿ في 

 الجامعات.
 منخفض 0.62349 2.5405

 منخفض 0.95405 2.527 سوؽ العمؿ. مع الجيات المعنية بحاجاتيوجد تنسيؽ  1
 منخفض 0.87965 2.5135 سوؽ العمؿ. يتـ ربط القبوؿ الجامعي بحاجات 60
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( بنداً أف المشكلات المتعمقة بسياسات القبوؿ الجامعي تتراوح بيف متوسط 84تشير نتائج الجدوؿ والمتضمنة )  
(، وبمغت قيمة 0.87965( وانحراؼ معياري )2.5135متوسط حسابي )و  (8في البند ) قيمة ذ بمغت أدنىإ ،ومرتفع
 إلى (، كما أشارت البيانات0.66501( وانحراؼ معياري )4.4459( بمتوسط حسابي )61في البند رقـ )مشكمة أعمى 

كانت حدة المشكمة ف( 2(، )4) (،1(، )2(، )7(، )2(، )8) ، أما البنود ذات الأرقاـأف أغمب البنود ذات حدة مرتفعة
مف حيث عدـ ( 8068ما يعني وجود مشكمة في سياسات القبوؿ الجامعي وىذا يتوافؽ مع مشكمة دراسة )عزاـ، ، عالية

الفروؽ الكبيرة بيف الحدود المعمنة لمتسجيؿ وحدود القبوؿ  إضافة إلىبة ورغباتيـ في القبوؿ الجامعي، ميوؿ الطممراعاة 
 لمطمبة.

 نتائج فرضيات البحث وتفسيرىا: 
( ين والتقنيينداريالإدرجات الموظفين ) اتلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطالفرضية الأولى: 

نثى(: )ذكر/ أ  ( تعزى لمتغير الجنس2،25مستوى الدلالة )نحو واقع سياسات القبول في وزارة التعميم العالي عند 
 ( يوضح ذلؾ:2الرقـ ) تي ذو(، والجدوؿ الآT-testـ اختبار )خدالفرضية استُ ومف أجؿ التحقؽ مف صحة 

 حسب الجنساختبار ت ستيودنت لدلالة الفروق (: 5الجدول )
المتوسط  العدد المجموعات

 الحسابي
الانحراؼ 
 المعياري

ت 
 المحسوبة

 القرار الدلالة د.ح

 870. 72 -164.- 6.23796 98.7073 41 إناث
 غير دالة

 5.81990 98.9394 33 ذكور
الجنس أف بحسب متغير  لدلالة الفروؽ باستخداـ اختبار ت ستيودنت( 4يتضح مف الجدوؿ السابؽ ذي الرقـ )

ىذا ينفي صحة و  ،(0.02( وىو أكبر مف مستوى الدلالة الافتراضي )0.240( مستوى دلالتيا ) =t 0.617قيمة )
وفؽ متغير  وزارة التعميـ العاليواقع معايير القبوؿ الجامعي في  استبانةجد فروؽ في متوسط درجات تو الفرضية أي لا 

والسبب في ىذه النتيجة أف الواقع ، ثناكوف موحدة بيف الذكور والإتكاد ت الآراء، ويمكف تفسير ىذه النتيجة بأف الجنس
 .خلاؼ تبعاً لمتغير الجنسال ( مف حيث8068)حنا،  دراسة نتيجة ىذه النتيجة تخالؼو  ،لجنسيفإلى اواحد بالنسبة 

( نحو ين وتقنيينإداريدرجات الموظفين ) متوسطاتلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين الفرضية الثانية: 
 :في العمل ( تعزى لمتغير الخبرة2،25مستوى الدلالة )واقع سياسات القبول في وزارة التعميم العالي عند 

 ( يوضح ذلؾ:1الرقـ ) (، والجدوؿ الآتي ذوT-testـ اختبار )خدالتحقؽ مف صحة الفرضية استُ ومف أجؿ 
 حسب الخبرةبلدلالة الفروق  حاديالتباين الأ(: اختبار 6الجدول )

 الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العدد 
 

2أقؿ مف  28 96.1429 5.61555 
5-10 19 99.0526 6.48480 
60أكثر مف   27 101.4074 5.00199 
Total 74 98.8108 6.01522 

 مستوى الدلالة ؼ متوسطات المربعات د.ح مجموع المربعات 
Between Groups 382.457 2 191.228 6.011 .004 
Within Groups 2258.894 71 31.815   

Total 2641.351 73    
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بحسب  حادي لدلالة الفروؽالتبايف الأستخداـ اختبار ( ومف خلاؿ ا1يتضح مف الجدوؿ السابؽ ذي الرقـ )
( 0.02( وىو أصغر مف مستوى الدلالة الافتراضي ) 0.007( ومستوى دلالتيا ) =F 1.066الخبرة أف قيمة )متغير 
وزارة القبوؿ الجامعي في  سياساتيوجد فروؽ في متوسط درجات مقياس واقع أي  ،ىذا يؤكد صحة الفرضيةوتالياً، 
 نو كمما زاد عدد سنوات العمؿ فيوتفسر ىذه النتيجة بأ الفئة الأكثر خبرة،لمصمحة  وفؽ متغير الخبرة ـ العاليالتعمي

 ( فيما يخص8062سياسات القبوؿ وتوافؽ ىذه النتيجة نتيجة دراسة )عزاـ، سياسات القبوؿ زادت الخبرة وآراؤىـ في 
(: اختبار شيفيو لدلالة 7الجدول )ف المجموعات نستخدـ اختبار شيفيو ولمعرفة الفروؽ بي خبرة الموظفيف في الوزارة،

 :حسب الخبرةبالفروق 
(I) الخبرة (J) 

 الخبرة
 القرار مستوى الدلالة متوسط الاختلاؼ

2أقؿ مف  5-10 -2.90977- .229 1.67653 
أكثر مف 

60 
-5.26455-* .004 1.52139 

2أقؿ مف 5-10  2.90977 .229 1.67653 
أكثر مف 

60 
-2.35478- .383 1.68904 

60أكثر مف  2أقؿ مف   5.26455* .004 1.52139 
5-10 2.35478 .383 1.68904 
سنوات  2دالة إحصائياً بيف مجموعة الخبرة أقؿ مف  اً ىناؾ فروقأف نجد ( 4مف الجدوؿ السابؽ ذي الرقـ )

ف عمى ويمكف تفسير ىذه النتيجة بأف القائمي ،سنوات 60أكثر مف  سنوات لمصمحة 60لخبرة أكثر مف ومجموعة ا
 مف حيث العمؿ( 8004)الخطيب، وتوافؽ ىذه النتيجة دراسة  ؛خبرة بازدياد سنوات العمؿيكتسبوف برنامج المفاضمة 

 ضمف فرؽ في القبوؿ الجامعي.
( نحو وتقنيين ينإداريدرجات الموظفين ) اتلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطالفرضية الثالثة: 

 ( تعزى لمتغير المؤىل العممي:2،25مستوى الدلالة )واقع سياسات القبول في وزارة التعميم العالي عند 
المؤىؿ العممي  دالة إحصائياً بيف اً ىناؾ فروقأف نجد و  ولمعرفة الفروؽ بيف المجموعات نستخدـ اختبار شيفيو

 يوضح ذلؾ: (2الرقـ ) ذو تيالجامعي والجدوؿ الآ ية( والجامعي لمصمحة)الثانو 
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 حسب المؤىل العمميبلدلالة الفروق  (: اختبار شيفيو8الجدول )
(I)المؤىؿ (J) القرار مستوى الدلالة متوسط الاختلاؼ المؤىؿ 

 غير دالة 928. -1.06452- معيد ثانوية
 دالة 032. *-6.26452- جامعي

 غير دالة 130. -4.79179- دراسات عميا
 غير دالة 928. 1.06452 ثانوية معيد

 غير دالة 130. -5.20000- جامعي
 غير دالة 370. -3.72727- دراسات عميا

 دالة 032. *6.26452 ثانوية جامعي
 غير دالة 130. 5.20000 معيد

 غير دالة 949. 1.47273 دراسات عميا
 غير دالة 130. 4.79179 ثانوية دراسات عميا

 غير دالة 370. 3.72727 معيد
 غير دالة 949. -1.47273- جامعي

استخداـ اختبار التبايف الاحادي لدلالة تأكد مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ ذكره إذ بالجرى ولمتحقؽ مف ىذه النتيجة 
( وىو أصغر مف مستوى  0.002( ومستوى دلالتيا ) =F 7.827المؤىؿ العممي نجد أف قيمة )بحسب متغير  الفروؽ

اؽ معايير القبوؿ حوؿ بنود استبانة واقع وآفوجد فروؽ تىذا يؤكد صحة الفرضية أي  وتالياً،( 0.02الدلالة الافتراضي )
دور  وفؽ متغير المؤىؿ العممي، ويمكف تفسير ىذه النتيجة بأف المؤىؿ العممي لو وزارة التعميـ العاليالجامعي في 

عمى شيادة أعمى كاف تقييمو لواقع  وأنو كمما كاف الموظؼ حاصلاً  ،ي في تفسير واقع سياسات القبوؿ الجامعيإيجاب
برامج القبوؿ الجامعي بالاعتماد عمى  ( مف حيث تقييـ8062دراسة )عزاـ، وتوافؽ ىذه النتيجة  ،سياسات القبوؿ أفضؿ

  .الذكاء الصنعي
 استنتاجات وتوصيات:

مف  ؛سبؽ يتبيف أف قضية القبوؿ والاستيعاب تتسبب في وجود الكثير مف المشكلات في جامعات قطرنامما  
أف تجديد وتحديث النظاـ التعميمي  إضافة إلى، والتعميمات، ما يتطمب دراستيا، نظمةات، والأجراءحيث السياسات، والإ

متغيرات الاجتماعية والاقتصادية التي تتسارع باطراد في التعميـ الجامعي قد أصبح ضرورةً لكي يتمكّف مف الاستجابة ل
ف ثمة مجموعة مف التحدّيات التعميمية التي تستدعي الإدارة والجدية في منيجية تغيير النظرة إذ إداخؿ المجتمع، 

ميمية في فالسياسة التعالتقميدية لمقبوؿ في الجامعات، وتبني آلية حديثة تتمكف مف تجديد نظاـ القبوؿ الجامعي فييا، 
وضع أىداؼ جديدة إضافية تتطمبيا  إلى بلادنا وضعت منذ زمف بعيد، وانتفعت منيا أجياؿٌ متعددة، وىي بحاجة الآف

 المرحمة الحالية والقادمة، والى إعادة النظر في ترتيب الأولويات والأىداؼ حسب الأوضاع الراىنة لمبلاد.
 إلى تحسينات مف خلاؿ اعتماد معايير أخرى ءإجراتبني فمسفة جديدة لممحافظة عمى الواقع مع  -

تصميميا بشكؿ متقف ومقنف، وتقوـ الجامعات جانب معدؿ الطالب في الثانوية العامة ، كاعتماد اختبارات قبوؿ يتـ 
لمقبوؿ في  أوسع اً يتطمب ضرورة البحث عف بدائؿ مكافئة لمعيار الثانوية العامة تحقؽ لمطالب فرص وىذا ،ياإجرائب

 .لديو مف قدرات وميارات لمتخصص تكشؼ ماالدراسي الذي يريده الطالب، و الجامعة واختيار نوع التخصص 
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تطوير واقع  إلى ما يؤديات العامميف في التعميـ العالي، عمى نحوٍ تييئة البيئة المناسبة لتعزيز قدر  -
 القبوؿ الجامعي.

أو الميوؿ أو  تخصصاتيا مثؿ اختبارات الاستعدادالتخطيط لبناء اختبار قبوؿ لكؿ كمية يتناسب مع  -
أف يتـ  عمى ؛الثانوية العامة لاكتشاؼ قدرات الطمبة معيارجانب  إلى الاختبارات يمكف استخداـ نتائج إذالقدرات، 

 .إعداد ىذه الاختبارات مف قبؿ مختصيف في مجاؿ القياس والتقويـ
 المراجع العربية:

أنموذج مقترح لتطوير واقع سياسات قبول الطمبة في التعميم الجامعي في   ،2013 ،ابراىيـ، ىيفاء -6
ة مقدمة لنيؿ درجة الدكتوراه  رسال، دراسة مقارنة .الجميورية العربية السورية في ضوء تجارب بعض الدول المتقدمة

 العربية السورية.دكتور محمد حلاؽ، كمية التربية، جامعة دمشؽ، الجميورية البإشراؼ  .الإدارة  التربوية في
(، دار قباء 6ط ) .تجديد التعميم الجامعي والعالي )صيغ وبدائل( ،8002 .الدىشافو  ؛ جماؿشبؿ و  بدراف -8

 لمطباعة والنشر، الإسكندرية، مصر.
مستوى تطبيق أساليب جودة القبول الجامعي في جامعة حمب من وجية نظر ، 8068 ،حنا، فاضؿ -2
 (.11-21العدد الثاني مف ص ) 82بحث منشور في مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ التربوية والنفسية المجمد  .طمبتيا

بحث منشور  .العاليتحديات القبول والتسجيل في مؤسسات التعميم ، 8060 ،الحوسني، محمد بف شامس -7
 .66/60/8068، تاريخ الدخوؿ إليو http://main.omandaily.om/node/33598لكتروني إفي موقع 
علاقة نسب القبول بالثانوية العامة مع  ،8006، و القوبع، إبراىيـ بف صالح ؛الحوشاف، حمد بف محمد-2

  السعودية.جامعة الممؾ سعود،  إلى بحث مقدـ .مسيرة الطالب الأكاديمية وارتباطيا بالمعدل التراكمي بالقبول الفوري
يجاد في التنبؤي لمعايير القبول المستخدمة الصدق ، 6111 ،الزىراني، بندر بف حمداف-1 كميات المعممين وا 

اختبارات ومقاييس، بإشراؼ الدكتور  -بحث مقدـ لنيؿ درجة الماجستير في عمـ النفس .القبولالقيمة التنبؤية لمعايير 
 عبد الحفيظ مقدـ، كمية التربية، جامعة أـ القرى، المممكة العربية السعودية.

وتوجياتو  2222وحتى عام  2972تطور التعميم العالي في سورية من عام ، 8000سنقر، صالحة، -4
 وزارة التعميـ العالي، الجميورية العربية السورية. المستقبمية.
بحث منشور في  .تنافسية مؤسسات التعميم العالي، إطار مقترح ،8068 ،الصالح، عثماف بف عبد الله-2

 .260-814( جامعة المجمعة السعودية، المممكة العربية السعودية، 60مجمة الباحث عدد )
 ( عماف، الأردف.6دار المسيرة، ط ) .أساسيات البحث العممي، 8004  ،الضامف، منذر-1
ضوء تصور مقترح لتطوير دور الجامعة في خدمة المجتمع في ، 8004، الرؤوؼعامر، طارؽ عبد  -60

 6حتى  أيموؿ 87الممتقى العربي الثاني لمتربية والتعميـ المنعقد في الفترة  إلى بحث مقدـ .الاتجاىات العالمية الحديثة
 .، بيروت، لبنافتشريف الأوؿ
نظام دعم القرارات المتعمقة بالقبول الجامعي )المفاضمة( في الجميورية العربية ، 8062عزاـ، قصي،  -66
 ماجستير بإشراؼ د محمد سعيد دسوقي، جامعة دمشؽ.رسالة السورية. 
. منشورات الييئة السورية لمكتاب، وزارة الثقافة، قضايا معاصرة في التعميم العالي، 8067معلا، وائؿ، -68

 دمشؽ.
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اء ىيئة معايير القبول في الجامعات السعودية من وجية نظر أعض، 8004 نقمي، أحلاـ بنت عباس،-68

قسـ الإدارة التربوية والتخطيط، بإشراؼ الدكتورة جواىر قناديمي،  إلى دراسة ماجستير مقدمة أم القرى. التدريس بجامعة
 .كمية التربية، جامعة أـ القرى، المممكة العربية السعودية

نحو فضاء عربي لمتعميم العالي: التحديات العالمية والمسؤوليات  ،8001 ي السورية،وزارة التعميـ العال -62
، التقرير الإقميمي لممؤتمر الإقميمي العربي حوؿ 8002-6112التقرير الوطني لمتعميـ العالي في سورية  .المجتمعية

 حزيراف، دمشؽ، الجميورية العربية السورية. 8 -أيار26التعميـ العالي، المنعقد في 
:مغة الأجنبيةلمراجع بالا  
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 (2ق رقم )لممحا
 درجتيم العممية والترتيب اليجائي، وفق وليةالاستبانة بصورتيا الأ مي أسماء محك  

 مكاف العمؿ الصفة العممية، والقسـ اسـ المحكـ رقـ

لشؤوف عالي التعميـ المعاوف وزير  الكيربائية أستاذ/ كمية اليندسة أ.د. نجيب عبد الواحد 6
 البحث العممي سابقاً 

 جامعة طرطوس -كمية التربية أستاذ/عمـ نفس أ.د. ريـ سميموف 8

 كمية العموـ/ جامعة البعث أستاذ/ فيزياء أ.د. وليد صييوني 2

 كمية التربية/ جامعة دمشؽ استاذ/ قسـ المناىج أ.د. محمد بياف 7

 التربية جامعة طرطوسكمية  أستاذ مساعد/تربية الطفؿ فت وطفةد. أل 2

 جزر القمر ستاذ مساعدأ مدد. فيصؿ بكر أح 1

 كمية اليندسة المعموماتية/ جامعة تشريف مدرس/ قسـ ىندسة النظـ والشبكات د. أحمد أحمد 4

 كمية التربية/ جامعة طرطوس مدرس د. ريما المودي 2
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 (صدق الاتساق الداخمي2الممحق رقم )
 Pearson Correlation Sig. (2-tailed) رقـ العبارة

6.  .728** .000 
8.  .751** .000 
2.  .635** .000 
7.  .590** .000 
2.  .691** .000 
1.  .476** 0.002 
4.  .648** .000 
2.  .329* 0.04 
1.  .531** 0.001 

60.  .361* 0.024 
66.  .330* 0.04 
68.  .470** 0.003 
62.  .890** .000 
67.  .623** .000 
62.  .411** 0.009 
61.  .464** 0.003 
64.  .751** .000 
62.  .532** .000 
61.  .357* 0.026 
80.  .541** .000 
86.  .665** .000 
88.  .498** 0.001 
82.  .744** .000 
87.  .634** .000 
82.  .414** 0.009 
81.  .369* 0.025 
84.  .459** 0.003 

 


