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 ممخّص  

 
ق اعككان الككتكز م أسككياً للاالاككداً لواي ككاد الدككول  لككول بتككود الككق العكك من ايطعدككة التدكك  ا ب كك  مكك  العلكك   شككل 
بلكككل العااكككةن هالمدكككاومة اكككت أسكككوي  التكككاأإ المعلكككت اكجمكككالتن اتكككااةً لكككدهل  تدكككلعة  الاكككي اأدجدة اكككت الي كككد   هأ كككل ق 

 .المديم ةن معتتاً الملجأ المالت لول لزمات هانيسالاات الااي اد اك  ادات العلومدة ات مواجهة بجوزات الموازنة
% مكك  اكنيككاجن 09لككول ايكك ة العكك من لدت لبمككال الين يكك  هالتهكك  هالعتوةككات الااي ككادرة الككل اتككدان ل  كك  مكك  

هأتكدل  ل/ كومنمل كون دهلا 0ملدكال دهلالن اتكااةً لالأككان لء كات الاكي  اد م كيتات الكتكز الكل  47هلدكار  اجمالدكة أجكاهزت 
 ملدال دهلال. 79لاتوات بما ركوق  09هإبادة الاي مال  لول  أسالدف اصوح التعان التكعت

أمويق الالاي مالات التكعدة م  لول م دلي : هطتت هلالجتن هيكضق اأ ان  بع تا العالت  وتح املاندة
ملة المعلدة ها جتلدةن هأألادس اتوك لدالات اليمويق المعيملةن بإصدال الدتدات بالع مييإ  أمويلت رجمع ميارا

مع اليمويق بع يتة الالاي مال ا جتلت الم اش ن م  جهة  لل ىن اإن  اليدال  هصتاد ق الاي مالية مين  ة بالتكزن
التمز الالاي مال  هال دطة اليعاادرة مع المدي م  ا جتلتن لا اد لن  تعلق م  ح  دات تق م  هن  بلل حدةن م  

هالتوة اليكاهتدة مع الكابل   ات  بالعواة لعوارد المعيملة هاليسالدف هنون الم  هنن هالمدألة م أ عةح ث النعولة ها
 لاوق التكز العالمدة.

 ., إعادة البناء والتنميةكممات مفتاحية: استثمار نفظي, مردر تمهيمي, نمط استثماري 
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  ABSTRACT    

 

 

Oil sector has played an essential role in the Syrian economy before the current 

war\crises as it has met a sizable part of demand on energy, contributed to GDP by 

17%, 28% of central government revenues, and 62% of exports in 2005. 

During the crises\war on Syria, vandalism, riots and lawlessness in addition to 

economic sanctions have caused about 90% loss in oil production, gross losses in oil 

sector at 74 billion dollars, a daily losses by 9 million dollars as a price of oil products 

import. Finally, the estimated cost of rebuilding oil sector exceeds more than 40 billion 

dollars. 

Rebuilding oil sector could be domestically and\or externally. In this regard, 

Syria requires effective financing and investment model that combines the national and 

international possible merits. This could be done by issuing government stocks in 

national and foreign currencies, establishing specialized investment banks and funds, 

and financing through FDI. At last, it should be mentioned that the Syrian investment 

model and the contractual form should be unique for each depending on risk, returns, 

costs, and investment nature, this issue also depends on the relationship and  

negotiating power with international oil market parties. 

 

Key Words: Oil Investment, Finance Resource, Investment Model, Rebuilding. 
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 مذكمة البحث
شلق التكز لو  م أسيات الااي كاد الدكول  الكق العك من ايطعدكة التدك  ا ب ك  مك  العلك  بلكل العااكة هأنؽكد  

 .بككدةم احككق اككت هالالككيولات الهدللدككة اككت ملدككة بمككق الااي ككاد  نا زمككات المالدككة هالااي ككادرة همواجهككةبجككي الموازنككةن 
اكككاأولة  مكككا هصكككل   ]5[ملدكككال دهلالن 47 لدكككار  أيجكككاهز ليكككيهحم  ن عكككت دم أكككي مكاب كككق العككك مال كككومن نعككك  لمكككام اعكككان نك
 أ اجكع اكنيكاجنلدت الكل تكق مك  مك  م كا ق ات ويكة لاكابتا هيعانت التعكان  ]0[نم. دهلال/ وم 0الاي  اد م يتات التكز الل 

وكككحا التعكككان هأكع كككق دهل  اكككت بملدكككة ابكككادة اللتكككات هاليتمدكككةن ابكككادة اتكككات  لومدكككة ا مككك  الكككح   وتكككحن هأتلكككلإ اك ككك ادات
اككت تككوت  اعككان الككتكزباليدككال الككتمز الالاككي مال  هاليمككويلت المتالاكك  كصككوح هالاككي مال أيعلككق  والإشكككالية المظروحككة

 .لوداف ها ود الم حلة التادمة
 أهمية البحث
مدكألة ابكادة اطككوق التعكان التكعكت ههتكعي اككت المدكال اليتمكو  ال كعدحن لدلككون  لومدكةلومدكة ال عكث مكك  أتل كق 

العااككككةن هالالاككككيكادة مكككك  لعملدكككة اللتككككات هاليتمدككككةن مككك  لككككول أعت ككككق الا يككككات الككككحاأت مكككك  م كككادل  للاالاككككداً  همككككدلوً  لااكككداً 
 .  ادات التكعدة ات أمويق لعز اليتمدة ال املة مديؿ واك

 فرضيات البحث
الاملاندككككات الوطتدككككة ااصكككك ة بكككك  ابككككادة اتككككات اعككككان الككككتكز حالدككككان نيدجككككة شككككح م ككككادل اليمويككككق هنتكككككلإ ان -5

 .اليستولوجدان هاحيسال ش تات التكز العالمدة  و  للا ال صتابة التكز
حدكك  اليدكككال الكككتمز الالاكككي مال  مملتكككةن اما مكككا لُ ها لاكككواق العالمدككة ان ال كك ا ة الميوازنكككة مكككع شكك تات الكككتكز -0

 .ملاندات الللدإمويلت المتالا ن هشلق اليعااد الح   تدج  مع لوداف ه هالي
 لمبحث الحدود الزمانية والمكانية 

   لما العدهد الملاندة اي مق الجمهولية الع ةدة الدولية. 2020-0999  تي اكطال اليمانت بلل اي ة 
 منهجية البحث

  الوصكت. اليعل قالالايت ارت مديندما للالوم رعيمد ال عث المتهإ 
 أهداف البحث 

 .لتكز الق الع من هلث   ات مؤش ات الااي اد السلتاتعان لالملانة الااي ادرة  ألدان -5
 أتد   لدار  اعان التكز لول الع م هأسالدف ابادة اصوح هالاي مال التعان. -0
 اليمويلت ا اضق. دلالاة املاندات هلدالات أمويق الالاي مالات التكعدة ات لاوليةن هااي اح المييإ -3
 أعل ق لدالات اصوح هإبادة الاي مال التعان التكعتن هااي اح التمز الالاي مال  ا ند . -4

 مقدمةال -5
الكق العك من ح ككث  طويلكة لدكتوات   اكت للاك  معكال  الااي كاد الدككول   هالاككي اأدجدةح ويكة  احيكق اعكان العااكة ملانكةً 

اككككت أللدككككة حاجكككككة لاككككولية مككككك   %(ن هةتكككككت الم ككككدل الككككك ردس01)حككككوالت ق الملككككون ا وككككك  للتككككاأإ المعلكككككت اكجمككككالت شككككل  

                                                   

 .0900ن أ  يح هزي  التكز الدول  حول لدار  اعان التكزن RT-Onlineاتاة  [5]
 نكس الم دل.[0] 
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 0900متكككح بكككام ظككك هف العكك م بلكككل لاكككولية  ن الا لن  ]3[%(4%ن هالعااكككة السه هماردكككة 07%ن هالطكككاز 90العااككة)التكز 
 . ت مع   مكاصق وحا التعان هزادت م  أنلكي هأ اجعياد دم

ابكككادة اللتكككات  بملدكككة اكككت اطكككال التكعكككت هإبكككادة ابمكككال لتهكككوو اوااكككع التعكككان ا تككك هلة هبلكككل وكككحا ا لاكككا  أ هككك 
اكككت ظككك هف أككككدوول المكككوالد المالدككككة هاللتكككل اليعيدككككة هأتكككادم أستولوجدككككا هأكككيداد لومدككككة وكككح  المدككككألة تمككككا هاليتمدكككة ال كككاملةن 

عالدككة الككل تكك اادة مدككيتلق العتككود ال ال ككتابة التكعدككة اككت الللككدن مككع أدكك م السكككاتات الوطتدككة هنتككلإ النلكك اتن اتككااةً 
اليعككولات العالمدككة اككت مجككال ال ككتابة ت  كك   مكك  اليككت أعككانت با صككق مكك  جمودرككة هنمعدككة أجعلهككا ميككأل ة بكك   نالمعلتككة

 التكعدة.
لوكككك  الندكككالات المعيملككككة  ن هيلككك  ي بعكككد العكككك مأأو لكككك  ه اتكككاتلدككككار  اعكككان الككككتكز هأسكككالدف ابككككادة ال عكككث   تكككاا 

هالمياحكة ليمويككق هالاككي مال التعككان اككت م حلككة ابككادة اللتككات هاليتمدكةن مديع تككا باليعل ككق املاندككة هنيككارإ أعل ككق تككق متهككان 
اكإن وتككاك لدككالي  للاالاك    لليمويككق: هطتككت هلكالجتن متااككق ثوثككة لنمكال الاككي مالية معيملككة: الالاككي مال  هةتكات بلككل ملكك 

ل ا جتلكتن الالاكي مال الم كي كن هإن اليدكال المككييإ اليمكويلت هالالاكي مال  ا ندك  لا اكد لن  تعلكق مكك  الكوطتتن الالاكي ما
 ."ل وصدة هميعل ات تق الاي مال له م  هن بلل حدةن بع ث رمل  ميج بدة لنمال الاي مالية هأمويلدة ات من معا

 قبل الحربالدهري مكانة النفط في الاقتراد  -0
 الدهري  كرافعة ريعية للاقترادالنفط أولًا. 

 نمك  حاجككات العااككة ]4[%90ح ككث تكان رطعككت حككوالت الااي ككاد الككق العك من  للتكانلوكك  لحككد  الكتكزشكلق اعككان 
بلكككل أجكككاهز ا زمكككة المالدكككة لكككول لاكككابدت ه اكككت اتكككات هأتويكككة الم ااكككق هاللتكككل الااي كككادرةن  الكككوا ة التكعدكككة للاكككهم  ؼدمكككا

 شككلق اعككاتً ه انهدككال الاأعككاد الدككوا  يتن اننكككاو ال ككادلات ا كك  التكعدككة اككت ايكك ة  بكك   مككا حتككق أعويضككاً ن ال مان تككات
لاكككولية هصككككات هةككك امإ   كككاً مجت  ن 0992-0014الالكككيولات الهدللدكككة اكككت ملدكككة بمكككق الااي كككاد اككك   بكككامت بلكككل  حؿدؿدكككاً 

 ]5[.الدهل    صوح الهدللت المتدمة م  ال تدهق هاللت اك
م كدل تالعواركد التكعدكة   أتل كن 0992م كيتاأي متكح بكام  الاكي  اد نمكوه  ناكنيكاج التكعكت هات المتااق مع أ اجكع

لا الضككطول اليضككنمدة همعككدلات ال عالككة الم أكعككةن صككوح الااي ككاد ن أككأل  بملدككة اك مككعثكك  اكك زت ن ليعككت لواي ككاد
 .المديولدات  ا او الايهو دة لادما مع زيادة

اكت الااي ككادن هانيهك  دهن الوصككول  مؤاك    م كدل نمككو   ل تكعدكة هبوارككدوا شكل  الكوا ة ال ا دكاطة رملك  التككول ان   
 ]6[الل أتمدة مديدامة حؿدؿدة أتون اتوات الااي اد.

 الدهري  جماليالناتج المحمي الإ من النفطحرة اً. ثاني
التككاأإ % مكك  04-%05بعككوالت للاككهم  هاليككت% مكك  ال ككتابة الالاككين اجدة اككت لاككوليةن 09ق الككتكز حككوالت شككل  
ن هاككككد الطكككك  ندكككك ة الم ككككيان 0900% اتككككز بككككام 00ه ]7[ن0995% بككككام04متااككككقن اليدككككع تاتلككككول جمككككالت المعلككككت اك

                                                   

 .4ن ص2ن ال عث0990 ن جمعدة العلوم الااي ادرةن دم ق00ب ة ن زياد ل ومن مديتلق العااة  ات لاوليةن ندهة ال وثات الااي اد [3] 
 .4ن صنكس الم دل[4] 
د ن ا ت بلد الس ي ن [5]   .007صن 0909ن ن هزالة ال تااةن دم قلومدة التكز ات الااي اد هاليجالة: التكز الدول  نمومجااا اـ
د ن لث  العتوةات الااي ادرة ات اعان التكز الدول )بتود الندمة نمومجا(ن للاالة ماجدي  ن جامع[6]  ن 0905ن ة دم قب مانن اا اـ

 .20ص

 .بدل  أ اجع الانياج هاننكاو لاع  التكزن هازدراد ا  ادات اعابت الدداحة هالندماتأ اجع  الا  ادات التكعدةن [7] 
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% للم ككيان ا كك  التكعككتن هةلطكك  0047-% مكك  التككاأإ المعلككت اكجمككالتن متااككق ندكك ة 0747حككوالت  0990التكعككت بككام 
أعككككككول مدككككككاومة ال ككككككتابة ( 0ردككككككيع و ال ككككككلق)  ]8[.0999% بلككككككل اليككككككوالت للعككككككام 042-% ه2.7التدكككككك  الدككككككابتة 

 الالاين اجدة ات التاأإ المعلت اكجمالت الق هلول الع م بلل لاولية:
 

 
 

أ اجع مداومة ال تابة الالاكين اجدة اكت التكاأإ المعلكت اكجمكالت لكول العك م ب كلق  (0) لده م  لول ال لق
ن بدكككل  لاككك اة هأكككدم    ل ككك ن هيكدككك  ملككك  بػدكككام اكنيكككاج التكعكككت الكككح  ر كككلق التدككك ة ا وككك  اكككت ال كككتابة الالاكككين اجدة

 .عدة م  الق ب ابات اكلوام هالجهات الم طلة لهاالموالد هاللتل التك
 في المالية العامة لمدولة النفطاً. ثالث

ن ثكك  0990بككام % 51 ندككليهاالطكك   اتككدن الككق العكك مبارككدات الككتكز لوكك  م ككادل الا كك ادات العلومدككة  شككلل 
اتكككااة الكككل  نهإأكككاهات م اشككك ةالتكعدكككة اككك   تككك ار  هللاكككوم الا ككك ادات ح كككث أتوبككك   ن2010% بكككام 25الكككل  اننكضككك 
أعككككول مدككككاومة الككككتكز اككككت اك كككك ادات ( 0ن  لكككك   ال ككككلق)معلدككككاً للاككككعال ادككككع الم ككككيتات  اكككك هق  الااي ككككادرة مكككك  الكككككوار 

 :0904-0990العلومدة لول اي ة 

                                                   

 .07ن ص0904ن للشدف اله ئةن دم قن 00-09-0-1و ئة الالاي مال الدوليةن أتالي  الالاي مال [8] 

27% 

20% 19% 20% 19% 21% 22% 21% 23% 18% 21% 
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 (0258-0222)مداهمة الرناعة الاستخراجية في الناتج المحمي الاجمالي ( 5)شكل
 .إعداد الباحث استنادا إلى المجمهعة الإحرائية للأعهام المذكهرة: المردر

 باقي قظاعات الاقتراد القظاع الاستخراجي
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بمعككيل بكك  الككتكز لاككتوح   ا مككا ن  نككا الككل الم ياندككة العامككةن هامبجككي الموازنككةالككتكز دهلا تل كك ا اككت أتلككدلإ   ككؤد 
ن هيككتنك  (0999-0990%( اكك   بكامت)04-الكل  %02-التدك  السل ك ة اككت العجكين ح كث أكك اهح ملك  العجكي مككا اك  )

ا تمككا  يعككول الككل اككار  بككام  (0999-0990%( اكك   بككامت )7-% ه0-التكز ل يكك اهح اكك  )ا  اداأككالعجككي بكضككق هجككود 
 ]52[(:0909-0990بجي الم ياندة لول اي ة) ( دهل التكز ات أنؽد 2هيل   ال لق) ]9[.0990

 

                                                   

 .25المادة ال ابعة مع لاوليان صن حول م اهلات 0909-0999أتالي  صتدهق التتد الدهلت   [9]

 .25ن حول م اهلات المادة ال ابعة مع لاوليان ص0909-0999بداد ال احث ابيمادا بلل أتالي  صتدهق التتد الدهلت  ا [52]
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   0257-0225تظهر مداهمة النفط في الايرادات الحكهمية ( 0)شكل
 .إعداد الباحث استنادا إلى المجمهعة الإحرائية للأعهام المذكهرة: المردر

 ايرادات غير نفظية ايرادات متعمقة بالنفط

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
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 0252-0225مداهمة النفط في خفض عجز الميزانية ( 3)شكل
 .مرجع سابق, قري عبد الكريم, إعداد الباحث استنادا إلى ابراهيم: المردر

 ندبة الميزان غير النفظي لمناتج المحمي الاجمالي ندبة الميزان الكمي لمناتج المحمي الاجمالي
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ن ظهكك  اوتككوح ا ثكك  الدككللت لػدككام الككتكز بلككل الم ياندككةن ح ككث ازداد بجككي الموازنككة لككول العكك ملكول لاككتوات 
 (7)ال ككلقهيلكك   ة المدككيولدات التكعدككة ثاندككان مككع اتككدان بارككدات أ ككد   الككتكز لهلان هالأكككان اككاأول  ن(0900-0900ايكك ة)

   :الع م لول اي ةبالتد ة للتكتات الموازنة العامة للدهلة  أعول بجي

 
 

ن 0909أضكككابج بجكككي الموازنككككة ب كككلق تل ككك  لكككول لاكككتوات العككك م متالنكككة بعككككام  (7ر هككك  مككك  لكككول ال كككلق)
هالأكككان نكتككات الككق العك م اككت أنؽككد  بجكي الموازنككةن  ك كك ادات التكعدككة اليكت تانكك  أدككه مع ك  ا كتككدانل هيعكيى الدككل 

 الاي  اد الم يتات التكعدةن ات ظق ا ول اكنياج ب  أطعدة العل  المعلت.
 التجارة الخارجيةالنفط في اً. رابع

 %(97-%50شككلل  ندك ة اكك  )ح كث ن العكك مالكق  الم ككيان اليجكال   اكت الدكلعة ا وكك ال كادلات التكعدككة  شكلل 
ن (0995-0999%( لكككول ايكككك ة)45-%59هأ اهحككك  وكككح  التدكككك ة اككك  ) ]55[لككككول اليدكككع تاتناجمكككالت ال كككادلات  مككك 

ي كق الكل لاكق ه  يعمكق الاننككاو لكول العك مل  ]50[ن%59( الكل لاكق مك  0900-0995هأدن  وح  التد ة لول ايك ة)
 (:0909-0999لول اي ة) مداومة التكز ات ال ادلات (5 ل   ال لق) .0902% متح بام 9م  

                                                   

اليجالة م تي دم ق للأبعاث هالدلالاات)مداد(ن دلالاات ااي ادرةن  الم يان اليجال  الدول  ات لةع ا ن: دلالاة أعل لدة لمؤش ات  [55]
 .09. ص0901ن دم قن 0909-0000النالجدة لول الكي ة 

  جع الدل  ال رددت ات أ اجع ند ة ال ادلات الدولية م  التكز النام لول الم حلة الدابتةن الل الهلول العاد اكت انيكاج الكتكز اكت [50] 
أ اجع وح  التدك ة لرضكا الكل نمكو ال كادلات ا ك  التكعدكة  ال  تات ا جتلدة العاملة ات لاولية هلاصة د   اليهل هالك اتن هي جع الدل  ات

 .0909ه 0995تل   بلل حدام ال ادلات التكعدة ا   بامت  ب لق  
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 0259-0252تظهر عجز المهازنة بالندبة لمنفقات خلال فترة ( 4)شكل
 .إعداد الباحث استنادا إلى المجمهعة الإحرائية للأعهام المذكهرة: المردر

 نسبة العجز في الموازنة
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شككلق الككتكز الدككلعة ا وكك  ح ككث  ر هكك  دهل الككتكز اككت أعدكك   لصكك د الم ككيان اليجككال ن ن(5) ككلقبتكك اتة بدككدعة لل
اككككوق ن الا لنهكككا بت ككك  0999ن هلاككك  أ اجكككع ندكككك ة ال كككادلات التكعدكككة متكككح بكككام 0995اكككت جانككك  ال كككادلات حيكككل بكككام 

 .% حيل ادارة الع م هل هج مع   ال ادلات التكعدة م  الم يان اليجال  27مديوى 
 ع النفط خلال الحربخدائر قظا -3

ن ح ككث 0900ل حيككل نهارككة بككام ملدككال دهلا 47 بعككوالتؾدمككة لدككار  اعككان الككتكز الم اشكك ة ها كك  الم اشكك ة  اككدلت
ملدكال دهلال لدكار  ناأجكة بك  لاكك اة  09متهكا مكا رتككالم  ملدكال دهلالن 99هصكل  ؾدمكة الندكار  الم اشك ة الكل مككا رتكالم 

اكنيكككاجن بكككااي او الدكككك تاليو لدكككار  أواكككج هأأج ككككق دكككار  ا كككك  الم اشككك ة الن هأكككدم   المت كككفت التكعدكككةن ا تمككككا أضكككمت 
اضككو بكك  الندككار  ها تكك ال الل ئدككة  ]53[.(0909للككج ا م كق/ وم بككام  219مككا الككق العكك م)انيككاج مدككيوى الالاكيم ال  ل

 مدلكك ه 4الككل  التاأجككة بكك  اليدكك م التكعككت هاليلككوث الاشككعابت اككت العتككول هالمعككداتن ح ككث هصككل  الج بككة الاشككعاءدة
لن وككككح  ا تكككك ال هأسككككالدف  بل ل/اكككك ام اككككت المتككككاطق الملوثككككةن بلمككككاً  00.2الككككل  009لادك ت/لاككككابةن هأ ت ككككي ال اد ككككوم 

 ]54[للاام الندار  ال لامدة. معالجيها بت   لالج حدابات
مكك   0900بكام   ومدكاً دهلال  مل كون  0التكعدكة اليكت هصككل  الكل  أعكد اككاأولة الاكي  اد الم كيتاتمكا أتكدم بكوهة بلكل 

( للكج ا م ككق 029 -099 يكك اهح اك  )الكح   ول اكنيكاج بك  أطعدككة الالاكيهوك المعلكتالندكار  ا ك  الم اشك ةن نيدجككة ا ك
رجعككق حجكك  الندككار  العؿدؿدككة ل  كك  بل  كك  ممككا ن مككا مدككاً مل ككون ميكك  ملعكك  مكك  الطككاز  و  04مككا ركككوق الككل  اتككااةً  ن ومدككاً 

 .تةهاق العدابات ا هلدة الداب وو متدل  
 
 

                                                   

 .0900ن أت ي  ا   مت ولن دم قن 0900المؤلادة العامة للتكزن مد  ية الينعدزن لدار  اعان التكز حيل بام [53] 
 .2ن ص0905موااع التكز الملوثةن أت ي  ا   مت ولن دم قنلالس ج اكشعابت  و ئة العااة الحليةن اد  الواارة ها مانن[54] 
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 2016-2000ندبة الرادرات النفظية إلى إجمالي الرادرات خلال فترة ( 5)شكل
 .إعداد الباحث استنادا إلى المجمهعة الإحرائية للأعهام المذكهرة: المردر

 صادرات نفظية صادرات غير نفظية
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 تكاليف إعادة تأهيل واستثمار القظاع النفظي -4
اكت اارككة  دا كق لعجك  الالاكي مالات المعلوةكة اككت اعكان الكتكز هأسكالدف ابكادة أأو لكي مدكألة   الوصكول الكل أتكد     ان  

 نالتكعدكةن هاأدكام ال كتابة الميعلتة بندكار  اعكان الكتكز لكول العك م لهلاً  اكح اتاتاليعت د هال عوةةن نيدجة ت اادة 
العكد ا دنكل ليسكالدف  أتكد  رملك  . لسك ن بعدم الدتك   هصكعوةة اليتكد   المدكلق لليسكالدف الالاكي مالية نالالاين اجدة أعد داً 

التاجمككة بكك  أككدم    اصككوح التعككان هإبككادة اكنيككاج الككل مدككيوى مككا الككق العكك من مكك  لككول اكك اتة حجكك  الندككار  المادرككة
 تككنامة أسكالدف الالايس كاف هاكنيككاج لملدكال دهلالن اككت حك   رملك  أ كو   09أ كق الكلن هاليككت هلاك اة المت كفت التكعدكة

 ن لاككككوات ألككك  اليكككت دللكككك  م حلكككة اكنيكككاجن له اليككككت ل جككك  دهن ا ي ككككاف  لل ككك تات ا جتلدكككة التكتكككات الياليندككككة بم اجعكككة
 :( الآأت0 ل تي الجدهل)ن هوحا ما أجال  

 
اككك   ملدككال دهلال  29اجمككالت التكتككات الالاكككي مالية اككت مجككال الاكككين اج الككتكز هصككل  الكككل  لن   أجككدل اكشككالة الكككل

ملدكككال دهلال  09/09)متدكككمة اكك   المؤلادكككة العامككة للكككتكز هال كك تات ا جتلدكككة العاملككة اكككت لاككوليةن 0909-0990بككامت 
اكنكككاق  اكإن  ن م حلككة للاكا  اككت ابكادة اتككات اعكان الككتكز 0909-0990ةككااي او ايك ة اتكاتً بلككل ملك  ه  ]55[بلكل اليككوالت(.

الدكي أسكالدف ابكادة اصكوح التعكان هأأو لكين رملكك   رتكق بمكا تكان بلدكي لكول وكح  الم حلككةن مضكاااً  للا   الالاكي مال  رجك 
موازنككة لاكككولية  لن   ملدككال دهلالن هإما بلمتكككا 79أتككد   العككد ا دنكككل ليسككالدف ابككادة اتكككات هالاككي مال التعككان التكعكككت بعككوالت 

لن  هالعؿدتككةنالموازنككةن  لتككعاف وككح  9أضككاوت  ف المتككدلةاليسككالد لن   اهككحا معتككا ملدككال دهلالن  4لكك  أيجككاهز  0909لعككام 
اكككت العد كككد مككك  حلتكككات  هاليولاكككع اكك اً  اكككت ظكككق الينعككدز لولايس كككاف بعككك اً بل  ككك ن  وككحا اليتكككد  اكككد أككككوق  الكعلدكككةاليسككالدف 

 ال تابة التكعدة.
 الاستثمار النفظي وإعادة تأهيل القظاعخيارات  -5

 خيارات التمهيل -5-5
مكا  وجك   نالااي كادرةاليتمدكة هشكلق مدكيتللدة اكت مدكال ال لآثكال  ن ك اا كود الالاكي مالن  و ق م  ل رعد لدال اليموي

أمويككككق اكككت تمكككا وككككو العكككال  زاد حجكككك  اليمويكككقهأيككككاا  لعكككولة وككككحا الموتكككون تلمكككا  لليمويككككقنهالعكككحل الينعكككدز العتونكككت 
 :( الآأت0لا )ر  حهما بإرجاز الجدهل  رمل  أمويق الالاي مالات التكعدة م  لول م دلي  . بملداًنالالاي مال التكعت

 
 

                                                   

م عكلن ادولة ناص ن دهل الالاي مال ا جتلت ات أمويق أتتدات الايطول التكز ات لاوليةن للاالة دتيولا ن جامعة دم قن تلدة [55] 
 .07-00ن ص0901الااي ادن لرالن 

 ( /مميار دولار0252-5982العاممة والاستكذافية في سهرية )( إجمالي الإنفاق التراكمي لمذركات 5الجدول)

 الإنفاق التراكمي عدد الذركات ترنيف الذركات

 )ر مق اكنكاق الالايس اات هنكتات اليتمدة هاكنياج( 0709 01 ال  تات اليت ح    با ي اف أجال  
ال  تات اليت ل ج  دهن ا ي اف 

 أجال  
 بملدات الالايس اف هاليتت  ()ااي   اكنكاق بلل  10.4 00

 إعداد الباحث استنادا إلى المؤسدة العامة لمنفط, مديرية عقهد الخدمة, دائرة تدقيق النفقات, إحراءات سنهية غير منذهرة, دمذق,
 
 
 
 

0909. 
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 ( تحميل مرادر التمهيل المحتممة للاستثمارات النفظية0جدول)ال
 إمكانية التظبيق مردر التمهيل

 التمهيل الهطني
اصدال العامةن  الموازنة

ن الدتدات ها لاه  معلداً 
ان ات  ناللتوك العامة

هصتاد ق ات  أتمدة 
 ةمين  الاي مال 

اليمويق بتعان التكزن 
 المطلق)م  العوارد(

المعلدة ات أمويق م اليع اللتدة اليعيدةن ات ح   ابيمدت ابيمدت أ  لت هتوليا الجتوةدة لدال الدتدات 
لاجيماءدة)ات  هابيمدت الل ازيق بلل اللت  التومت لليتمدة الااي ادرة هاال    بلل اللتوك العامةن 

 .أن  ت(
يماءدة الاج اليتموية تالندمات هابلل حدام لهلوياأ اد رلون  الموازنة اليمويق م رج  الاني ا  الل لن  

 .ن هلهحا ا م  أداءدات  لاللدة بد دةهاللتدة اليعيدة هاليلابة
ل تابة ا هحلتاتن المتيجةلدال الدتدات ات الالاي مالات متنكضة النعولة تإبادة أأو ق العتول  ركضق

 هال تابة اللي هتدماهية... الخ.معالجة الطاز العلدعت تاليس ي  هالتتق هالينيي  الميتدمةن التكعدة 
 ركضق لدال ا لاه  ات أمويق بملدات الالايس اف هاليتت   للمتاطق الجد دة ن  اً لالأكان بامق المناط ة.

 حلومدة بالدة. أت دمدة تل  ة هتمانات   أط   ات   موالد صتاد ق الالاي مال معدهدةن هيعياج ان اتوا الل
 ؤجق الل م احق لاحتةن نيدجة غدام الكوار  التكعدة حالدا.اليمويق م  العوارد التكعدة  

 التمهيل الخارجي
المؤلادات الدهلدة 

  تدهق التتد هاللت  
الدهل   ن ا لاه  
هالدتدات بالعملة 

ا جتلدةن الالاي مال 
 ا جتلت الم اش .

 

هأواعات للاعال  نن  يعدد بمد وندة الللد هدلجة المناط ةمعدهد م  المؤلادات الدهلدة م دل  الااي او 
 حول لادالاات المؤلادات الممولة هش هطها. ن تما  واجي أعك ات  التكز

لالايتعام لؤه  ا موال الوطتدة ها جتلدة م  النالجن  ا صةً   لاه  هالدتدات بالعملة ا جتلدةا اصدالرعد 
حلومدة م اش ة ها    تمانات  ه مالدة هأت دمدة بالدةن  لل ة  ه مالدة ميعولةن  لا لني  يعل  لاوق لهلاق  ا

 .م اش ة
رتدم لدال اليعااد مع ال  تات ا جتلدة ا صة نتق اليستولوجدا هالنل ات هأعويق المناط ة جيرداً له تلداً 

 جيت م  اك  ادات الميواعة ات حال أعتتها. اواتلل  تة ا جتلدةن ات متااق 

 ]56[إعداد الباحث استنادا إلى عدد من المراجع. المردر:
اابلدكككة  لاككللدة هارجاادكككة ميعككددةن تمككا لن   ألتككت ل  مكك  الم ككادل اليمويلدكككة المككحتولة لا اككد لن رعمكككق انعلالاككات   ان  

بلككككل حككككدةن همتهككككا مككككا  كككك أ ز بالل ئككككة  ميعككككددةن متهككككا مككككا  كككك أ ز بن وصككككدة تككككق م كككك هن   الندككككال اليمككككويلت أعلمهككككا ا ككككود  
هلا اكد هاحكد لليمويكقن  المدألة وتا باليدكال المكييإ اليمكويلت ا م كق لا باليدكال م كدل  أيعلق . ي ادرة بموماً هال  هف الاا

 ككادرة بعككدهد لهلويككات اليتمدككة الااي ن لسكك ج ههككا نعكو الالاككي مال التكعككتاكت وككحا اكطككال مكك  أعلئككة المككدل ات الوطتدككة هأو 
اكككت أعت كككق وكككحا الطككك ون مككك  لكككول  أعكككوي  ا لاكككواق المالدكككة هالمؤلادكككات المالدكككة بمومكككاً  هالاجيماءدكككة ا لككك ىن هيدكككه 

الككل أكع كككق دهل اللتكككوك هالت كككام الم ككك ات هأ كككجدع ان كككات  العملكككة الوطتدكككة ها جتلدكككةن اتكككااةً اصككدال ا لاكككه  هالدكككتدات ب
بالاكككيتعام لؤه  ا مكككوال  اًن اكككت حكككال حدككك  ادالأهكككاناللتكككوك هال كككتاد ق المين  كككة بالتعكككان التكعكككتن مكككا ردكككه  لرضككك

ن اكككت ظكككق اليسكككالدف ال او كككة لولاكككي مالات التكعدكككة تكككق مكككا لاكككلق رعكككد ا ككك  تاؼدكككاً  الا لن   .الوطتدكككة ها جتلدكككة مككك  النكككالج

                                                   

[16]1-Carril-Caccia F, Milgram-Baleix J, Paniagua J (2019) Foreign Direct Investment in oil-abundant 
countries: The role of institutions, PLoS ONE 14(4),United States, April, 23, 2019. 
2-World Bank Group, Iraq Economic Monitor, Toward Reconstruction, Economic Recovery and Fostering 
Social Cohesion, Middle East and North Africa Region, 2018, P14. 
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اكككت م حلكككة الالايس ككافن هةاليكككالت   تكككل لولاكككي مال ا جتلكككت الم اشكك ن الكككدهل ا وككك  اكككت أمويكككق  هالأكككان مناط وكككا لاصكككةً 
مك  ا حدكان املاندكات  للتكدلات المالدكة الهارلكة ل ك تات الكتكز العالمدكة هاليكت أككوق اكت ت  ك    هأتك ح الم اليع التكعدةن ن ك اً 

 الدهل المضدكة.
 الاستثماري خيارات النمط  -5-0
ن مك  بالابي كالات هالندكالات اليمويلدكة بالدلجكة ا هلكل ملاندة ابيماد ل  ن كام الاكي مال  لتعكان الكتكز معلومكة  ا ان  

ة أعكول ال كتابة التكعدكة اكت الللكدن تكالي ا   المع اكت هاللت كو  اكت ادلجك اليدال الت ام الالاي مال  مك أ ز   اإن  لل ىن  جهة  
 الككل اككوة العواككة بألاككواق الككتكز هال كك تات العالمدككةن هإملاندككة اللتدككة اليعيدككة التكعدككةن اتككااةً همدككيوى أعككول اعككان الككتكزن 

بككككامن لمككككام ل  دهلككككة متيجككككة للككككتكز ثككككوث لدككككالات  ب ككككلق   .أككككأم   لوجدككككيدات هأستولوجدككككا ال ككككتابة التكعدككككة هالاككككيندامها
 الا لن   ., الاسكتثمار المذكتركبنظام مذكاركة الإنتكاج جنبي, الاستثمار الأاستثمار النفط وطنياً : لالاي مال ث هأها التكعدكة

ن هأكواهكا الهاركق اكت املاندكات اليمويككق احيسكال ال ك تات التكعدكة العالمدكة  وك  للاك ال هأستولوجدككا ال كتابة التكعدكة حؿدتكة
الاككي مال   لا مكك  متهككان اككت ظكق ل  ن ككام   تكك هلةً  ق منككاط  اليتت ك  هاكنيككاجن أجعككق الابيمكاد بلككل ألكك  ال ك تاتهأعم ك

لوككك  ا نمكككال  ( الآأكككت2 لككك   الجكككدهل لاككك )  كككي  ألتدكككين هالمدكككألة أيعلكككق ب كككلق العواكككة هط يتكككة اليعااكككد مكككع ألككك  ال ككك تات.
 هنيارإ أعلدتها المعيملة:لتعان التكز الدول   ياحةالالاي مالية الم

 ( خيارات استثمار قظاع النفط ونتائج تظبيقها3جدول)ال
 العيهب المزايا النمط الاستثماري 

الاسككتثمار الككهطني 
: تتكككككهلى المباشكككككر

الدولككككككككة تمهيككككككككل 
تثمار وتنفيكككذ الاسكككك

, مكككن خكككلال ككككاملاً 
 .شركاتها الهطنية

 ال اابة بلل ا ن عة هالت الات الالاي مالية.
هالاككككككككككيتول التكككككككككك ال  الككككككككككتكزملسدككككككككككة الاحيكككككككككككا  ب

 .الددالات
 أأم   حاجة الدوق المعلدة هم يان العااة.

 هالعوارد أؤهل للعلومة.  ادات  امق اك
 أأم   ا ص العمق هأنؽد  ال عالة.

 ق مناط  الالايس اف.أعم  
 صعوةة اليمويق.

هالمعكككككككككككككككككدات صكككككككككككككككككعوةة أكككككككككككككككككأم   اليستولوجدكككككككككككككككككا 
 هالايندامها.

 صعوةة اليدويق.
 دالية الوطتدة.نتلإ النل ات الكتدة هاك

المذككككككككككككككككككككككككككاركة 
ل تمكككككهّ  بالإنتكككككاج:

الذككككركة الأجنبيكككككة 
, وتنفككذ  الاسككتثمار

وتذكككككككككككككككككككككككككككككترك 
 .بالعائدات

 أعويق مناط  الالاي مال لل  تة ا جتلدة.
 .زمةهالدلالاات ا أأم   اليمويق هاليستولوجدا 

 الاحيساك بالنل ات ا جتلدة هنتق اليستولوجدا.
 ملاندة أدويق اكنياج.ا

 بام(. 79طول مدة العتود)حيل 
ا لةكككككاح السل ككككك ة لل ككككك تات ا جتلدكككككة هم ككككككالتيها 

 الالاي مال.بت الات 
لا ر كككككلح وكككككحا الت كككككام اكككككت حالكككككة الاحيداطدككككككات 

هالأككككان احيمالدكككة السل كك ةن هاليسكككالدف المتنكضككةن 
 الالايس اف.

الاسكككككككككككككككككككككككككتثمار 
 المذترك:

يأخككذ أشكككل عككدة: 
شككل مكالي, خبككرة, 
عمكككل, تكنهلهجيكككا, 

لاككهولة الولككوج الككل للاككواق الالاككيهوك هالي كككلد  
 معها.

 .الع ا   ايعد   لدات الم  هناندجام لوداف 
لاكككككككككككهولة أكككككككككككأم   المعكككككككككككدات التكعدكككككككككككة هإبككككككككككككداد 

 .الدلالاات

داليكككككة هالمالدكككككة لكككككدى تكككككعج التكككككدلات الكتدكككككة هاك
ملاندكككككة أعت كككككق   امكككككا رتلكككككق مككككك العككككك ف الكككككوطتت

 المتااع للللد.
الككككككوطتتن اككككككد  لتككككككدلة المالدككككككة للعكككككك فاننكككككككاو ا

 رنك  حج  الم  هن.
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أو تقنيككككككككككككككككككككككككات 
 معمهمات.

 

لؤه  ا مكككككوالن نتكككككق  أككككداق التعكككككع ا جتلكككككت ه
لككككككككككك  ه اليستولوجدكككككككككان أككككككككككأم   اكككككككككك ص بمككككككككككق 

 .ال عالة
ل اابكككككككة هالدكككككككدع ة بلكككككككل ا ن كككككككعة هالعملدككككككككات ا

 .التكعدة

ات المع اكككككككككة باليستولوجدككككككككا هالمعكككككككككدااؤ أسككككككككبككككككككدم 
ردكككككككككابد ال كككككككككك ي  التكعدكككككككككة هإملاندكككككككككة أأم تهككككككككككان 

ككككككك مككككككاا جتلككككككت بلكككككككل أضككككككند  اليسكككككككالدفن   قرعم 
العكك ف الككوطتت لء ككات اتككاؼدة هامي ككاص جكككيت 

 بلل شلق نكتات.  لةاح مد تاً م  ا
 ]57[إلى عدد من المراجع. المردر: إعداد الباحث استناداً 

ن  ككي  الاككي مال الككتكز اككت لاككوليا بألاككلوة  ن الالاككي مال الككوطتت الم اشكك  مكك  لككول ن ككال ال كك تة اككت الكيكك ة العالدككة
بتكككود م كككالتة باكنيكككاجن ح كككث أيكككولل  الالاكككي مال ا جتلكككت الم اشككك  هاكككق صكككد ه الدكككولية للكككتكز هال ككك تة الدكككولية للطكككازن 

 منكاط  ا كق الا ي كاف التكعكت اليجكال ن هأدكي د أسالدكهكا لاحتكاً  ال  تة ا جتلدة أمويق هأتك كح الم ك هن التكعكتن ميعملكةً 
مكك  ؾدمكككة اكنيكككاج بلكككل لادكككالن متااكككق ح كككة مككك  اكنيكككاج اككت حكككال أعتتكككين هأع كككق الدهلكككة بلكككل مكككتح أوؾدكككع ها ي كككاف 

  ]58[اتع لليتالا .الل اأاهة م  اكنياج اكجمالتن هح ة م  التكز الن هإنياجن اتااةً 
مككك  مياركككا هب كككوم ا نمكككال الالاكككي مالية العالدكككة هاللد لكككةن رملككك  اايككك اح مكككييإ الاكككي مال  مككك  بكككدة لنمكككال  انعواكككاً 

تكاطق مات الاحيمالدكة منيلكةن بإبعات ا هلويكة لولاكي مال الكوطتت اكت ابكادة أأو كق العتكول المتيجكةن هالالايس كاف اكت الم
 مال اكت المتكاطق ا اكق احيمالدكةن هاليكت التكعدة الم أكعة هالاحيداطدات السل  ةن ات ح    ي  مكتح ال ك تات ا جتلدكة الالاكي

 .حد  ة هأسالدف م أكعة لولايس افن تالمدا  اكالدمدة هالتعابات الل ية ال ل  أتتدات   الايندام أيعل 
كشك هل العتكود العالدكة هأعوي وكان بمكا رُ أعكد ق  رج  الت   ات م  جان  مل ن    بواركد الدهلكة مك  جهكة هيييكد عد 

يملك  لل ك تات الوطتدكة ااك ام بتكود مدكابدة اتدكة مكع شك تات الندمكة ه  .للك ى  جهكة   مك ن جاما يها أجا  ال ك تات ا جتلدكة
" اكد أسكون BOTبتكود اللكوت " همعكدات هلكدمات أضكم  نجكاح الاكي مالاأهان تمكا لن   التكعدةن ليأم   ما  ليمها مك  أتتدكات  

 .لليعل كككق اكككت مجكككالات اللتكككل اليعيدكككة التكعدكككة تالنيانكككات التكعدكككة هلعكككول ا ناا ككك  همعامكككق معالجكككة الطكككاز...الخ ااالكككةً 
هاليدكال الكتمز الالاكي مال  ا م كق لا اككد  أتكوي  ن اكق ان  الاكي مال  هابيمكاد  متككك داً  لا رملك  أعمكد  لاضكلدة ل  نمكز  ن بمومكاً 

أ كككان لنمكككال الاكككي مالية منيلككككة اككك   الم كككاليع المنيلككككةن هيملككك  لن أسكككون وكككح  ا كككي  بلكككل حكككدةن بع كككث  لن  كككي  لسكككق حالكككة  
 .ا نمال وج تة أجمع ما ا   ميارا اللدارق الالاي مالية المنيلكة

 النتائج -6
اككاأولة الاكككي  اد  مكككع الأكككان أككدم   اعككان الكككتكز اليتككد  ات ا هلدككة بل  كك نأيجككاهز الندككار  الكعلدككة التاأجكككة بكك   .5

ن اتكككااة الكككل أسلككككة الك صكككة الضكككارعة نيدجكككة أأج كككق له اتكككدان الم أ عكككة بكككالتكزا لككك ى ر  التعابكككات ن هلدكككاالمع هاكككات
 اك  ادات التكعدة.

                                                   

-منلكتن لم تةن "لث  أعول لن مة الايطول التكز بلل ال ادلات: حالة الجيار "ن لط هحة  دتيولا ن الجيار ن جامعة ااصد  م ةاح-5[57] 
 .52ن ص0902هلالةن 

0- Manaf & Ishak, “Effects of Fiscal Regime on investment of Malaysia oil fields: Proposed model”, ICAS, 
Kuala Lumpur, Aug, 2014, P19. 
Ghandi & Lin, "Oil & Gas Service Contracts around World", California University, June, 2013. 3-                  

 

 .4ن صم جع لاااقب ة ن زياد ل ومن مديتلق العااة  ات لاوليةن  [58] 
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ملدكال دهلالن اكت حكال  79لكل بعكد لدنكللاكتوات ا ه  09أتدل أسلكة ابادة اتات التعان التكعكت هالاكي مال  لكول  .0
 .لتعان الل ما تان بلدي الق الع من هإبادة ا0909-0990بودة اكنكاق الالاي مال  لمديوى 

هيلمكككك  ن هييعككككحل الالاككككيطتات بكككك  اليمويككككق النككككالجتن حالدككككاً معككككدهدة اليمويككككق الوطتدككككة هلدككككالات م ككككادل  ان   .3
   ا اضق.ت اليدال المييإ اليمويلت اليعد  ا و  ا

بلكل  لمعكددات ها وكداف الناصكة بلكق م ك هن  لوك  باالمتالا  اليدال التمز الالاي مال  هالت ام اليعااد   ان .4
 .حدة

 التهصيات
مك  المهك  جكدا بتكد أتككد   اليسكالدف هالعاجكات اليمويلدكة لتعكان الككتكزن ا لكح بالعدك ان لعكز اليتت ك  ال عكك    .5

 ابادة ـدللة التعانن هاليولاع العمود  ها اتت ات أدا ق حلتات ال تابة التكعدة.ات المدا  اكالدمدةن هت هلات 
اككت تككوت معككام   الاايكك او مكك  مؤلادككات اليمويككق الدهلدككة ت ككتدهق التتككد هاللتكك  الككدهل   ن رُكضككق اصكككدال  .0

لادككات الم كك ؼدةن هيملكك  الدككتدات ها لاككه  بالعملككة المعلدككة ها جتلدككةن ب كك ل أعككوي  هأولاككدع لاككوق ا هلاق المالدككة هالمؤ 
لن أ لق الالاي مالات ا جتلدة الم اشك ة م كدلاً أمويلدكاً مكضكوً تتك هو  بكو اواركد همنكاط ن أدكدد لاحتكاً مك  اكنيكاج اكت 

 حال أعتتي.
أورك  مجكالات اللتكل اليعيدكة التكعدكة مك  لناا ك  نتكق همكوانم نكعدكة هم كاات أس يك   BOTكاما تانك  بتكود الك .3 

مككع العتككود التكعدككة المع هاككة تعتككود الندمككة  م حلككة الالاككين اج أسككون ل  كك  اندككجاماً  همعامككق معالجككة الطككاز ها  وككان اككإن  
ال كك هل  هأككوازن جككاح المكاهتككات العتدرككة اليعككد  ا  لكك  رلمك  اككت ن ن ا كك  لن  الم ككاليع الم ككي تةهالم كالتة باكنيككاج له 

لكول ايك ة أتك كح هلاك يان هأعولاأهكا يعكولات ال كتابة التكعدكة أيعدك  ح  دكات العتكد لبع كث  نهالتانوندة الااي ادرةالكتدة ه 
 .العتود

ليعت كق لوككداف الدهلكة الدككولية الميولككاة مك  بتودوككا التكعدكةن لا اككد مكك  ابيمكاد ملدككة ااي كادرة أعاادرككة ميوازنككة  .4
هد تامدلدكة أيعدكك  ليط ك  معككدل اكنيككاج هلاكع  الككتكز ن تككماناً ليع كد  ح ككة الدهلككة مك  العوارككد ط لككة مكدة العتككد نهيملكك  

  اكت م حلكة المكاهتكات هلكول أتك كح العتكدن اتكااة الكل الموتكوءدة اككت الالاكيعانة بنلك ات دهل ك   اكانون    هات ك   همكال  
اليدككال السكككاتات الوطتدككة المكاهتككة هالم ككك اة بلككل أتك ككح العتككودن هلاصككة اكدالة الكتدكككة هالمالدككة اليككت  ت طككت لن أي كككج 

مدكككيم ن بكككاليواز  مكككع أعكككول  بالم هنكككة هالنلككك ة هالكابلدكككةن  هلا اكككد مككك  الم اجعكككة الدهليكككة للعتكككود التكعدكككة هأعوي وكككا ب كككلق
 ال  هف الااي ادرة بمومان هظ هف ال تابة التكعدة ل وصا ات تق م حلة.

 خاتمةال -7
تككات هاليتمدككة ماككاق هلدككالات ابكادة اتككات التعككان التكعكت اككت لاكولية تمككدلق لعملدككة ابكادة اللالاي ك اف  حكاهل ال عككث

اكو اكد لن رلكون ملك  اكت ملعكة اكت المتكام ا هلن  لهلويكةً  رم كق العااكةهإما تان انتكام الوتكع الميكدوول اكت م كيان ال املةن 
مكك  دلالاكككة  انعواككاً  دككال  المدككيتللت بلكككل المككدى العويككقشككاملة كبككادة أ ككل ق التعكككان التكعككت هللاكك  م الاككي اأدجدةاطككال 

ن هإبككادة صككدااة العتككود وبككاً هن ؼدمككا  يعلككق بالعاجككات الالاككي مالية تمككاً  م ككلوأي اللت ويككة الدككابتة لم حلككة العكك من هأعد ككداً 
التكعدة ب  هل أضم  الايدامة هأع كد  متااعهكا ط لكة ايك ة لاك يانهان ليعت كق مكوالد مالدكة أكدب  بملدكة اليتمدكة بلكل مدكيوى 

 أم   الا يكات الحاأت م  موالد العااة ات ا جق العويق.التعان التكعت هالااي اد بمومان هأ
أل   م  لول ال عثن لن لدار  اعان التكز الكعلدكة أيجكاهز بل  ك  مكا وكو متكدل همعلك ن هلن العاجكات اليمويلدكة 
كبادة الاي مال  أكوق ملدردا املاندكات الدهلكة الدكوليةن هاكت تكوت معدهدركة همعكام   الندكالات المعيلمكة ليمويكق هالاكي مال 
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للاكككس موتكككوءدة همدلهلاكككة بعتاركككةن ملكككحا بالعدككك ان ت لن  لتكككل بلكككل التعكككان التكعكككتن اكككإن اليدكككال هألتكككت ل  متهكككا  ت طككك
 ت هلات الم حلة م  جهةن هشلق اليتمدة المديتللدة بلل مديوى التعان التكعت هالااي اد السلت م  جهة لل ى.
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