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 ممخّص  
 

السقػمات الػاجب تػافخىا لتبشي جامعة تذخيغ لمحاضشات التكشػلػجية والكيسة التي ىجف ىحا البحث لتحجيج 
الباحث عمى السقاربة الاستشباشية كسشيج عام  وقج اعتسج ؛معة تذخيغ مغ إنذاء تمظ الحاضشاتيُسكغ أن تحققيا جا
السدح، ومجسػعة شخائق مشيا الاعتساد عمى البيانات الثانػية، والأوّلية مغ خلال استبانة تعّ  يةلمبحث، واتباع مشيج

أعزاء الييئة  فخداً مغ 333تػزيع الاستبانة عمى تشطيسيا مغ خلال اشّلاع الباحث عمى الأدبيّات السشذػرة، إذ قام ب
غيخ صالحة لمتحميل،  في مجتسع البحث السكػّن مغ  استبانة 7، وكانت 153، استخدّ مشيا التعميسية في جامعة تذخيغ

، ثعّ تعّ استخجام مجيخية الإحراء والتخصيطوفق إحرائية  1372، البالغ عجدىع في الكادر التعميسيالعامميغ 
، كأداة لتحميل البيانات SPSS، والاعتساد عمى بخنامج ستػدنت لعيشة واحجة tكاختبار بارات الإحرائية السشاسبة الاخت

 الستػافخة.
السقػمات الػاجب تػافخىا تتسثل في السقػمات البذخية، والتكشػلػجية، أنّ وقج كان الاستشتاج الخئيذ ىػ 

السادية والسالية، وأنّ جامعة تذخيغ تستمظ السقػمات البذخية، إلا أنيا تفتقخ والإدارية، والتذخيعية والدياسات، والبحثية، و 
 ، والتي أىسّيا: ضخورة العسل عمىلسعالجة نقاط الزعفثعّ تعّ عخض بعس السقتخحات والتػصيات  ،الأخخى لمسقػمات 

الجامعة وتديع في تحديغ قجرتيا تػفيخ كافة السقػمات اللازمة لإنذاء الحاضشات التكشػلػجية التي تعػد بالفائجة عمى 
 .التشافدية وخمق الكيسة ليا

السقػمات  ؛السقػمات الإدارية؛ السقػمات التكشػلػجية؛ السقػمات البذخية؛ الحاضشات التكشػلػجية الكممات المفتاحية:
 .التذخيعية والدياسات؛ السقػمات البحثية، السقػمات السادية، السقػمات السالية
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  ABSTRACT    
 

 
This research aimed at determining The Foundations Needed to Make Technology 

Incubators at Tishreen University and the value that Tishreen University can achieve from 

establishing these Incubators. The researcher relied on the methodological approach as a 

general approach to research, followed the methodology of the survey, and a set of 

methods, including relying on secondary and primary data through a questionnaire that was 

organized by the researcher's knowledge of published literature.  

He distributed the questionnaire to 331 members of the faculty of Tishreen 

University, 251 of which were recovered, and 7 were not valid for analysis in the research 

community comprised of staff in Tishreen University faculty, of the 2376 respondents 

according to statistics of the Directorate of Statistics and Planning, and then used the 

appropriate statistical tests, such as t One-Sample Test, and rely on a programme SPSS is 

applying to be a tool for analysis of Data available. The main conclusion was that the 

foundations needed to make technology incubators at Tishreen University are: Human 

Foundations; Technological; Administrative; Legislative and Policy; Research; Physical 

and Financial Foundations, and that Tishreen University possesses the Human 

Foundations, but it lacks other Foundations. 

Some suggestions and recommendations were presented to treat the weaknesses, 

which is the most important: the need to work to provide all Needed Foundations to Make 

Technology Incubators that benefit the University and contribute to improving its 

competitive ability and creating value for it. 

Keywords :  Technology Incubators; Human Foundations; Technological Foundations; 

Administrative Foundations; Legislative Foundations and Policy; Research Foundations; 

Physical Foundations; Financial Foundations. 
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 :Introductionمقدّمة 
تعسل السشطسات بذكل عام والسشطسات التعميسية بذكل خاص عمى بشاء معخفتيا مغ في عرخ السعخفة الحالي، 

خلال البحث والتصػيخ الحي يُذكّل الشػاة في بشاء الاقتراد الججيج؛ إذ تعسل السشطسات التعميسية عمى إدخال التكشػلػجيا 
د يسية والحاضشات التكشػلػجية التي تديع في دعع العمع والسعخفة والبحث العمسي، وتعد العالية وإنذاء الحجائق العم

الارتباط مع السشطسات الرشاعية في الاستفادة مغ نتائج البحػث العمسية، وبالتالي يتع تدػيق تمظ البحػث بسا يحقق 
تكشػلػجيا وتحقيق التشسية، وتصػيخ الفائجة لمجامعة والسشطسات الرشاعية، كسا تديع إنذاء الحاضشات في نقل ال

 .السذاريع التكشػلػجية وتػليج السعخفة بذكل مدتسخ
السقػمات الػاجب تػافخىا لتبشي جامعة تذخيغ لإنذاء الحاضشات ونتيجة لحلظ كانت مذكمة البحث في دراسة 

 .التكشػلػجية والكيسة التي يُسكغ أن تُحققيا مغ ذلظ
 الدراسات العربية:
 ( بعنهان0217ه، دراسة )شحات 

 ترهر مقترح.-الحدائق التكنهلهجية مدخلًا لتظهير التعميم الجامعي المرري 
إلى إضيار مذكلات التعميع الجامعي السرخي، والكيسة السزافة لحجائق التكشػلػجيا في تصػيخ ىجفت الجّراسة 

ػجيا في مرخ. واعتسجت الجراسة عمى التعميع الجامعي السرخي، وتحجيج ملامح الترػر السقتخح لإنذاء حجائق التكشػل
السشيج الػصفي في تقري واقع التعميع الجامعي في مرخ، وعمى مشيج تحميل الشطع في تحجيج مجخلات وعسميات 
ومخخجات الجامعة وتقييسيا مغ خلال التغحية العكدية. وقج أشارت الشتائج إلى أنّ الكيسة السزافة التي يُسكغ تحكيقيا 

ائق التكشػلػجيا في الجامعة تتسثل في الاستغلال الأمثل لمسػارد السمسػسة وغيخ السمسػسة لمجامعات مغ خلال إنذاء حج
السرخية، والتحػل إلى اقتراد السعخفة، وتحقيق الذخاكة ما بيغ الجامعة والرشاعة، وتحقيق جػدة مخخجات التعميع 

بتكار، وتصػيخ البحث العمسي، وتحقيق القجرة الجامعي، ونقل التكشػلػجيا وتدػيقيا، وخمق بيئة مذجعة عمى الا
التشافدية، وأنّ ىشاك مجسػعة مغ العشاصخ الػاجب تػافخىا عشج التخصيط لإنذاء حجيقة تكشػلػجية في الجامعة تتسثل 
في تحجيج رؤية ورسالة الحجيقة التكشػلػجية، ووضع لائحة تأسيذ ليا، وتحجيج الييكل التشطيسي والإداري، والسػقع، 

ػفيخ بشية تحتية عالية الجػدة، وشخق تسػيل الحجيقة، واختيار فخيق إداري متخرز لإدارة الحجيقة، وتحجيج مجال وت
 تخرز الحجيقة، وعقج بخوتػكػل لمتعاون بيغ الحجيقة والجامعة والسخاكد البحثية.

  ،( بعنهان0218دراسة )المرري 
أثر إنذاؤها في تعزيز الريادة وتحقيق التنمية واقع حاضنات الأعمال التكنهلهجية والحدائق العممية و 

 المدتدامة في مؤسدات التعميم العالي
إلى فيع وشخح حاضشات الأعسال التكشػلػجية والحجائق العمسية وأنػاعيا وإبخاز أىسيتيا ودورىا في ىجفت الجّراسة 

ت التي تػاجييا، وإضيار مجى دعع السؤسدات الرغيخة والستػسصة ومداعجتيا في التغمب عمى الرعػبات والسذكلا
قجرة الحاضشات عمى تصػيخ إمكاناتيا وقجراتيا لتسكيغ السذاريع مغ تحقيق نسػىا ومعخفة الجور الحكيقي الحي تؤديو في 
متابعة ومخافقة الذباب لإنذاء مذاريعيع الخاصة، وبيان مجى إفادة السذاريع مغ تمظ الحاضشات. وتع اعتساد السشيج 

يخت الشتائج أنّ ىشاك عػامل أسيست في نجاح الحاضشات مغ بيشيا وجػد إدارة ناجحة، ووضػح الػصفي، وقج أض
أىجافيا ورؤيتيا، والجعع السادي والسعشػي الحي تقجمو لمسجتسع، وأنّو يجب أن تكػن لمحاضشات التكشػلػجية القجرة عمى 



المقومات الواجب توافرها لتبني الحاضنات التكنولوجية في جامعة تشرين                                                                   مرهج .  

12 
 

صة الخجمات الإدارية والسحاسبية والدكختارية تػفيخ كافة الخجمات التي تحتاجيا السذاريع والذخكات بذكل متسيد خا
 والتجريب، والخجمات التسػيمية، والاستذارية الفشية واليشجسية، وخجمات أبحاث التدػيق

 الدراسات الأجنبية
  دراسة((Stal et al., 2016 :بعنهان 

The Role of University Incubators in Stimulating Academic Entrepreneurship   

 حاضنات الجامعة في تحفيز ريادة الأعمال الأكاديميةدور 
ىجفت الجّراسة إلى تحميل دور حاضشات الجامعات البخازيمية التكشػلػجية في جحب السذاريع التي أنذأىا 

حاضشات بخازيمية، وتع الاعتساد عمى البحػث الػثائكية والسيجانية وإجخاء مقابلات،  الأكاديسيػن مغ خلال دراسة ثساني
ج بيشت الشتائج أنّ تفزيل الحاضشات لمسذاريع الأكاديسية أو تمظ التي لجييا تفاعل مع أنذصة البحث الجامعي، وأنّ وق

الجيػد السبحولة لجحب الصلاب والخخيجيغ لع تكغ كافية، وأنّ الحاضشات تُعصي الأفزمية لمسذخوعات الججيجة الشاشئة، 
نسػ السذخوعات القائسة عمى التكشػلػجيا، لكغ نقل التكشػلػجيا لع تكغ وأنّ الحاضشات تحقق أىجافيا في دعع إنذاء و 

يجب التخكيد عمى زيادة وتػفيخ الجورات والتخررات في ريادة الأعسال، وبحل الجيػد لشقل  وبالرػرة السصمػبة، وأنّ 
 .نتائج البحػث الأكاديسية، وخمق ثقافة ريادة الأعسال وتػسيع قجرة الحاضشات

  دراسة((Shokeir and Alsukaity, 2019 بعنهان: 
The Role of Business Incubators in Supporting Small and Medium Enterprises 

in Saudi Arabia-With Reference To Some International and Arab Experiences  

مع -دعهديةدور حاضنات الأعمال في دعم المؤسدات الرغيرة والمتهسظة في المممكة العربية ال
 الإشارة إلى تعض التجارب العربية والدولية

تػضيح حالة حاضشات الأعسال في السسمكة العخبية الدعػدية والجور الحي تؤديو في دعع ىجفت الجّراسة إلى 
 السؤسدات الرغيخة والستػسصة الحجع، وأىع الخبخات التجارية العالسية في ىحا السجال، والتخكيد عمى السؤشخات الأكثخ

أىسية لشجاح حاضشات الأعسال، واستشجت الجراسة عمى السشيج الػصفي في مخاجعة الأدبيات ذات الرمة ودراسة 
استقرائية عغ الػاقع العسمي لحاضشات الأعسال القائسة، وأيزاً اتباع مشيج دراسة الحالة وإجخاء مقابلات. وتػصمت 

لعخبية باستثشاء مرخ لا تخقى إلى السدتػى السصمػب إذا ما الجراسة إلى أنّ أحجث حاضشات الأعسال في معطع الجول ا
، وأنّ حاضشات الأعسال الدعػدية لجييا مخاحل تصػيخ لمحاضشات، ولكغ الخبخة في قػرنت بالجول الأوروبية الستقجمة

ية ما تدال مجال التصػيخ السيشي لا تدال ضعيفة، وعجد مذاريع الجراسات العميا محجود، وأنّ حاضشات الأعسال الدعػد
حاضشة فقط، وأنّ دور تمظ الحاضشات ما يدال محجوداً وتقجم خجمات  12سشػات، وىشاك  31حجيثة العيج لا تديج عغ 

 محجودة، وأن ىشاك عجم اىتسام بستابعة السذاريع بعج مغادرة الحاضشة.
امعات والبحث العمسي، أوضحت أىسية الحاضشات التكشػلػجية في الجمعطع الجراسات الدابقة  أنّ  لاحظ الباحث

وأنّ الجراسة الحالية تذتخك في نقاط كثيخة مع تمظ الجراسات، أما الاختلاف فيتسثل في إضيار مقػمات إنذاء تمظ 
 الحاضشات ضسغ البيئة الدػرية وخاصة الجامعات الدػرية.

 مذكمة البحث:
ة وبعس السجيخيات والكميات والتي مع السختريغ في رئاسة الجامعالباحث مغ خلال السقابلات التي قام بيا  

أنّ الأبحاث العمسية لا يتع استثسارىا بالذكل السصمػب، عمى الخغع أن الكثيخ مشيا تًعالج مذكلات حكيكية أضيخت لو 
في السجتسع، وأنّ تدػيق تمظ الأبحاث ضعيفاً، وعجم وجػد اىتسام مغ قبل القصاع الخاص في الاستفادة مغ نتائج تمظ 
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عج مخاجعة الأدبيات، لاحظ الباحث أنّ حلّ تمظ السذكمة يُسكغ أن يكػن مغ خلال إنذاء حاضشات البحػث، وب
تكشػلػجية ضسغ الحخم الجامعي ميستيا دعع تمظ الأبحاث والسذاريع، وتدػيقيا، وبالتالي تحقيق تشسية اقترادية وقجرة 

 .تشافدية لمجامعة
 لمبحث وفق الآتي: يغالخئيد يغلومغ خلال ما سبق تسكّغ الباحث مغ صياغة التداؤ 

 ؟حاضنات التكنهلهجيةهل تمتمك جامعة تذرين المقهمات اللازمة لإنذاء ال-1
 ؟لهجيةتبنّي الحاضنات التكنه ي القيمة التي يُمكن أن تُحققها جامعة تذرين من خلال ما ه-0

 أهميّة البحث وأهدافه:
ات التكشػلػجية في إدارة البحث العمسي، ودعع ضيار دور الحاضشخلال إ مغالشطخية تكسغ أىسية البحث  

فتأتي  الأىسيّة العسمية أمّا. الأبحاث العمسية والابتكارات والسذاريع التشسػية والتي تعالج مذكلات حكيكية في السجتسع
كغ أىسية إضيار مجى تػافخ مقػمات إنذاء الحاضشات التكشػلػجية في جامعة تذخيغ، والكيسة التي يُسمغ انصلاقاً 

 تحكيقيا لمجامعة في حال تػفخت ليا القجرة عمى تبشي تمظ الحاضشات.
إضيار مقػمات إنذاء الحاضشات التكشػلػجية في جامعة تذخيغ، والكيسة التي يسكغ أن إلى  ويهدف البحث

 .تُحققيا جامعة تذخيغ مغ خلال تبشي تمظ الحاضشات
 البحث الرئيدة: اتفرضيّ 

 ا: سمفادى تيغدرئي تيغيشصمق البحث مغ فخضي 
امتلاك جامعة تذرين لممقهمات اللازمة يهجد فروق معنهية بين لا الفرضية الرئيدة الأولى: 

 .( في مقياس ليكرت الخماسي3وبين متهسط القياس )لإنذاء الحاضنات التكنهلهجية 
 تذرين جامعة القيمة التي يُمكن أن تُحققهاالفرضية الرئيدة الثانية: لا يهجد فروق معنهية بين 

 ( في مقياس ليكرت الخماسي.3وبين متهسط القياس )من خلال تبنيها لمحاضنات التكنهلهجية 
 منهجية البحث:

، ومجسػعة شخائق مشيا الاعتساد عمى البيانات الثانػية، والأولية مغ خلال استبانة تعّ مشيج السدححث االب اتبع 
، وكانت 153مبحػث، استخد مشيا  333رة، وتعّ تػزيعيا عمى تشطيسيا مغ خلال إشلاع الباحث عمى الأدبيات السشذػ 

  (17، ص1132)مخىج،  :العذػائية وذلظ مغ خلال تصبيق قانػن العيشةغيخ صالحة لمتحميل،  استبانات 7

  
ا بيغ الرفخ والػاحج، وتعّ : ندبة مئػية تتخاوح قيستيp: حجع مجتسع البحث/ N: حجع عيّشة البحث/ nحيث: 

 .E= 0.05: ندبة الخصأ السدسػح بو ويداوي q=0.5 /E؛ ومشيا p=0.5 ،p + q =1اعتسّاد 
Z وبتعػيس الكيع:  25/ عشج معامل الثقة  3.22: الجرجة السعيارية وتداوي  .% 

 
حرائي الخاص بالجراسة ( عيّشة البحث التي يُسكغ اعتبارىا مسثّمة لمسجتسع الا333حيث تسثّل ىحه الكيسة )

أعزاء الييئة التعميسيّة مسثّمة بـ أعزاء الييئة التجريديّة الحيغ مغ ضسشيع عسجاء الكمّيات، نػّابيع، ورؤساء السكػّن مغ 
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الأقدام، ومجيخي وحجات ضسان الجّػدة في الكمّيات والتشسية الإدارية والبحث العمسي؛ وأعزاء الييئة الفشيّة مسثّمة في 
الأعسال والقائسيغ والسذخفيغ عمى الأعسال والسعيجيغ في جامعة تذخيغ، إذ تعّ الحرػل عمى إحرائيّة لسجتسع مجيخي 

/ 1372مغ مجيخيّة التخصيط والإحراء في الجامعة والبالغ عجدىع الإجسالي /، 1132/ 33/31البحث مػقػفاً بتاريخ 
 داة لتحميل البيانات الستػافخة.، كأSPSS، ثع تعّ الاعتساد عمى بخنامج عزػ ىيئة تعميسية

 حدود البحث:
 ، 1111 وشباط 1132الأول : فتخة تػزيع الاستبانة وتفخيغيا ما بيغ شيخي كانػن زمانية 

 .كميات جامعة تذخيغ: ومكانية
 الإطار النظري:

ل التكشػلػجيا تعجّ الحاضشات التكشػلػجية في العرخ الحجيث أساس انصلاق التقجم والتصػيخ، ومخكداً لشق تمهيد:
وتػشيشيا، بالإضافة إلى إسياميا في بشاء القجرات وتأىيل الذباب، وارتباشيا بالجامعات يديع في رفع القجرات البحثية، 

  وتحقيق الإنتاجية العمسية، وتشفيح الابتكارات والسعخفة الججيجة، والارتقاء بسدتػى البحث العمسي.
 :Technology Incubators الحاضنات التكنهلهجيةأولًا. 

الحاضشات التكشػلػجية عبارة أن أماكغ مخررة لمسذاريع التي ىي في شػر الإنذاء، وتعتسج عمى السعخفة 
بأنيا تحتػي التي تػفخىا بحػث الجامعة بذكل كبيخ، تأخح شخيقيا إلى الدػق كسشتجات متسيدة تجحب الدبائغ. وتتسيد 

عاون مع الجامعة ومخاكد بحػثيا، وتيجف إلى ة مغ خلال التجيوحجات دعع عمسي وتكشػلػ عمى معخفة قائسة عمى 
الاستفادة مغ الابتكارات التكشػلػجية والبحػث الإبجاعية، ومغ ثعّ تحػيميا إلى مذاريع ناجحة مغ خلال الاعتساد عمى 

يكية، وتشذيط مػارد الجامعة.  تدتصيع الحاضشات التكشػلػجية دعع مجيػدات السجتسع في إقامة تشسية تكشػلػجية حك
البحث العمسي، مغ خلال رعاية أصحاب الأفكار الإبجاعية والباحثيغ الأكاديسييغ والصمبة، والتي تعتسج بذكل كبيخ عمى 
وجػد سياسات واضحة تجعسيا الجولة، ووجػد بخامج مػجية لتشسية الإبجاع والابتكار، ووجػد أبحاث أكاديسية ذات ججوى 

 (53-51، ص1131اىخ وعبج الحديغ، )ش اقترادية وقابمة لمتصبيق.
، ىي عبارة عغ أشكال تشطيسية ججيجة تدعى إلى تعديد التشسية (Scillitoe, 2004, 1-2)وبحدب 

 لاكتداب إمكانية الػصػلالاقترادية مغ خلال تدويج السذخوعات الججيجة القائسة عمى التكشػلػجيا التابعة ليا بفخص 
داعجة الأعسال التجارية، ورأس السال السالي، والخجمات التقشية والجراية الفشية الخجمات الإدارية، ومالتفزيمي إلى 

وتدعى الحاضشات التكشػلػجية السختبصة بالجامعة إلى الاستفادة مغ السعخفة الجامعية  .اللازمة لتصػيخ ونسػ ناجحيغ
 .لتعديد تصػيخ السذاريع ونجاحيا

تقع ضسغ الحخم  ،(Rothaermel and Thursby, 2005, 306-307)وفق  التكشػلػجية فالحاضشات
الجامعي التقميجي، ودورىا مبشي عمى الحرػل عمى السعخفة وإيراليا إلى الذخكات التي دخمت حجيثاً إلى تمظ 

مؤسدات محمية تُقجم خجمات مذتخكة واسعة ، (Markley and McNamara, 1995, 273)وفق  وىي الحاضشة.
 اد الججد والذخكات الججيجة.وداعسة للأعسال التجارية لمخو 

 دور الحاضنات التكنهلهجية في الجامعات:-1
، التي تشذئيا الجامعات تيجف إلى (McAdam and Marlow, 2008, 219)الحاضشات التكشػلػجية وفق 

 تحقيق ثلاثة أىجاف رئيدة ىي: نقل التكشػلػجيا، وتعديد ريادة الأعسال، وتدػيق الأبحاث الخائجة.
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، عمى أىسية نقل التكشػلػجيا بالشدبة (Lockett and Wright, 2005, 1045-1046) وركدت دراسة
لمجامعات وأنذصة التخخيز ليا، وعمى مجخلات السػارد الأساسية في عسمية وضائف الإنتاج سػاء كانت السػارد البذخية 

التجريدية الحاصمة عمى بخاءات  أو الإنفاق عمى حساية السمكية الفكخية، وأيزاً أىسية تدػيق أبحاث أعزاء الييئة
 .الاختخاع التي يُسكغ استخجاميا كسكياس للإنتاج التكشػلػجي

، عبارة عغ الحجائق العمسية ترف (Bakouros et al., 2002, 124)والحاضشات التكشػلػجية في دراسة  
ع العالي أو أبحاث مخكدية لمتعميمبادرة قائسة عمى السمكية التي ليا صلات رسسية وتذغيمية مع جامعة أو مؤسدة 

ولجييا وضيفة وغيخىا مغ السشطسات؛ تعّ ترسيسيا لتذجيع تكػيغ ونسػ الأعسال التجارية القائسة عمى السعخفة و ؛ رئيدة
 في السػقع. إلى السشطسات وميارات العسلنقل التكشػلػجيا  فيبشذاط  تذاركإدارية 

غ لمحاضشات التكشػلػجية تػسيع نصاق خجماتيا مغ فيخى أنّو يُسك، (Wonglimpiyarat, 2010, 228) أما
خلال دمج نفديا في مجال تذغيل الحجائق العمسية التي ىي عبارة عغ مشاشق لأنذصة البحث والتصػيخ يتع فييا 
تدػيق السذاريع الججيجة الشاشئة، وتُدتخجم كاستخاتيجية حيػية لتعديد صشاعات التكشػلػجيا العالية، يعسل البحث العمسي 
ضسشيا كآلية بشية أساسية ميسة لشقل نتائج البحػث الأكاديسية بحيث تكػن مرجراً لخمق السعارف الججيجة ومحفداً لمشسػ 

لديادة الاستفادة مغ أصػل الجامعات مسا يديج مغ  ملائسة بيئةتػفّخ تمظ الحاضشات لإقميسي؛ إذ الاقترادي الػششي وا
 يع.فخص نجاح الأعسال لمذخكات وأصحاب السذار 

إلى تدػيق العمع والتكشػلػجيا مغ (، 2، ص1111، وآخخون  بحدب )الذبخاوي تيجف الحاضشات التكشػلػجية 
خلال التعاقجات والإنفاقات التي تتع بيغ مجتسع السال والأعسال وتصبيقات البحث العمسي، فيي تخكّد عمى الذخاكة 

ات التكشػلػجية دعع مجيػدات السجتسع في إقامة تشسية والتعاون كاستخاتيجية لمتشسية الاقترادية. وتدتصيع الحاضش
تكشػلػجية حكيكية، وتشذيط البحث العمسي مغ خلال رعاية التعاون بيغ أصحاب الأفكار الإبجاعية والباحثيغ 
والأكاديسييغ مغ جية، ومجتسع الاستثسار والجيات التسػيمية مغ جية ثانية. ىحه الذخاكة الججيجة تعتسج عمى قصاع 

نذط، وسياسات وششية واضحة لجعع التكشػلػجيا وتشسيتيا، وبخامج مػجية لتشسية الإبجاع والابتكار، وأبحاث  خاص
 أكاديسية واختخاعات ذات ججوى اقترادية قابمة لمتصبيق.

محاضشات التكشػلػجية دوراً في تشطيع وتقجيع الخعاية والسداعجة فإنّ ل، (Abu-Jalil, 2017, 84-85) بحدبو 
لخواد الأعسال والذخكات الرغيخة وتشسية السجتسع السحمي ودعع التشسية الاقترادية، وتشسية السػارد البذخية، والجعع 

وخمق فخص العسل وحلّ السذكلات، بالإضافة إلى دعع رواد الأعسال الحيغ لا يسمكػن مػارد لمبجء في تصبيق أفكارىع 
 ة في الآتي:الصسػحة. ويتسثل أدوار الحاضشات التكشػلػجية الخئيد

  وزيادة فخصيا في الشجاح مغ خلال  ودعسياوالسذاريع الرغيخة تذجيع السذاريع الخيادية
 تػفيخ الخجمات الإدارية والتجريب والتدػيق والخجمات الاستذارية.

 .إتاحة الفخص للأفخاد لتأسيذ مذاريع رائجة وتػفيخ الخجمات القانػنية اللازمة 
 جامعات ومداعجتيع عمى تجاوز العكبات التي تػفيخ فخص عسل خاصة لخخيجي ال

 يػاجيػنيا في بجاية حياتيع العسمية.
 .إيجاد قشػات تدػيكية مشاسبة مغ خلال الخجمات السقجمة مغ قبل ىحه الحاضشات 
  تػجيو الاستثسارات نحػ القصاعات ذات الإنتاجية العالية، ونقل العسالة إلى القصاعات

 لطخوف السعيذية لحوي الجخل السحجود.الأكثخ إنتاجية مغ أجل تحديغ ا
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 .تدييل الػصػل إلى مرادر التسػيل 
  اعتبار تصػيخ وتحفيد السجتسع السحمي مغ خلال تصػيخ بيئة الأعسال، وإنذاء السذاريع، و

 الحاضشة ىي نػاة التشسية الإقميسية والسحمية.
 افية وأجيدة تػفيخ البشية التحتية مغ مخافق أساسية ومختبخات ومعجات ومتصمبات إض

 وبخامج وخجمات تكشػلػجيا السعمػمات وشبكات الاترال.
 (، مغ أىسيا:22-22، 1132تتعجد مبخرات إنذاء الحاضشات التكشػلػجية بحدب )حدغ، و 

  مبخرات تخز الجامعات: وذلظ مغ أجل تحقيق التػاصل بيشيا وبيغ مختمف الأنذصة
الجامعات مشصقة لمبحث والتصػيخ، ويًسكغ الاستخجام  الاقترادية في السجتسع، وكػن الحاضشات تُعج داخل

 .الأمثل لصلاب الجراسات العميا والباحثيغ وتذجيع ابتكاراتيع العمسية
  مبخرات تخز شخكات الأعسال: مغ خلال تػفيخ فخص لتصػيخ الأعسال، وتقميل

 الأخصار، وتػفيخ وقت الجراسات، والحرػل عمى رأس السال البذخي.
 جتسع: مغ خلال دعع الاقتراد الػششي وزيادة الجخل القػمي وتصػيخ مبخرات تخز الس

 البشية التحتية الاقترادية، وتػفيخ فخص عسل لمذباب، وتعديد بخامج التشسية السدتجامة.
  مبخرات تخز السجتسع الجولي: مغ خلال تػفيخ فخصة نقل التقشية بيغ الذخكات

 والحاضشات، وتدييل تبادل الخبخات.
(، عمى أىسية إنذاء الحاضشات التكشػلػجية في الجامعات مغ خلال الأىجاف 323، ص1132عي، ويؤكج )رفا

التي يُسكغ تحكيقيا والستسثّمة بتذجيع البحث العمسي في مجالات مختبصة بالخصط التشسػية لمجولة ومعالجة مذكلات 
سحمية والأجشبية لشقل التكشػلػجيا وتػشيشيا السجتسع؛ ودعع التعاون العمسي بيغ الحاضشات ومخاكد الأبحاث والجامعات ال

وتصػيخىا لخجمة الاقتراد القػمي وتحكيقاً لمتشسية السدتجامة؛ وتػفيخ بيئة محفدة وجحابة لمسختخعيغ والسبجعيغ؛ وتقجيع 
 عسل.الجعع لمذباب ورواد الأعسال بالتعميع والتجريب الفشي لخفع قجراتيع ليكػنػا ميشييغ مؤىميغ للالتحاق بدػق ال

 المقهمات الهاجب تهافرها لتبني الحاضنات التكنهلهجية: -0
 (، بالآتي:23، 1131، آل فيحان وسمسانيُسكغ تػضيح السقػمات وفق )

  وجػد وانتذار الخيادة، ذلظ أنّ تشسية السذخوعات لا يُسكغ أن تددىخ إلا في إشار مجتسع
ة مغ رجال الأعسال أصحاب السػاىب الإدارية تتػفخ فيو روح الخيادة وحبّ العسل الحخ، وفي ضلّ مجسػع

الخاصة، والاستعجاد لمسخاشخة، وتبشي أفكار ججيجة، وبشاء مرانع متصػرة وفيع آليات التشافذ في الدػق 
 العالسي.
  تػافخ روح الإبجاع والابتكار، الحي يُسثل أحج السحاور الخئيدة لمتصػر التقاني، الحي لا

أو مشتجات ججيجة فحدب، وإنسا أيزاً إحجاث سمدمة مغ التحديشات  يقترخ عمى إدخال شخائق إنتاج
القائع، كسا تختبط القجرة عمى الإبجاع بالتفاعل بيغ السجتسع والسحيط والإضافات الرغيخة والكبيخة في السشتج 

 والسػارد الحاتية لمفخد، والتي تتأثخ بالعسمية التعميسية ومدتػى الػعي في السجتسع.
 قػي ومبجع تقػم بو السؤسدات البحثية للإسيام في الشسػ الاقترادي،  وجػد بحث عمسي

ونقل وتػشيغ التقانة الججيجة. ويجب تػافخ ثلاثة عشاصخ رئيدة لتفعيل آلية البحث العمسي وىي: السػارد 
 السالية، والصمب عمى البحث والإبجاع، وخبخة الباحث وقجرتو السصمػبة للابتكار والتصػيخ.
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 لجعع الفشي الستخرز والتي يُسكغ أن تػجج عغ شخيق التػسع في إقامة وجػد آليات ا
 حاضشات الأعسال والسذخوعات التقانية والسشطسات السذابية الجاعسة لمسذخوعات الججيجة الشاشئة.

  وجػد رؤوس الأمػال والجعع السالي السشاسب، مغ خلال البخامج والسشح الحكػمية، وجيات
إلى شخكات رأس السال السخاشخ ورجال الأعسال الستخرريغ في تسػيل  التسػيل التقميجية، إضافة

 السذخوعات الججيجة، خاصة السذخوعات التقانية الججيجة الشاشئة ذات السخاشخة العالية ججاً.
( أنّ الستصمبات الأساسية لإنذاء الحاضشات التكشػلػجية 333-331، ص1132السرخي، في حيغ يخى )
 خيريا بالآتي:ضسغ الجامعات يُسكغ تم

 .أن يكػن مػقع الحاضشة ضسغ الحخم الجامعي بحيث تكػن قخيبة مغ السخاكد البحثية لمجامعة 
  ألا يقل عجد السذاريع التي تحتزشيا تمظ الحاضشات عغ عذخة مذاريع في بجاية التأسيذ وذلظ مغ

 أجل تبادل الخبخات والسعمػمات.
 ة القادرة عمى التخصيط واتخاذ القخارات.أن يكػن لمحاضشة قيادة إدارية تتسيد بالسخون 
 .أن يتػفخ نطام لمسخاقبة والتقييع لأنذصة الحاضشة والسذاريع التي يتع احتزانيا 
 مع تحجيج تمظ الأىجاف. أن يتع وضع خصة متكاممة لتحقيق الأىجاف الاستخاتيجية لمحاضشة 
  مات وقاعات لعقج أن يكػن لمحاضشة مبان ذات مػاصفات خاصة تزع شبكة اترالات ومعمػ

 الجورات التجريبية وقادرة عمى جحب السدتثسخيغ.
  أن تتبشى الجامعة سياسات تؤدي إلى تفعيل البحث العمسي لتحقيق الشسػ الاقترادي الػششي وذلظ

بإعجاد خصة لتفعيل دور البحث العمسي وتعسيع نتائجو عمى القصاع الخاص، وترسيع قػاعج بيانات تزع كافة 
القصاعات الاقترادية فييا، فزلًا عغ ضخورة تػفخ سياسة لإقامة روابط التعاون العمسي مع  السعمػمات عغ

 الجامعات الأخخى خاصة في مجال الحاضشات والحجائق العمسية.
  أن تقػم وزارة التعميع العالي والبحث العمسي بجعع مفيػم الحاضشات التكشػلػجية في الجامعات مغ

 ػاجو إنذائيا عمى السدتػييغ السالي والتذخيعي.خلال تحليل الرعػبات التي ت
 .ألا تديج فتخة احتزان السذاريع داخل الحاضشات في الجامعة عغ ثلاث سشػات 

أما المقهمات الهاجب تهافرها لتتمكن جامعة تذرين من إنذاء الحاضنات التكنهلهجية، فتتثمل من وجهة نظر 
 ، وتذريعية، وبحثية، ومادية، ومالية.الباحث في: مقهمات بذرية، وتكنهلهجية، وإدارية

 النتائج والمناقذة:
ية مع عجد مغ اعتسج الباحث عمى الاستبانة كأداة لجسع البيانات، مع قيامو بالسقابلات الذخر أداة الدراسة:

 يجية فلتبشي الحاضشات التكشػلػ  السقػمات الػاجب تػافخىاقام الباحث بتشطيع الاستبانة حػل أفخاد عيّشة البحث؛ إذ 
اعتسج الباحث عمى مكياس ليكخت الخساسي و ، تعّ تحكيسيا مغ قبل لجشة التحكيع. سؤال 25مكػنة مغ  جامعة تذخيغ

 (.3كسا ىػ مػضّح بالججول رقع )مغ عجميا كل عبارة خسذ درجات مغ السػافقة  حيث قابل
 مدتهيات مقياس ليكرت الخماسي( 1)رقم الجدول 

 درجات مكياس ليكخت
ق بذجةغيخ مػاف  مػافق بذجة مػافق حيادي غيخ مػافق 
3 1 3 2 5 

 [4.21-5]-4.20] [2.61-3.40] [1.81-2.60] [1-1.80]السخجح لكل  التبػيب
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 مدتػى 
-5السعيار=

3/5=1.2  

3,41] 

 الأىسية الشدبية
% إلى 11مغ 

36% 
% 32أكبخ مغ 

%51إلى   
% 51أكبخ مغ 

%22إلى   

أكبخ مغ 
% إلى 22

22%  

%22أكبخ مغ   
%311ى إل  

 عالية ججاً  عالية متػسصة ضعيفة ضعيفة ججاً  درجة التقييع

تجانذ %  35-11%% تجانذ كبيخ، وبيغ 11دون  تعّ اعتبار قيع معامل الاختلاف ما درجة التجانذ
محجودتجانذ % 51-35وبيغ %متػسّط،   

 (051، ص0218)عمي ديب ومرهج،  المردر:
، 1131)غجيخ،  حث شخيقة ألفا كخونباخ لحداب ثبات السقاييذالبا استخجم :اختبار ثبات وصدق المقياس

الجّراسة  محاورتعّ حداب معامل كخونباخ لحداب ثبات جسيع عبارات الاستبانة معاً، وحداب ثبات إذ  (؛132-122
امل )مع 1.231( أنّ قيسة ثبات معامل الثبات ألفا كخونباخ الكمّية يداوي 1)رقع حيث أضيخ الججول كلّ عمى حجة. 

 ولا داعي لححف أيّة عبارة. جيج، وىحا يجلّ عمى أنّ جسيع العبارات تتستع بثبات 1.21( وىي أكبخ مغ جيجثبات 
( معامل ألفا كرونباخ لعبارات الاستبانة0الجدول رقم )  

 Cronbach's Alpha N of Items N الجراسة محاور
 122 53 744. محػر السقػمات
 122 32 796. محػر الكيسة

 122 25 812. سيع الستغيخاتج
 .02اصدار  SPSSالمردر: نتائج التحميل الإحرائي باستخدام برنامج 

قام الباحث ولاختبار صجق محتػى فقخات الاستبانة  مقياس الرّدق )الاتّداق الداخمي لفقرات الاستبانة(:
بجراسة علاقة شخفيّات و  لطاىخي(،بتحكيع الاستبانة مغ خلال عخضيا عمى مجسػعة مغ الأساتحة السختريغ )الرجق ا

واختبار تمظ العلاقات؛ حيث  (،122-127، 1131)غجيخ،  عجّة في الجّراسة مع شخف أساسيّ كالستػسّط الإجسالي
، وبحلظ يكػن Sig = 0.000 < & =0.01كانت العلاقات الشاتجة معشػية، وكان ذلظ مؤشّخاً عمى صجق السكياس. 

 فقخات الاستبانة، وأصبحت الاستبانة صالحة لمتصبيق. الباحث قج تأكّج مغ صجق وثبات
 ( مقياس الردق3الجدول )

محػر  
 السقػمات

الستػسّط  محػر الكيسة
 الإجسالي

 محػر السقػمات
Pearson Correlation 1 .437** .748** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 
N 244 244 244 

 محػر الكيسة
Pearson Correlation .437** 1 .924** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 
N 244 244 244 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 .02اصدار  SPSSامج المردر: نتائج التحميل الإحرائي باستخدام برن

 اختبار الفرضيّات:
 اختبار الفرضية الرئيدة الأولى:

 H0 امتلاك جامعة تذرين لممقهمات اللازمة لإنذاء الحاضنات : لا يهجد فروق معنهية بين
 ( في مقياس ليكرت الخماسي.3وبين متهسط القياس ) التكنهلهجية
H1 مات اللازمة لإنذاء الحاضنات فروق معنهية بين امتلاك جامعة تذرين لممقه : يهجد

 ( في مقياس ليكرت الخماسي.3التكنهلهجية وبين متهسط القياس )
كسا ىػ ؛ السقػمات الػاجب تػافخىامحػر قام الباحث أولًا بإيجاد الإحرائيات الخاصّة بكل سؤال مغ أسئمة 

 :( الآتي2)رقع الججول ب مػضح
 المقهمات الهاجب تهافرها لتبني الحاضنات التكنهلهجيةر محه( الإحرائيات الخاصة بعبارات 4الجدول رقم )

غيخ
لست

ا
 

 العبارات ت
الستػسط 

الحداب
 ي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
الاختلا
 ف %

الأىسية 
الشدبية 

% 
 السعشػية

خية
لبذ

ة ا
لبشي

ا
 

1 
لجى جامعة تذخيغ عجد مشاسب مغ أعزاء 

ىيئة تعميسية وباحثيغ يستمكػن السعخفة اللازمة 
 اليب البحث العمسي.بصخق وأس

3.70 .805 13.72 72 .000 

2 
لجى جامعتي عجد مشاسب مغ أعزاء ىيئة 

تعميسية وباحثيغ يستمكػن السيارات اللازمة في 
 العسل ضسغ الحاضشات التكشػلػجية.

3.67 .709 32.31 73.2 .000 

3 
لجى جامعتي عجد مشاسب مغ أعزاء ىيئة 

ى استخجام تعميسية وباحثيغ يستمكػن القجرة عم
 أحجث التقشيات والأدوات العمسية والتكشػلػجية.

4.01 .694 37.33 21.1 .000 

4 

لجى جامعتي عجد جيج مغ باحثيغ وأعزاء 
ىيئة تعميسية يستمكػن أعمى مدتػيات الإبجاع 

والابتكار، يُسكغ الاستفادة مشيع في الحاضشات 
 التكشػلػجية

3.57 .946 12.51 73.2 .000 

5 
عتي عجد مشاسب مغ الإدارييغ الأكفاء لجى جام

 القادريغ عمى إدارة الحاضشات التكشػلػجية.
3.65 .785 13.53 73 .000 

 000. 72.2 32.21 689. 3.74لجى جامعتي عجد مشاسب مغ التقشييغ الأكفاء  6

 الستػسط الإجسالي
Pearson Correlation .748** .924** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  
N 244 244 244 
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القادريغ عمى معالجة أي إشكالات تقشية في 
 الحاضشات التكشػلػجية.

7 
مغ باحثيغ وشلاب لجى جامعتي عجد جيج 

دراسات عميا وأعزاء ىيئة تعميسية يستمكػن 
 القجرة عمى إنجاز بحػث عمسية عالية الجػدة.

3.91 .712 32.13 72.1 .000 

جية
ػلػ

تكش
ة ال

لبشي
ا

 

8 
تتػفخ لجى جامعتي وسائل تعميسية تكشػلػجية 
حجيثة، يُسكغ الاستفادة مشيا ضسغ الحاضشات 

 التكشػلػجية.
2.27 .816 35.25 25.2 .000 

تتػفخ لجى جامعتي الػسائل التعميسية الحجيثة  9
 التي تداعج في تدييل العسمية البحثية.

1.94 .654 33.73 32 .000 

تتػفخ لجى جامعتي السرادر السعخفية  10
 والسعمػماتية.

1.82 .786 23.32 32.2 .000 

 000. 32.2 12.21 553. 1.92 تتػفخ لجى جامعتي وسائل الاترال التفاعمي. 11

12 
تتػفخ لجى جامعتي أدوات تكشػلػجيا السعمػمات 

 والاترالات.
2.05 .659 31.35 23 .000 

13 
تػفخ جامعتي لباحثييا وأعزاء الييئة التعميسية 

 000. 73.1 11.53 824. 3.66 البخيج الالكتخوني لتدييل عسميات الاترال.

14 
لتعميسية تػفخ جامعتي لباحثييا وأعزاء الييئة ا

السدسػعة مثل -استخجام السؤتسخات السخئية
 السؤتسخات التمفديػنية.

2.07 .951 25.22 23.2 .000 

15 
تػفخ جامعتي لباحثييا وأعزاء الييئة التعميسية 

 الحاسبات في كل كمية وقدع.
1.93 .717 37.35 32.2 .000 

16 
تػفخ جامعتي لباحثييا وأعزاء الييئة التعميسية 

 000. 25 32.32 773. 2.25 ت لاستخجامو في العسمية البحثية.الانتخن

رية
لإدا

ة ا
لبشي

ا
 

17 
تتػفخ لجى جامعتي نطع إدارية مخنة ومبتكخة، 

 000. 23.2 23.21 907. 2.19 تداعج عمى تخسيخ ثقافة الإبجاع.

18 
تتػفخ لجى جامعتي قاعجة معخفية واسعة عغ 

مى أبخز الشطع الإدارية في العالع وتعسل ع
 الاستفادة مشيا.

2.07 .744 35.22 23.2 .000 

19 
تتػفخ لجى جامعتي القجرة عمى تشديق العسل 
 000. 22.2 12.72 1.017 3.42 وتشطيسو بيغ الحاضشات التكشػلػجية والكميات.

20 
تعسل جامعتي عمى نذخ ثقافة إدارة الجػدة 

 000. 21.2 25.22 933. 2.03 الذاممة وتعسل عمى تحكيقيا.
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تعسل جامعتي عمى إعادة ليكمة السشطػمة  21
 الإدارية والبعج عغ التقميج والخوتيغ.

1.86 .674 32.12 37.1 .000 

تعسل جامعتي عمى استخجام اللامخكدية في  22
 إدارة الأعسال.

2.17 .754 32.75 23.2 .000 

23 
تفعل جامعتي الخقابة السدتسخة داخل كافة 

جامعة.الأقدام الإدارية في ال  
2.10 .753 35.22 21 .000 

24 
تتػفخ لجى جامعتي القجرة عمى حل السذكلات 

 وإيجاد البجائل ليا.
1.92 .933 22.52 32.2 .000 

25 
تتػفخ لجى جامعتي القجرة عمى التخصيط 

 لمسدتقبل والتشبؤ بو.
1.79 .781 23.23 35.2 .000 

ات
ياس

والد
ية 

خيع
لتذ

ة ا
لبشي

ا
 

 000. 35.2 22.13 855. 1.78 ات تيتع بالعمع والتكشػلػجيا.تزع جامعتي سياس 26

تتبشى جامعتي القػانيغ التي تحث عمى البحث  27
 العمسي والتصػيخ واحتزان الإبجاع والابتكار.

2.09 .526 15.37 23.2 .000 

تتبشى جامعتي سياسة عمسية غيخ خاضعة لأي  28
 سمصة.

1.88 .730 32.23 37.2 .000 

الدياسات والتذخيعات التي تتبشاىا تعبخ  29
 جامعتي عسا يُمبي حاجات السجتسع.

1.73 .636 32.72 32.2 .000 

تتػفخ لجى جامعتي سياسات وششية مذجعة  30
 ومحفدة عمى الترشيع.

1.40 .674 22.32 12 .000 

31 
تتػفخ لجى جامعتي سياسات بحثية مشطسة 

 اعية.وداعسة لمعلاقة بيشيا وبيغ السشطسات الرش
1.73 .624 32.17 32.2 .000 

32 
تتػفخ لجى جامعتي سياسات مذجعة لمقصاع 
الرشاعي للاستفادة مغ البحػث العمسية في 

 الجامعة.
1.66 .694 23.23 33.1 .000 

33 
يػجج لجى جامعتي قػانيغ قادرة عمى إدارة 
 العلاقة بيغ الجامعة والسشطسات الأخخى.

1.73 .679 32.15 32.2 .000 

ثية
لبح

ة ا
لبشي

ا
 

34 
تتػفخ لجى جامعتي السادة البحثية التي تسثل 

 البشية الأساسية لمبحػث التصبيكية.
3.48 1.167 33.53 22.2 .000 

35 
تعسل جامعتي عمى تحفيد الإنتاج العمسي 

 والبحث العمسي والتصػيخ.
2.07 .563 17.11 23.1 .000 

36 
تخاعات تتػفخ لجى جامعتي البحػث العمسية والاخ

 000. 22.2 32.13 1.181 3.47 التي تديع في إيجاد حمػل لسذكلات السجتسع.

 000. 27.2 33.22 1.132 3.38يُسكغ لمبحػث العمسية الستػفخة في جامعتي أن  37
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 تػفخ عائجاً اقترادياً لمجامعة.

38 
تتػفخ لجى جامعتي القجرة عمى تدػيق البحػث 

 العمسية محمياً.
1.41 .639 25.31 12.1 .000 

39 
يمتدم الباحثػن وأعزاء الييئة التعميسية 

 000. 73 31.32 1.148 3.55 بأخلاقيات البحث العمسي.

40 
تتػفخ لجى جامعتي الإمكانية لخفج الحاضشات 

 000. 22.2 31.32 1.120 3.48 التكشػلػجية بالباحثيغ والأبحاث.

41 
تيتع جامعتي بالبحػث العمسية ذات 

الشادرة لتذكل نػاة تخفج بيا  التخررات
 الحاضشات التكشػلػجية.

3.55 1.170 31.22 73 .000 

دية
لسا

ة ا
لبشي

ا
 

 000. 32 21.27 838. 1.95 تتػفخ لجى جامعتي السختبخات العمسية الحجيثة. 42

تتػفخ لجى جامعتي الأجيدة والسعجات اللازمة  43
 لمبحث العمسي.

1.94 .825 21.53 32.2 .000 

تػفخ لجى جامعتي السباني السجيدة بأحجث ت 44
 التقشيات.

1.93 .826 21.21 32.2 .000 

تتػفخ لجى جامعتي السػقع السشاسب لإنذاء  45
 الحاضشات التكشػلػجية ضسغ الحخم الجامعي.

3.52 1.064 31.13 71.2 .000 

تتػفخ لجى جامعتي القجرة عمى تدويج الحاضشات  46
يات.التكشػلػجية بأحجث التقش  

1.84 .830 25.33 32.2 .000 

الية
 الس

شية
الب

 
47 

تخرز جامعتي ندبة جيجة للإنفاق عمى 
البحث العمسي مغ الشاتج القػمي الإجسالي 

 السحمي.
2.00 .625 33.15 21 .000 

تخرز جامعتي مػازنات لمبحث والتصػيخ  48
 وتسػيل السذخوعات البحثية.

1.83 .728 32.72 32.2 .000 

49 
جامعتي الجعع السالي لمسذخوعات  تخرز

البحثية الرغيخة والستػسصة التي يُسكغ البجء بيا 
 مباشخة.

1.82 .730 21.33 32.2 .000 

50 
تخرز جامعتي الحػافد لتحفيد الباحثيغ 

وأعزاء الييئة التعميسية عمى البحث والإنتاج 
 العمسي.

1.81 .967 53.23 32.1 .000 

الية لتسػيل الحاضشات لجى جامعتي القجرة الس 51
 التكشػلػجية.

1.79 .744 23.52 35.2 .000 

 .02اصدار  SPSSالمردر: نتائج التحميل الإحرائي باستخدام برنامج 
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، قيسة احتسال الجلالة أصغخ مغ مدتػى Sig = 0.000 < ɑ =0.05( أنّ 2تبيغ لمباحث مغ خلال الججول )
احث الاعتجاد بكيسة الستػسط السحدػب، وتذيخ قيسة الستػسّط بأنيا أكبخ مغ وبالتالي يسكغ لمبالجلالة لجسيع العبارات؛ 

؛ وىػ ما يعشي مػافقة أفخاد العيشة عمى (7، 2، 5، 2، 3، 1، 3ذوات الأرقام )الخاصة بالبشية البذخية ( لمعبارات 3)
كسا تذيخ قيسة الستػسّط بأنيا  يُسكغ استثساره في إنذاء الحاضشات التكشػلػجية،امتلاك جامعة تذخيغ لخأس مال بذخي 

البشية التكشػلػجية مػافقة أفخاد العيشة عمى أنّ عجم ؛ وىػ ما يعشي بالبشية التكشػلػجيةالخاصة  ( لمعبارات3أصغخ مغ )
( لمعبارات ذوات الأرقام 3مغ ) أصغخوتذيخ قيسة الستػسّط بأنيا  .الحالية تسكّغ مغ إنذاء الحاضشات التكشػلػجية

( التي متػسصيا 32بالبشية الإدارية باستثشاء العبارة ذات الخقع )( الخاصة 15، 12، 13، 11، 13، 11، 32، 37)
تستمظ البشية الإدارية اللازمة لإنذاء الحاضشات أفخاد العيشة عمى أنّ الجامعة ؛ وىػ ما يعشي عجم مػافقة 3أكبخ مغ 
، وىػ يعشي عجم (3أقل مغ متػسط الكياس ) يعية والدياساتالخاصة بالبشية التذخ  ؛ في حيغ كانت العباراتالتكشػلػجية

، 32، 37، 32، 32تػفخ البشية التذخيعية اللازمة لإنذاء الحاضشات التكشػلػجية، بيشسا كانت العبارات ذوات الأرقام )
سية تمظ ( وىػ ما يعشي مػافقة أفخاد العيشة عمى أى3( الخاصة بالبشية البحثية أكبخ مغ متػسط الكياس )23، 21

السقػمات في إنذاء الحاضشات التكشػلػجية، بيشسا كانت باقي العبارات الخاصة بالبشية البحثية أصغخ مغ متػسط 
تػافخ تمظ السقػمات. كسا تذيخ قيسة الستػسط (، الأمخ الحي يذيخ إلى عجم مػافقة أفخاد العيشة عمى 3الكياس )

(، باستثشاء العبارة ذات 3ة والبذخية بأنيا أصغخ مغ متػسط الكياس )السحدػب لمعبارات الخاصة لكل مغ البشية السادي
(؛ الأمخ الحي يُذيخ إلى عجم مػافقة أفخاد العيشة عمى امتلاك جامعة تذخيغ لمبشية السادية والسالية اللازمة 25الخقع )

البذخية، ) السقػماتحػل عبارات وتبيغ لمباحث أنّ درجة التجانذ لإجابات أفخاد العيشة لإنذاء الحاضشات التكشػلػجية. 
، ودرجة إلى كبيخة محجودةتخاوحت بيغ ( والتكشػلػجية، والإدارية، والتذخيعية والدياسات، والبحثية، والسادية، والسالية

 بيغ ضعيفة وعالية.التقييع للأىسية الشدبية 
 بسحػر السقػمات الػاجب تػافخىاقام الباحث باختبار الفخضية الخاصّة نتيجة اختبار الفرضية الرئيدة الأولى: 

 (:2( والججول )5وكانت الشتائج كسا ىي واضحة بالججول )
 One-Sample Statistics بمحهر المقهمات الهاجب تهافرها( الإحرائيات الخاصة 5الجدول )

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
 02939. 45911. 3.7500 244 البشية البذخية

ػلػجيةالبشية التكش  244 2.2108 .42912 .02747 
 03013. 47065. 2.1735 244 البشية الإدارية

 02594. 40516. 1.7485 244 البشية التذخيعية والدياسات
 03601. 56255. 3.0476 244 البشية البحثية
 04250. 66386. 2.2377 244 البشية السادية
 04178. 65266. 1.8500 244 البشية السالية

مات الػاجب تػافخىاالسقػ   244 2.4312 .23254 .01489 
 .02اصدار  SPSSالمردر: نتائج التحميل الإحرائي باستخدام برنامج 

بمغ  حػل تػافخ السقػمات البذخية ( أنّ متػسّط إجابات أفخاد العيشة5حيث تبيّغ لمباحث مغ خلال الججول )
السقػمات البذخية جابات أفخاد العيّشة تسيل إلى السػافقة بأنّ ( وىػ يجلّ عمى أنّ إ3مغ متػسّط الكياس ) أكبخ 3.7511
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تػافخ كسا تبيغ أنّ متػسط إجابات أفخاد العيشة حػل ؛ لإنذاء الحاضشات التكشػلػجيةتُعجّ مقػمات فعالة لجامعة تذخيغ 
بأنّ السقػمات البحثية  (، وىػ يجلّ عمى مػافقة أفخاد العيشة3أكبخ مغ متػسط الكياس ) 3.1272السقػمات البحثية بمغ 

تعج مقػمات ذات فعالية متػسصة لإنذاء الحاضشات التكشػلػجية، في حيغ أنّ متػسط إجابات أفخاد العيشة حػل تػافخ 
، 1.1312السقػمات الستبكية )التكشػلػجية، والإدارية، والتذخيعية والدياسات، والسادية، والسالية( بمغت عمى التػالي )

(، وىػ يجل عمى عجم مػافقة أفخاد العيشة 3( أصغخ مغ متػسط الكياس )3.2511، 1.1377، 3.7225، 1.3735
ولمتأكّج مغ إمكانية اعتساد متػسّط السكياس ذات فعالية كافية لإنذاء الحاضشات التكشػلػجية عمى أنّ ىحه السقػمات 

ػب ومتػسّط الكياس في مكياس ليكخت كسؤشّخ لمسقارنة، قام الباحث باختبار وجػد فخوق معشػية بيغ الستػسّط السحد
 (.2الخساسي كسا ىػ مػضّح بالججول )

 One-Sample Test لمحهر المقهمات الهاجب تهافرهالعينة واحدة  t( نتيجة اختبار 6الجدول )
 Test Value = 3 

t df Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 
 8079. 6921. 75000. 000. 243 25.518 البشية البذخية

- البشية التكشػلػجية
28.727- 

243 .000 -.78916- -.8433- -.7350- 

- البشية الإدارية
27.431- 

243 .000 -.82650- -.8859- -.7672- 

- البشية التذخيعية والدياسات
48.251- 

243 .000 -1.25154- -1.3026- -1.2004- 

 1186. -0233.- 04764. 187. 243 1.323 البشية البحثية

 البشية السادية
-

17.937- 243 .000 -.76230- -.8460- -.6786- 

 البشية السالية
-

27.524- 243 .000 -1.15000- -1.2323- -1.0677- 

 السقػمات الػاجب تػافخىا
-

38.211- 243 .000 -.56884- -.5982- -.5395- 

 .02اصدار  SPSSج التحميل الإحرائي باستخدام برنامج المردر: نتائ
، مسا يعشي وجػد فخوق معشػية بيغ Sig = 0.000 < ɑ =0.05(، أنّ 2وجج الباحث مغ خلال الججول )

لا يػجج فخوق معشػية بيغ متػسّط التي تقػل:  رفض فرضية العدمالستػسّط السحدػب ومتػسط الكياس، وبالتالي 
لمسقػمات اللازمة / حػل امتلاك جامعة تذخيغ 3لبحث ومتػسط درجات مكياس ليكخت الخساسي/إجابات أفخاد عيشة ا

لإنذاء سقػّمات اللازمة الالتي تقػل بأنّ الجامعة لا تستمظ  وقبهل الفرضية البديمة، لإنذاء الحاضشات التكشػلػجية
فيتزح مغ خلال الججول الرئيدة الأولى،  أما بذأن الفرضيات الفرعية المنبثقة عن الفرضية. الحاضشات التكشػلػجية
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، مسا يعشي وجػد فخوق معشػية بيغ الستػسّط السحدػب ومتػسط الكياس، Sig = 0.000 < ɑ =0.05، أنّ (2رقع )
لا يػجج فخوق معشػية بيغ متػسّط إجابات أفخاد عيشة البحث ومتػسط درجات التي تقػل:  رفض فرضية العدموبالتالي 

البذخية والتكشػلػجية، والإدارية، والتذخيعية / حػل امتلاك جامعة تذخيغ لمسقػمات 3اسي/مكياس ليكخت الخس
التي تقػل بأنّ الجامعة  وقبهل الفرضية البديمة، لإنذاء الحاضشات التكشػلػجية والدياسات، والسادية، والسالية اللازمة

الإدارية والتذخيعية والدياسات والسادية والسالية اللازمة تفتقخ لمسقػمات التكشػلػجية و  ياالبذخية إلا أنتستمظ السقػّمات 
، مسا يعشي عجم فخوق معشػية بيغ Sig = 0.000 > ɑ =0.05أنّ لإنذاء الحاضشات التكشػلػجية، كسا تبيغ أنّ 
ابات لا يػجج فخوق معشػية بيغ متػسّط إجالتي تقػل:  قبهل فرضية العدمالستػسّط السحدػب ومتػسط الكياس، وبالتالي 

الأمخ جامعة تذخيغ لمسقػمات البحثية  / حػل امتلاك3أفخاد عيشة البحث ومتػسط درجات مكياس ليكخت الخساسي/
الستػسط السحدػب لا يُعتج بو عمى الخغع مغ أنّو أكبخ مغ متػسط الكياس وىػ ما يعشي أنّ السقػمات  الحي يعشي أنّ 

 .إنذاء الحاضشات التكشػلػجية البحثية الحالية غيخ فعالة بالذكل الحي يسكّغ مغ
 اختبار الفرضية الرئيدة الثانية:

 H0 لا يهجد فروق معنهية بين القيمة التي يُمكن أن تُحققها جامعة تذرين من خلال تبنيها :
 ( في مقياس ليكرت الخماسي.3لمحاضنات التكنهلهجية وبين متهسط القياس )

H1 أن تُحققها جامعة تذرين من خلال تبنيها : يهجد فروق معنهية بين القيمة التي يُمكن
 ( في مقياس ليكرت الخماسي.3لمحاضنات التكنهلهجية وبين متهسط القياس )

الكيسة التي يُسكغ أن تُحققيا جامعة قام الباحث بإيجاد الإحرائيات الخاصّة بكل سؤال مغ أسئمة محػر  
 ( الآتي:7ل رقع )؛ كسا ىػ مػضح بالججو تذخيغ مغ إنذاء الحاضشات التكشػلػجية

 القيمة( الإحرائيات الخاصة بعبارات محهر 7الجدول رقم )

غيخ
لست

ا
 

 العبارات ت
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

معامل 
الاختلاف 

% 

الأىسية 
الشدبية 

% 
 السعشػية

يسة
الك

 

52 

إن تبشي جامعتي لإنذاء الحاضشات 
التكشػلػجية مغ شأنو خمق فخص عسل ججيجة 

حقيق التشسية الاقترادية تديع في ت
 والاجتساعية لمسجتسع السحمي.

4.02 .621 35.25 21.2 .000 

53 
إن تبشي جامعتي لإنذاء الحاضشات 

التكشػلػجية مغ شأنو رفع مدتػى جػدة 
 البحػث العمسية لمباحثيغ.

3.72 .784 13.12 72.2 .000 

54 
إن تبشي جامعتي لإنذاء الحاضشات 

جحب السدتثسخيغ التكشػلػجية مغ شأنو 
 لمجامعة والبحػث العمسية.

3.96 .879 11.11 72.1 .000 

55 
إن تبشي جامعتي لإنذاء الحاضشات 

التكشػلػجية مغ شأنو رفع ترشيف الجامعة 
3.86 .791 11.22 77.1 .000 
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 عمى السدتػى السحمي والعالسي.

56 
إن تبشي جامعتي لإنذاء الحاضشات 

ة مذكلات التكشػلػجية مغ شأنو معالج
 السجتسع.

3.75 .920 12.53 75 .000 

57 
إن تبشي جامعتي لإنذاء الحاضشات 

التكشػلػجية مغ شأنو خمق جيل مغ رواد 
 الأعسال.

3.80 .694 32.12 72 .000 

58 

إن تبشي جامعتي لإنذاء الحاضشات 
التكشػلػجية مغ شأنو استقصاب مذاريع 
ق صشاعية تعػد بالفائجة عمى الجامعة وتحقي

 عائج اقترادي مشاسب.

4.03 .785 32.22 21.2 .000 

59 
إن تبشي جامعتي لإنذاء الحاضشات 

التكشػلػجية مغ شأنو جحب مرادر تسػيل 
 ججيجة لمجامعة.

3.58 .815 11.77 73.2 .000 

60 

إن تبشي جامعتي لإنذاء الحاضشات 
التكشػلػجية مغ شأنو خمق بيئات عسل 

لإجخاء دراساتيع  ملائسة لذخكات التكشػلػجيا
 في مجال البحث والتصػيخ.

3.86 .737 32.12 77.1 .000 

61 

إن تبشي جامعتي لإنذاء الحاضشات 
التكشػلػجية مغ شأنو خمق فخص الاستذارات 
لأعزاء الييئة التعميسية والباحثيغ وبالتالي 

 تػليج ثقافة العسل الحخ.

3.92 .755 32.12 72.2 .000 

62 

نذاء الحاضشات إن تبشي جامعتي لإ
التكشػلػجية مغ شأنو تذجيع وتدييل 

نقل و التػاصل بيغ الجامعة والرشاعة 
 وتدػيقالتكشػلػجيا وتدػيق الأبحاث، 

 بخاءات الاختخاع

3.91 .639 32.32 72.1 .000 

63 
إن تبشي جامعتي لإنذاء الحاضشات 
التكشػلػجية مغ شأنو تحفيد الابتكار 

 ع.التكشػلػجي القائع عمى العم
4.01 .559 33.22 21.1 .000 

64 
إن تبشي جامعتي لإنذاء الحاضشات 

التكشػلػجية مغ شأنو تحقيق شسػحات 
الباحثيغ وأعزاء الييئة التعميسية وتحػيل 

3.60 1.012 12.33 71 .000 
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 أفكارىع الإبجاعية إلى مذاريع فعمية قائسة.

65 
إن تبشي جامعتي لإنذاء الحاضشات 

شأنو تحديغ مدتػى أداء التكشػلػجية مغ 
 العامميغ في الجامعة.

4.08 .643 35.72 23.2 .000 

 .02اصدار  SPSSالمردر: نتائج التحميل الإحرائي باستخدام برنامج 
، قيسة احتسال الجلالة أصغخ مغ مدتػى Sig = 0.000 < ɑ =0.05( أنّ 7تبيغ لمباحث مغ خلال الججول )

 أكبختذيخ قيسة الستػسّط بأنيا  الاعتجاد بكيسة الستػسط السحدػب؛ إذ يسكغ لمباحث وبالتاليالجلالة لجسيع العبارات؛ 
؛ وىػ ما يعشي بالكيسة التي يُسكغ أن تُحققيا جامعة تذخيغ مغ إنذاء الحاضشات التكشػلػجية( لمعبارات الخاصة 3مغ )

وتبيغ لمباحث أنّ درجة  قجرتيا التشافدية. ستحقق قيسة عالية تديع في زيادةجامعة تذخيغ مػافقة أفخاد العيشة عمى أنّ 
، ودرجة التقييع كبيخةإلى  متػسصةتخاوحت بيغ  متغيخ القجرة التشافدية التجانذ لإجابات أفخاد العيشة حػل عبارات

 .كانت عاليةللأىسية الشدبية 
كيسة التي يُسكغ أن بسحػر القام الباحث باختبار الفخضية الخاصّة نتيجة اختبار الفرضية الرئيدة الثانية: 

 (:2( والججول )2وكانت الشتائج كسا ىي واضحة بالججول ) تُحققيا جامعة تذخيغ مغ إنذاء الحاضشات التكشػلػجية
 One-Sample Statisticsالإحرائيات الخاصة بمحهر القيمة  (8الجدول )

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 
 02578. 40268. 3.8636 244 الكيسة

 .02اصدار  SPSSالمردر: نتائج التحميل الإحرائي باستخدام برنامج 
مغ متػسّط  أكبخ 3.2232( أنّ متػسّط إجابات أفخاد العيشة بمغ 2حيث تبيّغ لمباحث مغ خلال الججول )

اضشات جامعة تذخيغ لإنذاء الحتبشي ( وىػ يجلّ عمى أنّ إجابات أفخاد العيّشة تسيل إلى السػافقة بأنّ 3الكياس )
؛ ولمتأكّج مغ إمكانية اعتساد متػسّط السكياس كسؤشّخ لمسقارنة، قام الباحث باختبار التكشػلػجية سيحقق ليا قيسة عالية

 (.2وجػد فخوق معشػية بيغ الستػسّط السحدػب ومتػسّط الكياس في مكياس ليكخت الخساسي كسا ىػ مػضّح بالججول )
 One-Sample Test لمحهر القيمةة لعينة واحد t( نتيجة اختبار 9الجدول )

 Test Value = 3 
t df Sig. (2-

tailed) 
Mean 

Difference 
95% Confidence Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

 9147. 8131. 86388. 000. 243 33.511 اليسة
 .02اصدار  SPSSالمردر: نتائج التحميل الإحرائي باستخدام برنامج 

، مسا يعشي وجػد فخوق معشػية بيغ Sig = 0.000 < ɑ =0.05(، أنّ 2لباحث مغ خلال الججول )وجج ا
لا يػجج فخوق معشػية بيغ متػسّط التي تقػل:  رفض فرضية العدمالستػسّط السحدػب ومتػسط الكياس، وبالتالي 

ي يُسكغ أن تُحققيا جامعة تذخيغ الكيسة الت / حػل3إجابات أفخاد عيشة البحث ومتػسط درجات مكياس ليكخت الخساسي/
تبشي جامعة تذخيغ لإنذاء الحاضشات التي تقػل بأنّ  وقبهل الفرضية البديمة، مغ إنذاء الحاضشات التكشػلػجية

 التكشػلػجية سيحقق ليا قيسة عالية وقجرة تشافدية.
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 الاستنتاجات:
 أىسّيا: ستشتاجاتالاوبعج أن تعّ اختبار الفخضيات تسكّغ الباحث مغ الػصػل لعجد مغ  

السقػمات الػاجب تػافخىا لتبشي جامعة تذخيغ إنذاء الحاضشات التكشػلػجية تتسثل أثبتت الشتائج أنّ  -3
في تػفيخ السقػمات البذخية، والتكشػلػجية، والإدارية، والتذخيعية والدياسات، والبحثية، والسادية، والسالية، وأنّ 

غ خلال امتلاكيا لمعجد السشاسب مغ أعزاء ىيئة تعميسية وباحثيغ جامعة تذخيغ تستمظ السقػمات البذخية م
يستمكػن السعخفة اللازمة بصخق وأساليب البحث العمسي، والسيارات اللازمة لمعسل ضسغ الحاضشات، والقجرة عمى 

 .القجرة عمى إنجاز بحػث عمسية عالية الجػدةاستخجام أحجث التقشيات والأدوات العمسية، و 
السقػمات التكشػلػجية اللازمة لإنذاء الحاضشات التكشػلػجية في جامعة تذخيغ، أنّ  جأوضحت الشتائ -1

ليدت بالسدتػى السصمػب حالياً؛ إذ تبيغ عجم تػفخ الػسائل التعميسية الحجيثة، والسرادر السعخفية والسعمػماتية، 
 السدسػعة.-خات السخئيةووسائل الاترال التفاعمي، وأدوات تكشػلػجيا السعمػمات والاترال، أو السؤتس

الجامعة لا تتػافخ بيا حالياً البشية الإدارية اللازمة لإنذاء الحاضشات التكشػلػجية؛ الشتائج أنّ  أضيخت -3
إذ أنيا تفتقخ لشطع إدارية مخنة ومبتكخة تداعج عمى تخسيخ ثقافة الإبجاع، ولا تعسل عمى إعادة ليكمة السشطػمة 

والخوتيغ، وأنيا ما تدال تدتخجم السخكدية في إدارة أعساليا، وعجم وجػد الخقابة الإدارية والابتعاد عغ التقميج 
 .السدتسخة

ضعف البشية التذخيعية والدياسات الستبعة في جامعة تذخيغ والتي تعج مقػمات أضيخت الشتائج  -2
السجتسع، وعجم  ضخورية لإنذاء الحاضشات التكشػلػجية؛ إذ تبيغ عجم تبشي الجامعة لمدياسات التي تمبي حاجات

ولا تتػفخ سياسات مذجعة وجػد القػانيغ التي تحث عمى البحث العمسي والتصػيخ واحتزان الإبجاع والابتكار، 
لمقصاع الرشاعي للاستفادة مغ البحػث العمسية، أو وجػد سياسات بحثية داعسة لمعلاقة بيغ الجامعة والسشطسات 

 .الرشاعية
بيا السادة البحثية التي تُسثّل البشية الأساسية لمبحػث التصبيكية،  أنّ الجامعة يتػفخ الشتائج أوضحت -5

ولجييا بحػث عمسية تديع في حل مذكلات السجتسع، وتػفخ ليا العائج الاقترادي، وأنّ الباحثيغ وأعزاء الييئة 
السلائع  التعميسية ممتدميغ بأخلاقيات البحث العمسي، إلا أنّ ىشاك نقاط ضعف تسثمت في عجم وجػد التحفيد

 .للإنتاج البحثي والبحث العمسي، وعجم قجرة الجامعة عمى تدػيق بحػثيا العمسية محمياً 
بيشت الشتائج أنّ البشية السادية والسالية الحالية غيخ مذجعة لإنذاء جامعة تذخيغ لمحاضشات  -2

امعة تفتقخ للأجيدة والسعجات بالخغع مغ تػفخ السػقع السشاسب لإنذاء الحاضشات، إلا أنّ الجأنّو التكشػلػجية، إذ 
عجم وجػد و وتدويج الحاضشات بأحجث التقشيات، اللازمة لمبحث العمسي، والسباني السجيدة بأحجث التقشيات، 

مخررات مشاسبة للإنفاق عمى البحث العمسي، وتسػيل السذخوعات البحثية، أو وجػد الجعع السالي لمسذخوعات 
 البحثية والحػافد لمباحثيغ.

لشتائج أنّ الجامعة يُسكغ أن تحقق قجرة تشافدية وقيسة عالية في حال تبشييا إنذاء أضيخت ا -7
في تبشييا لتمظ الحاضشات مغ شأنو خمق فخص عسل ججيجة تديع في تحقيق أنو الحاضشات التكشػلػجية؛ إذ 

لمباحثيغ، ورفع  ومغ شأنو رفع مدتػى جػدة البحػث العمسيةالتشسية الاقترادية والاجتساعية لمسجتسع السحمي، 
ترشيف الجامعة، ومعالجة مذكلات السجتسع، وخمق جيل مغ رواد الأعسال، وجحب مرادر تسػيل ججيجة، 
واستقصاب مذاريع صشاعية، وخمق فخص الاستذارات أمام الباحثيغ، وتذجيع التػاصل بيغ الجامعة والرشاعة 
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وتحػيل أفكارىع الإبجاعية إلى مذاريع فعمية قائسة، ونقل التكشػلػجيا وتدػيق الأبحاث، وتحقيق شسػحات الباحثيغ 
 وتحديغ مدتػى أداء العامميغ.

 التهصيات:
 يػصي الباحث بالآتي: 

لأعزاء الييئة التعميسية، ويتع ذلظ مغ  تعديد السعارف والسيارات والقجراتالعسل عمى  ضخورة -3
حػل كيفية إنجاز البحػث العمسية واستخجام  تػفيخ ما يمدم مغ بخامج تجريبية وتثكيفية ومؤتسخات وورش عسل خلال

 .الػسائل التعميسية التكشػلػجية الحجيثة
الػسائل التعميسية الحجيثة التي تداعج في تدييل العسمية البحثية، وتػفيخ السرادر تػفيخ ضخورة  -1

 .لسدسػعةا-السعخفية وأدوات تكشػلػجيا السعمػمات والبخيج الالكتخوني، والانتخنت والسؤتسخات السخئية
تػفيخ نطع إدارية مخنة، والاستفادة مغ الشطع الإدارية البارزة عالسياً، والعسل عمى نذخ ثقافة ضخورة  -3

إدارة الجػدة الذاممة، وإعادة ليكمة السشطػمة الإدارية، وتصبيق اللامخكدية في إدارة الأعسال، وتفعيل الخقابة 
 .صيط لمسدتقبل والتشبؤ بووالعسل عمى التخ السدتسخة داخل الأقدام الإدارية

تبشي الجامعة لدياسة عمسية وسياسات بحثية مشطسة وداعسة لمعلاقات مع الذخكاء، وتبشي ضخورة  -2
 .قػانيغ قادرة عمى إدارة العلاقة بيغ الجامعة والسشطسات الأخخى، وسياسات وششية مذجعة ومحفدة عمى الترشيع

بحث والتصػيخ، ودعع البحػث العمسية، وتدػيقيا، قيام الجامعة بتحفيد الإنتاج العمسي والضخورة  -5
 .وجحب الكفاءات

ضخورة العسل عمى تػفيخ الأجيدة والسعجات اللازمة لمبحث العمسي، وتػفيخ السباني السجيدة بأحجث  -2
التقشيات، وتخريز ندبة جيجة للإنفاق عمى البحث العمسي كجدء مغ الشاتج القػمي الإجسالي السحمي، 

وتأميغ القجرة السالية اللازمة لتسػيل إنذاء سالي لمسذخوعات البحثية الرغيخة والستػسصة، وتخريز الجعع ال
 الحاضشات التكشػلػجية.

تػفيخ كافة السقػمات اللازمة لإنذاء الحاضشات التكشػلػجية لسا ليا مغ فائجة  مغ أجلالعسل بججية  -7
 الكيسة ليا.التي تديع في زيادة القجرة التشافدية وخمق و كبيخة لمجامعة، 
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