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ولتحقية  هة ا الفةدف اللاذقية   قطاع الغزل والنسيج في محافظة  في  تحليل وتقييم الأداء الماليهدف البحث إلى 
شةىاا  الغةةزل والنسةةيج فةةي محافظةة  وتكةة م ممتمةل الدةامةة  مةة  جميةةل ، القطةةاع اأجةى  الباثةةث دةامةة  ميداليةة   لةى هةة 

ومةديى ا   مة  المةديى   المةاليي  واللةاملي  فةي مةديى ا  اللةاوم المالية ( 120)اللاذقي   أمةا  ينة  الدةامة  فتك لة  مة  
طىدية  وجيةدب نةي  وجة د  ينةل تنظيمةي يحةدد وجة د  لاقة  ممم    م  النتائج أهمفا: إلى ت صل البحث  و، الحسابا 

وبةي  الأداء  اختصاصا  وصلاثيا  الكادة المالي والمحامبي اللامل فةي شةىاا  الغةزل والنسةيج فةي محافظة  اللاذقية 
، ووجةة د  ةةةةةةةةةةةةةةلاق  طىديةة  وجيةةدب نةةي  تغيةةىا  ملةةاييى الأداء وبةةي  الأداء المةةالي فةةي شةةىاا  الغةةزل والنسةةيج فةةي المةةالي

داء المةالي تقيةيمفم لةأفةي مسةت    فةىو  ذا  دللة  اثصةائي أم هنةا  وت صةل  الدةامة  أيًةال إلةى  محافظ  اللاذقية ، 
وأم هنةا  فةىو  ذا   ، مةن ( 21وهي لصةال  الئةة  ) أر ةى مة   ا  الخبىبتبلال لسن   الم ا ةب اللىاا ني  اللاملي  في 

وهةة ا الئةةةىو  لصةةال  الختصةةةا  دللةة  اثصةةائي   نةةةي  اللةةاملي  فةةةي مسةةت   تقيةةةيمفم لةةأداء المةةةالي تبلةةال للتخصةةة  
  )محامب ( 

لىاا  ضىوةب ا تماد التكامل في  ملي  ه ا اليمب  لى وخلص  الدةام  إلى ممم    م  الت صيا  أهمفا: 
، إذ اظفى  لتائج الدةام  أم فيفاالتقييم ني  الماشىا  المالي  وغيى المالي ، و إ ادب النظى في النظام المالي المطب  

 هنا  ضلف في بلض العباةا  بحسب آةاء اللين  الملتمدب في الدةام  وخاص  في ممال الملاييى والألظم  
 .اللاذقي قطاع الغزل والنسيج في محافظ   ،تقييم الأداء المالي ،تحليل الأداء المالي :  هكلمات مفتاحي
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  ABSTRACT    

 

 

The objective of the research to analyze and evaluate the financial performance in the 

textile sector in Lattakia Governorate. To achieve this goal, the researcher conducted a 

field study on this sector, and the study population consisted of all spinning and weaving 

companies in Lattakia Governorate. As for the study sample, it consisted of (120) They are 

the financial managers and workers in the directorates of financial affairs and account 

directorates, and the research reached a set of results, the most important of which are: a 

very good direct relationship between the existence of an organizational structure that 

defines the powers and powers of the financial and accounting staff working in spinning 

and weaving companies in Lattakia province and between financial performance and the 

existence of a direct relationship And very good between changes in performance 

standards and between financial performance in spinning and weaving companies in 

Lattakia, and the study also found that there are statistically significant differences in the 

level of their financial performance evaluation among workers in spinning and weaving 

companies in The word Latakia, according to the years of experience and is in favor of the 

category (more than 21 years old) 

he study concluded with a number of recommendations, the most important of which 

are: The textile and textile companies operating in Lattakia Governorate must adopt the 

integration in the evaluation process between financial and non-financial indicators, and 

reconsider the financial system applied in these companies, as the results of the study 

showed that there is weakness in some of the phrases According to the opinions of the 

sample approved in the study, especially in the field of standards and regulations. 

Key words Financial performance analysis, financial performance evaluation, textile 

sector in Lattakia Governorate . 
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 المقدمة:
يلد اللنصى المالي مببال ةئيسيال لنماح أي شىا ، اما أم الحئاظ  لى المال وثس  امتغلاله مطلب ضىوةي 

ثيث يسفم وتلد الإداةب المالي  في منلآ  الأ مال واثدب م  أهم ال ظائف الأمامي  للإداةب، ومفم للحئاظ  لى ق تفا، 
لتخطيط والىقاب  واتخاذ القىاةا     الأداء المالي في اللىاا  بص ةب إيماني  في تقديم الملل ما  المئيدب في ممال ا

مالي  الئ ائد المىج ب منفا، ينبغي أم تك م دقيق  طى   أفىاد وجفا  داخل اللىا  وخاةجفا، ولكي تحق  الملل ما  ال
 وملائم  تقدم في الت قي  المنامب 

م  القطا ا  ال ي يحتل منالال متميزال ومتقدمال ني  بقي  القطا ا  القتصادي ،  الغزل والنسيجو لتبى قطاع 
امال لتسميل وملالم  مختلف الأللط  ثيث تأتي أهمي  دةام  أداء الإداةا  المالي  في ه ا القطاع م  ا لفا تلنل أم

واللمليا  الإداة   والإلتاجي ، وم  هنا تأتي ضىوةب  تقييم الأداء لًمام ل عي  ما ينتمه م  ملل ما  مالي ، تستخدم 
 لقياس فا لي  وائاءب الأللط  التي تماةمفا ه ا اللىاا  

 الدراسات السابقة: 
  أولًا: الدراسات العربية: 

 التحليل المالي وامتخداماته للىقاب   لى الأداء والكلف    اللحىافا   ( بعنوان:2008الله )دراسة عبد  -
هدف  الدةام  إلى نيام أهمي  امتخدام طى  وأدوا  التحليل المالي الحدي   في الىقاب   لى أداء ال ثدب 

صادي  في وق  مبنى بال تماد  لى ادوا  القتصادي ، ودوةا في الف اللحىافا  المالي  أو غيى المالي  لل ثدب القت
التحليل المالي  ا تمد الباثث في جمل الملل ما  الخاص  بالمالب النظىي  لى المت فى والمتاح م  المصادة اللىبي  
والأجنبي  التي تناول  م ض ع الدةام  مل المتلال  بلبن  الملل ما  الدولي   وا تمد في الحص ل  لى البيالا  

بالمالب التطبيقي  لى التقاة ى المالي  والمحامبي  والإثصائي  للىا  الممن  السل دي  وت صل  الدةام  إلى الخاص  
  دب لتائج أهمفا:

إم  ملي  تق  م الأداء لفا فائدب ابيىب ل لك فإم أغلب اللىاا  وبما فيفا اللىا  محل الدةام   -1
 وقائم  الدخل والتدف  النقدي تصدة تقاة ى  ام ، تلمل قائم  المىاز المالي 

بلد إجىاء تقييم الأداء للىا  الإممن  السل دي  يتً  مد  فلالي  ودق  أدوا  التحليل المالي في  -2
تتبل فقىا  التكاليف الإداة   واللم مي  أو فقىا  تكاليف البيل والت ز ل، أو مقاةل  التكاليف مل الأةباح مًافال إلى ذلك 

 البيالي  تلنس لنا لتائج التحليل بأفًل الص ة  فإم المخططا  والىم م
هنا  تقدم واض  لأداء اللىا  م ض ع البحث ال ي تبىزا الق ائم المالي  م  لاثي  تحقيقفا لأةباح  -3

 وتط ة  مست   الأةباح م  من  إلى أخى  
الي  للمامس  المينائي  واقل امتخدام الأماليب الكمي  في تقييم أداء ال ظيئ  الم( بعنوان: 2009دراسة زينة ) -

 بسنيندب ودوةها في اتخاذ القىاة 
هدف  الدةام  إلى التلىف  لى واقل امتخدام الأماليب الكمي  في تقييم أداء ال ظيئ  المالي  للمامس  المينائي  

مزائى  بسنيندب ودوةها في اتخاذ القىاة  وا تمد  الدةام   لى المنفج ال صئي التحليلي، وأجى   الدةام  في ال
 وت صل  إلى  دد م  النتائج م  أهمفا:

أم المامس  المينائي  بسنيندب ل تق م نتقييم أداء ال ظيئ  المالي ، والتحليل السان  اام لتاج  مل  -1
 شخصي بالمتناد إلى ق ائم مالي  متم ل  في الميزاليا  المحامبي  
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  واللدامفا أثيالال  فقد تم الرتئاء ل ت جد في المامس  ميزاليا  مالي ، ولظىال لقل  الملل ما -2
بالميزاليا  المحامبي  وال تماد  ليفا في وضل الميزاليا  المختصىب، وه ا ما يملل القيم الم ج دب نف ا الميزاليا  ل 

 تلنس القيم الحقيقي  لم ج دا  المامس  
بسنيندب بحنم أهميتفا وثممفا ول عي  للاطفا، خص صال بلد  ينبغي  لى المامس  المينائي  -3

اللئتاح القتصادي، أم ت لي اهتمامال و ناي  إلى تقييم أداء ال ظيئ  المالي  لألفا تسم  بملىف  ثال  ومىاز المامس  
 وت جيه السياما  

داء المالي: دةام  ثال  أثى امتخدام مبدأ محامب  المساولي   لى تق  م الأ( بعنوان: 2010دراسة علي ) -
 الفية  الق مي  للكفىباء 

هدف  الدةام  إلى التلىف  لى أثى امتخدام مبدأ محامب  المساولي   لى تق  م الأداء المالي في الفية  الق مي  
ي للكفىباء، وإلى  ىض وتطبي  لظام محامب  المساولي  انظام يسا د في أداء المىارز في الفية  الق مي  للكفىباء ف

الس دام    طى   مقاةل  الأداء الئللي والأداء المخطط  تم امتخدام المتبال  اأداب للدةام  وتم ت ز لفا وتحليلفا 
 بامتخدام البىلامج الإثصائي، وت صل  الدةام  إلى  دب لتائج أهمفا: 

 ف امتخدام الفية  لظام محامب  المساولي   ما د الفية   لى تىقي  أدائفا وتحقي  الأهدا -1
 محامب  المساولي  منن  الفية  م  امتغلال م اةدها المتاث  و مل   لى تخفيض اللحىافا   -2
أد  امتخدام لظام محامب  المساولي  إلى وج د نيالا  ملائم  لقياس وتق  م الأداء مما ما د في  -3

 ج دب المنتما  وز ادب المبيلا  
تقاة ى بص ةب ما د وج د لظام محامب  المساولي   لى إ داد وتنئي  الم ازل  بص ةب جيدب وتقديم  -4

 متكامل  وواضح  في ال ق  المنامب وبص ةب دوة   
 ثانياً: الدراسات الأجنبية: 

  (، بعنوان: Donates Pilinku, & Vytautas Boguslauska, 2009دراسة ) -

"The Short-Run Relationship between Stock Market Prices And Macroeconomic 

Variables In Lithuania: An Application Of The Impuise Response Function,"             
العلاقة  قصيرة المدى بين أسعار سوق الأوراق المالية ومتغيرات الاقتصاد الكلي في ليتوانيا: تطبيق    (         

        للعجز  لوظيفة الاستجابة 
هدف  الدةام  إلى تحليل الللاق  ما ني  م   الأمفم و  ائد القتصاد الكلي، وقد تم  المتئادب م  ا يى م  
الدةاما  السابق  النظى   التطبيقي  التي تخت  بم ض ع الدةام  التحليلي  للق ائم المالي ، وت صل  الدةام  إلى  دد 

أملاة الأوةا  المالي  يتم م  خلال بلض المتغيىا  القتصادي  الكلي ، اما نين  أم م  النتائج م  أهمفا: أم تحديد 
هنا   لاق  قصيىب الأجل ني  أملاة م   الأمفم والقتصاد الكلي تبلال لممل  متغيىا  م ل الناتج المحلي الإجمالي، 

 وا لك النق د الملىوض  لفا أثى ايماني ق ي  لى الأمفم 
 ( بعنوان: Vintila, Nenu, 2015دراسة )

" An Analysis of Determinants of Corporate Financial Performance: Evidence  

From The Bucharest Stock Exchange Listed Dompanie"                                         

 المالية الشركات المدرجة.تحليل لمحددات الأداء المالي للشركات: أدلة من بورصة بوخارست للأوراق 
هدف  الدةام  إلى التحقي  في الل امل المحتمل  للتأثيى  لى الأداء المالي لللىاا ، واشتمل ممتمل البحث 

شىا  مدةج  في ن ةص  ن خاةم ،  /46 لى اللىاا  الىومالي  المدةج  في ن ةص  ن خاةم ، وشمل   ين  م  /
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ث التحليل اللنق دي، وبلد ذلك تم اختباة المتغيىا  المختاةب بامتخدام   وامتخدم الباث2013 – 2009في الئتىب 
لماذج اللحداة متلددب المتغيىا ، وت صل  الدةام  إلى ممم    م  النتائج م  أهمفا: أم هنا  تأثيىال إيمانيال للدد 

  لاق  ملبي  الم ظئي ، و ىتبط الأداء ملبال بممم ع الأص ل، أما م  ثيث المدي لي  فتم الكلف    
وأوص  الدةام  أم تأخ  اللىاا  بلي  ال تباة الملل ما  ال اةدب في تلك الدةام ، وذلك م  خلال ملىف  

 الل امل التي تاثى  لى الأداء المالي ملبال وإيمابال 
 :البحثمشكلة  -

الأداء المالي، والتي تم ل ماشىال مفمال  لى  يااد الئكى المالي  لى أهمي  تقييم وتحليل مد  ائاءب وفا لي 
ثس  ميى اللمل وائاءته داخل اللىا ، وه ا يتطلب منفا ايماد آليا  تتلل  نتقييم الأداء المالي، وبلنل يمننفا م  

 أداء مفماتفا بنئاءب  الي ، مل ضىوةب ايماد صيغ  لتطبي  آليا  التقييم مقاةل  مل الملاييى الم ض    
يظفى ن ض ح غياب الأمل ب الللمي في تق  م الأداء  قطاع الغزل والنسيج، الطلاع  لى واقل  وم  خلال

المت افىب لديفا إل و دم إجىاء التحليلا  المالي  للبيالا  وأم هنا  ج الب بحاج  إلى إ ادب النظى  ،المالي لتلك المفا 
 لى ه ا الم الب ومحاول  دةام  وتحليل مد   بالطلاعضم  لطا  ضي  جدال، وبالتالي فإم ملنل  البحث تتمح ة 

    لي  الأداء المالي في ه ا اللىاا  رئاءب وفا
 في التساؤلات التالية: البحثانحصرت أسئلة 

 اثى وج د  ينل تنظيمي واض  وملتمد يحدد اختصاصا  وصلاثيا  الكادة المالي والمحامبييهل  :أولاً 
 ؟ والتغيىا  التي تطىأ  لى ملاييى الأداء  لى الأداء المالي في ه ا اللىاا 

 : هل ي جد فىو  ني  اللاملي  في مست   تقييمفم لأداء المالي تبلال لسن ا  الخبىب؟ثانياً 
 : هل ي جد فىو  ني  اللاملي  في مست   تقييمفم لأداء المالي تبلال للتخص ؟ثالثاً 

 أهمية البحث:  -
تنبل أهمي  البحث م  الدوة الكبيى ال ي يلغله في تسليط الً ء  لى م ض ع الأداء المالي ال ي يلنل الأداب 

لأي  منلأب، وم  ا له يلنل أمامال لتسميل وملالم  مختلف الأللط  واللمليا  المالي  الىئيسي  لتحديد المىاز المالي 
  الأداء المالي لًمام ل عي  ما ينتمه م  ملل ما  محامبي  ، وم  هنا تأتي أهمي  دةامقطاع الغزل والنسيجفي 

شىاا  الغزل والنسيج تستخدم لتسييى للاط اللىا ، اما تق م  لى امتقىاء وتلخي  ال اقل الحالي للنلاط المالي في 
ا، ومد  امتمانتفا والتي تاهلفا للقيام ن اجبف ه ا اللىاا ، وذلك نتحليل وتقييم الأداء المالي في في محافظ  اللاذقي 

 لمتطلبا  التط  ى والتحديث، وةفل ائاءب إداةته وتحقيقه لأغىاض المختلئ  
 أهداف البحث:  -

 يفدف البحث إلى تحقي  الأهداف الآتي : 
للآليا  والأماليب المنامب  في أدائفا المالي التي  الغزل والنسيج في محافظ  اللاذقي ملىف  مد  امتلا  شىاا   -

، وذلك ندةام  والأماليب للقيام ن اجباتفا، إضاف  إلى ملىف  المل قا  التي تح ل دوم امتلا  تلك الآليا تاهلفا 
  ه ا اللىاا مق ما  وملاييى الأداء المالي الميد والتلىف  لى مد  ت فىها في 

الغزل والنسيج في اا  التلىف  لى أهم الملارل المتللق  في تطبي  ق ا د وتلليما  النظم المالي  المطبق  في شى  -
 م  ج البه المختلئ ، وتحديد أهم ال غىا  والملنلا  التي تكتنئفا اللاذقي  
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 متغيرات البحث:  -
 المتغيرات المستلقة:  – 1
 الل امل المتللق  بالفينل التنظيمي  -
 التغيىا  التي تطىأ  لى ملاييى الأداء  -
 متغيى من ا  الخبىب   -
 متغيى التخص   -
 وه  مست   الأداء المالي المتغير التابع:  -2

 فرضيات الدراسة:   -
ل ت جد  لاق  ذا  دلل  إثصائي  ني  وج د  ينل تنظيمي واض  وملتمد يحدد اختصاصا  وصلاثيا   -

 الكادة المالي والمحامبي وبي  الأداء المالي  
 وبي  الأداء المالي   ملاييى الأداءل ت جد  لاق  ذا  دلل  إثصائي  ني  التغيىا  التي تطىأ  لى  -
ل ت جد  لاق  ذا  دلل  إثصائي  ني  )وج د  ينل تنظيمي واض  وملتمد يحدد اختصاصا  وصلاثيا   -

 وبي  الأداء المالي امتغيى تابل  الكادة المالي والمحامبي  والتغيىا  التي تطىأ  لى ملاييى الأداء( امتغيى   مستقلي 
 بمست   تقييمفم لأداء الماليل  إثصائي  ني  مت مط إجابا  أفىاد اللين  فيما يتلل  ل ت جد فىو  ذا  دل -

 تبلال لسن ا  الخبىب 
ني  مت مط إجابا  أفىاد اللين  فيما يتلل  بمست   تقييمفم لأداء المالي ل ت جد فىو  ذا  دلل  إثصائي   -

 تبلال للتخص  
 منهجية البحث:  -

تحليل ال ي يق م ن صف واقل الأداء المالي، وم  ثم التحليلي ال صئي  إم المنفج المتبل في البحث ه  المنفج 
إضاف  إلى ال تماد  لى المنفج المتقىائي ال ي يق م  لى المتنتاج الللمي القائم  لى ه ا ال اقل ودةام  خصائصه، 

إذ قام الباثث بإ داد امتبال  ليتم ت ز لفا  لى المديى   الماليي  ،  أماس الملاثظ ، ال ي يلتمد  لى الدةام  الميدالي
امتخدام و   شىاا  الغزل والنسيج في محافظ  اللاذقي الحسابا  في  اللاوم المالي  ومديى ا  ا واللاملي  في مديى 

ال ي تًم   لتحليل الللاق  ني  متغيىا  الدةام  م  جف  أخى   spssنىلامج الحزم  الإثصائي  لللل م الجتماعي  
ملامل الةتباط الخطي لبيىم م، اللحداة المتلدد، اختباة تحليل التباي  الأثادي للئىو  ني  مقاييس النز   المىاز  ، 

 ، اختباة شيفيه للمقاةلا  البلدي  ONE WAY ANOVAالمت مطا  
  حدود البحث: -

 تم ل  ثدود البحث فيما يلي:  
: م ف يقتصى ه ا البحث  لى آةاء المدةاء الماليي  وجميل اللاملي  في مديى ا  المالي  الحدود المكانية -1

  شىاا  الغزل والنسيج في محافظ  اللاذقي والحسابا  في 
  2020  /4 /30ولغاي   2020 /2 /1تم إجىاء ه ا البحث خلال الئتىب ال اقل  ما ني  الحدود الزمانية:  -2

 مجتمع البحث وعينته:  -
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الحسابا   مديى   اللاوم المالي  ومديى  في الماليي  واللاملي   المدةاء لى جميل البحث ممتمل  يلمل
وهي اللىا  اللام  للخي ط القطني ، شىا  جبل  للغزل، وشىا   شىاا  الغزل والنسيج في محافظ  اللاذقي في اللاملي  

أما بخص   الطى ق  والكيفي  التي تم م  خلالفا ثصى ثمم  ين  الدةام ، فإم الباثث قام نتحديد  ،لسيج اللاذقي 
ل ت ز ل م  خلا  البحث ضم   ين  في ال م  مديىتي المالي  والحسابا الماليي  وجميل اللاملي   المدةاء ممم ع

، في اللىا  اللام  للخي ط القطني  امل ( 40م ز ي  ن اقل )( امتبال   لى الممتمل الكلي لللىاا  الم ا ةب، 120)
 وف  المدول الآتي:  في شىا  جبل  للغزل امل ( 48، و)في شىا  لسيج اللاذقي  امل ( 32و)

 الوظيفيةالتخصص والخبرة حسب  عينة الدراسة( يبين توزع 1الجدول رقم)
 النسبة% التكرار سنوات الخبرة النسبة % التكرار التخصص
 27.50 33 سنوات فأقل 5 30.83 37 محاسبة

 28.33 34 سنوات 10 – 6 26.67 32 إدارة أعمال
 13.33 16 سنة 15 -11 12.50 15 اقتصاد

 20 24 سنة 20 – 16 19.17 23 مالية ومصرفية
 10.83 13 سنة 21أكثر من  10.83 13 أخرى 

 %100 120 المجموع %100 120 المجموع
 عينة البحث.المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على 

 مصطلحات البحث:
وفا لي  الأداء الئللي والتي  ياس مد  ائاءبوهي الملاييى والماشىا  والمقاييس المستخدم  لق :معايير الأداء

 ( 102، 2003، السالم والصال ) يتم  لى أمامفا الحنم  لى أداء اللىاا  اللام  في م ة  
وهي القدةب  لى التأقلم مل الملاييى الصادةب    الفيةا  المفني  المحامبي  فيما  :التأقلم مع معايير الأداء

تاثى  لى أداء اللىا  وبيام يتلل  بلنصى محدد م  الملاييى أو ل ع محدد م  اللمليا  المحامبي ، أو الأثداث التي 
 ( 359، 2002، نل ط)  لتائج أ مالفا

وم  ثم نيام ما إذا تفدف إلى قياس النلاط الماد ، وال ق ف  لى ثقيق  لتائمه،  ه   ملي : تقييم الأداء 
رام النلاط متئقال في لتائمه مل الأهداف التي ملى لتحقيقفا، وما إذا اام أمل ب ه ا النلاط وومائل تحقي  لتائمه 

 ( 62، 2008، قللاوي )تم ل أفًل وأرئأ ما أمن  اتبا ه لتحقي  تلك النتائج والأهداف
 أداة البحث: -

وذلك للتلىف  لى مد  وج د  لاق  ني  المتغيىا  المستقل  خاص  بالدةام  الحالي ، تتم ل أداب البحث بامتبال  
والمتغيى التابل، وذلك م  وجف  لظى  ين  الدةام ، إذ قام الباثث بإ داد امتبال  تغطي الئىضيا  التي امتند   ليفا 

البيالا  اللخصي  وال ظيفي  م ل )من ا  الخبىب  :الأول الجزءتًم  ، جزأي وقد تك ل  م   في دةام  متغيىاتفا، 
 المزء، و حت ي ه ا وايفي  قيامفا العباةا  التي تغطي مح ة الدةام فيتًم   الثاني الجزءأما  التخص (ال ظيفي ، 

مح ة ال الي وال نن د،  )8)لمل  الأداء و  ثلاث  محاوة: المح ة الأول و تًم  التغيىا  التي تطىأ  لى ملاييى لى 
( نن د، أما المح ة ال الث: فيتًم  العباةا  المتللق  بالأداء 8يتًم  العباةا  المتللق  بالفينل التنظيمي و لمل )

وقد تم إخًاع ه ا المتبال  لختباة الم ث قي  م  الناثي  الللمي  والإثصائي  للتأرد م  ( ين د، 10و لمل )المالي 
مد  صلاثيتفا، ثيث تم  ىضفا  لى ممم    م  المحنمي  لأخ  ملاثظتفم، وقد أجى   التلديلا  اللازم  في 
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اختباة ثبا  أداب البحث  ض ء الملاثظا  المقتىث ، وقد شمل  التلديلا  اختصاة وتلديل بلض البن د، اما تم
  )0.889وبلغ  قيم  ملامل ال با  الكلي )،  مال( 10بامتخدام ألئا اىولباخ م  خلال  ين  امتطلاعي  ق امفا )

لتحديد التماا لح   الخمامي، والم قل بأةقام تصا دي    أمةل  المتبال  تم ال تماد  لى مقياس )لينى ( وللإجاب  
( للإجاب  متدلي ، 2ملدوم ، والدةج  )( للإجاب  1قطاع الغزل والنسيج، ثيث تم إ طاء الدةج  ) يتقييم الأداء المالي ف

( للدةج  ابيىب جدال، لبن د المح ة الأول وال الي 5( للإجاب  ابيىب ، والدةج  )4( للإجاب  مت مط ، والدةج  )3والدةج  )
( 3( للإجاب  غيى م اف ، والدةج  )2م اف  جدال، والدةج  ) ( للإجاب  غيى1) المتغيىا  المستقل (، وا طاء الدةج  )

( للدةج  م اف  جدال، لبن د المح ة ال الث )المتغيى التابل(،  5( للإجاب  م اف  ، والدةج  )4للإجاب  محايد، والدةج  )
 :الخمامي فقد اام بال تماد  لى مقياس لينى  ومست   الم افق  أما معياة الحنم  لى مت مط المتمابا  

 دةج  المتماب  الدليا(/  دد فةا  المتماب  –ط ل الئة  = )دةج  المتماب  اللليا 
 0.8=  5(/ 1-5ط ل الئة = )                

 وبناء  ليه تك م فةا  الدةجا  وف  مقياس لينى   لى النح  الآتي:
 ومستوى الموافقة( يبين مجال المتوسط الحسابي المرجح 2الجدول ) 

 مستوى الموافقة المقياس (المرجح ) مجال المتوسط الحسابي
 معدومة غير موافق جداً  1.8 – 1

 ضعيفة غير موافق 2.60 – 1.81
 متوسطة محايد 3.40 – 2.61
 عالية موافق 4.20 – 3.41

 عالية جداً  موافق جداً  5 – 4.21
   spss.17امتخدم الباثث في تحليل النتائج نىلامج الىزم  الإثصائي  لللل م الجتماعي  و        

 الإطار النظري للبحث: 
 : المالي تقييم الأداءمفهوم أولًا: 

اللىا  بص ةب ت ض  وثدا  التنئي   البيالا  المتاث     أوجه للاط تتم ل  ملي  تقييم الأداء في امتخدام
داخل ، وإظفاة الملنلا  والمل قا  وتقييم الأللط  الئللي  واللحىافا     الخطط الم ض    مل قياس النتائج

المامس     طى   مقاةل  البيالا  الئللي  مل البيالا  المخطط  ومل البيالا  السابق ، فلملي  تقييم الأداء هي  ملي  
 ي  للحنم  لى مد  فلالي  ولماح م ض ع الأداء م اء أرام  نصىال واثدال أم  دب  ناصى ةقاني  أدائ

للتأرد م  أم الأداء المالي الئللي ي اف  ملاييى الأداء المحددب، و لد اللازم  القياس  ملي  تقييم الأداء ه  
التقييم مطلب ضىوةي لكي تحق  المامس  أهداففا نناء  لى الملاييى الم ض   ، فف   ملي  دوة   تفدف إلى قياس 

 ( 102،  2002، للم لقاط الق ب والًلف م  أجل تحقي  هدف محدد خطط  له المنظم  مسبقال ) 
فتم ال شىا  تقى بال نتقييم الأداء المالي و تم ذلك م  خلال أماليب ملين ، نفدف التلىف  لى الكئاءب المالي  وت

للمامس  وبغىض التلىف  لى أوجه التط ة في الأداء، و قدم تقييم الأداء ملل ما  ث ل مست   الأداء وه  يم ل 
تقييم الأداء تلطي ماشىا  ث ل ائاءب  مل اللىا ،  الأماس في  ملي  التخطيط، إذ إم الملل ما  الناتم    

 (  376،  2005وملىف  اثتياجاتفا المستقبلي  )  قيلي، 
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و ىف بأله طى ق  تستخدم  لى لطا  وامل لتحديد وا تماد أفًل المماةما  ا ميل  لتحسي  الأداء وز ادب 
 ( Zhu, 2014, p414الإلتاجي  ) 

يم الأداء المالي ه  عباةب    مىاجل  لما تم المازا بال تماد  لى ملاييى و ى  البلض في ه ا الممال أم تقي
لتقييم الأداء المالي م  واقل الخطط والأهداف المتىاتيمي  لللىا ، والتي اللمل، فم  خلال التقييم يتم وضل ملاييى 

تستند  لى امتىاتيميا  تقييم الأداء ام جه ومىاقب وضابط، لمف د اللاملي  في ااف  المست  ا  الإداة   م  أجل 
 ( Poster & Streib, 2005, p46تحقي  الأهداف المتىاتيمي  لللىا  ) 

تقييم الأداء المالي وميل  لتزو د إداةب اللىا  بالتغ ي  الىاجل ، التي تستىشد نفا في  أم رما يى  البلض
صياغ  امتىاتيمياتفا والنف ض بمست   أدائفا، اما أم تقييم الأداء يزود اللىا  نتغ ي   نسي     الأداء المالي م  

 ,Decenzo & Robbins, 2004المالي  ) أجل تط  ىا بخطط مستقبلي ، و زودها ن ثائ  دا م  للقىاةا  بالأم ة 
p376 )  

وم  هنا فإم تقييم الأداء المالي ال ي تناوله الك يى م  الباث ي  ل يخىج    ا له خط   مل يتم تط  ىها 
لتحديد الكيفي  التي تم م  خلالفا ال ص ل إلى النتيم     طى   ملاييى تقييم الأداء، وهي ملاييى م ض عي  تىاز 

المنمز ومد  تحقيقه لأهداف، وملاييى مل اي  تكلف    صئا  اللاملي  في الإداةب المالي  اللخصي    لى اللمل
رالقانلي  والسى   في التللم والمتئادب م  التدة ب، وذلك لًمام تقييم الأداء المالي بص ةب جيدب وصحيح ، لت ضي  

 ( 24،  2011قبلي المت قل م  اللىا  ) المطيىي، مست   الأداء الحالي، ولآثاةا الإيماني   لى الأداء المست
و ى  الباثث م  خلال ما تقدم أم تقييم الأداء المالي عباةب    بطاق  أداء مت ازم يتم م  خلالفا ملىف  مد  
قدةب اللىا   لى تحقي  الأهداف الم ض    اما ه  مخطط لفا، وبالتالي ملىف  مد  قدةب اللىا   لى امتغلال ما 

 في الأداء، واتخاذ الجىاءا  اللازم  لتصحي  اللحىافا   والق ب  الًلفم  م اةد بأفًل ص ةب، وتحديد لقاط لديفا 
 ثانياً: أهمية تقييم الأداء:

القطاع اللام أو الخا ، لك لفا تم ل البديل     يتكتسب  ملي  تقييم الأداء أهمي  خاص   ند تطبيقفا م اء ف
اأثد  لنلاط الخا ، و د م ملي الإداةب لتحقي  أهداففا، ثيث أم  ملي  تقييم الأداءالدافل ال اتي ال ي يحئز ا

المق ما  الىئيسي  لللملي  الىقاني ، تستند  لى مقاةل  الأداء الئللي لكل للاط م  أللط  اللىا ، وا لك الأداء الكلي 
مد  ائاءب التلغيل م اء  لى مست    لفا بماشىا  ومقاييس محددب مسبقال، وذلك لتحديد اللحىافا  للحنم  لى

 ( 60،  2002،  ماةانل ) اللىا القطا ا  الداخلي  أو  لى مست   
يلد تقييم الأداء أثد اللمليا  الإداة   المفم  لل ثدا  القتصادي  لك له يتمه إلى ثصيل  الأ مال وه  ما 

 تقييم الأداء في الم الب التالي :يملله متأثىال بمختلف أوجه النلاط و لنس لتائمفا، وتبىز أهمي  
ي فى تقييم الأداء مقيامال لمد  لماح ال ثدب القتصادي  م  خلال مليفا لم اصل  للاطفا بغي   -1

تحقي  أهداففا  اما ي فى الملل ما  لمختلف المست  ا  في المنظم  لأغىاض التخطيط والىقاب  واتخاذ القىاةا  
، 2000   أهمي  ه ا الملل ما  للمفا  الأخى  خاةج اللىا  ) الحسيني، المستندب إلى ثقائ   لمي ، فًلال 

 234 ) 
يستفدف تقييم الأداء التأرد م  تحقي  التنسي  ني  مختلف أوجه للاط ال ثدب القتصادي  المتم ل   -2

ع القتصادي والإمىاف بالإلتاج والتس    والتم  ل والأفىاد وغيى ذلك لتحقي  ال ف ةا  القتصادي ، وتلافي الئقد والًيا
 المالي 
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يادي تقييم الأداء  لى مست   اللمليا  إلى إجىاء مس  ميدالي شامل لل ثدب القتصادي  لغىض  -3
التلىف  لى مائى  ملياتفا الإلتاجي  وال ق ف  لى الللاقا ، التي تىبط ني  مختلف مىاثل الإلتاج والت صل إلى 

اقتصاديا  نىامج التلغيل، دب القتصادي  وأثى ذلك  لى إداةتفا ودةام  خصائ  النلاط الإلتاجي ال ي تماةمه ال ث
وأثىها  لى افي  الإلتاج بل امل الإلتاج في مست  ا  التلغيل المختلئ  تمفيدال لل ص ل إلى الإجىاءا  الللاجي ، 

، 2008بل ) فلي ، اللازم  لتلافي القص ة في الأداء واللمل  لى امتمىاة لماح ال ثدب القتصادي  في المستق
 251 ) 

إم تقييم الأداء  لى مست   الأفىاد يادي إلى خل  مناخ ال ق  والتلامل الأخلاقي    طى   تأريد  -4
الأمس الللمي  في التقييم والنف ض بمست   اللاملي  م  خلال امت ماة طاقاتفم الكامن ، وت ظيف طم ثاتفم بأماليب 

د مبل تط  ى اللاملي  ودفلفم باتماا تط  ى ألئسفم، تاهلفم للتقدم وتحديد تكاليف اللمل الإلسالي والمسا دب في تحدي
وتلز ز ثال  اللل ة بالمساولي  م  خلال ت ليد القنا ا  الكامل  م  أم المف د المب ول  في مبيل تحفيف أهداف 

 ( 125،  2013، ثداداللىا  متقل تح   ملي  التقييم ) 
م  ال ص ل إلى ثمم مبيلا  مىب  و لى مست   التس   ، فإم تقييم الأداء يفدف إلى التحق   -5

التلغيلي  بلطى فاومست   الثتئاظ بالزبائ  أو ز ادتفم ن صئفما ماشى   للمنافس  والتأرد م  الكئاءب التس  قي  
، الزبيديوالسلىي، ذلك لأم الكئاءب التس  قي  بلطى فا التلغيلي والسلىي هي معياة لق ب اللىا  ومتال  اقتصادياتفا ) 

2011 ، 81 ) 
و لى المست   المالي، فإم تقييم الأداء ينصب  لى التأرد م  ت فى السي ل  ومست   الىبحي  في  -6

ظل ال م  قىاةا  المت ماة والتم  ل وما يصاثبفما م  مخاطى، بالإضاف  إلى مقس م الأةباح في إطاة السلي 
ز ادب القيم  الحالي  لللىا  والمحافظ   لى مي ل   لتلظيم القيم  الحالي  للمنلأب، با تباة أم أهداف الإداةب المالي  ه 

اللىا  لحمايتفا م  خطى الإفلاس والتصفي ، وتحقي  اللائد المنامب  لى المت ماة )الىبحي ( ) اىاجه وآخىوم، 
2002  ،26 ) 

 ثالثاً: أهداف تقييم الأداء المالي: 
الفدف اللام م   ملي  تقييم الأداء، ه  التأرد م  أم الأداء الئللي يتم وفقال للخطط الم ض    والمىم م ، 
ومل ذلك فإم بلض الأهداف الأخى  لتقييم الأداء اتىشيد التكلئ ، والمسا دب في التخطيط، وإ ادب التخطيط، وخئض 

الخطط،  يلتنئي ، ومتابل  التقدم المحىز فملدل الأخطاء ومخاطىها  ند وضل الخطط، وتحديد مىاثل ا
والمتىاتيميا ، وتحقي  التلاوم ني  ال ثدا ، والإداةا  التي تلاة  في التنئي  بالإضاف  إلى ت جيه المف د اللازم  

 د الإداةب لتنئي  ه ا الخطط، اما أم تقييم الأداء يلد م  أهم الىاائز التي تبنى  ليفا  ملي  المىاقب ، اما أله يئيد نتزو 
أو  ند إجىاء تغيىا  ج هى   م ل شىاء الملدا ، أو  ىاةا  م اء للتط  ى، والمت ماةبالملل ما  اللازم  لتخاذ الق

تغيى في المنتما  أو غزو أم ا  جديدب  وإم تقييم الأداء  د م  أهم د ائم ةمم السياما  اللام  م اء  لى مست   
 (  23،  2009 لى مست   الدول  ) أن  قمى، المنلأب أو  لى مست   الصنا   أو 

 : مراحل تقييم الأداء المالي: رابعاً 
 هنا   دب مىاثل لتقييم الأداء المالي م  أهمفا: 

و تم في ه ا المىثل  ا داد الم ازلا  والق ائم التقديى  ، وتحديد أدوا  التقييم التي ميتم مرحلة التخطيط:  -1
 المساول      ملي  التقييم والأهداف المستقبلي  المت قل  امتخدامفا، وتحديد المىارز 
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و تم في ه ا المىثل  مقاةل  الأداء الئللي مل الأداء المخطط والفدف م  ذلك ه  مرحلة مقارنة النتائج:  -2
ملىف  مد  تحقي  الأهداف التي تم وضلفا مسبقال، وملىف  ما إذا اام هنا  الحىافا  لغىض تحليلفا، وملىف  

 مبانفا، وملالمتفا أ
و تم في ه ا المىثل  ملىف  ما إذا اام هنا  الحىافا  لغىض تحليلفا، مرحلة ما بعد مقارنة النتائج: -3

 ( 19وملىف  أمبانفا وملالمتفا )المطيىي، مىجل مب  ذاىا،  
 خامساً: العوامل المؤثرة في الأداء المالي للشركة: 

 تتلخ  أهم الل امل الماثىب  لى الأداء المالي في اللىا  ف اللناصى التالي : 
 لى م ، وم  في التنظيم مساول  في التنظيم الإطاة اللام ال ي يحدد م  لديه السلط الهيكل التنظيمي: -1
ممم    م  المىارز وال ثدا  الإداة   ذا  السلطا  والمساوليا  المحددب مل إيًاح   لىذلك يتىتب  وإمأمام م ، 

خط ط التصال واتماها  الللاقا  ني  الأفىاد شاغلي تلك المىارز، و اثى الفينل التنظيمي  لى أداء اللىاا  م  
بغي القيام نفا، وم  ثم تخصي  الأ مال والنلاطا  التي ينخلال المسا دب في تنئي  الخطط ننماح    طى   تحديد 

الم اةد لفا بالإضاف  إلى تسفيل تحديد الأدواة لأفىاد في اللىاا  والمسا دا  في اتخاذ القىاةا  ضم  الم اصئا  
 التي تسفل لإداةب اللىاا  اتخاذ القىاة بأر ى فا لي  

اللمل في التنظيم والتي تلمل يلبى المناخ التنظيمي    الخصائ  المختلئ  لبية  المناخ التنظيمي:   -2
ج الب التنظيم الىممي ومز ج الحاجا  الخاص  باللاملي  وطبيل  التصال  التنظيمي  وألماط الإشىاف السائدب 

مباشى أو غيى مباشى ن امط  أفىاد التنظيم ومل   المما ا  وغيىها م  الل امل التنظيمي  التي يمن  إدةارفا بلنل 
الأفىاد و لى السل   التنظيمي، ثيث يق م المناخ التنظيمي  لى ملام  الأداء بص ةب إيماني  مما ياثى  لى مل   

وائاءب م  الناثيتي  الإداة   والمالي  وإ طاء ملل ما  لمتخ ي القىاةا  لىمم ص ةب لأداء والتلىف  لى مد  تطبي  
 الإداة ي  لملاييى الأداء في تصىففم في أم ال اللىا  

 لى ألفا امتلمال التكن ل جيا الحدي   للقيام بممل ولقل وملالم   تلىف تكن ل جيا الملل ما وجيا: التكنول -3
بحيث تلمل  لى شم لي  الأداء لألفا تغطي ج الب متلددب م  القدةا  التنافسي  وامتىجاع وايصال الملل ما ، 

 حص  الس قي  وخئض التكاليف والمخاطىب والتن  ل بالإضاف  إلى ز ادب الأةباح وال
يقصد بالحمم تصنيف اللىاا  صغيىب أو مت مط  أو ابيىب الحمم، ثيث ي جد  دب مقاييس لحمم الحجم: -4

 اللىا  منفا: إجمالي الم ج دا  أو إجمالي المبيلا  أو إجمالي القيم  الدفتى   
الحمم  ائقال لأداء اللىاا  ثيث و لتبى الحمم م  الل امل الماثىب  لى الأداء المالي لللىاا  ملبال فقد يلنل 

نز ادب الحمم تصب   ملي  إداةب اللىا  أر ى تلقيدال، ومنه يصب  أداؤها أقل فلالي ، وايمانيال م  ثيث أله الما زاد  هأل
 ى الماليي  المفتمي  باللىا  وثتى أم ملى الملل م  لل ثدب ال اثدب ال اةدب في التقاة  المتلاملي ثمم اللىا  يزداد  دد 

 المالي  يقل نز ادب ثمم اللىاا  
 و من  تصنيف وتب  ب الل امل الماثىب  لى الأداء المالي لللىاا  إلى:

  :ثيث وهي ممم    م  المتغيىا  الخاةجي  التي ت اجه اللىا  وتاثى  لى أدائفا المالي، العوامل الخارجية
ل يمن  لإداةب اللىا  السيطىب  ليفا، وإلما يمننفا فقط ت قل النتائج المستقبلي  لف ا المتغيىا  ومحاول  إ طاء خطط 

 م  تأثيىاتفا، وتلمل ه ا الل امل: لم اجفتفا 
 .التغيىا  الللمي  والتكن ل جي  الماثىب  لى ل عي  الخدما  -
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 اللىاا  م  طىف الدول  وق الي  الس   الق الي  والتلليما  التي تطب   لى  -
 السياما  المالي  والقتصادي  للدول   -
  :وهي تلك الل امل التي تاثى  لى الأداء المالي لللىا  بحيث أله يمن  لللىا  التحنم فيفا العوامل الداخلية

 والسيطىب  ليفا باللنل ال ي يسا د  لى تلظيم اللائد وتقليل التكاليف وم  أهمفا:
 قابة على التكاليف.الر  -
 الىقاب   لى ائاءب امتخدام الم اةد المالي  المتاث   -
 الىقاب   لى تكلئ  الحص ل  لى الأم ال  -

بالإضاف  إلى تأثيى ماشىا  خاص  بالىقاب  ثيث تفدف إلى ةقاب  اتماا المصىوفا  خلال الئتىا  المالي  
تىشيدها وم  أهمفا: لسب  الئ ائد المدف    لأص ل المنتم  مامس  ومحاول  المختلئ  وتحديد مد  أهميتفا النسبي  لل

وتبىز ه ا النسب  قدةب اللىا   لى ةقاب  مل   ه ا الئ ائد المدف    وقدةتفا  لى ز ادب الأص ل المنتم   ولسب  الئ ائد 
تي ثصل   ليفا المدف     لى ال دائل ثيث ت ض  ه ا النسب  أهمي  ه ا الئ ائد المدف     لى جمل  الأم ال ال

 اللىا  م  المصادة الخاةجي  )ال دائل م  اللملاء والمستحقا ( 
  دم وض ح دةج  الللاقا  التنظيمي  ني  الأفىاد والإداةا  والأقسام  -
 دةج  المىاز   وثمم اللىا   -
 دةج  وض ح الأهداف الأمامي  لللىا   -
 مد  ت فى م اةد مالي  وبلى   لللىا    -
 ( 75 -74،  2017ا  يئيد منئ ي القىاةا  بلنل جيد )قبلي، ملل ماتي داخل اللى  دم وج د لظام  -

 النتائج والمناقشة:
 على معايير الأداء  للعوامل المتعلقة بالتغيرات التي تطرأوالأهمية النسبية  نتائج اختبار الوسط الحسابي( 3جدول )

 العوامل المتعلقة بالتغيرات التي تطرأ على معايير الأداء
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
النسبية 

% 
 النتيجة الرتبة

قدةب النظام المحامبي  لى التأقلم مل التغيىا  التي تطىأ  لى ملاييى الأداء  -1
 عالية 5 68.50 1.45903 3.4250 المالي 

القدةب  لى تحديث النظام المالي  ند وةود أي تلديلا  في الملالما  وفقال -2
 متوسطة 8 61.17 1.46286 3.0583 لملاييى الأداء المالي

تستطيل ملاييى الأداء المالي ملالم  اللمليا  المبني   لى الملاييى الدولي   -3
 بلنل اامل

 عالية 4 73.17 1.09618 3.6583

السمام ملاييى الأداء المطبق  في اللىا  في ممال ا داد التقاة ى المالي  مل   -4
 المحامبي  الدولي الملاييى 

 عالية 1 82.83 1.12493 4.1417

 عالية 3 75 1.38570 3.7500 ت فى ملاييى الأداء القائم  في اللىا  وإمنالي  امتبدالفا بأخى    – 5
ت اف  النظام المالي المطب  في اللىا  مل ملاييى المحامب  الدولي  فيما   -6

 يتلل  بلنل الميزالي  وطى   ىض  ناصىها
 عالية 2 79 1.12160 3.9500

تمن  النظام المالي م  ملالم  اللمليا  المبني   لى ملاييى الأداء الدولي    -7
 بلنل اامل 

 متوسطة 7 67.17 1.12008 3.3583

 متوسطة 6 68 1.14054 3.4000م ارب  النظام المالي المطب  في اللىا  التط ةا  والمستمدا  والمتطلبا   -8
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 التي تئىضفا ملاييى الأداء المالي 
 عالية - - 0.61098 3.5927 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام

 ( 100×  ) الأهمية النسبية = المتوسط الحسابي / عدد الاستجابات
  اال  امتغيى مستقل  لى ملاييى الأداء بالتغيىا  التي تطىأالعباةا  المتللق  أم  (3يبي  المدول ةقم ) 

فقد (، 4.20 -3.41(، وهي تقل ضم  الممال )3.5927)، وه ا ما يبينه المت مط اللام لف ا المست   وال ي نلغ  الي 
" القدةب  لى تحديث  لى  أي ني  العباةب التي تن (، %82.83 -%61.17) تىاوح مست   الأهمي  النسبي  ني 

العباةب التي وبي  في المىتب  الأخيىب،   ملاييى الأداء المالي"النظام المالي  ند وةود أي تلديلا  في الملالما  وفقال ل
 " السمام ملاييى الأداء المطبق  في اللىا  في ممال ا داد التقاة ى المالي  مل الملاييى المحامبي  الدولي  " تن   لى

يلاثظ أم المت مط الحساني اللام للتغيىا  التي تطىأ  لى ملاييى الأداء اال   الي ،   ام وبلنل، في المىتب  الأولى
ملاييى الأداء المالي  لى ملالم   وقدةب  لى جميل العباةا  اال  ايماني ،وه ا يدل  لى أم امتمابا  أفىاد اللين  

ملفا وامنالي  تغييىها، بالإضاف  إلى ت اف  النظام المالي المطب  في  مامفااللمليا  المبني   لى الملاييى الدولي  والس
 اللىا  مل ملاييى المحامب  الدولي  فيما يتلل  بلنل الميزالي  وطى   ىض  ناصىها  

 ( نتائج اختبار الوسط الحسابي والأهمية النسبية للعوامل المتعلقة بالهيكل التنظيمي والأداء المالي.4جدول )
المتوسط  المتعلقة بالهيكل التنظيمي العوامل

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 النسبية %

 النتيجة الرتبة

 عالية 2 77 1.42398 3.8500 شم لي  الفينل التنظيمي لللىا  ت صيئال دقيقال للمفام والمساوليا   -9
وض ح الفينل التنظيمي لللىا  بما يتلل  نت ز ل الأ مال  لى ااف   -10

 5 69.17 1.34662 3.4583 المست  ا 
 عالية

 عالية 1 77.33 1.15906 3.8667 تًم  الفينل التنظيمي لللىا  تحديدال دقيقال للإداةا  -11
تًم  الفينل التنظيمي لللىا  وصئال دقيقال للصلاثيا  الممن ث  للإداةا   -12

 في المست  ا  المختلئ  
 عالية 4 69.83 1.13756 3.4917

 عالية 3 70.17 1.23667 3.5083 مساهم  الفينل التنظيمي لللىا  في التنسي  والتلاوم ني  المست  ا  -13
 متوسطة 6 52.33 1.31048 2.6167 تئفم مديىو الإداةا  في المست  ا  الإداة   المختلئ  ل اجباتفم بلنل واض  -14

 ضعيفة 8 45.67 1.35463 2.2833 المست  ا  مل الفينل التنظيمي لللىا   لى تخصي  الم اةد لكل  -15
 ضعيفة 7 46 1.11219 2.3000 تفتم اللىا  في وضل اللخ  المنامب في المنام المنامب -16

 متوسطة   0.63698 3.0469 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام
      العوامل المتعلقة بالأداء المالي

 متوسطة 9 62.50 1.4294 3.125  ملي  التط  ى والتغييى في أ مال اللىا يسا د الأداء المالي في  -17
 عالية 5 70.67 1.36544 3.5333 يساهم الأداء المالي  لى ةفل ائاءب أداء اللىا   -18

يسا د الأداء المالي في ارساب اللاملي  في اللىا  مفاةا  جديدب في اللمل  -19
 4 71 1.42516 3.5500 لتحسي  الأداء

 عالية

يسا د الأداء المالي في تط  ى قدةا  اللىا   لى التخطيط السليم لتحقي   -20
 3 71.50 1.41814 3.5750 الإلتاجي  اللالي  

 عالية

 عالية 2 73.17 1.09618 3.6583 يساهم الأداء المالي في تط  ى مست   الأداء الإداةي في اللىا  -21
فا لي  اللملي  الإداة   )تخطيط، تنظيم، يساهم الأداء المالي في تحسي   -22

 ت جيه، ةقاب ( والتي تتم في اللىا 
 عالية 1 82 1.11822 4.1000

 متوسطة 10 59.83 1.35036 2.9917 يسا د الأداء المالي  لى تخفيض التكاليف في اللىا  -23
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 متوسطة 8 62.83 1.37990 3.1417 يسا د الأداء المالي في تنمي  وتط  ى أفكاة اللاملي  في اللىا   -24
 متوسطة 6 64 1.23397 3.2000 يسفم الأداء المالي في منافآ  الأشخا  وز ادب ةواتبفم  -25

 متوسطة 7 63.67 1.32198 3.1833 تطب  لتائج الأداء المالي في ال اقل اللملي لللىا  بناف  تئاصيلفا -26
 متوسطة   0.66979 3.3858 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري العام

 spssالمصدر: الجدول من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الإحصائي 
 يبين الجدول العبارات المتعلقة بكل من المتغير المستقل الهيكل التنظيمي والمتغير التابع )الأداء المالي(: 

وه ا ما يبينه المت مط اللام لف ا المست   وال ي ، مت مط   اال  الفينل التنظيميالعباةا  المتللق  بمست    -
 -%45.67فقد تىاوح مست   الأهمي  النسبي  ني  )  (، 3.40 -2.61(، وهي تقل ضم  الممال )3.0469نلغ )

  مل الفينل التنظيمي لللىا   لى تخصي  الم اةد لكل المست  ا العباةب التي تن   لى أم "  أي ني (، 77.33%
في  " تًم  الفينل التنظيمي لللىا  تحديدال دقيقال للإداةا "  العباةب التي تن   لىوبي  في المىتب  الأخيىب،   "

وه ا يلني أم ، مت مطال اام  لمست   الفينل التنظيميوبلنل  ام يلاثظ أم المت مط الحساني اللام ، المىتب  الأولى
  ايماني ، وملبي   لى بلض العباةا   لستنتج م  خلال ذلك بأم امتمابا  أفىاد اللين   لى ملظم العباةا  اال

الفينل التنظيمي في اللىاا  المدةوم  واض  بما يتلل  نت ز ل ملظم الأ مال  لى ااف  المست  ا  التنظيمي ، مل 
  مختلف ملاثظ  ضىوةب مىا اب الت صيف الدقي  لل ظائف والتقيد نفا، بما يسفم في تحقي  التنسي  والتلاوم ني

 المست  ا  وال ص ل إلى أ لى مست  ا  الأداء المطل ب  
  اال  مت مط ، وه ا ما يبينه المت مط اللام لف ا المست   وال ي الأداء الماليالعباةا  المتللق  بمست    -

السان  أم المت مطا  الحساني   ض  المدول ياما (، 3.40 -2.61(، وهي تقل ضم  الممال )3.3858نلغ )
أم " يساهم الأداء المالي في وأم العباةب التي تن   لى (،  2.9917 -4.1000) بالنسب  لللين  قد تىاوث  ني  

تحسي  فا لي  اللملي  الإداة   )تخطيط، تنظيم، ت جيه، ةقاب ( والتي تتم في اللىا " هي الأ لى ني  مت مطا  
(، في ثي  أم العباةب التي تن  %82وبأهمي  لسبي   الي  نلغ  )(، 4.1000قدةا ) الإجابا ، وبمت مط ثساني

" هي الأقل ني  مت مطا  الإجابا ، وبمت مط يسا د الأداء المالي  لى تخفيض التكاليف في اللىا  لى أم " 
 (، %59.83(، وبأهمي  لسبي  وهي الأقل نلغ  )2.9917ثساني قدةا )

 ثانياً: نتائج اختبار الفرضيات: 
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين وجود هيكل تنظيمي واضح ومعتمد يحدد الفرضية الأولى:  -

اختصاصات وصلاحيات الكادر المالي والمحاسبي العامل شركات الغزل والنسيج في محافظة اللاذقية وبين الأداء 
  المالي.

باثث بحساب قيم  ملامل الةتباط الخطي لبيىم م، واختباة مد  صلاثي  لملىف  الللاق  السابق  قام ال
 النم ذج الخطي للتلبيى    الللاق  ني  المتغيى   اما تبي  جداول التحليل التالي : 

 ( نتائج اختبار معامل ارتباط بيرسون 5جدول رقم )
Model Summary 

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
.714 .510 .506 .471 
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Model Summary 

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
.714 .510 .506 .471 

The independent variable is التنظيمي الفينل . 
 spssالمصدر: الجدول من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الإحصائي 

(، وهي تدل  ل أم الللاق  ني  متغيى 0.714( أم قيم  ملامل الةتباط الخطي تساوي)5يبي  المدول ةقم)
م   %51ومست   الأداء المالي هي  لاق  طىدي  وجيدب، وتبي  قيم  ملامل التحديد  لى أم  الفينل التنظيمي 

 التغيىا  الحاصل  في الفينل التنظيمي تتلل  بمست   الأداء المالي في شىاا  الغزل والنسيج باللاذقي  
( مدى فعالية معادلة التمثيل6) جدول رقم  

ANOVA 
 Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 
Regression 27.242 1 27.242 122.952 .000 
Residual 26.144 118 .222   

Total 53.386 119    
The independent variable is التنظيمي الفينل . 
 spssالمصدر: الجدول من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الإحصائي 

( فلالي  ملادل  التم يل، ني  المتغيى   السابقي ، ثيث أم القيم  المحس ب  6يبي  المدول ةقم )
952.122F /  اما أم /0.05( ومست   دلل  /118، 1 ند دةجتي ثى   ) /3.92أربى م  القيم  المدولي ،

وبالتالي ت جد  لاق  ذا  دلل  ملن    ني  وج د  ينل تنظيمي واض  وملتمد  اثتمال الدلل 
يحدد اختصاصا  الكادة المالي والمحامبي اللامل في شىاا  الغزل والنسيج في محافظ  اللاذقي  ومست   الأداء 

          ةةةةةةةةةال  وه ا يلني أم التم يل فلةةةةةةةةةةةةةةةةال، وملادل  التم يل المختاةب فلةةةةةةالمالي، 
 ( قيم معاملات معادلة التمثيل المختارة7جدول رقم )

Coefficients 
 Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

T Sig.  B Std. Error Beta 
 000. 11.088 714. 068. 751. الهيكل التنظيمي
(Constant) 1.117 .211  5.299 .000 

 spssالمصدر: الجدول من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الإحصائي 

05.0000.0 P
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، مما يدل  لى أم a  &bلكل م  ثانتي الملادل   05.0P( أم اثتمال الدلل  7يبي  المدول ةقم )
أي هنا   لاق  ني  متغيى الفينل التنظيمي ومست   الأداء المالي، ثيث تك م ملادل  قيمفما ملن    إثصائيال، 
 التم يل  لى النح  التالي: 

ii ty 751.0117.1  
 أي أم ملادل  التم يل المختاةب فلال  وجيدب و من  ا تمادها 

تطرأ على معايير الأداء في شركات لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التغيرات التي الفرضية الثانية: 
 الغزل والنسيج في محافظة اللاذقية وبين الأداء المالي .

لملىف  الللاق  السابق  قام الباثث بحساب قيم  ملامل الةتباط الخطي لبيىم م، واختباة مد  صلاثي  
  : النم ذج الخطي للتلبيى    الللاق  ني  المتغيى   اما تبي  جداول التحليل التالي

 ( نتائج اختبار معامل ارتباط بيرسون 8جدول رقم )
Model Summary 

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 
.798 .637 .634 .405 

The independent variable is تغيىا  ملاييى الأداء. 
 spssالمصدر: الجدول من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الإحصائي 

(، وهي تدل  ل أم الللاق  ني  تغيىا  0.798( أم قيم  ملامل الةتباط الخطي تساوي)8يبي  المدول ةقم)
م   %63.7ملاييى الأداء ومست   الأداء المالي هي  لاق  طىدي  وجيدب ، وتبي  قيم  ملامل التحديد  لى أم  

 التغيىا  الحاصل  في تغيىا  ملاييى الأداء  تتلل  بمست   الأداء المالي في شىاا  الغزل والنسيج باللاذقي  
( مدى فعالية معادلة التمثيل9) جدول رقم  

ANOVA 
 Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 
Regression 33.995 1 33.995 206.867 .000 
Residual 19.391 118 .164   

Total 53.386 119    
The independent variable is  الأداء ملاييى تغيىا. 

 spssالمصدر: الجدول من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الإحصائي 
( فلالي  ملادل  التم يل، ني  المتغيى   السابقي ، ثيث أم القيم  المحس ب  9يبي  المدول ةقم )

867.206F /  اما أم /0.05( ومست   دلل  /118، 1 ند دةجتي ثى   ) /3.92أربى م  القيم  المدولي ،
وبالتالي ت جد  لاق  ذا  دلل  ملن    ني  تغيىا  ملاييى الأداء ومست   الأداء  اثتمال الدلل 

  التم يل المختاةب فلةةةةةةةةةةةةةةةال  وه ا يلني أم التم يل فلةةةةةةةةةةةةةةةةال، وملادل  المالي، 
05.0000.0 P
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 ( قيم معاملات معادلة التمثيل المختارة10جدول رقم )

Coefficients 
 Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

T Sig.  B Std. Error Beta 
 000. 14.383 798. 061. 875. تغيىا  ملاييى الأداء

(Constant) .263 .222  1.186 .238 
 spssالمصدر: الجدول من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الإحصائي 

، مما يدل  لى أم a  &bلكل م  ثانتي الملادل   05.0P( أم اثتمال الدلل  10يبي  المدول ةقم )
أي هنا   لاق  ني  متغيى تغيىا  الأداء المالي ومست   الأداء المالي، ثيث تك م ملادل  قيمفما ملن    إثصائيال، 

 التم يل  لى النح  التالي: 

ii ty 875.0263.0  
 أي أم ملادل  التم يل المختاةب فلال  وجيدب و من  ا تمادها 

)وج د  ينل تنظيمي واض  وملتمد يحدد اما قام الباثث في ه ا الممال ندةام  الللاق  ني  ال م      -
اختصاصا  وصلاثيا  الكادة المالي والمحامبي  والتغيىا  التي تطىأ  لى ملاييى الأداء( امتغيى   مستقلي  وبي  

 للاذقي   الأداء المالي امتغيى تابل في شىاا  الغزل والنسيج في محافظ  ا
وجود هيكل تنظيمي )( بين 0.05لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ): الثالثةالفرضية  -

 التغيرات التي تطرأ على معايير الأداء(و  واضح ومعتمد يحدد اختصاصات وصلاحيات الكادر المالي والمحاسبي 
  .كمتغير تابع في شركات الغزل والنسيج في محافظة اللاذقية وبين الأداء الماليكمتغيرين مستقلين 

في اللىاا  محل الدةام  قام الباثث باختباة ه ا الئىضي ، ومد  صلاثي  النم ذج السابق  لملىف  الللاق  
وجود هيكل تنظيمي واضح ومعتمد يحدد اختصاصات وصلاحيات الكادر الخطي للتلبيى    الللاق  ني  المتغيى   )

( امتغيى   مستقلي  ومتغيى أداء اللاملي  امتغيى تابل المالي والمحاسبي  والتغيرات التي تطرأ على معايير الأداء
 بامتخدام اللحداة المتلدد اما تبي  جداول التحليل الآتي :

 ( نتائج اختبار معامل ارتباط بيرسون 11جدول رقم )
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .831a .690 .685 .37603 
a. Predictors: (Constant), y1, y2 

 spssالمصدر: الجدول من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الإحصائي 
 (، وهي تدل  ل أم الللاق  ني .8310( أم قيم  ملامل الةتباط الخطي تساوي)11) يبي  المدول ةقم

 هي  لاق  طىدي  وجيدبالأداء المالي  ومست   والتغيىا  التي تطىأ  لى ملاييى الأداء(  الفينل التنظيمي    )متغيى ال
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بمست   الأداء تتلل   المتغيى   السابقي م  التغيىا  الحاصل  في  %69 قيم  ملامل التحديد  لى أم  وتبي ، جدال 
 المالي في شىاا  الغزل والنسيج باللاذقي 

( مدى فعالية معادلة التمثيل12) رقم جدول  

ANOVAb 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 36.842 2 18.421 130.275 .000a 
Residual 16.544 117 .141   

Total 53.386 119    
a. Predictors: (Constant), الأداء التغيىا  التي تطىأ  لى ملاييى ,الفينل التنظيمي  

b. Dependent Variable: المالي الأداء 
( فلالي  ملادل  التم يل، ني  المتغيى   السابقي ، ثيث أم القيم  المحس ب  12يبي  المدول ةقم ) 

275.130F /  اما أم /0.05( ومست   دلل  /711، 2 ند دةجتي ثى   ) /07.3أربى م  القيم  المدولي ،
05.0000.0الدلل اثتمال  P  وج د  ينل تنظيمي واض  وملتمد ني   ذا  دلل  ملن    لاق   ت جدوبالتالي

  ا لك التغيىا  يحدد اختصاصا  الكادة المالي والمحامبي اللامل في شىاا  الغزل والنسيج في محافظ  اللاذقي 
ةةةةةةةةةةةةةةةةال، وملادل  التم يل المختاةب وه ا يلني أم التم يل فل، ومست   الأداء المالي التي تطىأ  لى ملاييى الأداء، 

         فلةةةةةةةةةةةةةةةال  
 ( قيم معاملات معادلة التمثيل المختارة13جدول رقم )

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 
1 (Constant) .102 .209  .487 .627 

 000. 4.487 317. 074. 333. الفينل التنظيمي
تغيىا  ملاييى 

 الأداء
.637 .077 .581 8.240 .000 

a. Dependent Variable: المالي الأداء 
 spssالمصدر: الجدول من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الإحصائي     

( لمد أم المتغيى )التغيىا  التي تطىأ  لى ملاييى 13الم ضح  في المدول ةقم ) Betaوبملاثظ  قيم   
،  )0.581المقانل  له ) Betaمحل الدةام ، ثيث نلغ  قيم   اللاملي  في اللىاا الأداء(  اام أر ى  أثىال  لى أداء 
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(، 0.317)الفينل التنظيمي(  )المقانل  لمتغيى  Betaنينما نلغ  قيم   p= 0.000 < 0.05وه  دال إثصائيال ثيث 
  p= 0.000 < 0.05وه  دال إثصائيال ثيث 

، مما يدل  لى أم a  &bلكل م  ثانتي الملادل   05.0Pأم اثتمال الدلل   السان و بي  المدول 
، التغيىا  التي تطىأ  لى ملاييى الأداء(، الفينل التنظيمي) ي متغيى أي هنا   لاق  ني  قيمفما ملن    إثصائيال، 

 ومست   الأداء المالي، ثيث تك م ملادل  التم يل  لى النح  التالي: 
2637.01333.0102.0 xxyi  

 : التغيىا  التي تطىأ  لى ملاييى الأداء x2: الفينل التنظيمي،  x1: أداء اللاملي ،  yi  حيث:
 التم يل المختاةب فلال  وجيدب و من  ا تمادها أي أم ملادل  

( بةين متوسةط إجابةات 0.05لا توجةد فةروق ذات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى دلالةة ): الرابعةةالفرضية    -
 .سنوات الخبرةالأداء المالي  في شركات الغزل والنسيج في محافظة اللاذقية تبعاً لمتغير  حول مستوى أفراد العينة 

، قام الباحث سنوات الخبرةلدراسة الفروق بين إجابات أفراد العينة حول مستوى متغير الأداء المالي تبعاً 
 كما يبين الجدول التالي :  ONE WAY ANOVAللفروق بين المتوسطات بتطبيق اختبار تحليل التباين الأحادي 

  أفراد العينةإجابات للفرق بين  ANOVAنتائج تحليل التباين   (14جدول رقم )
 . سنوات الخبرةتبعاً لمتغير  مستوى الأداء الماليحول 

ANOVA 
 .F Sig متوسط المربعات Df مجموع المربعات مصدر التباين المجال

مستوى الأداء 
 المالي 

 000. 6.309 2.402 4 9.608 التباين بين المجموعات
   381. 115 43.778 التباين داخل المجموعات

Total 53.386 119    
(، 2.45وهةةةي أربةةةى مةةة  القيمةةة  المدوليةةة  ) 309.6F( أم قيمةةة  ماشةةةى الختبةةةاة 14يبةةةي  المةةةدول ةقةةةم )

 وبمةةةةةةةةةةةا أم قيمةةةةةةةةةةة  اثتمةةةةةةةةةةةال الدللةةةةةةةةةةة (  115، 4دةجتةةةةةةةةةةةي ثى ةةةةةةةةةةة  ) نةةةةةةةةةةةد   Fالمةةةةةةةةةةةأخ ذب مةةةةةةةةةةة  جةةةةةةةةةةةدول ت ز ةةةةةةةةةةةل 
05.0000.0  Pأي  ت جةةد فةةىو  ذا  دللةة  ، ولقبةةل الئىضةةي  البديلةة النتدائيةة  لةةىفض الئىضةةي   ، وبالتةةالي

إثصائي  نةي   مت مةطا  إجابةا  أفةىاد اللينة  ثة ل مسةت   الأداء المةالي تبلةال لمتغيةى مةن ا  الخبةىب، ولملىفة  مصةادة 
 ه ا الئىو  قام الباثث نتطبي  اختباة شيفيه للمقاةلا  البلدي  اما ي ض  المدول التالي:

 إجاباتللفروق بين متوسطات   ANOVA( نتائج تحليل التباين 15جدول رقم )
 سنوات الخبرةتبعاً  حول مستوى الأداء الماليالعاملين 

(I) الخبرة (J) الخبرة 

 الفروق بين
 المتوسطات

(I-J) 

الخطأ المعياري 
للوسط 
 الحسابي

مستوى 
 الدلالة

95% Confidence Interval 

قيمة أعلى أدنى قيمة  

سنوات فأقل 5 سنوات 6-10   -.03182- .15077 1.000 -.5039- .4402 
سنة 11-15  -.00682- .18796 1.000 -.5953- .5817 
سنة 20 – 16  .09318 .16552 .989 -.4250- .6114 
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سنة  – 21
 فأكثر

-.88951-* .20204 .001 -1.5221- -.2570- 

سنوات 6-10 سنوات فأقل 5   .03182 .15077 1.000 -.4402- .5039 
سنة 11-15  .02500 .18705 1.000 -.5606- .6106 
سنة 20 – 16  .12500 .16449 .965 -.3900- .6400 

سنة  – 21
 فأكثر

-.85769-* .20120 .002 -1.4876- -.2278- 

سنة 11-15 سنوات فأقل 5   .00682 .18796 1.000 -.5817- .5953 
سنوات 6-10  -.02500- .18705 1.000 -.6106- .5606 

سنة 20 – 16  .10000 .19913 .993 -.5235- .7235 
سنة  – 21

 فأكثر
-.88269-* .23038 .008 -1.6040- -.1614- 

سنة 20 -16 سنوات فأقل 5   -.09318- .16552 .989 -.6114- .4250 
سنوات 6-10  -.12500- .16449 .965 -.6400- .3900 

سنة 15 – 11  -.10000- .19913 .993 -.7235- .5235 
سنة  – 21

 فأكثر
-.98269-* .21247 .001 -1.6479- -.3175- 

سنة 21أكثر من  سنوات فأقل 5   .88951* .20204 .001 .2570 1.5221 
سنوات 6-10  .85769* .20120 .002 .2278 1.4876 

سنة 15 – 11  .88269* .23038 .008 .1614 1.6040 
سنة 20– 16  .98269* .21247 .001 .3175 1.6479 

مةن (، واةةل مةة  فةةةا   21( أم هنةةا  فىوقةال دالةة  إثصةةائيال نةةي  مةن ا  الخبةةىب )أر ةةى مةة  15يبةي  المةةدول ةقةةم )
 21مةن (، وهة ا الئةىو  لصةال  فةة  الخبةىب )أر ةى مة   20-16من ،  15-11من ا ،  10-6من ا  فأقل،  5الخبىب )

فةةةا  الخبةةىب الأخةةى   وهةة ا يةةدل  لةةى أم إدةا  اللةةاملي  لتطبيةة   ناصةةى الأداء مةةن (، نينمةةا لةةم للحةةظ أيةة  فةةىو  نةةي  
 المالي يزداد بازدياد من ا  الخبىب في اللمل ال ظيئي 

( بةين متوسةط إجابةات 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مسةتوى دلالةة ): الخامسةالفرضية    -
 شركات الغزل والنسيج في محافظة اللاذقية تبعاً لمتغير التخصص.أفراد العينة حول مستوى الأداء المالي  في 

، قام الباحث لمتغير التخصصلدراسة الفروق بين إجابات أفراد العينة حول مستوى متغير الأداء المالي تبعاً 
 كما يبين الجدول التالي :  ONE WAY ANOVAبتطبيق اختبار تحليل التباين الأحادي للفروق بين المتوسطات 
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 للفرق بين إجابات أفراد العينة  ANOVA( نتائج تحليل التباين  16جدول رقم )
 . التخصصحول مستوى الأداء المالي تبعاً لمتغير 

ANOVA 
 .F Sig متوسط المربعات Df مجموع المربعات مصدر التباين المجال

مستوى الأداء 
 المالي 

 000. 8.138 2.944 4 11.778 التباين بين المجموعات
   362. 115 41.608 التباين داخل المجموعات

Total 53.386 119    
 spssالمصدر: الجدول من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الإحصائي 

(، 2.45وهةةةي أربةةةى مةةة  القيمةةة  المدوليةةة  ) 138.8F( أم قيمةةة  ماشةةةى الختبةةةاة 16يبةةةي  المةةةدول ةقةةةم )
(  وبمةةةةةةةةةةةا أم قيمةةةةةةةةةةة  اثتمةةةةةةةةةةةال الدللةةةةةةةةةةة  115، 4 نةةةةةةةةةةةد دةجتةةةةةةةةةةةي ثى ةةةةةةةةةةة  )  Fالمةةةةةةةةةةةأخ ذب مةةةةةةةةةةة  جةةةةةةةةةةةدول ت ز ةةةةةةةةةةةل 

05.0000.0  P أي  ت جةةد فةةىو  ذا  دللةة  لةةىفض الئىضةةي  النتدائيةة  ولقبةةل الئىضةةي  البديلةة ، وبالتةةالي ،
اللين  ث ل مسةت   الأداء المةالي تبلةال لمتغيةى التخصة ، ولملىفة  مصةادة هة ا إثصائي  ني   مت مطا  إجابا  أفىاد 

 الئىو  قام  الباثث نتطبي  اختباة شيفيه للمقاةلا  البلدي  اما ي ض  المدول التالي:
 إجاباتللفروق بين متوسطات   ANOVA( نتائج تحليل التباين 17جدول رقم )

 التخصصلمتغير  تبعاً  حول مستوى الأداء الماليالعاملين 

(I) الخبرة (J) الخبرة 

 الفروق بين
 المتوسطات

(I-J) 
الخطأ المعياري 
 مستوى الدلالة للوسط الحسابي

95% Confidence Interval 

قيمة أعلى أدنى قيمة  

 1.1938 2767. 000. 14646. *73522. إدارة أعمال محاسبة
 1.2278 0749. 017. 18412. *65135. اقتصاد

 1.1574 1703. 002. 15765. *66385. مالية ومصرفية
 9893. -2251.- 427. 19393. 38212. أخرى 

 -2767.- -1.1938- 000. 14646. *-73522.- محاسبة إدارة أعمال
 5085. -6762.- 995. 18919. -08387.- اقتصاد

 4407. -5834.- 996. 16354. -07137.- مالية ومصرفية
 2692. -9754.- 535. 19875. -35310.- أخرى 

 -0749.- -1.2278- 017. 18412. *-65135.- محاسبة اقتصاد
 6762. -5085.- 995. 18919. 08387. إدارة أعمال

 6323. -6073.- 1.000 19798. 01250. مالية ومصرفية
 4444. -9828.- 844. 22793. -26923.- أخرى 

 -1703.- -1.1574- 002. 15765. *-66385.- محاسبة مالية ومصرفية
 5834. -4407.- 996. 16354. 07137. إدارة أعمال

 6073. -6323.- 1.000 19798. -01250.- اقتصاد
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 3668. -9303.- 763. 20714. -28173.- أخرى 
 2251. -9893.- 427. 19393. -38212.- محاسبة أخرى 

 9754. -2692.- 535. 19875. 35310. إدارة أعمال
 9828. -4444.- 844. 22793. 26923. اقتصاد

 9303. -3668.- 763. 20714. 28173. مالية ومصرفية
 spssالمصدر: الجدول من إعداد الباحث بناء على نتائج التحليل الإحصائي 

)إداةب ( أم هنا  فىوقال دالة  إثصةائيال نةي  الختصةا  )محامةب (، واةل مة  التخصصةا  17يبي  المدول ةقم )
، نينمةةةةا لةةةةم للحةةةةظ أيةةةة  فةةةةىو  نةةةةي  (أ مةةةةال، اقتصةةةةاد، ماليةةةة  ومصةةةةىفي (، وهةةةة ا الئةةةةىو  لصةةةةال  التخصةةةة  )محامةةةةب 

) قسةم المحامةب ( لتطبية   ناصةى الأداء المةالي أر ةى مة  بقية  الأخى   وه ا يدل  لى أم إدةا  اللةاملي   التخصصا 
 الأقسام الأخى  

 الاستنتاجات والتوصيات:
           الاستنتاجات:  -أ    

وج د  ينل تنظيمي يحدد اختصاصا  ني    وج د  ةةةةةةةةةةةةلاق  طىدي  وجيدبأظفى  النتائج  -1
وتبي  ، وبي  الأداء المالي وصلاثيا  الكادة المالي والمحامبي اللامل في شىاا  الغزل والنسيج في محافظ  اللاذقي 

وإم م  التغيىا  الحاصل  في الفينل التنظيمي تتلل  بمست   الأداء المالي،  %51قيم  ملامل التحديد  لى أم  
الفينل التنظيمي في اللىاا  المدةوم  واض  بما يتلل  نت ز ل ملظم الأ مال  لى ااف  المست  ا  التنظيمي ، مل 

التقيد نفا، بما يسفم في تحقي  التنسي  والتلاوم ني  مختلف ملاثظ  ضىوةب مىا اب الت صيف الدقي  لل ظائف و 
 المست  ا  وال ص ل إلى أ لى مست  ا  الأداء المطل ب  

في  تغيىا  ملاييى الأداء وبي  الأداء الماليأظفى  النتائج وج د  ةةةةةةةةةةةةلاق  طىدي  وجيدب ني   -2
م  التغيىا  الحاصل  في  %63.7ملامل التحديد  لى أم  وتبي  قيم  شىاا  الغزل والنسيج في محافظ  اللاذقي ، 

  إذ تستطيل ملاييى الأداء تغيىا  ملاييى الأداء  تتلل  بمست   الأداء المالي في شىاا  الغزل والنسيج باللاذقي 
ل إ داد المالي ملالم  اللمليا  المبني   لى الملاييى الدولي ، و  جد السمام ني  ملاييى الأداء المطبق  في مما

التقاة ى المالي  مل الملاييى المحامبي  الدولي ، اما نين  النتائج وج د ت اف  في النظام المالي المطب  في شىاا  
وبلنل يمن  النظام المالي م  الغزل مل ملاييى المحامب  الدولي  فيما يتلل  بلنل الميزالي  وطى   ىض  ناصىها، 

 الأداء الدولي  بلنل اامل  ملالم  اللمليا  المبني   لى ملاييى
أظفى  النتائج وج د  لاق   طىدي  وجيدب جدال ني  )وج د  ينل تنظيمي واض  وملتمد يحدد  -3

اختصاصا  وصلاثيا  الكادة المالي والمحامبي  والتغيىا  التي تطىأ  لى ملاييى الأداء( امتغيى   مستقلي  وبي  
مما يدل  لى أم هنا   لاق  مميزب ني   لنسيج في محافظ  اللاذقي  الأداء المالي امتغيى تابل في شىاا  الغزل وا

  المتغيى   المستقلي  السابقي  وبي  الأداء المالي امتغيى تابل  
اللاملي  في شىاا  الغزل والنسيج باللاذقي  في مست   تقييمفم لأداء المالي تبلال لسن ا  يختلف  -4

 مت (  21م  الخبىب، وه ا الئىو  لصال  الئة  )أر ى 
يختلف اللاملي  في شىاا  الغزل والنسيج باللاذقي  في مست   تقييمفم لأداء المالي تبلال  -5

 للتخص ، وه ا الئىو  لصال  الختصا  )محامب ( 



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 2020 (4) ( اللدد4المملد ) الاقتصادية والقانونيةاللل م   طرطوسممل  جامل  
 

31 
 

  التوصيات:  -ب    
ني   يمب  لى شىاا  الغزل والنسيج اللامل  في محافظ  اللاذقي  ضىوةب ا تماد التكامل في  ملي  التقييم -1

 الي  الماشىا  المالي  وغيى الم
إ ادب النظى في النظام المالي المطب  في شىاا  الغزل والنسيج في محافظ  اللاذقي ، إذ اظفى  لتائج   -2

الدةام  أم هنا  ضلف في بلض العباةا  بحسب آةاء اللين  الملتمدب في الدةام  وخاص  في ممال الملاييى 
  والألظم 
القائمي   لى الإداةا  المالي  وأقسام المحامب  في وضل السياما  والإجىاءا  والتلليما  ضىوةب إشىا   -3

   المالي  المتللق  بالنظام المالي المطب  في شىاا  الغزل والنسيج باللاذقي 
التىايز  لى إجىاء دةاما  دوة   للتلىف  لى لقاط الق ب ولقاط الًلف في النظام المالي، مل ضىوةب   -4
  ابل  جميل المستمدا  والتط ةا  لتط  ى النظام المالي بلنل دوةي مت
 ند اجىاء الدةاما   ليه في المستقبل، ا م التىايز  لى اختياة من م واثد م  من لا  النظام المالي،  -5

  من لا  النظام المالي تلد ممالل خصبال لم ل ه ا الدةاما  المتلمق 
تفتم بالتحليل المالي اأداب  فإله  ليفا أموفي النفاي  ل ند م  الإشاةب إلى أله مفما اال  طبيل  اللىاا  

ةقاني  وتقييم الأداء، بحيث ل يمب ال تماد  ليه بلنل جزئي، لأله يلتبى م  أهم الأماليب التي تسم  بنلف لقاط 
لنفائي ، بالإضاف  إلى تحليل ال ضعي  المالي  وقياس مي لتفا الق ب والًلف ثتى تأخ  في الحسبام  ند وضل الخطط ا

 وةبحيتفا وا لك مد  السمام  ينلفا المالي وتقييم النتائج السن    
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