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 ملخّص  
 
 
 

أحسةة   2019 لةة   انر  أستةر   مة    400ن 250إن تكلفة  مللةة  إمة الإ ماملة   وةةة تةر و  تاةبمن   ة   ةة   
 ل ةرن انر   115 لة   ل ةبلإ تةر و  ن ةر وسة ني  50ملبنك ملدنلة وة ملرقت ملذي خصصت فةه ملحكر   ملسر و   بلغ 

لة   سة  ل  ملاعة ل مل ة ا ملةرلنة ملةذي   ةد  نلذلك تارة م  وةبا مرمالة ا من ر  بلغ ضئ ل جدمً,  2018أستر   
%  ة  تكة لةع مللةة  إمة الإ ماملة   ممالة امً ملة  قد متةه ملذمتةة  نانن مرتةار     الروةل  40متاردماه لللس  ل   نسب  

خةة  جة, نكلةةك مبةةب مللحبذةة ة ملذمتةةة  للنلةةر  ةة  خةةأه إمةة الإ  نةة ت نتس  ةةل ملاةةد مة ما ا جةةة  نملبنةة  ملاحاةةة , نتحسةة   
نةة ا مرتةةةالل   لااةةةثةا مرتةةالل   مللحلةةةة نمل ةةة  جة, نتراوةةا ملحرذلةةة , نسمةةة الإ مرتةةالل   إلةةة      مللةةة ه ملباةةةبي,  

نملاا ةةة  مللسةةالب لالاةةب مرقاصةة اي للااةةبور ة نمز زلةة , نتراوةةا ملاةةد مة ملان وسةةة  لللناثةة ة مللصةةد لإ, نترزةةة  مل ةةة  
سةةةثة  نمتةةااع ت ملاحةةروأة مل   جةةة  أف ملةةة , نماام لإ ملث ةةدلإ لسة تةة  مللضةة و  لسأتةةل مل ةلةة  لللناثةة ة ملاذم ةةة  نملن

 ملاعا مزجنبة.
 ملحرذل . -ملالرول ملدمخلة -ملالرول مل   جة -ملكلل ة مللفا حة : إم الإ مامل  
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  ABSTRACT    

 

The cost of reconstruction in Syria ranges from $250 billion to $400 billion at 2019 

prices, according to the World Bank, while the Syrian government has allocated 50 billion 

Syrian pounds, which is equivalent to $115 million at 2018 prices, which is a very small 

amount, and therefore the opportunity to rely on the contribution of the national private 

sector, which has expressed its willingness to contribute 40% of the costs of reconstruction 

based on its own capacity and without the use of external financing. Through the self-

driving engines of growth by rebuilding and rehabilitating productive capacities and 

infrastructure, improving the investment climate to encourage domestic and external 

investment strengthening governance, reinvesting in human capital, continuously assessing 

the economic impact of legislation and regulations, enhancing the competitiveness of 

exporting products, maximizing the value of food and food products chains and effectively 

attracting foreign textile transfers, and good foreign exchange policy management. 
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 مقدمة: 
إن مللة  إم الإ إمل   تر و  وة  بحل     أرةد ملحةبت تةرص تصةعد  أ لردنةد  ة  ملصةررت ة نملاحةدو ة ن ن ة  
محالةة ه ملالروةةل  ةة   صةة ا  خ  جةةة , ن ةةذه مللصةة ا  مل   جةةة  قةةد تكةةرن انرً م  بلةةت وةةة ملحةةبت ملةة  تةةر و ,  ن 

ز   مللاحدلإ ملل الف . إر  ن  ي لبص تةسة     نزل ة انلة  غ ب حكر ة ,  ن  نرذً  نشبذ ة انلة ,  ن حا   بم ج م
وةةة تلروةةل إمةة الإ ماملةة   تةةرص ننعلةةا  ةة  انموةةا كمتةةة  ن ةة   صةة ل  انلاةةه, ن ةةذه مللاةة  ذ  مللحاللةة   با ةة  إلةة   ن 
ملحكر ة  ملسةةر و  غ ةةب قة ا لإ ملةة  تلروةةل مللةة  إمةة الإ ماملةة   أسةب     ةة  تفااةةب إلة  إنةةبمامة لةةدم  ما فة   ملةة  إمةة الإ 

 ةذم ملالروةل. و لرارتة ة مرقاصة او   ن ملة  ا ةرا ملل  , ذل   ن  سسل  ملالرول مل   جة  بتبع  ألسةسل   خةب   ةة مام
ماجةبمتمة نح ةدلإ ملث  ةة  ملاةة مت ةذت   ملرروةة ة مللاحةدلإ مز  بذةة  نانه مرتحةة ا مزن نتةة نذةذلك أرةة  ملةدنه ملربتةةة  

 ةا ملاةبذ ة ملسةر و , قةد م ركةا تةلبً  ملة   تةرم  ملاصةدنب نخلةا  مل  تةر و , نيةة   شةبذ ة م للةة  أاعةا مأق ت ة 
صةةررت ة وةةة وةةا  مرمالةة امة نمل ةةة   أرللةةة ة ملاةةس   , ذلةة  ل لةةت ملرارتةة ة ملبنةةرً ملسةةر و   ةة   لا ةةب تةةلبً  ملةة  ذ وةة  

نة ت ملبنةة  ملاحاةة  ملاع م ة خ ص  ملصن م  نمرتا بما لللرما مزنلة  ملأز   للكل ب    ملصن م ة نخ صة  وةة  سةسل   
ملاةةة ا بت ةة  ملحةةبت, ذلةة   لاةةبة ملرارتةة ة وةةة م  فةة ة مانةةبمامة ملر  ةة  للدنلةة  ن  لةةه  ةة  تةةسلا ب  ب شةةب ملةة  ملاةةرمزن 

 مرقاص اي ملر  .
 :البحثمشكلة 
ضةر  ملالروةل ملحكةر ة لرللةة  إضة وً  لأ لابنط ملسة تة  ام الإ إمل   تر و  ملالرول مل   جة  تبتبط  سسل  

 إم الإ مامل  .
 :البحثف اهدأ

 تادو  ا مت  م   اكأة تلرول  بحل  إم الإ مامل   نتادو  حلره للاكل  ملالرول مل   جة.  
 :البحثمنهجية 
 .تةسا د  ملب حث مللن ج ملاحل لة نملرصفة 
 :البحثأهمية 
ا مت   اكأة ملالرول مل   جة نتادو  حلره نلنة  تس   وةة تلروةل مللةة  إمة الإ ماملة   وةة  بحلة   ة  أرةد  

ملحبت    خأه امة  ان  ملاعة ل مل ة ا ملةرلنة ن سة  لاه وةة مللةة  إمة الإ ماملة   نتعةروب  ةذم ملةدن   ة  خةأه 
 تحدنث ملاابور ة نملارم    نخلا   ئ  متالل  و   ن تب .

 المناقشة النظرية:
   ةة  تةةةعبلإ مللثلرمة ة ما    ةةة  ملةة  تةر و   نةة لا  ة    ةة  تباةة تبذ ةةا ملحكر ة  ملسةةر و  أرةةد تحبوةب  ننصة   

 ذ  لاة  ملة  مرقاصة ا 2011تدمعة ة ملد    ملرمتا ملذي ش دته تر و   نذ آكم     ملر   نلك   مللة  إم الإ مامل  ,
تكلفةة  إمةة الإ , تبمنحةةت تاةةدنبمة 2019, وفةةة  علةةا ملرةة   مزضةةبم     لةة  للا وةة , ذلةة   ن تكةة لةع إصةةأ   ةةذه ملسةةر ي 
ذلك نبةةدن مللبلةغ ملةذي خصصةاه ملحكر ة  ملسةر و  امةة الإ نلة(, 2019)ضة  ب,  لةة   انر   400ن 250 ة    ماملة  

 بلاةً  ( 2019)   تة  ملةرز مت,  2020ن 2019وة  رمز اة  لة   ل بلإ تر و   50 ل رن انر   ن  115مامل   نملب لغ 
نملةذي  ةدن ه جة نلةذلك نبةدن  ن   ة   ملحكر ة  ملسةر و   سةبتً  إجب  وةً  نالل ةل وةة مرمالة ا ملة  ملالروةل مل ة    .قل أً جةدمً 

 نمقابم  ملبدم ل ملللكن .  ذم ملبحث ثلرم     ملررم ا ترص  ار   ارصةف   وة وحري 

https://ar.qantara.de/content/لا-مساهمة-ألمانية-دون-مشاركة-سياسية-لكل-الأحزاب-السورية-إسهام-ألمانيا-في-إعمار-سوريا-مرهون
https://ar.qantara.de/content/لا-مساهمة-ألمانية-دون-مشاركة-سياسية-لكل-الأحزاب-السورية-إسهام-ألمانيا-في-إعمار-سوريا-مرهون
https://ar.qantara.de/content/لا-مساهمة-ألمانية-دون-مشاركة-سياسية-لكل-الأحزاب-السورية-إسهام-ألمانيا-في-إعمار-سوريا-مرهون
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 مفهوم إعادة الإعمار: إشكاليةفي أولًا: 

  ةةر  نةة ت تةةر و  مقاصةة او ً  وُاصةةد أامة الإ ماملةة   ةةل : ملسةةلمه مللعةةبن تبةدن إشةةك لة   ف ةةر  إمةة الإ ماملةة   وةة 
للإج أة  ملة  ملسةلمه ر ةد  ة  ملال  ةا  ة    ف ةر  إمة الإ ماملة   نواةً  لد متة   ,لرضر      قبل ملحبت؟   نواً   ن  إم الإ 

تةسلا ب ن  ,قع مة ة ملدنلة ملصةرد ن   لف ة ن ا  ج ملحةبت ملك  لاةة  لةةا ملة  ملصةر د مرقاصة اي وحسة ,  ةل ملة  ذ وة  
أ ةةد زي مللةةة  إمةة الإ إملةة    ن و ي  وضةةً , ملحةةبت ملةة  ملدنلةة  ذللتسةة ة نذبنةةة  تحاةةة   نذةةذلك ملةة  مللةةرمل  ملسةةر 

لاةةة   ملنفسةةةة  ملةةة  ملآ ذةةةذلكمل د  تةةةة  نملبنةةةة  ملاحاةةةة  ن ن ملارلةلةةة  ن تةةد    اةةة  ج ملحةةةبت ملةةة  ذ وةةة  مللثةةة رة ملصةةةحة  
مللرمل  ملسر ي ترمت ذفبا  اضب     آلا    ذه ملحبت مل  قد ته ملابم ة       حة , نذلاضةب   ة  ملن حةة  ملنفسةة  

 . خ ص ً 
ملة   –أ ةة  ملنةرمحة مزخةب   نتبًمل  ملن حة  مرقاص او  واط  نا  ملابذ انلكنن  وة  ذه ملر ق  ملبحلة  ترص 

 لللا صص   وة  ذم ملاسن. –  ل ا   
 ةةةة  صةةةعلح ة تاثةةةه إلةةة  مقاةةةبم   Reconstruction  ,Rebuilding ,Recovery  صةةةعلح ة  لةةةل إن

إمةة الإ  نةة ت " ترنةةة  WBسن مللصةةعل  )إمةة الإ ماملةة  ( أحسةة  ملبنةةك ملةةدنلة  ملرةرالإ إلةة  ملرضةةا ملسةة  د قبةةل ملحةةبت, ن 
اق  ة   ثالةا ورلةل وةة ز ة  ملسةل , نخصرصةً  مال   مرجال مة نمرقاص اي لللثالا نسم الإ ت  ئ  ملزبنص مللرمتة  

 .(2012)زغ  ,  " ملحرذل  نتة الإ ملا  رن أ ماب   ل  ملرنصبو  ملب ةس    لبن ت  ذم مللثالا
 ج  اضة  ت  خةأه وفة تةر و , حاةا مرقاصة ا ملسةر ي  اة  نلك   ل  بود حاً  ملررالإ إل   بحل     قبل ملحبت؟

, ولةةة  ج ةةة  حاةةةا مرقاصةةة ا  اةةة  ج إوث  ةةةة  ملةةة  مللسةةةار  ملكلةةةة  ةةة    حةةةة   رةةةدرة ملنلةةةر ملراةةةد ملةةةذي تةةةبا ملحةةةبت
  ن فض .نمرتاابم  ملنسبة لاتر   نمثا  رمز   ن دنر ة  م    

رم ل ملكلة   نتحدنةدمً     مللة ه إر   ن  ذه ملللشبمة  خفت مخاأرة هةكلة   لل ممال ا  ص ا  ملنلر مل  ملر
نترتةا ملاعة ل غ ةب مللةنز   وةة ملاثة  لإ نملسةة ح  نمل ةد  ة أاةكل ملل اي, تض   قع م ة مللض  ت  ملرا  و  نملل لة , 

 لةةة , ن جةةر   اد ةةة , نذةةةذلك  ر  ةة لإ ملسة تةة  ملل لةةةة   ةة  ملا ةةبت نملاثن ةةة  تبموةةا كلةةك  ةةةا إ ا جةةة   ن فضةة  للرلمةة  , 
ملضةةبوب     نسةة  م لةةة  نزوةة الإ ملضةةبم   غ ةةب مللب شةةبلإ ملةة  حسةة ت مللب شةةبلإ, نضةةر  ذفةة تلإ ما فةة   ملرةة   نر تةةةل  

 ة   ة  صةح  نترلةة  أ اضة و  إلة  ترتةا ذلةة وةة مل ةد  ة ملر  مرتالل  ي  نه, نمل د  وة ملاع ل ملر   مرقاص اي.
انن تعةر   ةةرمة, ن رةةده  لةةر مقاصةة اي لةة  نابموةةا  ةةا زوةة الإ وةةبا ملرلةةل, م تفةة ل  رةةده ملفاةةب ملرةة   أ تةةا دم   لشةةب 

  ملرلةل   ة    ئة  مزملة ه ور  ةت  ة  ملفسة ا نمرحاكة   نملاب ةل ماام ي نتةد ر ملفاةب مزملة  نمةد  مدملة  ترزوةا ملةدخل, 
 .(2017)ت بنت,  تاف ق  وة ملحبنترم ل ملللتس تة, نجلةا  ذه ملر

 :في توصيف الوضع الراهنثانياً: 
م عأقً   ل  تبا,  ل ولك  وة مل  ةذه مللرعةة ة ملسة أا  إمة الإ ماملة   نملن ةرة أ رقاصة ا ملسةر ي؟ ن ةل 

ه؟ ن    ة   صة ا  ملالروةل؟ لد  ملحكر   ملسر و  مز رمه ملك فة  لالرول إم الإ مامل  ؟ نذةع ولك  للحكر    ن تلر 
ة ؟  ة   ةة ملاع مة ة كمة مزنلروة ؟ نمز ة :  ةل م ا ةت ملحةبت لكةة تبةد  مللةة   ه؟     ةة مللاةبنم ة ملللح     تةلر 
إم الإ مامل  ؟.. ذل  ذه مزتئل   ة  تئل   ابنم  ر  د    لبح   مل  ل نل  ملبحث ن ح نل  إوثة ا  جرتة  نحلةره 

 من  .
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  ردرة ملنلر ملاة ذ  ةت وةة  بحلة   ة  قبةل ملحةبت  ةر   ةبن    سارو ة ملدخره إن ملررالإ إل   ح ث مللبد , 
 ةا نسر وان مللةة  إمة الإ ماملة   تةرص تكةرن غ ةب   جحة , ذلة  وثة   ن تابموةا  ةذه ملرللةة   غ ب  ابره نغ ب ذ صٍ 

ملةل ذب ةبلإ نسجةبمتمة  ن ةا وةبا ردرة  لر  مل     مللردرة ملاة ا ج مل      ععرم مرقاصة ا ملسةر ي ت  و ةةً , 
 جدو  نح ة ة  للحد    مد  مللس نملإ.

إن مر ارةة ا مرقاصةةة اي وسةةةاند ملةة  قةةةرم   مةةةدلإ  ن ةة  ملاحةةةره مرقاصةةة اي نت لاةة لة مرجالةةة مة, نماصةةةأح ة 
ادم   ملسة تة  نمرقاص او , نماصأح ة ملا  ر ة  نملللتس تة , أل  ولك   تر و     م ةاأً  تةا ملانلةة  ملذمتةة  مللسة

 وام الإ مامل    ة خلا  ز   جدند لأقاص ا ملسة تة وة ملدنل .
 :ملآتة نسكم      ا   ترصةع ملرضا ملبم   لأقاص ا ملسر ي وان أ ا ك ن ترضة  ملحا  ا 

نر تةةةل  قعة ل ملصةن م  ح ةةث  ة  ا ة   ذب ةب ملبنةة  ملاحاةة  نمللبموةةا ملر  ة  وةة   الة  ملاع مةة ة ترة  ة  -1
َ ة يةل  ملضب  نملد    مللذن  لحا  أاع مَة ملصن م  ملر    ,  2019لرة   انر   لةة    4,5إلة   3أحرملة نمل  ا قُد 

 130 لفةةً ,  ا   ةً  أحةةرملة  71 لفةً  ن 65ورلة  ملصةر د ملةةرلنة, تبمجةا مةةدا مللناةعة ملصةةن عة  ملسةر و , نتلةةغ  ة   ةة   
 .(2019)ض  ب,  لحبت لفً     قبل م

متانامص ذب ب وة   ةانن     مللة ه ح ةث  لاةت يةلة   لأن  مز ةرمه ملل بتة  ملاةة ُ صةدة وةة   تةا انه  -2
مل ب ةب ملسةر ي,  ان )لبنة ن نملبة قة وةة تبذةة  نمز  لة   وةة 20ن لة   وة  صب  23 ن    انر  لة    45واط حرملة 

 .(2019ن) تكرم,  (2019
 ل رن ن ص  مللل ةرن  نةاه ترةبة للةد     حرملةن   ( تكرم)قد  ة تد  ب  دن ن حة ت جا ةً   ن ذلةً  ح ث  -3

 لة   نةاه ترةبة للةد    ملثا ةة,  ةا ا ة   ملبنةة   300 لة   نةاه ترةبة للةد    ملك  ةل, ن   315وة تةر و ,  ن ة  
 (.2019, ملبة ن)ملاحاة  ذ للة ه نملك بت ت نملصبص ملصحة 

ن ثةبلإ  مةةدما   نرجئةة   وةة مز نم  ن فاةران  نجبحةة  ن ة زح ذب ةبلإ وةةة مللةرم ا ملباةةبو   ة  خسةة  ب خسة  ب  -4
, ح ةةث كذةةبة مللفرضةةة  ملسة  ة  لا ةة  مللاحةةدلإ لاةةلنن ملأجئة   مةةدا ملسةةر و   ملأجئةة   كب ةبلإ  ةة  ملحةةبو    نملل ن ة  

نكذةب مللبذةا ملسةر ي لبحةرس ملسة تة ة  ن مةدا ملنة زح   امخةل تةر و   (UNHCR, 2015 ل ةرن رجة) ) 4أحةرملة 
 .SCPR,2016) ل رن   ز  ) 6تث نز 

ل ملن تج مللحلة  نةذ ملحةبت خسة  ب أ ةلة  تبمجا ملنلر مرقاص اي,  -5  لةة   انر , إضة و  إلة   ن  226نتثَّ
 صةةد   لللح صةة ل ملا معةةة  نوالاةةا أ كافةة ت  %  ةة  قةةد لإ تةةر و  ملصةةن عة  اُ ةةبة أ لك  ةةل, نم االةةت تةةر و   ةة   لةةد 67

 .(2019 لة   انر  )و ت  ,  64كمتة إل   سار ا, ح ث نصلت خس  ب ملاع ل ملا ممة إل   حر 
 1400ح ةث  لةغ  تبمجا مانبمامة ملر  ة  للدنلة  نم  فة ة مر فة   مرتةالل  ي نزوة الإ مثةا ملل ام ةة  ملر  ة  -6

 (.2019ملرل , ملف        ملنفا ة نمانبمامة )ن ر  2018أستر    لة   ل بلإ 
أسةرب ملصةبص وةة  2018لرة     تر   لة  مة نلال  ل     ل ةرن انر  مثا وة   امن مللدورم ة نصل إل   -7

 (. 2018, ملنر ) 2018لر   %    إجل لة ملن تج مللحلة  3,4ملر    فسه, نتلغ حرملة 
% أحسةة   14.9ح ةةث  لاةةت  سةةب  ملبع لةة  إلةة  ملاةةر  ملر  لةة   ملرلةةلمزاوةة ا  رةةده ملبع لةة  نمخةةاأه تةةر   -8

 (.TE ,2018) 2018لر    Trading Economicsإحص  ة ة 
% وةة  24ح ث تثة نزة  سةب  ملاوة الإ  زبمً للزبنص مز نة  مل  حس ت مرتالل    ردرة مراخ    زو الإ -9

 (.2019)ماصأحة ,  2018لر    لة   ل بلإ  1054.6مللص  ص مل  ص  لابلغ يةل  مللدخبمة 
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مرحاة جةة ة ما سةة  ة  ملصةة ا  مةة    , ح ةةث  ةة    تابوةةبزوةة الإ مةةدا ملفاةةبمت نتةةد ر   نضةة ل ملعباةة  ملرتةةع  -10
 (.SM,2019) 2019وعةارن تحت خط ملفاب م   %    ملسر و    83ز   مللاحدلإ  ن م

نترة م  مقاصة ا ملزةل  2018% مة    1200لةصل إلة  م تف ل  رده ملاض   تد ر  ترب صبص ملل بلإ ن  -11
 .(2019ملن صب, ) 2019%    ملن تج مللحلة ماجل لة لر    50مل  حس ت مرقاص ا ملبتلة ح ث شك ل 

آرص  د تة   ةة  مل د ةة  أسةةب  مزملةة ه  10ح ةةث خبجةةت  تبمجةا مللسةةار  مل ةةد ة وةةة ملصةح  نملارلةةة  -12
%  60نخسةب قعة ل ملصةح   (2019تةبرتنةك, أحسة   نزلة  نر ةسةةع ) لةة   انر   3نخسب قعة ل ملارلةة  ملحبتة  

 .(2014)مرقاص اي,    مللا وة 
 .(SCPR, 2016)     مللح وز ة ملسر و مرجال عة  مخاأه ملارمزن وة ملانلة   -13
انلة  180ح ث  وصن  ملللشةب  2018وة ملر    13ملفس ا وة تر و  إل  ملناع   لشب  د ذ ة نصل  -14

ن ةر وسةةا د    ةة    ةة   ,ن نعاة  نواةة ُ  للسةارو ة ملفسةة ا مللد ذة  وةةة ملاعة ل ملرةة  , نتحسة  مل بةةبمت ن جة ه مزملةة ه
 Transparency)ن (TE ,2018)خ لةةةةةة  ذلةةةةةةةً   ةةةةة  ملفسةةةةة ا 100و تةةةةةدلإ جةةةةةدمً ن  0ح ةةةةةث  100صةةةةةفب إلةةةةة  

International, 2019 ). 
ذب ةب,  حدناوة  وةة مل بةبمة نملكفة تمة, ترعةل وةة مللةة  وة مل ملحا  ا ملس أا , وان تر و  تر  ة  ة  ا ة   

 ما اة ج,  حدناوة  وةة   ةرمه إمة الإ ماملةة  , ق ةرا  فبنضة  ملة  ملالروةل نمرتةةالل   نر تةةل  وةة  ثة ه ملةنفط نملع قةة 
 .(2017)ت بنت, 

 تحديات التمويل الخارجي:ثالثاً: 
نارلا  ذم ملاحدي أصررت ة ملحصره مل  ملالرول نخ صً     لبص خ  جة, نكلك زن  ي لبص خ  جة 
قد وكرن إ    ربقل لرللة  مامل  ,  ن قد وكرن  س مدمً ل  , نتاللل مزلبمص مل   جة  ملاة تاس    وة مللة  إمل   

  نوة ملنامل,  ن  نزل ة غ ب حكر ة  انلة ,  ي انل  ش دة حبنتً  ن امم ة ذسر و  إ   وة انه خ  جة   ن بل  
   خأه ملبنرً نملابذ ة ملدنلة ,  ن    خأه  بم ج مز   مللاحدلإ, إر  ن  ي لبص خ  جة تةس    وة مللة  
مامل   ت نعلا    انموره ملا صة  ن ص ل  انلاه قبل ذل شةت, ن ذه مللا  ذ     ملدنه  ن مزلبمص مل   جة  

   ل   ملان  :تستة  اةث  م
 نرً:  ع ل  تلرول تة ت ة إم الإ مامل   ملاة ر ولك  تلب ا      قبل ملسلع ة مللحلة  ملاة تفااب م الًإ إل  

مرتالل  مة ملسة تة  ملاة تار      ملث  ة ملف مل  ملدنلة  ملاة  نلا  ةً :إنبمامة لدم  ما ف   مل  إم الإ مامل  , 
ا لة وان     نل   ذه ملاحدو ة  ة  سسل  ملالرول نملث  ة ملللرل , نخ صً  إكم ذ ن تبم   مل  نق  ملصبمل, نت ل

  ن    لأً:ملاحدو ة ن ملعبص ملللره خ  جةً , نكلك زن  سسل  ملالرول مل   جة تارلا أ لردند    ملررم ل ن 
مللاحدلإ مز  بذة  نمرتح ا ق را  سسل  ملالرول: ملرارت ة مرقاص او  ملاة وبضا   ملررو ة ملاحدي مزنه: 

مزن نتة نذذلك أر  ملدنه ملربتة  مل  تر و , نية   أر  ملابذ ة ملر للة  أاعا مأق ت    ا ملابذ ة ملسر و , 
 ل  م ركا تلبً  مل   ترم  ملاصدنب نصررت ة وة وا  مرمال امة نمل ة   أرللة ة ملاس    نسم الإ ملاس   , ذل  

ملسر و   ل   لاب تلبً  مل  ذ و  ملاع م ة نخ صً  ملصن م  نمرتا بما لللرما مزنلة  ملأز    ل لت ملرارت ة ملبنرً
لكل ب    ملصن م ة نخ صً  وة  سسل   ن ت ملبنة  ملاحاة  ملاة ا بت   ملحبت, ذل   لابة ملرارت ة مل  م  ف ة وة 

اص اي ملر  ,  ي مللاا بمة ملل لة   لابة مل  مانبمامة ملر    للدنل  ن  له    تسلا ب  ب شب مل  ملارمزن مرق
 ., نوارقا متس ل ام بلإ تسلا ب ملرارت ة أرد تريةا ق  رن يةصب    قبل ماام لإ مز  بذة مللاا بمة مرقاص او 
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نوِة مل م  ف ة مانبمامة, نزو الإ ملنفا ة, نخ صً  فةل  نارلا أام الإ تب ة     تضب     جبمت مزز  , وسحد 
  .رول مللاابح   ة ملالرول أ لرثا ملذي ت ابً آلا  مً تلبة  مل  مرقاص ا ملسر ي لب  ملال

ر د     رمج    ردرة ملنلر    قبل ملحبت نمد  ممال ا   ذ ع  ام الإ مامل  ,   ل وث   ن تاثه لذلك 
 .قبل ملحبت ملاة ذ  ت كبب أكل ب    تلك   لرمللة  إم الإ مامل   مل  خلا  ردرة 

دي ملل  ة: ملعبص ملدمخلة للالرول: نواللل  ذم ملعبص وة مزلبمص ملدمخلة  ملف مل  وة مللة  إم الإ ملاح
مامل   وة  بحل     أرد ملحبت, نتاللل  ذه ملفرممل ملدمخلة  ترمت وة انه تدخلت وة  ترن ملحبت امخلةً   ن وة 

نمللانفذن , نذذلك مزحامت ملسة تة , نقد تن بط  ش  ا  صح ت  صلح  امخلةً  ذبج ه مزمل ه, ننج  ت ملرا  ب, 
ملابك ة ماجبم ة  نملل فة  وة مللة  مامل  , نذل  ذه مزلبمص ملدمخلة  ملف مل  قد تلر  ان مً تلبةً  ن ربقأً  أر 

 .لرللة  إم الإ مامل  
مل   جة , وان متابمتةثة  مللة     مللاللل   وة  ص ا  ملالرول ترمت ملدمخلة     ندملاحإض وً  إل   ذن  

 إم الإ مامل   وة تر و  وة  بحل     أرد ملحبت تارمجه تحدو ة  خب   لل:
  نمتابمتةثة  إم الإ مامل  , ورللة  إم الإ مامل   لةست تصر   ن مللة  لسة تذةفة   ت  آلة    جر   -1

 .تاعل  مللة  إم الإ مامل     رمرً ل  ل ت ل ,  ل ر د أسن تار  مل   ت   ب   ج تة تة نخع   د نت , ن 
 تط ملالرول أ لابم مة ملسة تة : ننعري  ذم ملاحدي مل   تط ملالرول مل   جة أ لابم مة ملسة تة  ن ذم  -2

عبا مل  تة ت  ملدنه ملل  ح  نتة ت  حكر  ت   ملرلنة , نت لا لة وان  تط مللة  إم الإ مامل   ألسسل  ملابم مة نن
  ملاة تستة    قبل  لبمص خ  جة  تةكرن  رادمً نخ صً  إن ذ ن ملابم  ملسة تة  بتبط  م تب لً  نلاةاً  أ لث   ملسة تة

  إم الإ مامل  , نوِة ذةفة  تبش د مللرم ا نملث  ة ملاة تاابص مل  لسة تملللرل  ن ن ً تحدي ملث  ة مللنفذلإ 
نمل  ا وة تر و , ملذن  ر د ل ل      جل إ ث ز مللة  إم الإ مللة  إم الإ مامل   ن    ذه ملث  ة ملاع ل ملر   

مامل      ضبن لإ نضا خعط مقاص او  تلاي إل  ترجةه ملدممل   ملل ل    إل  نضا  ب   ج إ ل  ة   عط حا  
 .تا  مللة  إم الإ مامل   مل   كلل نجه

نسام اه للحصره مل  مارا  وضل  ن ً تحدي آخب  ر مد   تط مللة  إم الإ مامل   أ تالبم  ملصبمل ن 
نلكس   ص ل   كلب نخ صً     قبل مزلبمص مل   جة  ملاة تارلل مل  ملضاط مل  ملحكر   ملرلنة      جل 
إل ل    د ملحبت أغة  ملحصره مل  متالل  مة نم اة زمة  وضل ل   وة تر و , ذاراوا  فرك ملثل م ة نملدنه ملاة 

 تدخلت وة ملحبت.
ن مللة  إم الإ مامل   لكة تكرن   جح  ر د ل      تابن  خع  لبوا مقاص او  ق  ل  لاحا ا نت لا لة وا

 :وستةملنلر نملانلة  ملبابو  مللسادم   لكة ترمجه  ذه ملصررت ة نملادخأة نتكرن ق  ل  مل     
اص اي نوكرن كلك    لف   مللص ل  ملبمت   ملاة تحره انن ملاعروب مرجال مة نمرق :و   مرم ل ملنامل -1

خأه تحل ل انموا مللثلرم ة مللا  ذ  وة ملصبمل نملاف نت ة مرقاص او  نملسة تة  فةل    ن  , نضبن لإ تحدند  تب ت 
وال ملراد مرجال مة, نملذي وحره انن ملنث   وة متالل   ملث را نمللرم ا ملبابو  نر نلبة ح ج  مللثالا نخ صً  

 ة. ا تامند ملنلر ملسك  
تا ة   ضبم  ملحبت لك  انن ملابذ ا واط مل   بمكا ملنلر, نكلك لاا ة  ما ا جة  ملكلة ,  ل ضبن لإ  -2

ملابذ ا مل   لشبمة ملانلة  ملبابو  نمز   ملبابي )ملصح , ملارلة  ,مدا ملرفة ة, ح رة ملاابا( نكلك     حل 
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ا مت  نو   لح ج ة ملبنة  ملاحاة , نشبك ة ملعبق ة نمللة ه ا مت  ح ج  ملسك ن مل د ة  نملصحة  نملارلةلة  نذذلك 
 نملك بت ت نملثسر , ملخ نذل ملاع م ة ملاة تضب ة    جبمت ملحبت.

ضبن لإ تحدند ان  ملللتس ة ملاة تاار  أرللة  ملبن ت نسم الإ ملبن ت ملاة ر د    إجبمت إصأح ة  ن تب   -3
ام الإ ملنزب وة حار  ملللكة  نست حا   للن   لااثةر   مل  مرتالل   ل  , نخ ص  تلك ملللتس ة ملاة تاار  أ

 نما ا ج.
ضبن لإ متب ل تة ت ة مقاص او  ذلة  لاس     لر مقاص اي وة  بحل     أرد م ا  ت ملحبت, نخ ص   -4

ي م  كاه ملحبت, نضبن لإ  ك وح  ملسر  ملسرامت ملذمرمال ا مل  نضا خعط مقاص او  تار  مل  إصأ  مرقاص ا 
  حكر ة  للك وح  ملاض   نملرثا ملحكر ة, نضبن لإ تردنل قرم    ملاحص ل ملضبوبة نملحد تة تللرلأة, ننضا 

    ملا بت ملضبوبة, نس ا ت إام لإ تار   ابش د تدوا مللرم ا ملر   .
وة حفظ ملسأ  نترو ب ملرللة ة ماغ لاة  للسك ن  ضبن لإ متب ل تة ت  مرقاص ا ملثا ة ملاة تس مد -5

  مرقاص او  مللث رة مرجال عة  مبب ما ف   مل  محاة ج ة ملسة تمللاضب و     ملحبت, أح ث تع ه  ذه 
لعبا  ملر  ل  نمللارتع  ملاة ترابب مل ا  ث    ي  ثالا م ا ا   مً مملاع م ة مرجال عة  نخ ص  ملفا بلإ, نام  

   وة  بحل  ملحبت.نخبمأ
 رابعاً: إمكانات القطاع الخاص الاقتصادي في تمويل إعادة الإعمار:

أا ك  ة ته ملذمتة  نتدنن مرتار     الرول خ  جة, مل  مللس  ل  أل   إن ملاع ل مل  ا مرقاص اي ق ا 
 ن ت نتس  ل ملاد مة ما ا جة  %    تكلف  إم الإ مامل   مبب مللحبذ ة ملذمتة  للنلر    خأه إم الإ  40وا  ت 

نملبن  ملاحاة , نتحس    ن ا مرتالل   لااثةا مرتالل   مللحلة نمل   جة, نتراوا ملحرذل , نسم الإ مرتالل   إل  
    ملل ه ملبابي, نملاا ة  مللسالب لالاب مرقاص اي للاابور ة نمز زل , نتراوا ملاد مة ملان وسة  لللناث ة 

زة  مل ة  مللض و  لسأتل مل ةل  لللناث ة ملاذم ة  نملنسةثة  نمتااع ت ملاحروأة مل   جة  أف ملة , مللصد لإ, نتر
 .(Building Syria, 2019) نماام لإ ملث دلإ لسة ت  ملاعا مزجنبة

ملاع ل مل  ا وة ح ل   دت ملار وة, نتثل  كلك ألا  ذاه وة  كلب    لاللة ملن تج مللحلة  نقد ت   
%, ن   ما ا ج  95%, ن   ملص ا مة نملنفط حرملة  56 لة, نتث نزة  س  لاه وة مرتالل    سب  ماجل 

 ن تصل  ذه مللس  ل ة إل    ق      مللارقا %, ن  55حرملة %, ن   ملصن م ة ملاحرولة   40 حرملةملصن مة 
   نمللسار امة نملصن م ة وة ذل    مرتالل %70أحدنا  2021- 2019 كبب وة ملفابلإ ملاة تالة مزز   

 .(Building Syria, 2019) ملاحرولة , نسل   س   كبب وة ملص ا مة
ملاف    ا ث ز وب  ملل  اابذ      ملحكر   نملاع ل مل  ا    للرصره إل   ا  ج  حدالإ ننمضح   نر  د

تان نه وة ملل   جلةا ملاع م ة نملنا ل ة مرقاص او , نوا ق مدلإ ملافك ب مللاابً نملاحل ل مللاابً نملابم  
, نممال ا مللا  ذ  وة صنا ملابم  نلةا مللا ن لإ فةه, ح ث      ن إل  ملعبوا وفا ملح ل  واط  ه وة  ذهمللاابً

تاراز   ئ  مزمل ه, نل  وكرن  ن ً  ي حث     نجرا صررت ة  ن مبمق ل  ن إجبمتمة  ح او  ملث    نتة ت ة 
 حدناو    ام ة  ملحكر     ه أ اض و  إل   ا مد  إ ل ه ,   لة  ن ادو  ن صبفة  غ ب  بضة  للاع ل مل  ا

 ا كل تلرول  وضً , تر  ة        ملاع مْ   ملر   نمل  ا مللا  وا مللنضرو  تحت ملابمك  وان ملسر و  مل  ص , 
للاع ل مل  ا أاام لإ  صره ملدنل  نتعروب   ضل  ملاع م ة مرقاص او  ذ و  أ تالن ت  2016واد تل  ق  رن ملر   

لت مللا  وا, إك إ    ترالد إل  حد  ذب ب مل  ملالرول    مللص  ص ملاة ر ت للك مز رمه ملنفط. لك  حا  ملآن, تسج 
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تبول رن ل بلإ  2مللص  ص ملاث  و  مل  ص  ملر  ل  وة تر و   حر  إجل لة  صرهملضبن و  نملك فة , ح ث ت   تادنب 
, ن ة مللبلإ مزخ بلإ ملاة ترموبة و     ة   ة وة  ذم مل صرا 2018 لة  مة انر  وة  ناص  ملر    4.4ن تر و   

 .(2019)ض  ب,   ي لالث  صرل   مللاد  لإ قبل تت تنرمة –
 ن ً إجبمتمة  علرت     ملحكر   لالك   ملاع ل مل  ا     امت ان ه, ذ تاكل ه إ ث ز ملبنة  ملاابوعة  

نملضبوبة  مللاثر  لرلل ملاع ل مل  ا, نتردنل  ن إلا ت  ي قبم   ن ق  رن ر ننسث   ا آلة  ملل  نملانزةلة 
ملاع ل مل  ا رتاكل ه  نة  إم الإ مامل   مللعلرت , نمرتالبم  وة حبذ  تردنل ملاابور ة ملا  ل , نتحدنث 

زمل ه ترمت  ك ن م  ً     خ صً  نجرل ل  ورلأن وة مز زل  أ تث ه مللاود    ملابسةط نمللبن  , نممال ا  بد  قع ل م
ملزبنص  فس   ن أ لاس  أة نملل امة كمت  , نممال ا  بد  مزنلرو ة وة ام  مللا  وا مرتالل  و  نوا ترج  ة ملدنل  

سروا, نملابذ ا نمتابمتةث ا  , نكلك  رضا خبوع   نلرو ة متالل  و  لل  أرد مزز   حس  مللن لا ن بمكا ما ا ج نملا
مل  ام  مرتالل   مللب شب وة ملاع م ة ما ا جة  نمل د ة  كمة مل ةل  مللض و  ملر لة  ملاة تبذا مل  ملل   مة 
نذل و  مللربو  ملرللة  نملاانة , نخلا  بمكا اممل  للبحث ملرللة ن ال ملاكنرلرجة  نترل ن   نامل   ألبمكا ملاس  ل, 

 ج ة مللساابلة , ن ا أر  تعروب ملاع ل ملر   نسم الإ تس  له نوا  اعلب ة مللن وس  نسجبمت  س  ش  ل لأحاة
مرقاص او , وأ تعروب للاع ل مل  ا    انن تعروب  ل لال ن رمك  للاع ل ملر  , لكر  ل  شبوك    اك  ل   وة 

 .ا مزعب ت نملكل  غ ب مللسرغ ملرلل مرقاص اي نتحبوب ملرلل مرقاص اي, نرتةل  مرتالل  ي نملاصدنب,    جلة
 ل ته ولك   ن تس   وة مللة  ملانلة  مبب ملابذ ا مل  ام   ان إ ك   ة ملاع ل مل  ا ملسر ي ملكب بلإ  إن

وة قع مة ملاصدنب نمرتالل  ,    خأه ترموب وبا متالل  و   ثاو  وة قع م ة ملصن م  ملنسةثة  نملاذم ة  
إ ا ج تلا تصدنبو  كمة ذف تلإ م لة  ن ن وس  وة مزترم  مل   جة , ح ث ورالد مل   نملكةل  ة , إض و  للاد لإ مل 

ا ج  ماتبمل وة خعرمة تحدند ملاثدند نتبم ج إم الإ مامل   ملاة تناث   ملحكر   أ تث ه تحس    امت مرقاص ا 
ا مرتالل   لبوا ذف تلإ  امت ملاع ل ملسر ي, نتحدنث مز زل  نملاابور ة مرقاص او  نملل لة  نملضبوب , نتحس    ن 

 مل  ا نتراوا  ا  ذاه وة ملانلة .
 ن ً خعرمة  علرت     ملاع ل مل  ا, ن ة إحدمس تا  ب وة آلة  ملل ملاع ل مل  ا  ,وة مللا  ل

تس ة ملاال دي, نملاف مل أصر لإ  كبب  ا مللاا بمة نملاحدو ة مللساابلة  نملبدت أصر لإ ور و  أام الإ تس  ل مللل 
مل  ص  نوا قرممد مللن وس , نتراوا مزامت مرقاص اي لللتس ة مزمل ه مل  ص , نملابذ ا مل  ملرلل ملللتس تة 

حره  61ملثل مة نمللنز  مبب إق    ملابذ ة مللس  ل   درً    مز رمل ملر  لة  ملاال دو , نتردنل ملا  رن  ق  
دنالإ مللسلنلة  ن س  ل , لضل ن متالبم و  ملل ملابذ ة  اثر ة تحره شبذ ة مزش  ا لابذ ة   رمه  ح

ملر  لة  ملن جح  نمد  تأش    أ لرو لإ, أ اض و  إل  ملابذ ا مل  ملارج  ة ملاصدنبو  لكل  ابنل متالل  ي, نرتةل  
سةثة  وة ملصن م ة ملاة تببز و     ار  ة ملكف تلإ ملنرعة  نملسربو , ملاة تابذا وة تر و  ذ لصن م ة ملن

نملاسرو ة , نساخ ه ملرت  ل ملحدنل  وة ماام لإ نملانزة  لانلة  قد ت   ملان وسة   ا مرتالبم  وة تعروب  امت غبص 
ملاث  لإ نملصن م  لاساعةا تادو  خد  ة  كلب لاع ل مزمل ه    إق     بمكا لابنوج ملص ا مة نمرتالل  مة ن بمكا 

 ة ر ال ن ملص ا مة, نملابذ ا أصر لإ  كبب مل  ملاع ل ملسة حة ملذي ولك  لللرلر  ة نمللس  ل  وة إق     لتس
 ن واكل أل  تللكه تر و     إ ك   ة ن ل امة  حد ملصن م ة ملب ةس  ملاة تروب  رم ا إض فة   سالبلإ تبود ملدخل 

 .(Building Syria, 2019) ملار ة

https://www.syria-report.com/news/finance/islamic-lenders-hold-almost-40-percent-syrian-private-sector-banks-assets
https://www.syria-report.com/news/finance/islamic-lenders-hold-almost-40-percent-syrian-private-sector-banks-assets
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زن ملحبت تد ب ملابذ ة,  ر  عل   ل , إمع ت مزنلرو  لبج ه مزمل ه مللحل   , وان متان امً لل  تبا, 
ملنلر  وةةلك  للابذ ة ملصا بلإ نمللارتع  خلا وبا ملرلل أسبم  نملاسلا ب فلكن   ر تد ب  ن  مللا  بلإ, 

  جح , إصأ  ملاع ل ن ن ً  سسلا   مل  مزقل تاكر  ن ح تلا   زو  مللة  إم الإ إمل   إوث أً ,  مرقاص اي
مللصبوة نسصأ  ملضبوب , ورجرا قع ل  صبوة ور ه نق  ل لللح تب  نش  ل ن رلار  أه   ب كن   لة  قصر  
لنث   ج را إم الإ مامل  , نقد تثاذت ماصأح ة ملل لة  نمللصبفة  ملرلةا  متالل  مة  جنبة  ننلنة  مل  حد 

   تةس مد أ لاسك د مل  اوا مرقاص ا مللحلة ل ترمت, ن دخبمة  حلة  ن خب  لللاابت  
نوث   ن وكرن ماصأ  ملفر ي ملل  ة  ر ملنز   ملضبوبة, نملضبم     ل  جدمً لكل     ن ت ملسأ  نتن ت ملدنل , 
نولك  اصأ  ضبوبة ج د نتد وثة  ن نةسب ترل د إنبمامة للسلع ة مللحلة  لالرول إم الإ مامل  ,  ا إلا ت 

نولك  لللاابت   قد وكر رن  صد مً   لً  لللرم ا مرقاص او  نملل لة , ن كلب مل  ملللتس ة ملل لة  ملدنلة .  مرمال ا
   كلك ولكن   مللس  ل  أاكل ذب ب وة  ر  و   ن    مت   وة إم الإ  ن ت ملدنل  ن لتس ت  , ن   لا  وث  ملنزب 

مقاص او , نونباة مجاذم    إل   لدم    مزصلة  نمللا  ذ  وة  وضً  وة ان  مللاابت   وة  و  مللة  إم الإ إمل   
مللة  إم الإ مامل  , وة  ذم ملصدا    ملل   إ ا ت إل   مقاص اي جذمت,  ا تة ت ة ور ل     شس    ام  

.  ا ضل ن ملحار  ق  ر  ً ملابذ ة مللحلة  ملصا بلإ نمزمل ه ملاث  و , نخلا وبا ملرلل نماصأح ة ملل لة , 
ق ا لإ مل  ترل د ملحرموا ملاة ولك   ن تثذت مللرم   ملرلنة  ملاة غ ا ة ملبأا أسب   ملحكر  نوث   ن تكرن 

ملحبت, ن م بة ملاثبت  وة ملبرتن  نلبن ن  ن مرتالل   ذ ن  رج ً   حر إم الإ  ن ت مللبمكا ملحضبو ,   نل  ت  إ ل ه 
نلاي إل   اود    مرخاأرة وة  ذه ملبلدمن مللد بلإ, نخصرصً       ملردند    مللن لا ملبوفة , ذل  ذم ولك   ن

مللن لا ملبوفة  نملحضبو , نمأنلإ مل  كلك, ولك   ن نلاي  ذم إل   ان  تك ن ملبوع  حر مللن لا ملحضبو ,  ل  
ة مللن لا ملبوفة  نلاي إل  زو الإ ملفاب وة  ذه مللنعا , نوة  ذم ملصدا,  نص  مل ببمت أ للاود    مرتالل   و

نر شك  ن إ ا ت لثن  متالل  و   سلنل  م   مللحلة. نتنف ذ تة ت ة لاناةط مرقاص امة ملبوفة  , نتك ةف    ا ملرمقا
تحدند مزنلرو ة وة مرتالل   ملاة تحاا مللاود    مز دمص مرقاص او  نمرجال عة , نكلك م  لبوا حس ت تحل ل 

 (.2018)مف ا,   ئ  نمرقاص ا نملال  ا مرجال مة     مرتالل   مللحلة نمزجنبة ن وا نملاك لةع مل  ملب
 خامساً: حلول للحصول على التمويل اللازم لإعادة الإعمار:

 حلول داخلية:  -1
 .لللرملن   ةا ملسندمة ملحكر ة   -
ملابذ ة ملصاب      ترو ب حرموا لللساللبو  مللحل     لل مللرما مل    أستر    ن فض  نسمف تمة -
 ملضبم  .
ملالرول ملثل مة  ر  حد ملعب   وضً  ل لا وبا ملرلل نترو ب ملدخل لللرملن    ا  ن ت  لد أسكلله     -

خأه تراوا ملال تك مرجال مة, نوارموب ملالرول ملثل مة وة  رم    ت ت   :  ل  ملالرول ملثل مة ملا    مل  
ا    مل  مزت  , وفة ملس  ا, ذ ن أا ك ن ملابذ ة ملصا بلإ  ن تبةا  ناثً   ن خد      مللك وسلإ نملالرول ملثل مة مل

لبدت  ا ط تث  ي,   نل  وة ملابذ ة مزخ بلإ, واابي ملدمملرن ذلة   ر ن      ت   ملابذ  وة  ا  ل ملل ه,     
حدند  دص ملالرول نمللرمد ملن   ة, أ لنسب  للالرول ملثل مة ملا    مل  مللك وعة, وسةار   نائر مللابنم ة  ا

نولك  زي ش ص   ا  أ لار د أ للا  وا, وث   ن تصل مللا  وا إل  مللبلغ مللسا دص     جل تنف ذ  , نتلثبا 
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 ن تنا ة مللا  وا أس رمه ذ فة , ت ار   مل   نائر مللا  وا ملاسكد         نرورن  رمرا   حس  ملثدنه ملا نة 
 ناث ت    ن خد  ت  .مللاصرا نتسلة   

 ابذ ة ملاة تسار ا  ناث ة ولك  متابدمل    حلةً  نمل  ملابذ ة كمة ملبت  ملكب ب.ملزو الإ ملضبم   مل   -
 .(2018)مللبوث ني,  تاثةا مللاود    ملابمك      ملاع م   ملر   نمل  ا -
 حلول خارجية: -2
  ةا تندمة لللاابت  . -
 لللساللبو     ملدنه ملصدوا . ةا ملسندمة ملحكر ة   -
 تادو  حرموا لللساللبو   لل إمف تمة    ملضبم  . -
 ملالرول ملثل مة    مللاابت  . -
ربص  وضً  أ ت  تُ بذ ة خ  ج  لد إق    مللساللب, ن ساللب وة ش ة صن انا تن : صن انا  جنبة إحدمس  -

 ملصن انا ملدنلة .
 ة  لتس ة تاد  ملدم  ملل لة نمللار لإ ملفنة  ن  :لانلة   اردالإ مزلبمصمرمال ا مل   نرً ملدنه ملصدوا  ل -

 ز اع  ملانلة  مرقاص او  نمرجال عة  وة ملبلدمن ملن  ة .
 .(2018)مف ا,  تب اه مللرما مزنلة     انن اور ة -

 سادساً: اعتماد استراتيجية إعادة بناء "فعّالة":
 ن مللحا ج   متا أك      مزغذو  نمل د  ة مزت تة , نلكن   ت لا إن مللس مدمة ما س  ة  تل    للسك

ه أاكل   ةسة  حر ط ما ا ج نملرلل ن و الإ مزمل ه, مدندلإ ح ث تلب  مقاص او  تار  ة    نل  مللس مدمة ملاة ترج 
ل  ة واط مللس مدمة مرتالل  مة وة ملبنة  ملاحاة , نمل د  ة, نسم الإ تناةط ملا مم  نت لا وبا ملل قص بلإ مزج

 , نلكن   ر تحس   ملاد لإ ما ا جة  للبأا, ل ذه مزتب ت, وث  ملح ة ة , ن غ   ن مللس مدمة ما س  ة  ضبن و  ذلسك  
 .نملرلل مل  زو الإ ما ا جنق  ملحصره مل  مللس مدمة ما س  ة  

ج د تاسل  لن   اثن  مرمال ا مل       حة   خب , وان  س مدمة إم الإ مامل   إكم ت  متالل     أاكل 
مللرر  ة نتاس مد   مل  مر اا ه إل  ملانلة  مللسادم  , إكم ت  متالل    رر   إم الإ مامل   أاكل ج د نتحس   ن ا 
مرتالل  , وان  ذم ملنرل    مللس مدمة تةكرن له  وضً  تسلا ب إوث  ة مل  خلا وبا ملرلل مل  مللد  ملعرول, 

 ملابذ ة أام الإ تناةط نترتةا   اعا   وة ملصن م , نمل د  ة, نغ ب  .مند   تار  
لل  ح   تادو  ملدم  ملاانة, نملرصره إل   ترمق   وة إل   مللر  ل  ملافض لة  للاربوف ة أ لنسب  ولك  لن 

 تةس   إت   ً  ذب بمً وة إم الإ مامل  .   , ملسر و للص ا مة 
لصا ب, نوا ب ملالرول مزصاب ملر ً  إل  ترو ب مل د  ة ملل لة  لاتب كل  ولك  متب ل تة ت  ملالرول م

نملاة نا  حب         ملرصره إل  ملللتس ة ملل لة  ملب ةسة  ن م الإ    نا  ترجةه ملفا بلإ نكمة ملدخل مللن ف  
 .ملالرول مزصاب  نلع    ان وس    ل : مرتادم   ملل لة  ملذمتة  نملا فةع    نلسلإ ملفاب

وة ملبرتن  نمل بتك,  لابت   ه  املإ  2002ن 1996إن ملالرول مزصاب وة  بحل     أرد ملصبمل     م  ة 
ام الإ مامل      خأه تانود ملرلأت مزوبما نم  أت   أ للرم ا ملأز   الأ  مقاص ا مزتب ملذي ا بته تنرمة 

وة غرمتةل ر م  ملنس ت مللاابض ة أرد ماب تنرمة       و   (  وسنب)خلصت ا مت   2005نوة م       ملحبت
تن , إل   ن ملالرول مزصاب وة  بحل     أرد ملصبمل ذ ن له  ا  ج إوث  ة  تالل:  36ملحبت مز لة  ملاة ام ت 
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مللحلة  نملارو ا  ن ت     ملل ه مرجال مة, إم الإ ملدن  مرجال مة لللب لإ نتلك   ملأجئ      ملررالإ إل  مللثالر ة 
 .(2018)مف ا,      مللثلرم ة ملربية 

 سابعاً: المبادئ الأساسية لطريق التمويل الجديدة:
 ن ً ح ج  إل    ج جدند غ ب تال دي لالرول إم الإ مامل   ن دص إل  حاد مللرم ا نت صةص   نترص ل   

 مللب ائ رتابمتةثة  تلرول جدندلإ    نلة: أاكل   ال   ن تً مل  ملد ن  مللساف الإ    ملراد ملل ضة,       
جلا ملالرول     ص ا    الف , أل  وة كلك مانبمامة    دصتنروا  ص ا  ملالرول نمرتاف الإ  ن  :  -1

 .مللحلة , ن ترم      ملل ه, نملل  ح  , نمللساللبو     ملاع ل مل  ا, نملابذ ت ملثدا
ح لل    ك : تا ة  وبا مرتالل   كمة مزنلرو  ملر لة   نرً     نزر  تحدند  نلرو ة مرتالل   مل  ا  -2

إ ك  ة  ملالرول مل  ا ملر    ن مل  ا ملك  ل, نح لل  وكرن كلك غ ب  لك  وا ه تةحدا    إكم ذ  ت مزانمة 
متب ل   ج تلرول ملاكل لة  ولك   ن تس   وة  ر لث  ملا را مللفبنض  مل   ا  ذ  ملاع ل مل  ا قبل ملابنل وة 

 ق    مل  ملاع ل ملر  .
مللس مدلإ مزكلب كذ تً: وث  متا دم   رم ا ملل  ح   نمللن  أعب   كلب كذ تً لأتاف الإ    مرتالل  مة  -3

 ملر    نمل  ص  نضل ن ملاسلا ب ملح ةاة نمللسادم , نملارل     ملد ن  نمل ببمة    ملراد ملل ضة.
ن ملدم  نملالرول ملدنل    تةرالدمن مل  قد لإ ملدنه مللرنة  مل  إم    تاد   رلار  مللس تل  نملاف فة : إ -4

 أه أاسن إصأح ة ملاع ل ملر   ملاة تااد ملح ج  إل    إل  ج    مرلاام  ملاري أ للس تل  نملاف فة .
لالك نة  لثذت مللاود    تراوا ملب ئ  ملالك نة : إمع ت مزنلرو  للإصأح ة مرتابمتةثة  لاراوا ملب ئ  م -5

 ملالرول مل  ا وة مللساابل نضل ن متا دم   كلب ذف تلإ لللرم ا ملر   .
ر تابً  حدمً: تةكرن    ملضبن ي ملاسكد    ت صةص مللرم ا مللعبسلإ للثلرم  ذ  ل     مزنلرو ة  -6

 نمد  مرتاابم . نمد  إ ل ه مزش  ا ملضرف ت  ن مللن لا ملل لا   ن مزتب ت ملثذ و  للصبمل
قنرمة  اردالإ للاسلة : ناعل  ترو ب ملالرول أفر لة   اوثً   ن تبً      انمة ملالرول نقنرمة ملارزوا  -7

 .(2018)مف ا,  نملابذ ت مللنفذن , أل  وة كلك ملاع ل مل  ا نمللثالا مللد ة نملابذ ت غ ب ملحكر    
 عمار سورية:لإ السيناريو الاقتصاديثامناً: 

 تر و تةكرن م     فصلةً  وة ملحبت مل    2019سن ملر   أمرماا ا وة مزنت ط ملسة تة  ملدنلة   ت الاد 
 ن تر و   د ة ت بج  فسةً  ننمقعةً     ز  ذم مر عب ل نقد ما   ,لابنل أهقل لترمت ا ث ز ملحل ملسة تة,  ن مل  مز

 ح ل  ملحبت. 
مرقاص اي مرتابمتةثة لرول مز د     ملبلدن   متف ية  ملار نن سنبمن ن تريةا تر و   2018ملر    ش د    و واد 

 ت ن ذه مرتف ية   ة تر نن ش  ل مل  مللسار  ملل لة نمللصبوة نترو ب مل د  ة ملفنة  نمل ندتة  خ صً  وة  ن
ملسدنا نملثسر  ن حع ة ملع ق  نس دمامة مللة ه نصن م  مزغذو  نملا مم  نملسة ح  ملصحة  نتن ت ملعب  ننحدمة 

 تكنة .
رشك  ن إنبمن  ة ملدمم  ماقلةلة مزت تة لسر و , ن نتة   ة ملدمم  ملدنلة ملب ةسة نخ صً   ن لبنتة  ن 

رقا  ن وسالب كلك ذر ه قع ل     وة مرقاص ا ملسر ي أ اض و  قبل ملحبت متالل  مة وة قع ل ملنفط, ن   مللا
 رتالل   مللبنمة ملعبةعة  مزخب .

https://www.eliktisad.com/news/tag/سورية
https://www.eliktisad.com/news/tag/سورية
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ن   وثبي وة ملرقت ملح لة    تث كأ ة تة تة  مدلإ وستة ضل  تة   تة تة نمتا ام الإ مرماب   لدن  
 إكم  د   ابنل إم الإ مامل   ن ذم تر و  ن رقر   ماقلةلة, مل   ن مرالإ ملربت إل  تر و  ل  وكرن كن  رن  إر

 وحا ج إل  ورل مقاص اي  كلب    ملرأق ة ملد لر  تة .
نلكة ناحاا ملس ن  ور مرقاص اي وث  مرلأل مل  متاردمامة تر و , ولا جأت ملاث كأ ة ملدنلة  

لن  ة   ن مبب مر فا   مل  انه نماقلةلة  حره مللسسل , ذ  ت ملحكر   ملسر و  ترلل ترمت مبب تريةا مرتف ية ة مل
ملر ل  ذ وً  لدمرت   إل  مللا  ذ  وة إم الإ مامل  , ح ث ش د  ربة إم الإ إمل   تر و  ملدنلة وة ان ته ملبمأر  

شبذ  قد ت  ربنض ة تارلا ألث رة ملبن ت نتكنرلرجة  مامل      خأه  ذه ملابذ ة  270 ا  ذ   2018م   
ن   لبن ن, مز ان,  نتة , إنبمن, ملص  , وب س , إوع لة ,   أ  نتة , ملببمزول,  ادن ة , انل    29ملاة  ل لت 

, مل ر  ن, إتب  ة , ونانوأ, أ كسا ن, ذرت ,  لل  ة , ملربم , تلعن  مُل ن,  إ دن ةسة , جنرت إوبو ة , صبتة , ملد ل ً 
 و  مللحلة . مل ند,  ن   ة ,  لثةك , تنام ة , إل  ج    ملابذ ة ملسر  

إن ملل   وة  ذم ملس ن  ور  ر ملاحره ملثذ ي وة لبوا   زب ملر ل  مل   جة إل  مرقاص ا ملسر ي,    ذر ه 
ل ملان م  لد   مقاص امً ور  ة    آلا   ملحبت مللد بلإ إل  ذر ه مرقاص ا ملذي اخل  بحل  ملار وة أارلإ نتس  ل, نتاك 

ة قبم مة مرقاص ا نمرتالل   أسن  امت مرقاص ا ملسر ي تةكرن مزوضل  صح ت ملاسن مرقاص اي نمللللابو  و
مل  صر د  لشب ملنلر, ن ر مرقاص ا ملذي متاع ل  ن وصلد  غ  مزضبم  ملكب بلإ ملاة  2019م   أرد م للةً  

   اه لرمه    وا  ت لال  ة تنرمة. ص
ملللك   ن وكرن  ن ً أر   ردرة ملاض   ن   ملثدنب أ لذذب م ه  ا م تف ل  رده ملنلر وة تر و     

أح ج  لسنرمة حا  تررة مل س  ب وة ملن تج مللحلة نملاة  اثت م   رق  مل  لبوا  ملالرول, زن تر و ن ذم  ا
لذم ننباة  ن تنفذ مللة  إم الإ مامل    تالل  , نتحدندمً ملبدت أ ا ا ج, ملحبت, نلاحا ا  لر ح ةاة وث  ملبدت أ ر

 ز دمص مقاص او  ن  لة  نمجال عة  نت ئة  نمضح .نواً  
نمل دص ملب ةسة ام الإ ملبن ت تةكرن تصحة  ذل  شك ه مل لل ملاال دي وة  نة  مرقاص ا نمللثالا 

مبب ضل ن تنرل ملاع م ة مللناث  نتنلة  ذل مللن لا وة تر و     خأه  مرمال ا مل  ملانلة  مللسادم    ملسر ي 
 ط مللارمزن ن تربئ  مللرم ا ملبابو  ن متااأه ملع ق ة ملسر و  وة ذل مللث رة.ن ب ائ ملا عة

 :وة ملس ن  ور مللااب  كل  نارج  تعب ا مللب ائ ملا لة  
 وة ذل  ا  وا إم الإ ملبن ت.مل  ص  نملر     إمع ت مزوضلة  للصن م ة ملسر و   -1
 ة ذل ن ا إم الإ ملبن ت.إمع ت مزوضلة  لل د ملر  ل  ملسر و  للرلل و -2
ما ا تمة ملاع ل مل  ا نذذلك  لتس ة ملاع ل ملر   ذللتس ة ماتك ن ن مرمال ا مل   لتس ة  -3

 ملرسكبو  وة مللة  إم الإ مامل   أرد امل   أسحدس تكنرلرجة  ملبن ت نتس  ل   ماام ي.
 :ملآتةتبت   مزنلرو ة مل  ملنحر ر  د    ن 

 مزت تة  للن لا  .  ملسر و  ملل ثبلإ إل    رت   أرد تب ةل   نسم الإ مل د  ةإم الإ مزتب  -1
 إم الإ تس  ل نتا  د ملبن  ملاحاة  ملاة متا دوت أاكل  ب شب    قبل ملثل م ة ما    ة . -2
ل  نللاب مل  م اص ا جات    ملبع ل ,  ب وة نمقا مرقاص ا ملسر ي أتبنة تة ت ة مقاص او  تحدس تا  -3

حرم ل ملع ق  للصن م    للر  ل وة مللدن ملصن عة  نغ ب  , نتس    مللرما مزنلة  ن ن ذم وكرن أام الإ تس  ل نتاا ل م
 (.   ملاع ل مل  ا )تس    ملالرول ملأز  ل ذم مز ب



  اكأة تلرول إم الإ مامل   نان  ملاع ل مل  ا                                                  عبود . 
 

84 
 

: خ  جة  ذ رقابمة    ملدنه ملصدوا  أاكل نارموا  ا مللبد  مزت تة ملنزةف  تحدند  ص ا  ملالرول -4
ام الإ مرمل   ن ر مد  مللا أ لسة الإ ملرلنة  ن تادو  ملان زرة للدنه مللابض , ن ص ا  تلرول امخلة  أ رمال ا 

مللرمز   ملر    ن ملنز    نسم الإ هةكل      دخبمة ملسر و   امخل نخ  ج تر و  للاع ل مل  ا مل  مللرم ا مللحلة  
 ملضبوبة .
 س  ل  تةةةر و  ذبب , وكرن ذل  س  ل     ن  رزل      ملسر و   نترع   ذه خ ص  تستةا شبذ ة  -5

جلبذة   ن ت فة    ملاحف او  مزخب     إمف تمة ملابذ ة مزنلرو  وة  ا  وا إم الإ مامل  , أ اض و  إل  مللامو
 امة.ضبم   ن غ ب      مللحف

إجبمت مارا  ا شبذ ة م للة  وة  ث ه ملصن م ة مرتا بمجة , نر تةل  أل  نارلا أ للكااف ة ملثدندلإ  -6
 ا  ل ملسرمحل ملسر و  وة ملبحب مز ة  مللارتط,  ذم تةاكل  مودمً   لً  لالبة  مرحاة ج ة   وة  ث ه ملنفط نملا ز

 . نعا  ملثاوبلإ ملسر و  , لاررو  ملنفط مللسبن    ملالرولة  وة ملبلد
مرتاف الإ    خببمة ملدنه ملصدوا , نملبدت أ زت تة ة: ملبن  ملاحاة , ملل ت, ملصبص ملصحة, ملك بت ت,  -7

 .مللدم  , مللرمصأة
مزنلرو  وة إم الإ مامل   للسر و  , ورارا مرتالل   نتبمخةص مامل   وث   ن تُرع  لبج ه  إمع ت -8

لبو  ملسر و   ملذن  ت  دنم ملثةش ملربتة ملسر ي, لا  تستة  نتة  نسنبمن نملص   نملدنه ملاة نقفت مزمل ه نمللسال
 أث    ملدنل  ملسر و . 

لذلك ر د     شبمك ة  ا ج  ة انلة  و مل   جلا, لر ل  لم     و  دلإلنعا  ورابب ألل أ  ملزن  ملسأ  وة ن 
ل حثب مزت    ,وة تر و ن ح ندلإ     جل ملن رة أل ال  ملاع م ة  نوكل  جر ب مللة  ملاف نة ملاة تُاكِ 

وث   ن تالل متابمتةثة  إم الإ مامل   ملث    ملثابموة ن  ,ام الإ مامل   وة  د   صدمية  ذ و   مزلبمص نملاام   
 ا     أ لاع م ة   ن قع ل ملنفط تبوا مر ار ا ح ث وضً , حا  وكرن  ن ً م ال   ذب ب أ للن لا مللناث  للنفط, 
جل و  ملسللة  لانض ل وة تر و      متب ل ملاسر  مل مزخب  وة ملبلد مل   ج    ملحبت, لذلك حبصت ملحكر   

نماتبمل وة  ,مر ار ا ملسبوا وة إ ا ج نتصدنب ملنفط, مز ب ملذي تةسل   ار وة مرقاص ا ملسر ي أسبم   كبب
تعروب    نل  مركاا ص ر تةل  وة مللن لا ملبحبو  ن   نبتبط أه  ب شبلإ م ا ج ملنفط نملا ز وة مللن لا ملحد

 نزر   ملنال ملبحبي نملببي نملثري خ ص  ن ن  نزر   ملنال ملرمقر  وة مز مضة ملسر و  مبب  رقر   ملثابموة وة 
ص ر  ) بت مل  تر و    مزتب ت ملك  ن  وة ملحلابت ذ  ت      قل  ملر ل  ن اع  تابةك  ت تة      ملاب  نم

 ذم ملابذ ا مرقاص اي وة  .ن  علا ملةه ا ج مقاص ا ملع ق   ا مرقاص ا مزز   ن ذم    ولك    (2018مبرا, ن 
ن واضة مل  آلا   ملابرلب مرقاص اي ملذي ذ ن  حد غ و ة ملحبت مل  ملع ق  نمرقاص ا مزز   ر د ن  مقاص ا

وبما مللثالا ملسر ي ملرمحد نم  ف ة حرموا    لأتالل   نملنا ط مرقاص اي    ه ورنة م اع ل مرتص ه    تر و  ز
 .   نورق  تأتل ملار ود نملاسرواأاكل م

ملاع ل مل  ا ان مً   ةسةً  وة مللة  ملانلة  مرقاص او  ملاة ترابب ح ج  ُ لح   وة  ن ت مقاص ا  نلاي نلكة
وة تناةط ملحة لإ مرقاص او  م  لبوا  وا  ردرة ملنلر نملحد ن قاص او  وة ملانلة  مر نوس   بت تر و     أرد ملح

كلك ناعل  نضا متابمتةثة   لل  لاعروب ملاع ل مل  ا نترضة  ملدن   وان   ملفاب م  لبوا زو الإ وبا ملرلل, 
 حا  وساعةا  ن ول    ان ه ملاال دي وة تسبوا مللة  ملانلة  مللحلة .  نلاوهملذي وث   ن 
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ر شك  ن تر و  مل   ذم ملصر د ل  تبلغ  ذم مللسار     ملار نن     ملاع م   ملر   نمل  ا, نل  تااكل 
ملررم ل ملاة ولك   ن تللاب مل  ملاع ل  ح ث  نمل  ئ ة مللرنة   بت  متابمتةثة  مقاص او  للرمج   تحدو ة مللبحل , 

 مل  ا: 
 ملللتس ة  ملحكر ة  مللاعر لإ. ترموب -1
 مرتاابم  مز نة. -2
ملبنمأط     مللساللبو  ن ج ه مزمل ه نملصن م   , وكلل  ذ  ت ملبنمأط  ا ن  زما تك  ل ملاع ل مل  ا  -3

 مل  مللسار  ملكلة نزماة ور ل اه.
ملارم    نملاابور ة: وأ د    نجرا   أاكل نمض  ن  م  ن ن تكرن  عبا  ورلةً  حا  وساعةا ملاع ل  -4

 ة    دن ه أاكل ذ  ل وة مللة  ملانلة  مرقاص او .مل  ا مل 
 وا  مزترم  ملدنلة  نتس  ل مجبمتمة مرتا بما نملاصدنب. -5
    مللناث ة مزجنبة  مللسار الإ: وكلل  م تفرت ملحكر ة  لللناث ة ملاع ل مل  ا   سار  ملحل و   -6

 ملحل و  ملحكر ة  م تفا  ره  ا ط ملاع ل مل  ا مللحلة. 
, و ل د ملر  ل      لثذت مللاود    مرتالل  مة إل  امخل تر و مللرم ا ملبابو  مللا ح : تللل م  ل  -7

 لدولر   مرتالل  مة نترتةر  .   ل ً  ملل  بلإ تللل منصبمً 
  سار  ملارلة  ملس  د وة ملدنل . -8
 ملبنة  ملاحاة  ذ لعب  نملثسر  نترموب  سالا  ة ملع ق . -9

     ملل ه ملر  ل. ترموب -10
نح   نرجد  ذم مللن ا مرتالل  ي ملسلة  نترجد ملب ئ  ملاابوعة  نملانزةلة  ملسلةل , ر د  ن وار  ملاع ل 
مل  ا ملرلنة  اعروب  فسه ن ن ور د هةكل   لتس ته نود ت  رمفةه نوسدا ضبم به نوبحث م   ترم  ملاصدنب, 

ثةا ملابذ ة مللس  ل   درً    ملللتس ة ملفباو   ن ملاض  نة . ن ا نوساللب    خأه تر    لة  ور ل   ي تا
 و   دم  مللة  ماصأ  نسم الإ تعب ا  ب   ج ماصأ  مرقاص اي ملث ا نمل  اص ترص تار  ملسر  ملل لة  ملسر 

ما ا ج نتحرول  متالل  مة جدندلإ, نترو ب  سالا  ةان ت   ا مللرم ا مللا ح  لثذت هةكل  مرقاص ا ملرلنة أل  ن
 مللدخبمة ملرلنة  إل  متالل  مة ح ة ة  نام  ملانلة  مللسادم  .

 ا قبت  ضرت محاة لة ة ملنفط وة مدلإ  ن لا    ملر ل  متاربة  نبذ ا مل  ملع ق  ز ه ذم ملس ن  ور 
ن وض   ا تامند مرمال ا ملر للة مل  ملا ز ملعبةرة ذسحد      ص ا   (,2016 ,)  د ترن  حبت ملا ز ملر للة 

ملع ق  ملنزةف  نتامند حدلإ تالب ة  ترم  ملا ز ملر للة  حدلإ ح ث ترقرت  نزل  مزنتك  ن ملعل  مل  ملا ز ت اود 
  (.2017)ملبمجحة,  2040أ للئ  أحلره م    50 نحر 

للصبمل نملاث كت  ح ً     سب اك ل لسنرمة ق ا نعاان  تا   ن نتده ملرق  ا ملاة تا د   مللنعا , مل
تة تة ملر للة, ن ن انه مللنعا  تدن  وة حلا     ملرن  نمر اامزمة نت  ص  تلك ملاة تحاري إ ك   ة    ل  ملث ر 

ةثة ملل   مل  متابمتوة  ذه مللبحل , ألرقر   ملث ر      ملا ز. ن    ن  ولك  إا مً  رن  ملابذ ا ملابتة مل  تر و
ملبحب مللارتط نلابنمت   ملرممدلإ, و ة  فا   آتة     خأه مل ط ملذي ولاد    إنبمن مبب تبذل  سا ن إل  ملص  , 
نمل ط مللااب , نملذي قد ولاد    إنبمن مبب ملربم  نتر و  إل  ملبحب نلبن ن )لبوا ملحبوب ملثدند(. ن تل   ن  تب  
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ملاة     نتة   وض ً ة ملدنلة  ملابتة , نمرشاب ً ماقلةلة    مل لةج إل  تبذة , نحامل أص ن بتط ملنامل نملادخ أ
 .(2010( ن)   كرص, 2012 ة  رمأ   رتكر  )ك لب,  ترابب  ن تر و 

أ تت حبت ملع ق  ملر للة  حره ملا ز ملعبةرة, تللل خعً   للابمً وة خبوع  ملصبمل ملسة تة انلةً  نسقلةلةً , 
اة لة, خ ص   ن ملبابنه   ملع ق  ملا زو  أ ماب     صدوا  للب ئ  ية تً  أ لنفط, ن ة مزنوب    ح ث مرح زبم ز لة
ته مارا لرول     مرتا أً, ن ر مل  نشك ملنف ا وة مل مارا خلس   ن تبر  مل   قص  تادنب, ن   قد متانفد

ر  ملصبمل ملدم ب  نذ تنرمة وة    ك   افبق , خ ص  نبمجا خبوع  مرحاة لة ملا زي وة ملر ل  ولكنه  ن وف   لبة
 .(2015) بجرن,  وة  نعا  ملاب  مزنتط, ملاة تللل  ل لإ ملصبمل مزكلب ت ر  

كرن للا ز ملعبةرة  أر ا ج رتة تة  خع بلإ, و للاكل   ة وة مرقاص ا  وضً  ن وغل  مللحلل    نوارقا   
ملا ز وة ملر ل   حدنالإ نر ولك  تثدند   حا  لر جب  تبش د متا أك   نتكل  وة قرم    ملربة نملعل . ولرم ا 

 بطت. ولرم ا ملا ز   دالإ أ لنف ا  اةث  م تف ل ملعل  مل   . ن ذم ملعل  وحا   د ت   نمتانف ا   نر ً    . ن ذم ملر  ل 
ملكلة ة مللربنض   نه. ن ذم  نرصلن  مل  حبنت ملا ز ح ث وفر  ملعل  ملر للة مل  ملا ز –ملند لإ –مرقاص اي 

ملعل  جرل حبت ملا ز  ذنً    ةسةً  وة ملا عةط مرتابمتةثة ملرسكبي نمرقاص اي نملسة تة وة ملر ل , نواد  
 (.2014) بمة,    لركج للر ً  مللساابل

 ل   ب ه كل   ن   امن ملار  قد  د  ناحره    ملابت مل  ملاب  ن   مللحةط مزللسة مل  مللحةط مل  ائ, 
ملر ل  مل    لة  لبوا ملبحب مللارتط و ر  تبل ذل بمً    مللبن  مبب قن لإ  نل  وة آخب مز ة  ن ملدن من مبب     

 ملبج ت ملص ل  مللح كي لثنرت إوبو ة , ن ي ت دند لعب  مللارتط ت بوا تك لةع ملاح .
تبمجا وة مزتر   مل  غبم  “  ز  ”ة إل  إن إ دمامة ملا ز ملر للة  تاث نز ملعل  ح لةً  وة نضا قد وفض

أ للئ  وة ملراب تنرمة مزخ بلإ ن  زملت تحت ضاط  80   حدس أسر  ملنفط مل   , واد  رة  تر   ملا ز  كلب    
    جبمت تن  ة إ دمامة ملا ز ملص بي نتامند ملا ز ملعبةرة مللس ه ملذي ولك  شحنه أحبمً. 

مللصد لإ ل    ل مل  ملدنه ملاة تربب   خعرط  اله واحرلت مل  شبمن    ر تااصب حبنت ملا ز مل  ملدنه
حة لإ لدنه نذة   ة ننت  ل ضاط ن س ن   لاحا ا   دمص تة تة  نمسكبو  أح ث  صبحت  ذه مل عرط   دموً  

 لا ز  درً    نتااحره  حع ة ملك بت ت وة ملص   نذر و  ملثنرتة  نمل ند إل  ملرلل أ,   ةسة  لار  إقلةلة  نم للة 
 ملفح , ن ا تحبً ملحكر  ة صرت خف  م بر لا ة ملكبترن.

, 2040نبدن  ن ملنفط نملا ز تةزأن  صد ي ملع ق  مز   وة ملر ل  لرمه  كلب    مادن  ق ا     ي حا  
ملن  ة , وضأً نكلك مل  ملبغ     مز لة  مللاامندلإ للص ا  ملع ق  مللاثدالإ نملنلر مرقاص اي وة مدا    مزترم  

 م  ملعل  ملر للة ملاري مل  ملا ز ملعبةرة.
 .كل كلك ت رصل أ لناةث  تر و  إل  ت ن  ور "وك ملرال " مللفبنض  نلك  أابنط  ملدنل  ملسر و  مللناصبلإ

وة  بحل     أرد ملحبت, مقاص امً  ن   مً, تر  ملل ضعةف , تر و  ترص تبس  ن ن  ر  د    ملانروه إل   ن
 ز    ترلةلة  ُ رعَّأ, ن  تل ه أابي غ ب  كالل, لذلك تةكرن  ن ً ملردند    ملاحدو ة مللُراَّدلإ ملاة تارمجه مللة  

 إم الإ مامل  . 
 ز بت   ملن تث  بً  تس ني تابونمل  ملبغ      ن حث  مل س  ب مرقاص او  ملن تث  م  قن لإ مل س  ب ملبابو  

م  ملد    وة     ملل ه ملل اي وان مل س  ب ملبابو  تفبة ضارلً   فسة  ر تع   مل  ملن  , نوكرن ل   حالً  
تسلا ب غ ب  ب شب مل   امت ملن   مرقاص اي؛ كلك  ن مل س  ب ملبابو   ة ملسب  مزت   للا ث ب ملدمخلة 
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ملر ً  تحدس زتب ت مقاص او ,   دص ملبحث م  حة لإ  وضل؛ وان  نه شبنط كلك  ر  نمل   جة.. وان ذ  ت مل ثبلإ
 مز   مل  ملحة لإ. 

نت لا لة وان مرتالل   وة مللرم ا ملبابو  أل  نان ت   ا محاة ج ملرلل تةكرن     نه  نلرو ة مرتالل   
ل  تر و   نمل ة   أ رتالل  مة مللب شبلإ ملاة ملحكر   ملسر و  . ذل  وث  مل  ملاع ل مل  ا إم الإ متالل  م ته إ

 تلاي مل  م تف ل مللسار  مللعةاة زوبما مللثالا نم  ف ة  نس  ملبع ل .
إكمً وث  مل  ملاع ل مل  ا مل ة   أ رتالل   مللب شب قد  مللساع ل نكلك لاحا ا ملانلة  مرقاص او     

بلدو ة نمللح وز ة امخل تر و  نتب ة  ملفثرمة ملااا لة  وة ذل خأه ملارمصل مللسالب  ا مللث لا مللحلة  نمل
 نعا  مل  حد , نمل ة    دم  ملللتس ة مل د ة  امخل تر و  ذ للدم   نملث  ر ة, نملارمصل  ا ص  رة ملابم  

ملاع ل أ تالبم  لللا  ذ  وة صة غ  ملارم    نملاابور ة أل  وحاا ملف  دلإ لثلةا مزلبمص )ملحكر   نملار  ن 
مل  ا(, ناوا ملضبم   أاكل  سالب نملااثةا مل  اوا ملضبم      خأه شبك ة ملاع ل مل  ا أ ماب  ه نمجبً  

 نلنةً  ضبن وً .
 ت   ملبن ت    خأه نجرا  ب   ج  رالد وز ب نج    زب ملحكر   مرتاابمفة  نخعع    ن تةكرن مللر ا

 مل  او  إل   ت  مللا د وة مللبحل  مللابل . 
ه ملةه ملكل ب ذلنعلا ” ملبب   ج ملرلنة لسر و     أرد ملحبت“ ذم    ولك   ن وكرن  مل  شكل  ملذي ورر 

للساابل ملبأا نملا عةط له,  ا ملاحره    ملثلرا ملانلري ملن ج  م  ملحبت صل  وة ملاسك د مل  ملللكة  ملرلنة  
إل  إلأ  تد وثة لع ق ة مللثالا نمرقاص ا, نصررً إل  ملن رة أثلةا  كر  ة ملانلة  مرقاص او  نمرجال عة , 

دمل  نتل تك مجال م    نحرم  أ لاام    ا تلب ت ح ةا  متالبم و  ملللتس ة نتراوا قد مت   نذف تت  ,  بتبعً  أر
 نلنة نترداو  تة تة , مل    ت    رو  نلنة  حا .

ناضل   ذم ملبب   ج ملبلأ  نمز دمص ملاة تسا دص  كر  ة ملانلة  للساابل تر و  نخعا   مرتابمتةثة  حا  
 .2030ملر   

حل     أرد ملحبت أثلةا ننجرا  ذم ملبب   ج نرض  أ لاسك د  ن تر و  تربص  دق  إل   ن  تس ب وة  ب 
مللكر  ة ملانلرو .. نوبتبط كلك نمقعةً   احدند ملببم ج ملا نة  ننضا ملآلة ة ملانف ذو  لاكرن جاتمً    ملبب   ج نتحدند 
 بم ج ملالرول نآلة ته , إض و  إل   بمجر    بج ة ذل قع ل م  لبوا وبوا   اص نملارمصل  ا ملاع ل مل  ا 

    ةلللا  ذ  نجلا ملبة
نبتكا ملبب   ج ألح ن  تارلا أ لحرم  ملرلنة نملارداو  ملسة تة  نملبن ت ملللتسة نتراوا ملنام   نملبن  ملاحاة  

 نملع ق  نملنلر نملانلة  نملااا ل نملانلة  ما س  ة . 
خاأرة  ذم ملبب   ج  ر ألل أ   لأو  لل بنج     سز  قصر  ملانلة  ملذي ذبتاه ملحبت    خأه تحل ل مر

مزت تة  وة  نة  نهةكلة  مللثالا نمرقاص ا, نملاة ولك     خأل    ت  مللساابل ملسر ي ملذي وربب م  ملبلأو  
 ملرلنة . 

تر و  تلالك  ا ط قرلإ  دنن شك, و لدنل  ملاة صلدة لرمه وابلإ ملحبت تساعةا  ن تن   نترمصل حة ت  , 
حب ة    ما   ت وة حل  نحلص ن وع ا اا نغ ب  , نخصرصً  نقد ش  د    ذم أ لفرل وة مللن لا ملاة 

صن عةً  واد م اة مللص  ا للرلل وة مللن لا مللحب لإ نلك   ن ً   ر  ذل بلإ تناص ملصن م    نم ب ة   ل  
 ترمج    نجلةر   تصعد  أح  ط ملرارت ة".
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 التوصيات والمقترحات:
 :   وة مللاد   وة مللبحل  ملا ا  ر ملسر و  نض ملحكر  مزنلرو ة ملاة وث  مل  إن 

 تلك   ملاع ل مل  ا    تعروب  انمته نآلة ة ملله لللا  ذ  وة مللة  إم الإ مامل  . -1
أل  وضل  خلا   ئ  آ ن  تابوعةً  لرلل ملرلنة لرلل مرقاص اي ملضبوبة  نقرم    م تحدنث ملاابور ة -2

 ملاع ل مل  ا.
مزمل ه مللحل    نللابذ ة ملصا بلإ نمللارتع  ل لا وبا ملرلل أسبم  نملاسلا ب إمع ت مزنلرو  لبج ه  -3

 وة ملنلر مرقاص اي إوث أً .
ا ملاع م ة إ ا ت قع م ة مقاص او   اابذ      ملحكر   نملاع ل مل  ا تان نه وة ملل   جلة -4

 نملنا ل ة مرقاص او .
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