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 □ملخّص  □
الرفية الدائجة لجى معمسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي  دارةتعخّف أساليب الإإلى  البحثىجف  

تبعاً لستغيخات  البحث مؽ السعمسيؽ  في مجارس مجيشة طخطؾس، وكحلػ دراسة الفخوق بيؽ درجات أفخاد عيشة
مؽ  (403) وتكؾنت عيشة البحث مؽ ؛الخبخة، والجورات التجريبية()السؤىل العمسي والتخبؾي، وعجد سشؾات 

 لمبحث. أداةً وطبقت الاستبانة  ، السشيج الؾصفيواستخجم  ، السعمسيؽ والسعمسات
 (، وتؾصل البحث إلى الشتائج الآتية:SPSSي )حرائحُمّمت الشتائج بؾاسظة البخنامج الإ

عمسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجارس الرفية الدائجة لجى م دارةأساليب الإ أكثخإن  -
 الأسمؾب الجيسقخاطي، يميو الأسمؾب التداىمي، ثؼ الأسمؾب التدمظي. ، ىؾمجيشة طخطؾس

الرفية تبعاً لستغيخ  دارةأساليب الإ فيبيؽ متؾسظات درجات أفخاد عيشة البحث ؾجج فخوق لا ت -
الأسمؾب الجيسقخاطي  جت  فخوق فيج  (، في حيؽ وُ التداىميالتدمظي، و أسمؾبي ) والتخبؾي في السؤىل العمسي

 عميا(.اللرالح حسمة كل مؽ )دبمؾم التأىيل التخبؾي، والجراسات 
الرفية تبعاً لستغيخ عجد سشؾات  دارةأساليب الإفي بيؽ متؾسظات درجات أفخاد عيشة البحث  ؾجج فخوق لا ت -

 5الأسمؾب التداىمي لرالح ذوي الخبخة أقل مؽ  جت فخوق فيج  وُ  في حيؽ ؛أسمؾبي )الجيسقخاطي، والتدمظي( في الخبخة
 سشؾات.

الرفية تبعاً لستغيخ الجورات  دارةأساليب الإفي بيؽ متؾسظات درجات أفخاد عيشة البحث  ؾجج فخوق لا ت -
ؼ يمتحقؾا الأسمؾب التدمظي لرالح الحيؽ ل ت فخوق فيجج  في حيؽ وُ  ؛أسمؾبي )الجيسقخاطي، والتداىمي(في  التجريبية

 بجورة تجريبية.
وفي ضؾء الشتائج أوصت الباحثة بزخورة زيادة عجد الجورات التجريبية لمسعمسيؽ القائسيؽ عمى رأس عسميؼ تتشاول 

وتكثيف بخامج التخبية العسمية في  ، الرف إدارةالرفية والتأكيج عمى استخجام الأسمؾب الجيسقخاطي في  دارةأساليب الإ
 ميسية في مجارس التعميؼ الأساسي.عالرفية بسؾضؾعات ذات صمة بؾاقع العسمية الت دارةلإمقخر ا اءخبية وإغشكميات الت

 .الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي معمسيالرفية،  دارةالإأساليب الكلسات السفتاحية: 
 
 مجرس، قدؼ الإرشاد الشفدي، كمية التخبية، جامعة طخطؾس، سؾرية. **
 ظفل، كمية التخبية، جامعة طخطؾس، سؾرية.مجرس، قدؼ تخبية ال *
   ، كمية التخبية، قدؼ تخبية الظفل، ماجدتيخطالبة  ***
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□ ABSTRACT □ 
The aim of the current research is to define the prevailing classroom management 

methods among teachers of the first cycle of basic education in schools in Tartous city,  as 

well as to study the differences between the individuals degrees of the research sample of 

teachers according to the changes (academic and educational qualification,  many years of 

experience,  and training courses),  and the research sample consisted of (304) male and 

female teachers,  and they used the descriptive method,  and applied the questionnaire as a 

research tool                                                                           . 

 The results were analyzed by the statistical program (SPSS),  and the research         

reached thefollowing results:                                                                            

- The most prevalent classroom management methods for teachers of the first stage of 

basic education in Tartous schools is the democratic method,  followed by the    permissive 

method,  then the authoritarian style.                                                          

- There are no differences between the individuals degrees of the research sample in 

classroom management  methods according to the educational qualification variable in  two 

styles (authoritarian and permissive),  while differences were found in the democratic method 

for the favor of holders of (educational qualification diploma and postgraduate studies).                                                                                       

- There are no differences between the individual degrees of the research sample in the 

methods of classroom management according to the number of years of experience in two  

styles (democratic and authoritarian),  while there were differences in the permissive 

approach for the  favor of those with less than 5 years of experience                                                                                        

- There are no differences between the individuals degrees of the research sample in the 

methods of classroom management according to the variable of training courses in two  styles 

(democratic and permissive),  while there were differences in the authoritarian style for the  

favor of those who did not enroll in a training course.                                         

In light of the results,  the researcher recommended the necessity of increasing the 

number of training courses for teachers who are in charge of their work dealing with methods 

of classroom management and emphasizing the use of the democratic method in classroom 

management,  intensifying practical education programs in colleges of education and 

enriching a decision for classroom management with topics related to the realities of the 

educational process in basic education schools. 

Key words: Classroom Management,  Level One of Basic Teaching,  Schools of Tartous City. 
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 :مقجمة
كؾنيا تمبي الحاجات ، تعجّ مخحمة التعميؼ الأساسي حجخ الأساس لجسيع السخاحل التعميسية اللبحقة  

داعج في صقل مسا ي ؛وغيخ ذلػ خبخاتميارات و خلبل ما تقجمو مؽ معارف و  التعميسية الأساسية لمتلبميح مؽ
تتحقَّق الاىتسام بيا يكؾن قجر ما وب  ، (الاجتساعية، الشفدية، شخريات التلبميح مؽ جسيع جؾانبيا )العقمية

فجوره الجؾىخي لا  ، ة في العسمية التعميسية التعمسيةخئيدالسعمؼ أحج أىؼ العشاصخ ال ويعج   .السخجؾة مشياالأىجاف 
قع عمى عاتقو تؾفيخ البيئة الرفية ي؛ حيث وخاصة في مخحمة التعميؼ الأساسيعؾضو أي عشرخ آخخ فييا ي

  .لرفاعمى العجيج مؽ الأساليب في إدارتو  معتسجاً ة التعمسية يلتعميستداعجه عمى الكيام بالعسمية االسشاسبة التي 
 ، ة تعميسية إيجابية ليؼ جسيعاً لخمق بيئ ، تدسح لمسعمؼ بزبط التلبميح الرف أساليب   دارةإنّ لإ  

الحي يتبعو السعمؼ داخل  والأسمؾب(، Strernbreg,  2002,  24) وتؾفيخ جسيع الغخوف السلبئسة لمتعمؼ
 .(43، 9002، )عامخ ومحمد ويأخح بيجىؼ لبمؾغ الأىجاف ، ىؾ الحي يحجد علبقتو بالتلبميح ، غخفة الرف

ويخجع ىحا التشؾع إلى شخرية السعمؼ وثقافتو التخبؾية  ، فالرّ  إدارةتتشؾع الأساليب التي يتبعيا السعمؼ في و 
 .(003، 9003، خحمة التي يتعامل معيا وخرائريا الشسائية )الكيلبنيبالإضافة إلى الس ، وقشاعاتو وخبخاتو

فإذا كانت  ؛وتؤثخ البيئة التي يحجث فييا التعمؼ عمى فعالية عسمية التعمؼ نفديا وعمى الرحة الشفدية لمتلبميح
 ، معمسيؼوعمى العلبقة بيشيؼ وبيؽ  ، تترف بتدمط السعمؼ فإنّ ىحا يؤثخ عمى شخرية التلبميحىحه  البيئة 

في حيؽ يحقق الأسمؾب الجيسقخاطي لمسعمؼ  .(9، 9000، )الغدالي وعمى نؾعية تفاعميؼ مع السؾقف التعميسي
مؽ التفاعل والتؾاصل واحتخام السذاعخ  اً ويعدز الثقة بالشفذ لجى التلبميح ويشذخ بيشيؼ جؾ  ، الجافعية نحؾ التعمؼ

دتظيع أن يكتدبيا التمسيح إذا عاش في أجؾائيا ومارسيا إنّ مثل ىحه الكيؼ ي ؛والآراء وتحسل السدؤولية
ويتخك  ، بيشسا في الأسمؾب الفؾضؾي) التداىمي( يتخح السعمؼ دوراً سمبياً ، (55، 9009، )السداعيج والخخيذة

 إدارةإنّ تشؾع أساليب . (9002،29، العجسي) لتقؾيؼ سمؾكيؼ إيجابية ولا يقؾم بأي ميامية كاممة لمتلبميح الحخ 
التلبميح آخخون  يذخكبيشسا  ،وإصجار الأوامخ ، لرف لجى السعمسيؽ يبيؽ أن بعزيؼ يفزل الانفخاد بالدمظةا

وفي كثيخ مؽ  ؛(000، 9003، )السؾاضيةومشيؼ مؽ يعظي الحخية الكاممة لمتلبميح ، في العسمية التعميسية
في الحرة مؽ أسمؾب  أكثخسارس لسعمؼ يسكؽ أن يفا ؛الأحيان تتجاخل ىحه الأساليب ويرعب الفرل بيشيا
وانظلبقاً مؽ أىسية أساليب . (003، 9003، )الكيلبني الجرسية الؾاحجة حدب ما يقتزيو السؾقف التعميسي

وما ليا مؽ تأثيخ عمى العسمية التعميسية  ، في مخحمة التعميؼ الأساسي الرفية التي يتبعيا السعمسؾن  دارةالإ
معمسي التعميؼ الأساسي في شيؾعاً لجى  كثخالرفية الأ دارةأساليب الإ تعخّفل البحث اجاء ىح ؛وشخرية التمسيح

 . مجارس مجيشة طخطؾس
 
 :البحثمذكلة 

وىي فؽ لأنيا تعتسج عمى  ، اتو وقؾانيشوإجخاءفيي عمؼ لو  ، اً وفش اً الرفية عمس دارةالإ تعج        
يجعل مشيا  وىحا ما ، داخل غخفة الرفؾخارجيا والأسمؾب الحي يتعامل مؽ خلبلو مع التلبميح ، شخرية السعمؼ

إنّ دور السعمؼ في   .(39، 9003، أحج أىؼ العؾامل التي تداىؼ في نجاح العسمية التعميسية )القخعان والحخاحذة
والتعمؼ  ، مؽ أبخزىا الاىتسام بالتخظيط لعسميات التعميؼ :الؾقت الحاضخ قج تغيخ وأصبح يقؾم بأدوار عجيجة

 ؽما يستمكؾن م التعخ ف إلىوتؾافخ الجافعية لجييؼ و  ، خرائريؼ الشسائية التعخ ف إلىستكامل لمتلبميح و وبالشسؾ ال
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لحلػ كان مؽ الزخوري أن يكؾن .وإرشادىؼ وتؾفيخ البيئة الرفية السشاسبة ليؼ ،استعجادات وقجرات واىتسامات وميؾل
فيؼ العؾامل التي تحجد أسمؾبو الإداري السشاسب في الرف  ويستمػ القجرة عمى ، الرف إدارةساليب السعمؼ مجركاً لأ

تداىمي(  ، تدمظي ، ياديق ، )ديسقخاطيساليب في مخحمة التعميؼ الأساسي الأتشؾع ت حيث؛ (90 ، 9004، )الذخقاوي 
يح وبيؽ التلبميح العلبقة بيؽ السعمسيؽ والتلبمالتي قج تشعكذ سمباً أو إيجاباً عمى  تؤدي إلى العجيج مؽ الشتائجو  ،وغيخىا

مى أكسل وجو وعمى سيخ العسمية التعميسية وعمى قيام السعمؼ بؾاجبو التعميسي ع ، وعمى تحريميؼ الجراسي ، مع بعزيؼ
التشؾع مؽ خلبل  معمسة في مجارس التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾسعسميا خلبل الباحثة مؽ  ولاحغت أيزاً. وىحا ما

 ،ىشاك بعض السعمسيؽ يتبعؾن أسمؾب معيؽ كالأسمؾب التدمظي إذ إنّ  ؛ياتي تدؾد فيال الرفية دارةأساليب الإ في
والتداىمي(وغيخ ذلػ مسا يخمق مشاخات مختمفة في  ، مؽ أسمؾب كالأسمؾب )الجيسقخاطي أكثخوالبعض مشيؼ يجسع بيؽ 

بتجريذ التلبميح فيو فكل معمؼ مؽ معمؼ يقؾم  أكثخوقج يكؾن ذلػ أيزاً في الرف الؾاحج عشج وجؾد ، السجرسة الؾاحجة
وىحا يتفق .وذلػ بحدب شخريتو وقشاعاتو وخبخاتو وطخيقة إعجاده لمعسمية التعميسية ، يدتخجم الأسمؾب الحي يخاه مشاسباً 

أن الأسمؾب التقميجي يأتي في السختبة الأولى يميو الفؾضؾي ثؼ في (9003، مع ما تؾصمت إليو دراسة )الأفشجي
الأساليب شيؾعاً لجى  أكثخ(تؾصمت إلى أن 9009، بيشسا دراسة )مخامخة وأبؾسسخة ؛الجيسقخاطيالتدمظي وأخيخاً 

(التي تؾصمت أيزاً إلى أن 9003، ودراسة )جمشبؾ ؛السعمسيؽ ىؾ الأسمؾب الجيسقخاطي ثؼ التدمظي ثؼ التداىمي
قجم ندتشتج أن ىشاك اختلبفاً في أساليب ن التدمظي والتداىمي ومسا تشيؾعاً يميو الأسمؾبا كثخخاطي الأالأسمؾب الجيسق

وكؾن نجاح العسمية التخبؾية في السجرسة يتؾقف عمى قياميؼ بسدؤولياتيؼ في  ، لجى السعمسيؽالرفية الدائجة  دارةالإ
استخجاماً مؽ قبل  كثخالأساليب الأبالباحثة لتدميط الزؾء عمى طبيعة  الحي حجا الأمخ ؛الرف بذكل فعال إدارة

خيص مذكمة البحث في ومسا تقجم يسكششا تم ، بسا يبمؾر ترؾراً واضحاً عشيا، تعميؼ الأساسي داخل صفؾفيؼمعمسي ال
 مجيشة في مجارسلجى معمسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي ية الدائجة الرف دارةأساليب الإ ما :الدؤال الآتي

 طخطؾس؟
 
 
  :البحثأهسية 

 :تيمؽ الآأىسيتو  يدتسج البحث الحالي
 :أولًا: الأهسية الشظخية

وما لحلػ  ، الرفية لجى معمسي التعميؼ الأساسي دارةالإ الحي يتشاول أساليب البحثمؾضؾع  أىسية -2
 . مؽ انعكاسات عمى العسمية التعميسية التعمسية

 اللبحقة.التعميسية  نيا تذكل الأساس لمسخاحل كؾ  التعميؼ الأساسي الحمقة الأولى مؽ أىسية  -9
 الرف في الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي. إدارةزؾء عمى الأساليب الستبعة في إلقاء ال -4
ويقع عمى  ، ؽ الحيؽ يسثمؾن الذخيحة الفعالة في السجتسعوالستسثّ مة بالسعمسي ،أىسية الفئة السدتيجفة -4

 .وتظؾيخىا عاتقيؼ بشاء مدتقبل العسمية التعميسية التخبؾية 
 الرفية الدائجة لجى معمسي دارةالتي تشاولت أساليب الإ-عمؼ الباحثة عمى حج–قمة البحؾث السحمية  -5

 التعميؼ الأساسي. الحمقة الأولى مؽ 
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 :ثانياً: الأهسية التطبيقية
تداعج  يسكؽ أن السقتخحات التيمحاولة لتقجيؼ بعض  يعج البحث الحالي .2

  .ؼ صفؾفي إدارةالرفية الفاعمة في  دارةالسعمسيؽ عمى استخجام أساليب الإ
ؼ السعشييؽ في وزارة التخبية بالسعمؾمات التي تداعجى البحث اتدود نتائج ىحقج  .0

الرف في مخحمة التعميؼ  إدارةفزل الأساليب في أتتشاول  ،لمسعمسيؽفي إعجاد بخامج تجريبية 
 .الأساسي

مداعجة السعمسيؽ في ىحا البحث قج يدتفيج السؾجيؾن التخبؾيؾن مؽ نتائج  .4
 . الرف إدارة يؼ فيعمى تعجيل أساليب

احل تعميسية بحؾث أخخى في مخ  جخاءقج يذكل ىحا البحث قاعجة بحثية لإ .4
 تختمف عسا تشاولو البحث الحالي. اتتتشاول متغيخ  ، أخخى 

 
 :البحثأهجاف 
 تعخّف:إلى  الحالي البحث ىجف 
مجارس في لجى معمسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي   الرفية الدائجة دارةالإ أساليب -0

 . مجيشة طخطؾس
 التداىمي( ، الجيسقخاطي، الرفية )التدمظي دارةأساليب الإ فيالبحث أفخاد عيشة يؽ الفخوق ب -9

 .(الجورات التجريبيةو ، سشؾات الخبخة وعجد ،والتخبؾي  لستغيخات )السؤىل العمسي تبعاً 
 
 :البحثأسئلة  

 الآتي: الخئيذ يجيب البحث عؽ الدؤال
لجى معمسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجارس مجيشة  رفية الدائجةال دارةأساليب الإ ما
 ؟طخطؾس
 

 :البحثفخضيات 
 (:0.05اختبخت فخضيات البحث عشج مدتؾى الجلالة )

  دارةأساليب الإ فيية بيؽ متؾسظات درجات أفخاد عيشة البحث إحرائلا تؾجج فخوق ذات دلالة 
 ( تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي والتخبؾي. اىميالتدالرفية )التدمظي، الجيسقخاطي، 

  دارةأساليب الإفي ية بيؽ متؾسظات درجات أفخاد عيشة البحث إحرائلا تؾجج فخوق ذات دلالة 
 ( تبعاً لستغيخ عجد سشؾات الخبخة. التداىميالرفية )التدمظي، الجيسقخاطي، 

  دارةأساليب الإ فيشة البحث ية بيؽ متؾسظات درجات أفخاد عيإحرائلا تؾجج فخوق ذات دلالة 
 ( تبعاً لستغيخ الجورات التجريبية. التداىميالرفية )التدمظي، الجيسقخاطي، 
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 :يةجخائوالتعخيفات الإ البحثمرطلحات 
  الأسلهبStyle)) :ىؾ الؾجو والسحىب والظخيق والأسمؾب ىؾ  :جاء في لدان العخب لابؽ مشغؾر

  .أي أفانيؽ مشو الفؽ يقال أخح فلبن بأساليب مؽ القؾل
 ( الأسلهب التدلطيAuthoritarian Style يسيل السعمؼ في ىحا الأسمؾب إلى فخض آرائو:)

يعج السعمؼ نفدو السرجر الؾحيج لمسعمؾمات ويتبع أسمؾب القسع والتيجيج وعجم  إذ ؛عمى التلبميحوإملبء سمظتو 
تي يحرل عمييا السعمؼ عمى بشؾد الاستبانة التي تتعمق الجرجة ال :أنوإجخائياً ويعخّف  .الاكتخاث لسذكلبت الستعمسيؽ

 بالأسمؾب التدمظي والتي اعتسجت في ىحا البحث.
 ( الأسلهب الجيسقخاطيDemocratic Style :) يسيل السعمؼ في ىحا الأسمؾب إلى الدساح لجسيع

بسا  كل متداو  عمى التلبميح بذ ويؾزع السيام ، دون تسييدمؽ وإبجاء الخأي بحخية  ، تلبميحه بالسذاركة في السشاقذة
الجرجة التي يحرل  :أنوإجخائياً ويعخّف . ومسارسة الشقج السؾضؾعي بإطار الاحتخام الستبادل، يتشاسب مع قجراتيؼ

 عمييا السعمؼ عمى بشؾد الاستبانة التي تتعمق بالأسمؾب الجيسقخاطي والتي اعتسجت في ىحا البحث.
  التداهليالأسلهب (Messy Style:) سؾاء  ؛حا الأسمؾب عمى إعظاء حخية مظمقة لمتلبميحيقؾم ى

ويتخك الحخية كاممة لمتلبميح  ، فالسعمؼ في ىحا الأسمؾب سمبي الجور، غيخ ذاتية مؽ قبل السعمؼ أم ، عؽ رغبة ذاتية
ن حجود دو ع عمى علبقات صجاقة مع التلبمحة كسا أنو يحاف ؛في اتخاذ القخارات حؾل الأنذظة الفخدية والجساعية

الجرجة التي يحرل عمييا  :أنوياً إجخائويعخّف  .(92-92، 9009، )الدغمؾل والسحاميج. ومعاييخ سمؾكية ضابظة
 السعمؼ عمى بشؾد الاستبانة التي تتعمق بالأسمؾب الفؾضؾي والتي اعتسجت في ىحا البحث.

 الرفية  دارةالإ((Classroom Management:  ات التي مجسؾعة مؽ الأساليب والسيار ىي
وىي عسمية يتؼ مؽ خلبليا  ، يسارسيا السعمؼ داخل غخفة الرف مؽ أجل خمق بيئة تعميسية إيجابية لجسيع التلبميح

  (Strernbreg,  2000,  24) تؾفيخ جسيع الغخوف السلبئسة لعسمية التعمؼ
 ( :مخحلة التعليم الأساسيBasic Education Stage):  ات ة مجتيا تدع سشؾ مخحمة تعميسيىي

الحمقة الأولى مؽ الرف الأول  :تتألف مؽ حمقتيؽ، وىي مجانية وإلدامية ،تبجأ مؽ الرف الأول وحتى الرف التاسع
رس مخحمة تبجأ مؽ الرف الدابع وحتى الرف التاسع )الشغام الجاخمي لسجافوحتى الرف الدادس أما الحمقة الثانية 

 .(2، 9005، التعميؼ الأساسي
 

 :البحثحجود 
 .9090-9090العام الجراسي  البحث في الفرل الأول مؽطُبّ ق  :الدمانيةالحجود 

 . التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾسالحمقة الأولى مؽ مجارس  :الحجود السكانية
  .الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس شة مؽ معمسيعيّ  :الحجود البذخية

الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الرفية الدائجة لجى معمسي  دارةاليب الإسدراسة أ مت فيتسثّ  :الحجود السهضهعية
  .الأساسي في مجيشة طخطؾس
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 :البحثمشهج 

ات البحثية التي تتكامل لؾصف الغاىخة جخاءمجسؾعة الإ :وىؾ ؛السشيج الؾصفي التحميميالبحث  اعتسج
تيا وتحميميا تحميلًب كافياً ودقيقاً لاستخلبص اعتساداً عمى جسع الحقائق والبيانات وترشيفيا ومعالج ،أو السؾضؾع

وذلػ  (.52 ، 9000، الخشيجيخة أو السؾضؾع محل البحث )والؾصؾل إلى نتائج وتعسيسات عؽ الغاى ،دلالتيا
مؽ خلبل الدائجة لجى معمسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي  الرفية دارةالإأساليب  بيجف الكذف عؽ
 .يا الباحثة ليحا الغخضتجعتسا أدوات البحث التي 

  
  :وعيشته البحث مجتسع

والبالغ  ،شة طخطؾسمجيمجارس في  مؽ التعميؼ الأساسي  الحمقة الأولىمعمسي شسل مجتسع البحث      
جخى  ؛ معمساً ومعمسة (0032) 9090-9090لمعام الجراسي  يات مجيخية تخبية طخطؾسإحرائعجدىؼ وفق 

( معمساً ومعمسة، 490البحث ) بمغت عشج تظبيق حيث %( مؽ مجتسع البحث 40بشدبة ) اختيار عيشة عذؾائية
أصبحت فلؾجؾد نقص في الإجابات، ي حرائمؽ التحميل الإ ( استبانات2استبعاد )وجخى  ؛(409)عاد مشيا 

( تؾزع أفخاد عيشة البحث تبعاً 0. ويغيخ الججول )( مؽ السعمسيؽ والسعمسات403)لمبحث الشيائية العيشة 
 تغيخات البحث السجروسة.لس

 السجروسة البحث متغيخاتحدب  (: تهزع عيشة البحث2ججول )
 الشدبة العجد الستغيخات

 %34.2 023 إجازة جامعية السؤىل العمسي والتخبؾي 
 %40.3 24 دبمؾم تأىيل تخبؾي 

 %5.3 09 دراسات عميا "ماجدتيخ أو دكتؾراه"
 %09.9 49 سشؾات 5أقل مؽ  عجد سشؾات الخبخة

%94 90 سشؾات 00 – 5مؽ   
%33.2 029 سشؾات فسا فؾق  00  

%99.3 32 التحقؾا بجورة تجريبية واحجة الجورات التجريبية  
%90.9 905 مؽ دورة تجريبية أكثخالتحقؾا ب  

%3.2 90 لؼ يمتحقؾا بجورة تجريبية  
%000 403 السجسؾع  

 
 أدوات البحث: 

 ؛عمى الأدب التخبؾي والجراسات الدابقة الستعمقة بسذكمة الجراسة بعج الاطلبعإعجاد أداة البحث:  -
(، وبعج استظلبع آراء محكسيؽ مختريؽ في كمية التخبية، 9000(، ودراسة )كاعؼ، 9004كجراسة )أبؾ صؾي، 

أعجت الباحثة استبانة تكؾنت مؽ قدسيؽ أساسييؽ، تزسؽ الأول بيانات عامة وأساسية حؾل عيشة البحث وىي: 
تزسؽ عبارات خاصة بكياس أساليب فىل العمسي، عجد سشؾات الخبخة، الجورات التجريبية، أما القدؼ الثاني السؤ 
 :( فقخة مؾزعة عمى ثلبثة أساليب وقج بمغ عجد فقخات الأسمؾب الأول30الرفية، وتألفت مؽ ) دارةالإ
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 ( فقخة،90: )(الفؾضؾي التداىمي )الثالث:  ( فقخة، والأسمؾب90التدمظي: ) :( فقخة، والأسمؾب الثاني90الجيسقخاطي: )
وأعظي لكل فقخة مؽ فقخات الاستبانة وزن متجرج وفق سمؼ ليكخت الخساسي وكانت بجائل الإجابة ىي )دائساً، غالباً، 

 (، أما مع الفقخات الدمبية فقج أعظيت الجرجات لتربح0، 9، 4، 3، 5أحياناً، نادراً، أبجاً(، وأعظيت الجرجات الآتية )
 (.5، 3، 4، 9، 0الآتية )

عخضت الاستبانة برؾرتيا الأولية عمى عجد مؽ السحكسيؽ مؽ : استبانة البحث )صجق السحكسين(صجق  -
ملبحغاتيؼ ( محكسيؽ، لإبجاء 9أعزاء الييئة التجريدية في كمية التخبية بجامعتي طخطؾس وتذخيؽ، وبمغ عجدىؼ )

وتعجيل ما ىؾ غيخ فقخات إلى محاورىا، وكحلػ وضؾح صياغتيا المغؾية، حؾل مشاسبة فقخات السكياس، ومجى انتساء ال
( عبارات الاستبانة قبل 9ويؾضح الججول ) .الفقخاتصياغة بعض مشاسب مؽ وجية نغخىؼ، وفي ضؾء ذلػ تؼ تعجيل 

 التعجيل وبعجه.
 ثالسعتسجة في البحالاستبانة ي تم تعجيلها وإعادة صياغتها في ( العبارات الت0ججول )

 العبارة بعج التعجيل العبارة قبل التعجيل
يخى السعمؼ الشجاح في عجم تفاعل طمبتو داخل الغخفة الرفية خؾفاً 

 مؽ إحجاث الفؾضى
 أمشع تفاعل التلبميح داخل الغخفة الرفية خؾفاً مؽ إحجاث الفؾضى

 أتجاىل مذكلبت التلبميح لا يعيخ السعمؼ انتباىاً لسذكلبت طمبتو
 أشعخ أنّ دافعية التلبميح لمتعمؼ مشخفزة بدبب أسمؾبي في التجريذ دافعية الظمبة لمتعمؼ بدبب أساليب تجريذ السعمؼ انخفاض درجة

 أتجخل في تؾجيو التلبميح بذكل قميل نادراً ما يتجخل السعمؼ في تؾجيو طمبتو
 يشي وبيؽ التلبميح مفتؾحاً أحخص عمى أن يكؾن الاترال ب الاترال بيؽ السعمؼ وطمبتو عادة ما يكؾن مفتؾحاً 
 أعؽ أن الثؾاب يفدج التلبميح لا يؤمؽ السعمؼ بالثؾاب عشاً مشو أنو يفدج طمبتو

 أحخص عمى أن يدؾد الاحتخام في العلبقة بيشي وبيؽ التلبميح العلبقة بيؽ السعمؼ والتلبميح يدؾدىا الاحتخام
 ميح متؾاضعةأحذ أن مكانتي لجى التلب مكانة السعمؼ لجى طمبتو ضعيفة

 أتدؼ بسداج متقمب في تعاممي مع التلبميح يتدؼ مداج السعمؼ في تعاممو مع طمبتو بالتقمب
( معمساً ومعمسة في 50تؼ تقجيخ ثبات أدوات البحث عمى عيشة استظلبعية بمغت ): استبانة البحثثبات  -

(، إذ حدب Cronbach Alphaفا كخونباخ )مجارس الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس، بظخيقة أل
(، وىي قيسة 0.292يتزح أن معامل الثبات الكمي بمغ )و  ، وللبستبانة ككل؛معامل الاتداق الجاخمي لسحاور الاستبانة

(. وىحا يجل عمى أن الاستبانة تتستع بجرجة جيجة مؽ الثبات إذ يسكؽ 4ياً، كسا ىؾ مبيؽ في الججول )إحرائمقبؾلة 
 تائج عمى أفخاد عيشة البحث.تعسيؼ الش

 الرفية دارةأساليب الإلاستبانة  ( يهضح معامل ثبات أدوات البحث ألفا كخونباخ3الججول )
 معامل ألفا كخونباخ عجد العبارات السحؾر

 0.233 90 السحؾر الأول: الأسمؾب الجيسقخاطي
 0.209 90 السحؾر الثاني: الأسمؾب التدمظي

 0.22 90 التداىمي السحؾر الثالث: الأسمؾب
 0.292 30 الجرجة الكمية
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 :سابقةدراسات 

 عخبية دراسات : أولاً 
 أنساط القيادة الرفية لجى معلسي السخحلة الثانهية “ بعشهان( الدعهدية، 0226، دراسة )القخشي

فت ىج .“ بالسجارس الحكهمية للبشين بالعاصسة السقجسة مكة من وجهة نظخ كل من السعلسين والطلاب
الجراسة إلى الكذف عؽ الشسط الكيادي الدائج لجى معمسي السخحمة الثانؾية بالسجارس الحكؾمية لمبشيؽ بالعاصسة 

مؽ ( 304و) اً ( معمس950نت عيشة الجراسة مؽ )حيث تكؾّ  ؛بمؽ وجية نغخ كل مؽ السعمسيؽ والظلبالسقجسة 
سة إلى أن الشسط الكيادي الدائج لجى معمسي وقج تؾصمت الجرا واستخجمت الاستبانة أداةً لمجراسة ،ظلببال

 ضؾي.يميو الاوتؾقخاطي وأخيخاً الشسط الفؾ السخحمة الثانؾية مؽ وجية نغخ السعمسيؽ ىؾ الشسط الجيسقخاطي 
 لجى معلسي السخحلة الأساسية العليا في  دارةأساليب الإ“ بعشهان، الأردن (0226، دراسة )السهاضية

تكؾنت و  .لجى معمسي السخحمة الأساسية العميا في الأردن دارةتعخف إلى أساليب الإالىؾ الجراسة  ىجف “ الاردن
 أكثخوقج تؾصمت الجراسة إلى أن  ؛واستخجمت الاستبانة لجسع البياناتاً ومعمسة، معمس (420عيشة الجراسة مؽ )

 ،مؾب الجيسؾقخاطيؾب ىؾ الأسمسارسة لجى معمسي السخحمة الأساسية العميا في إقميؼ الجش دارةأساليب الإ
ية لرالح الإناث في الأسمؾب الجيسؾقخاطي ولرالح الحكؾر في إحرائوجؾد فخوق ذات دلالة  بالإضافة إلى

سمؾب في الأ سشؾات( 5وكحلػ لرالح ذوي الخبخة )أقل مؽ  ،الأسمؾب الأوتؾقخاطي والأسمؾب التخسمي
في  رالح ذوي السؤىل العمسي )بكالؾريؾس(وكحلػ ل ،للؤسمؾب الجيسؾقخاطي (أكثخسشة ف00و) ،الأوتؾقخاطي

 . )الساجدتيخ( في الأسمؾب الجيسؾقخاطيو الأسمؾب الأوتؾقخاطي والتخسمي
 الرفية الدائجة في السجارس الستهسطة  دارةأنساط الإ“ بعشهان، الكهيت، (0227، دراسة )العجسي

 دارةلى أنساط الإفت الجراسة لمتعخف إىج .“ في دولة الكهيت وعلاقتها باتجاهات السعلسين نحه مهشة التعليم
اختيار عيشة مؽ معمسي السخحمة الستؾسظة وجخى  ؛الرفية الدائجة في السجارس الستؾسظة في دولة الكؾيت

الأنساط  أكثخوقج تؾصمت الجراسة إلى أنّ  ،واستخجمت الاستبانة أداةً لمجراسة ،( معمساً ومعمسة530بمغت )
 . ي يميو الشسط الأوتؾقخاطي وأخيخاً الشسط الفؾضؾي الدائجة كان الشسط الجيسقخاط

 الزبط الرفي التي يسارسها  أنساط" بعشهان، العخاق، (0229، دراسة )الحخاحذة والخهالجة
ىجفت  ".مجيخية التخبية والتعليم للهاء قربة محافظة السفخق   السعلسهن لحفظ الشظام الرفي في مجارس

زبط الرفي التي يسارسيا السعمسؾن لحفع الشغام الرفي في مجيخية التخبية أنساط ال التعخ ف إلىالجراسة إلى 
، الستغيخات السدتقمة الآتية )الجشذ تعخف أثخ كل مؽنغخىؼ، و والتعميؼ لمؾاء قربة محافغة السفخق مؽ وجية 

مؽ السعمسيؽ  (900وقج تكؾنت عيشة الجراسة مؽ )، سشؾات الخبخة(، السؤىل العمسي، السعمؼالسخحمة التي يجرسيا 
 وقج اختيخوا بظخيقة عذؾائية واستخجم الباحثان أداة لكياس درجة مسارسة أنساط الزبط الرفي تكؾنت مؽ

عجم  أعيخت نتائج الجراسة، و الشسط التدمظي(، الشسط التؾبيخي، ( فقخة تغظي ثلبثة أنساط )الشسط الؾقائي45)
الزبط الرفي التي يسارسيا السعمسؾن لحفع الشغام ية في درجة مسارسة أنساط إحرائوجؾد فخوق ذات دلالة 

ية إحرائوجؾد فخوق ذات دلالة ، و الرفي مؽ وجية نغخىؼ تعدى لستغيخ الجشذ والسخحمة التي يجرسيا السعمؼ
وجؾد فخوق خ السؤىل العمسي، و في متؾسظات استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى الأنساط الثلبثة تعدى لستغي



 ,سليمان ,المودي ,أحمد        أساليب الإدارة الرفية الدائجة لجى معمسي الحمقة الأولى

756 
 

في متؾسظات استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى درجة مسارسة أنساط الزبط الرفي تعدى  يةإحرائذات دلالة 
 . لستغيخ سشؾات الخبخة

 أنساط الزبط السجرسي الدائجة في السجارس الثانهية في " فلدطين بعشهان، (0222، دراسة )الأفشجي
أنساط الزبط السجرسي  التعخ ف إلىى ىجفت الجراسة إل". محافظة بيت لحم من وجهة نظخ معلسي السجارس وطلبتها

أثخ كل مؽ  التعخ ف إلىو  ؛الدائجة في السجارس الثانؾية في محافغة بيت لحؼ مؽ وجية نغخ معمسي السجارس وطمبتيا
بالشدبة السؤىل العمسي ، مكان السجرسة، عجد سشؾات الخبخة، جية الإشخاف عمى السجرسة، الستغيخات السدتقمة )الجشذ

استبانتيؽ الأولى واستخجم الباحث ( مؽ الظلبب، 500( مؽ السعمسيؽ و)095تكؾنت عيشة الجراسة مؽ )، يؽ(سعمسإلى ال
أنساط لمزبط السجرسي  ةفقخة تغظي كل مشيا ثلبث 40فقخة والثانية لمظالب حيث تكؾنت مؽ ( 40)لمسعمؼ تكؾنت مؽ 

ج الجراسة إلى أن أنساط الزبط السجرسي جاءت كسا نتائ أشارتو  ،الشسط العلبجي(، الشسط الؾقائي، )الشسط الإرشادي
خوق كسا أعيخت وجؾد ف ،الؾقائي ثؼ الشسط العلبجي بالسختبة الثالثة يأتي مؽ وجية نغخ السعمسيؽ الشسط الإرشادي ثؼ

كسا أعيخت عجم  ؛الزبط السجرسي تعدى لستغيخ الجشذ وجية الإشخاف عمى السجرسة ية في أساليبإحرائذات دلالة 
بالشدبة الزبط السجرسي تعدى لستغيخ عجد سشؾات الخبخة والسؤىل العمسي  ية في أساليبإحرائد فخوق ذات دلالة وجؾ 

 . سعمسيؽإلى ال
 الرفية لجى عيشة من مجرسي السخحلة  دارة"أساليب التفكيخ وعلاقتها بأنساط الإ، (0222، دراسة )ضاهخ

الرفية  دارةوعلبقتيا بأنساط الإ ، أساليب التفكيخ التعخ ف إلىى ". ىجفت الجراسة إلالثانهية في مجارس محافظة دمذق
(معمؼ ومعمسة في 300شة البحث مؽ )ؾنت عيّ تكّ  ، لجى عيشة مؽ مجرسي السخحمة الثانؾية في مجارس محافغة دمذق

 دارةالإ أساليبومكياس  ، خمكياس أساليب التفكي واستخجمت الباحثة ،دمذقالسخحمة الثانؾية العامة في مجارس محافغة 
ؾ أسمؾب التفكيخ حث ىاد عيشة البشيؾعاً لجى أفخ  كثخوأشارت نتائج الجراسة إلى أن أسمؾب التفكيخ الأ ،  الرفية
شيؾعاً لجى أفخاد عيشة البحث ىؾ الأسمؾب  كثخالرفية الأ دارةأسمؾب الإو يميو أسمؾب التفكيخ العسمي.  ، الؾاقعي

الجشذ ىؾ وفق متغيخ  شيؾعاً لجى أفخاد عيشة البحث كثخالرفية الأ دارةالإ أسمؾبو  ، التدمظي يميو الجيسقخاطي
بيشسا كان وفق متغيخ التخرص الأسمؾب التدمظي  لجى الإناثالأسمؾب التدمظي لجى الحكؾر والأسمؾب الجيسقخاطي 

 .مؽ مجرسي الفخع العمسي والأدبي لجى كل
 الرفية لجى معلسي مجارس مجيخية  دارةأنساط الإ“ بعشهان، فلدطين، (0220، دراسة )مخامخة وأبه سسخة

شيؾعاً لجى  كثخالرفية الأ دارةالتعخف إلى أنساط الإإلى ىجفت الجراسة  .تخبية وكالة الغهث في الخليل وبيت لحم
وبيان مجى اختلبف ىحه الأنساط باختلبف متغيخات  ؛معمسي مجارس مجيخية تخبية وكالة الغؾث في الخميل وبيت لحؼ

را استبانة وطؾّ  ،استخجم الباحثان السشيج الؾصفي؛ ومؾقع السجرسة (، سشؾات الخجمة، السؤىل العمسي، اسة )الجشذالجر 
 الرفية شيؾعاً  دارةأنساط الإ أكثخوأعيخت نتائج الجراسة أن معمساً،  (004وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ ) ،لجسع البيانات

وأعيخت الشتائج عجم  ؛ط الأوتؾقخاطي وأقميا شيؾعاً ىؾ الشسط التخسميلجى السعمسيؽ ىؾ الشسط الجيسؾقخاطي يميو الشس
مؾقع ، سشؾات الخجمة، الرفية تعدى لستغيخ )الجشذ دارةية في مسارسة أنساط الإإحرائوجؾد فخوق ذات دلالة 

حسمة  ية في مسارسة الشسط الجيسؾقخاطي لرالحإحرائوجؾد فخوق ذات دلالة  في حيؽ أعيخت الشتائج، السجرسة (
 .السؤىل العمسي أعمى مؽ بكالؾريؾس

الرف التي تهاجه السعلسين في الحلقة الأولى من  إدارةبعشهان "مذكلات  ، (سهرية 0224، دراسة )الأفشجي
ىجفت الجراسة  .مخحلة التعليم الأساسي دراسة ميجانية في مجارس السشطقة الذسالية في الجسههرية العخبية الدهرية"
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الرف التي تؾاجو معمسي الحمقة الأولى مؽ مخحمة التعميؼ الأساسي في الجسيؾرية  إدارة إلى تعخف مذكلبت
 دارةأسمؾب الإ، مشظقة السجرسة ، السؤىل العمسي ، سشؾات الخبخة، ستغيخات )الجشذفي ضؾء ال ،العخبية الدؾرية

باحثة استبانة مؤلفة مؽ استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي وأعجت الالرفية الحي يتبعو السعمؼ (
 البيئة الرفية – التمسيح –)السعمؼ بالرف الستعمقة  إدارةمذكلبت  :ىي مجالات ة(فقخة مؾزعة عمى ثلبث33)

 ، )التقميجيب ؾ الأسم:( بشجاً مؾزعة عمى أربعة مجالات وىي39وبظاقة ملبحغة تكؾنت مؽ ) ،(و السجرسية 
تؾصمت الجراسة إلى و  ، (معمؼ ومعمسة900يشة الجراسة مؽ )وتكؾنت عالجيسقخاطي(  ، التدمظي ، الفؾضؾي 

صعؾبة  -كاديسيعجاد الأ:ضعف الإالرف الستعمقة بالسعمؼ مختبة تشازلياً وىي إدارةالشتائج التالية: مذكلبت 
استخجام الؾسائل صعؾبة ، صعؾبة التعامل مع تلبميح الحمقة الأولى، تظبيق الظخائق التجريدية الحجيثة

 لتظؾيخ السعمسيؽ.الجورات التجريبية التي تقام صؾرية  ، التعميسية
فخط نذاط   ، عجم التدام التلبميح بقؾانيؽ الانزباط:الرف الستعمقة بالتمسيح وىي إدارةمذكلبت   -

 قمة احتخام التلبميح في الرف  ، تذتت انتباه التلبميح ، التلبميح
مة غخفة قمة ملبء ، التلبميح في الرفة عجد زياد :الرفية والسجرسية مذكلبت تتعمق بالبيئة -

دور السؾجو التخبؾي عمى  اقترار ، مداجية السجيخ في التعامل مع السعمسيؽ ، نقص الؾسائل الحجيثة ، الرف
الرفية شيؾعاً ىي الأسمؾب التقميجي يميو الأسمؾب  دارةأساليب الإ أكثخإلى  الجراسة أيزاً  وتؾصمت .الشقج

 لتدمظي ومؽ ثؼّ الأسمؾب الجيسقخاطي.الفؾضؾي ومؽ ثؼ الأسمؾب ا
 الرفية الذائعة لجى معلسي التخبية  دارةالإ أساليب" بعشهان(، الأردن، 0224، دراسة )الكيلاني

الرفية الذائعة  دارةىجفت الجراسة لمكذف عؽ أساليب الإ". الإسلامية في محافظة عسان من وجهة نظخهم
اً معمس (050وقج تكؾنت عيشة الجراسة مؽ ) ؛ان مؽ وجية نغخىؼلجى معمسي التخبية الإسلبمية في محافغة عس

، )الفؾضؾي الأسمؾب  ىيمجالات  ة( فقخة تؾزعت في ثلبث40تؾزيع استبانة تكؾنت مؽ )وجخى ومعمسة، 
الرفية شيؾعاً لجى معمسي التخبية  دارةأساليب الإ أكثختؾصمت الجراسة إلى أن و ، الأوتؾقخاطي(، الجيسقخاطي
كسا أعيخت الشتائج  ،ىؾ الأسمؾب الفؾضؾي يميو الاسمؾب الجيسقخاطي وأخيخاً الأسمؾب الأوتؾقخاطيالإسلبمية 

أما فيسا يتعمق بستغيخ  ؛الحكؾر ياً في الأسمؾب الفؾضؾي تعدى لمجشذ لرالحإحرائوجؾد فخوق ذات دلالة 
 . الرفية الذائعة رةداياً في أساليب الإإحرائدالة  اً فمؼ تغيخ الشتائج فخوق ،السخحمة الجراسية

 أنساط الزبط السسارسة على تلاميح السخحلة الستهسطة : "بعشهان( الجدائخ، 0225، دراسة )بهحسلة
ىجفت الجراسة إلى تعخّف أنساط الزبط السسارسة عمى تلبميح السخحمة “. وعلاقتها بظههر سلهك العشف لجيهم

الباحثة السشيج الؾصفي التحميمي الارتباطي واستخجمت  ؛الستؾسظة وعلبقتيا بغيؾر سمؾك العشف لجييؼ
، تمسيح وتمسيحة مؽ طلبب التعميؼ الستؾسط بؾلاية السديمة (400وأجخت الجراسة عمى عيشة قؾاميا ) ،السقارن 

وتؾصمت  ،استبانتيؽ الأولى لمعشف السجرسي والثانية عؽ أنساط الزبط الرفيوكانت أداة الجراسة عبارة عؽ 
ط السديظخ في الزبط السجرسي في السخحمة الستؾسظة مؽ وجية نغخ التلبميح ىؾ الشسط الشسأن الجراسة إلى 
ية في آراء تلبميح السخحمة الستؾسظة حؾل أنساط الزبط إحرائذات دلالة  اً فخوق ججت، كسا وُ الجيسؾقخاطي

بيؽ  اً يإحرائ دالةعلبقة  ، ووججتلستغيخ الجشذ لرالح الحكؾر تبعاً السسارسة عمييؼ  التديبي(، )الأوتؾقخاطي
 . التديبي( السسارس عمى تلبميح السخحمة الستؾسظة وعيؾر سمؾك العشف لجييؼ، الشسط )الأوتؾقخاطي
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 مدتهى مسارسة معلسي السجارس الأساسية الخاصة في محافظة " بعشهان، ردن( الأ 0226، دراسة )جلشبه
تعخف  ىجفت ىحه الجراسة إلى". من وجهة نظخهمالرفية وعلاقتها بالاحتخاق الشفدي لجيهم  دارةعسان لأنساط الإ

الرفية وعلبقتو  دارةلأنساط الإ مدتؾى مسارسة معمسي السجارس الأساسية الخاصة في محافغة العاصسة عسان
لجسع  ومعمسة واستخجمت أداتيؽ اً معمس (432وقج تكؾنت عيشة الجراسة مؽ ) ؛بالاحتخاق الشفدي لجييؼ مؽ وجية نغخىؼ

 ،التداىمي(، التدمظي، الرفية الثلبثة )الجيسؾقخاطي دارةلى لكياس مدتؾى مسارسة السعمسيؽ لأنساط الإالبيانات الأو 
كان مدتؾى مسارسة  :وتؾصمت الجراسة إلى الشتائج الآتية ، والثانية لكياس مدتؾى الاحتخاق الشفدي لجى السعمسيؽ

الرفية مختفعاً لمشسط الجيسؾقخاطي  دارةاط الإمعمسي السجارس الأساسية الخاصة في محافغة العاصسة عسان لأنس
ية في مدتؾى مسارسة معمسي السجارس الأساسية إحرائتؾجج فخوق ذات دلالة ، و ومتؾسظاً لمشسظيؽ التدمظي والتداىمي

ية في إحرائتؾجج فخوق ذات دلالة تعدى لستغيخ الجشذ ولرالح الحكؾر، كسا الخاصة لمشسظيؽ الجيسقخاطي والتدمظي 
، مسارسة معمسي السجارس الأساسية الخاصة في محافغة عسان لمشسط الجيسؾقخاطي تعدى لستغيخ السؤىل العمسي مدتؾى 

 . لرالح الذيادة الأعمى
 

  أجشبيةدراسات:  
 ( دراسة مارتنMartin,  1999الهلايات الستحجة الأمخيكية ) (Beliefs Regarding classroom 

management styles difference between traditional and alternative certification 
teacher paper presented at the meeting of the American education research 

association Montreal .) الرفهف بين السعلسين القجامى وبين السعلسين الحين  إدارةبعشهان: "الفخوق في
الرفؾف بيؽ السعمسيؽ القجامى  إدارةلجراسة إلى إعيار الفخوق في ىجفت ىحه ا ( الججيج".(ACشاركها في بخنامج 

تكؾن  ، ( الججيج(ACالحيؽ تخخجؾا مؽ الجامعات التقميجية ببخامج تجريب عادية وبيؽ السعمسيؽ الحيؽ شاركؾا في بخنامج 
ية طبكية مؽ مجتسع اختيار عيشة عذؾائ وقج تؼّ  ، مجتسع الجراسة مؽ جسيع معمسي ومعمسات ولاية تكداس الأمخيكية

السعمسيؽ القجامى يسيمؾن إلى استخجام الأسمؾب  وكان مؽ أبخز الشتائج التي تؾصمت إلييا الجراسة: أنّ  ؛الجراسة
السعمسيؽ الحيؽ شاركؾا في بخنامج  نّ التمقيشي في التعامل مع الظمبة وأوىحا الأسمؾب يسيل إلى التجريذ  ، التدمظي

(ACالججيج يسيمؾن إلى الأس )ع الظمبة عمى التعبيخ عؽ آرائيؼ.مؾب الجيسؾقخاطي وىحا الأسمؾب يذج 
 دراسة آن (Ann,  2000) الهلايات الستحجة الأمخيكية (Efficacy of Class Meetings in 

Elementary Schools ،Partial Satisfaction of the Requirements for the Degree of 
Master of Science in Counseling California State University ،)في  الطخق الستبعة: "بعشهان

ىجفت الجراسة إلى معخفة  ".الغخفة الرفية في السجارس الابتجائية في ولاية كاليفهرنيا في الهلايات الستحجة الأمخيكية
تحجة الأمخيكية حيث في ولاية كاليفؾرنيا في الؾلايات الس الظخق الستبعة داخل الغخفة الرفية في السجارس الابتجائية

 ؛واستخجمت الاستبانة في جسع البيانات ،واستخجم السشيج الؾصفي التحميمي ،ومعمسة اً معمس (090بمغت عيشة الجراسة )
ىا فاعمية ىي الظخق أكثخ و ، وبيشت نتائج الجراسة أنّ الظخق الاستبجادية التقميجية لمتعامل مع التلبميح ىي أقل فاعمية

 . الرف إدارةفيي أضعف أساليب  ظخق الفؾضؾية )التخسمية(أما ال، الجيسقخاطية
 راسة مقتجي ههفيجار )دHoveidar,  2015( ،إيخان )Relationship between academic 

optimism and classroom management styles of teachers case study elementary 
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school teachers in Isfahan .)الرف لجى السعلسين وتفاؤلهم  إدارةساط العلاقة بين أن: "بعشهان
مثل  كاديسيالرف لجى السعمسيؽ وتفاؤليؼ الأ إدارةمعخفة العلبقة بيؽ أنساط  إلى ىجفت الجراسة". كااديسيالأ 

ارس الابتجائية في محافغة أصفيان، البحث مؽ معمسي السج عيشة تتكؾنالفؾضؾي(، و ، التفاعمي، )التدمظي
الرف وتفاؤليؼ  إدارةحيث أعيخت الشتائج علبقة بيؽ أسمؾب  ؛لمبحث أداةً واستخجم الباحث الاستبانة 

بيؽ ( %34)والشسط التدمظي و كاديسيبيؽ التفاؤل الأ %(39) وتؼّ الحرؾل عمى معامل ارتباط ،كاديسيالأ
 . %بيؽ التفاؤل والشسط الفؾضؾي 93و ،التفاؤل والشسط الجيسقخاطي

لمتعخف  معغسيا ىجف تبيؽ أنل استعخاض الجراسات الدابقة خلب مؽ التعقيب على الجراسات الدابقة:
، لجييؼ وعلبقتيا ببعض الستغيخات شيؾعاً  أكثخالرف وأييا  إدارةإلى الأساليب التي يدتخجميا السعمسؾن في 

مع ىحه الجراسات في السشيج فأغمبيا استخجم السشيج الؾصفي التحميمي مثل دراسة السؾاضية  البحث الحاليتفق ي
ودراسة ، (9000( ودراسة الأفشجي )9002ودراسة الحخاحذة والخؾالجة )، (9009( ودراسة العجسي )9003)

واتفقت أيزاً في أدوات  ،(9003ودراسة جمشبؾ ) ، (9003ودراسة الأفشجي )،(9009سسخة )مخامخة وأبؾ 
، (9003ودراسة القخشي )( 9000حيث استخجمت ىحه الجراسات الاستبانة كأداة لمجراسة مثل دراسة آن ) البحث

ودراسة الأفشجي ، (9002ودراسة الحخاحذة الخؾالجة )، (9009ودراسة العجسي )، (9003ودراسة السؾاضية )
ودراسة ، (9003ودراسة الكيلبني )( 9009سخة )س ودراسة مخامخة وأبؾ، (9000ودراسة ضاىخ )( 9000)

أما مؽ حيث .(9003ودراسة جمشبؾ )، (9005)ودراسة ىؾفيجار ، (9005ودراسة بؾحسمة )(9003الأفشجي )
(في 300(و)9009( في دراسة العجسي )530العيشة فقج كان عجد العيشة كبيخ في بعض الجراسات إذ بمغ )

(في 950(و)9003(في دراسة جمشبؾ )432و)، (9003في دراسة مؾاضية )420و، (9000دراسة ضاىخ )
حيث في حيؽ كانت العيشة أصغخ حجساً ، (9002ؾالجة )(في دراسة الحخاحذة والخ900و) ، دراسة القخشي

(في دراسة آن 090و)، (9003(في دراسة الكيلبني )050و)، (9000(في دراسة الأفشجي )095بمغت )
( معمؼ 403أما في البحث الحالي فقج بمغت العيشة )، (9009(في دراسة مخامخة وأبؾ سسخة )004و)، (9000)

  .ومعمسة
 :ج تشؾعت نتائج الجراسات الدابقة وفق لتشؾع أىجافيا وكانت كالتاليفق :ومؽ حيث الشتائج

، مؽ )التدمظي أكثخالرفية  دارةإن الأسمؾب الجيسقخاطي ىؾ الدائج في الإ -
(والسؾاضية 9003التداىمي (وقج اتفقت ىحه الشتيجة مع معغؼ الجراسات مثل دراسة القخشي )

وجمشبؾ ، (9005وبؾحسمة )، (9009( ومخامخة وأبؾسسخة )9009والعجسي )، (9003)
والأفشجي  ، (9003ىحه الشتيجة مع دراسة الكيلبني )(بيشسا اختمفت 9000وآن ) ، (9005)
(9003.) 

اتفقت ىحه  :الرفية تبعاً لستغيخ عجد سشؾات الخبخة دارةتؾجج فخوق في أساليب الإ -
 .(9009سخة )واختمفت مع دراسة مخامخة وأبؾ س (9003الشتيجة مع دراسة السؾاضية )

 
 :الشظخي الإطار 
وتجريب ، يق التّعمؼ الفعالفي تحق الرفية بذكل كبيخ دارةتديؼ الإ :الرفية دارةمفههم الإ  -

حيث أنّ ، وتحسل السدؤولية وغخس الشغخة الإيجابية لجييؼ نحؾ السجرسة ، والكيادةعمى الشغام  التلبميح
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حجخة الجراسة ىي الرفية جدء مؽ أجدائيا وبؾصفيا  دارةلإحجات صغيخة فاالتخبؾية مشغؾمة كبخى ليا و  دارةالإ
ميؼ في عسمية التعميؼ والظخيقة التي وىي جدء  ، مي الحي تتزافخ فيو جيؾد السعمسيؽ والتلبميحالسيجان الفع

لشجاح التخبية الرفية والتي ىي جدء مؽ مشغؾمة التخبية  خئيذتسثل السحؾر الفييا تجار بيا الأساليب الستبعة 
سعج وابؽ قظاف بأنيا الأساليب والسيارات التي تدسح عخفيا  وقج .(09، 9000، )الحخيخي  ي أداء رسالتياف

بذكل فعال مؽ أجل خمق بيئة تعميسية إيجابية لجسيع التلبميح أي أنيا عسمية  لمسعمؼ بالديظخة عمى التلبميح
وىي كل ما يقؾم بو  ،(095، 9004، فيتؼ مؽ خلبليا تؾفيخ جسيع الغخوف السلبئسة لمتعمؼ )سعج وابؽ قظا

السعمؼ داخل الرف الجراسي مؽ أداءات لفغية وغيخ لفغية برؾرة عسمية مؽ شأنيا أن تييئ جؾاً تخبؾياً 
ومشاخاً ملبئساً يعظي الفخصة لكل مؽ السعمؼ والستعمؼ لبمؾغ الأىجاف التعميسية الستؾخاة عمى الذكل الستسيد 

كسا  ، (03 ، 9005، غييخات واضحة ونحؾ الأفزل مؽ سمؾك الستعمؼ )ىجىوالفعال واليادف إلى إحجاث ت
الرف عمى أنيا مجسؾعة مؽ الخظط والأعسال التي يقؾم بيا السعمؼ  إدارة (Jacobsenجاكؾبدؽ )عخف 

لمتأكج مؽ أنّ التعميؼ داخل الغخفة الرفية يترف بالفاعمية والكفاية عؽ طخيق تؾفيخ عخوف تعميسية ملبئسة 
 (.Egen And Jacobsen,  2006,  23) ؽ التلبميح مؽ التعمؼتسكّ 

وتييئة مشاخ  ، تيتؼ بزبط سمؾك التلبميح بالغة كؾنيا ؛الرفية أىسية دارةللئ إن :الرفية دارةأهسيّة الإ  -
 حجخة الرف مع مقابمة حاجات التلبميح والتخظيط قبل بجء الجرس مسا يداعج السعمؼ عمى الؾقاية مؽ وقؾع السذكلبت

الرف السيارات التعميسية السشاسبة وييتؼ  إدارةمؽ خلبل السعمؼ يدتخجم و  ، التي تدببيا العذؾائية وغياب التخظيط
. ة لمتعمّؼوىحا بالظبع يؾلج لجييؼ الجافعي ، والظسأنيشة في نفؾس التلبميح غيؼ حجخة الرف مسا يبعث الخاحةبتختيب وتش

الرفية في العسمية التعميسية مؽ خلبل أساليب وطخق عسمية التعمؼ  دارةلإأىسية ا وتتحجد. (45-43، 9000، )الحخيخي 
الرفي الشذظة التي تذكل عسمية تفاعل إيجابي بيؽ السعمؼ وتلبميحه إذ يتؼ ىحا التفاعل مؽ خلبل نذاطات مشغسة 

يئة التي يحجث فييا التعمؼ الرفية الفعالة عمى تييئتيا حيث تؤثخ الب دارةمحجدة تتظمب عخوفاً وشخوطاً مشاسبة تعسل الإ
عمى شخرية التلبميح مؽ جية وعمى نؾعية تفاعميؼ مع السؾقف التعميسي مؽ جية أخخى ومؽ الظبيعي أن يتعخض 

فيؾ يكتدب اتجاىات متعجدة نحؾ  أكاديسيوالآخخ غيخ  أكاديسيالتمسيح داخل غخفة الرف إلى مشياجيؽ أحجىسا 
غام وتحسل السدؤولية والثقة بالشفذ وأساليب العسل التعاوني وطخق التعاون مع والسحافغة عمى الش ، الانزباط الحاتي

إنّ مثل ىحه الاتجاىات يدتظيع التمسيح أن يكتدبيا إذا عاش في أجؾائيا وأسيؼ في  واحتخام آرائيؼ ومذاعخىؼ الآخخيؽ
ا في إدارتو مخاعاة السعمؼ لي الةالرفية يكتدب الستعمؼ مثل ىحه الاتجاىات في ح دارةمسارستيا وىكحا فسؽ خلبل الإ

كثيخ مؽ الأفعال التي يدتظيع السعمؼ الكيام بيا ليبشي علبقة طيبة مع تلبميحه ويؾجج .(04، 9004، )رضا لرفو
التلبميح بالاسؼ وكحلػ تقجيخ إنجازاتيؼ والتخكيد عمى نقاط ، وليجعل البيئة الرفية بيئة إيجابية وفعالة كأن يقؾم بتحية

ؼ والجردشة معيؼ خارج الرف والحرؾل عمى معمؾمات حؾل حياة التلبميح خارج السجرسة والأىؼ مؽ ىحا كمو القؾة لجيي
 (. Kyle.Rogien, 2014, 117مشح التلبميح الاحتخام كي يدتظيع الحرؾل عميو)

سارسة تعشى بالسو ، مجسؾعة مؽ الأىجاف التخبؾيةالرفية إلى تحقيق  دارةتدعى الإ :الرفية دارةأهجاف الإ  -
وتذسل الرف الجراسي  ، وتيتؼ باستثسار الإمكانات السادية ، والظخيقة التي تؾضع بيا ىحه الأىجاف مؾضع التشفيح

أجل  والتجييدات والأدوات والسؾاد التعميسية إضافة إلى السؾارد البذخية السسثمة في السعمؼ والتلبميح وذلػ مؽ، )السكان(
، الرفية )البذخية والسادية( دارةاستخجام عشاصخ الإوالتعمؼ و أىجاف التعميؼ تحقيق تحقيق أىجاف عامة تتسثل في 

إيجاد روح التعاون لسبحولة و الجيؾد ا جاث التعميؼ والتعمؼ السخغؾب فيو وتشغيؼالستاحة استخجاماً عمسياً وعقلبنياً لإح
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رفع و  لبيئة الآمشة والسظسئشةتؾفيخ او  ، ؼ ومسارسة العسل الفخدي والجساعي وتؾفيخ السشاخ التعميسي الفعالوالتفاى
ية تحريل التلبميح لأىجاف تحقيق كفاو  ، ومخاعاة الشسؾ الستكامل لمتلبميح ، يل العمسي والسعخفيمدتؾى التحر

نغام وضع الأىجاف ؼ عمى السعمؼ استخجام يحتّ الرفية  دارةتحقيق الكفاية في استخجام عشاصخ الإو  ، التعمؼ
سكؽ وضع ميح عمى التخكيد وعمى التعمؼ ويقؾم بخسؼ تؾقعات لأدائيؼ بأنفديؼ وينذاط يداعج التلب بؾصفو

ويتفق عمييا  ، لكؽ يجب أن تكؾن الأىجاف محجدة وواضحة الأىجاف مع كل تمسيح مشفخداً ومع الرف مجتسعاً 
 .(300، 9005، )قانجيمي مؽ جسيع الأطخاف

التي تذسل و  ، بجء الحرة إدارةالرف ب ةإدار ر السعمؼ في يتسثل دو  :السعلم للرف إدارةكايفية   -
السادة  إدارة تييئتيؼ لبجء الجرس وأيزاً  لمرف وتشغيؼ جمؾس التلبميح في الأماكؽ السخررة ثؼدخؾلو 

والتي تدتثيخ اىتساميؼ وتخاعي أيزاً خبخاتيؼ  ، تتعمق باختيار طخيقة التجريذ السشاسبة لمسادةالجراسية التي 
عؽ طخيق تظؾيخ علبقات  سمؾك التلبميح إدارةل مؽ فقخة إلى أخخى بديؾلة وكحلػ نتقاوتزسؽ الا ، الدابقة

إيجابية مع التلبميح يتعخّف السعمؼ مؽ خلبليا اىتساماتيؼ وميؾليؼ وفي الؾقت ذاتو تعسل عمى تحقيق التؾازن بيؽ 
 إدارةوتظؾيخىا وأيزا  ، بيةانب التلبميح الإيجاالحدم والؾد والعجل في التعامل مع التلبميح مع التخكيد عمى جؾ 

ة ويظخح أسئمة يختبخ فييا استيعاب التلبميح خئيدوتذسل أن يشيي السعمؼ بشذاط يمخص الشقاط الإنياء الحرة 
حيثُ نجج أن دور السعمؼ .(325-325، 9000، )قظامي وقظامي رفلمسادة ويشغؼ خخوج التلبميح مؽ ال

لحفاظ عمى اليجوء والشغام الرفي بذكل يداعجه في نقل اختمف كثيخاً فقج كان في الساضي يقترخ عمى ا
نسظاً مؽ وتظمب ىحا مؽ السعمؼ في كثيخ مؽ الأحيان  ، ولمتأكج مؽ حفغيا ، السعمؾمات الزخورية لمتلبميح

 يقؾم عمى التدمط والظاعة السظمقة والشغام الرارم ولكؽ في عل التخبية الحجيثة أصبح لمسعمؼ دور   دارةالإ
تظؾيخ محتؾى الغخفة الرفية وإدارتيا وتشغيسيا مؽ خلبل الأدوار الحجيثة التي تؤكج بذكل أساسي  في أساسي  

الحاتية الدمؾكية والتعميسية أي  دارةعمى ضخورة تعميؼ التلبميح ميارات وعادات التفكيخ البشاء السترمة بالإ
يارات التحكؼ الحاتي لجييؼ والتعاون مع التلبميح في اختيار مداعجتيؼ عمى فيؼ عسميات التفكيخ وتظؾيخ م

 ، يات الثؾاب والعقابإستخاتيجوتحقيق الدمظة لكؽ دون إكخاه وتؾعيف  ، ات السظمؾبة والأىجاف الدمؾكيةجخاءالإ
 (Lyons et all, 2011وبشاء بيئة تعميسية ميدخة تقؾم عمى مذاركة التلبميح)

ل الرف الإطار الحي يمتقي فيو قظبا العسمية التعميسية وىسا السعمؼ يسث :الرفية دارةأساليب الإ
وتؾفخ ليؼ الخاحة ، لمتلبميحبذكل فعال يشبغي أن تكؾن البيئة الرفية ملبئسة ىحه العسمية ولكي تتؼ ، والستعمؼ
 أساسيّ  دورولو لقج أصبح السعمؼ مدؤولًا في عل التخبية الحجيثة و ، (499، 9000، )قظامي وقظامي الجدسية

والتي تؤكج  ، في تظؾيخ محتؾى الغخفة الرفية وإدارتيا وتشغيسيا مؽ خلبل الأدوار الحجيثة التي يزظمع بيا
، 9002، بذكل أساسي عمى الخعاية الذاممة مؽ أجل السداعجة في تحقيق الشسؾ الذخري الستكامل )الحيمة

 أكثخالرف فإنّ تأميؽ البيئة الشفدية يعجّ  دارةياً لإذا كان تؾفيخ البيئة السادية السلبئسة ميساً وضخور إو  ،(954
تؾفيخ " والسقرؾد بو. الحي يجعؼ التعمؼ ويعدزه يحؽ والسخ أىسية لأنّ الستعمسيؽ يحتاجؾن إلى الؾسط الشفدي الآم

أثخ التعمؼ عشج الستعمسيؽ ويؤدي إلى تحقيق الأىجاف مسا يؤدي لتفعيل ، لسؾدة والتخاحؼجؾ صفي يتدؼ با
مع ضخورة التقبل غيخ السذخوط لمستعمؼ مؽ خلبل إشاعة جؾ مؽ الحب والاحتخام الستبادل الحي ، خاةالستؾ 

ويذجعو عمى السذاركة الفعالة في العسمية التعميسية التعمسية مؽ خلبل إطلبق أكبخ كؼ مسكؽ  ، يذعخه بأىسيتو
جؾ الاجتساعي بالشدبة إلى الو ، (039، 9002، )العذي “مؽ الأفكار التي عمى السعمؼ ان يتقبميا ويجعسيا
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وبحلػ يخمق جؾّاً دراسياً يذعخ فيو ، يشبغي أن يغضّ السعمؼ طخفو عسا بيؽ الستعمسيؽ مؽ تفاوت اجتساعي، داخل الرف
يخىبؾن مؽ  أو ولا يخذؾن ، آرائيؼ وأفكارىؼوبأىسية تقجيؼ اقتخاحاتيؼ و ، اركةجسيع الستعمسيؽ بلب استثشاء بحخية السذ

كسا يؾثق العلبقات الذخرية في ، ويذعخ كل مشيؼ أنو عمى قجم السداواة مع بكية زملبئو، تلبف مع السعمؼعاقبة الاخ
أىؼ كسا ويعج الانزباط وحفع الشغام الرفي ، (050-032، 9005)ابخاليؼ وحدب الله و معخفة كل مشيؼ للآخخ

، وفق القؾانيؽبحيث يترخف ، ط الحاتيباإيرال الستعمؼ إلى مخحمة متقجمة مؽ مخاحل الانزفي مدؤوليات السعمؼ 
، وتكؾن ترخفاتو طؾعية تتبع مؽ داخمو وليذ لأسباب مفخوضة عميو مؽ الآخخيؽ أو ناتجة عؽ العقاب )مشدي

ومؽ أىؼ العؾامل التي تؤثخ في حفع الشغام والانزباط الحاتي ىي شخرية السعمؼ والشسط الحي يتبعو ، (33، 9000
واستخجام التذجيع بجلًا مؽ ، العجالة في معاممة الستعمسيؽ، أو غيخ ذلػ، ان أم ديسقخاطيفي إدارتو لرفو تدمظي ك

حمؾل عسمية ليا والعسل عمى إيجاد ، ياً في مذكمة الانزباط )إن وججت(إجخائومذاركة الستعمسيؽ في البحث ، الشقج
يدخ ط داخل الرف وبالذكل الحي يات التي تداعج في تؾفيخ الشغام والانزباجخاءومؽ الإ، (033، 9002، )العذي

ات ووضؾح الأنغسة والقؾاعج والتعميسات وتشغيؼ بيئة الرف جخاءوضؾح الأىجاف والإعسميتي التعميؼ والتعمؼ وىي 
وتؾفيخ القجوة والشقج واستخجام طخائق التجريذ الحجيثة واستخجام تقشيات وتشسية الانزباط الحاتي والتعاون والسذاركة 

 إدارةالرفية في  دارةالعجيج مؽ أساليب الإ ويدتخجم السعمسؾن ، (02، 9005، )الفتلبوي ؼ والتعديد التعميؼ والتعم
 نيشة وإبجاء الخأي وحخية التعبيخبجؾ مفعؼ بالظسأ دارةيتسيد مشاخ ىحه الإ :الأسلهب الجيسقخاطي - 0 صفؾفيؼ مشيا:

اعخ والحث عمى الديخ إلى الشتائج وإبخاز السيارات ومسارسة الشقج السؾضؾعي بإطار الاحتخام الستبادل وتقجيخ السذ
 فيسا بيشيؼ وشعؾرىؼوتثسيؽ العسل والشذاط والتفاعل داخل حجخة الجراسة وإتاحة فخص التكافؤ لمستعمسيؽ والتعاون 

وصجيق ، مدؤول، وأب، بالحخية وقخب السعمؼ مشيؼ ويذاركؾنو حتى مذاكميؼ العائمية والسعمؼ في ىحا الأسمؾب قائج
يتفق معيؼ الرف وكيفية تعمسيؼ و  إدارةكسا يتفق السعمؼ مع تلبميحه حؾل كيفية  ،(92، 9009، )السداعيج والخخيذة

عمى عجيج مؽ الأسمؾب الجيسقخاطي يقؾم و (. Pass,  2007,  75) حؾل القؾاعج التي تحكؼ سمؾكيؼ داخل الرف
احتخام الستعمؼ لمخأي قجراتيؼ واستعجاداتيؼ كي تشسؾ و ل لتشسية شخرية الستعمؼ بإتاحة السجاالأسذ التي يختكد عمييا ك

إشاعة قيؼ التعاون محة الجساعة عمى مرمحتو الفخدية و والخأي الآخخ وإتاحة الفخصة لو لسحاكسة ىحه الآراء وتغميب مر
ل السدؤولية اكتداب الستعمسيؽ عجد مؽ الاتجاىات الإيجابية كزبط الشفذ وتحسو  ؾد والسحبة بيؽ السعمؼ والستعمؼوال

ذ أنيؼ إ ؛لو ات التلبميحوليحا الشسط تأثيخ كبيخ عمى فعالية التعمؼ واستجاب. وبالتالي تحقيق الأىجاف التخبؾية السشذؾدة
وكحلػ أن مدتؾى العسل والأداء يختفع كسّاً وكيفاً  ، كسا أنيؼ يحبؾن معمسيؼويحبؾن بعزيؼ البعض  ، يحبؾن العسل

-32، 9003، )فخج السعمؼ مسا يؤدي إلى التكامل في الذخرية وتحديؽ صحتو العقميةويدداد تفاعل التلبميح مع 
يكؾن السعمؼ ىؾ محؾر الشذاط ويعتقج أنّ الدمظة ىي مخكد قؾتو فلب يخخجيا مؽ  :الأسلهب التدلطي - 9. (32

جيج الأدوار واتخاذ قبزتو ولا يفؾضيا للآخخيؽ ويحتكخ تؾجيو الجساعة وتحجيج أىجافيا وتعييؽ أساليب عسميا وتح
يؤدي إلى تفذي صفات سيئة مثل الخزؾع والكخالية وعجم  دارةفي الإوىحا الأسمؾب الإبجاع،  فخصة لخمقالقخارات 

السعمؼ في ىحا الأسمؾب بعجم الدساح بالشقاش داخل الرف  السبادأة والتججيج وانخفاض الخوح السعشؾية ويتسيد سمؾك
ما يجب أن يفعمؾه ومتى وكيف  لمتلبميح بالتعبيخ عؽ آرائيؼ ويفخض السعمؼ عمييؼاح الاستبجاد بالخأي وعجم الدسو 

الدمبية الشاجسة عؽ ومؽ الآثار . لا يعيخ العلبقات الإندانية اىتساماً يحكخويدتخجم أساليب القدؾة والتخؾيف كسا أنو 
ذل التمسيح في وضع أىجاف لشفدو فىحا الأسمؾب عيؾر الاتكالية والذخود الحىشي والخؾف مؽ السعمؼ والخزؾع لو 

الجافعية لمتعمؼ خارجية مرجرىا الثؾاب والعقاب مسا يفقج ومدتقبمو وتكؾن وضعف شجيج لقجرتو عمى التخظيط لحياتو 
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يبقى تعجيل الدمؾك محجوداً ومختبظاً و  ، وىي نقل آثار التعمؼ ، العسمية التعميسية والتعمسية أىؼ خرائريا
يسشح السعمؼ لتلبميحه حخية متشالية عؽ  :الأسلهب الفهضهي  - 4. (050، 9002، اصخ)أبؾ ن بالخؾف والخلبة

وتترف الغخفة  مشو أو غيخ ذاتية في تؾجيو شؤونيؼ وتعمسيؼ والترخف كسا يحمؾ ليؼ دون تجخل ، رغبة ذاتية
جرة عمى وعجم الق ، الرفية نتيجة ىحا الأسمؾب بالفؾضؾية أما السعمؼ فيترف بزعف الذخرية والإىسال

 ، والسعمؼ في ىحا الأسمؾب سمبي الجور، (52، 9005، )عبج الدسيع وحؾالوتؾجيو التلبميح وجحب انتباىيؼ 
فع عمى علبقات ويتخك الحخية كاممة لمتلبمحة في اتخاذ القخارات حؾل الأنذظة الفخدية والجساعية كسا أنو يحا

يدسح سيد سمؾك السعمؼ في ىحا الأسمؾب بأنو ويت، ومعاييخ سمؾكية ضابظة اً دون حجودصجاقة مع التلبميح 
خب مؽ ييوىؾ  ، يجون دون التذجد في معاممتو ليؼ وتبجو عميو علبمات الزجخ والسمللظمبتو بعسل ما يخ 

يحاول ؽ الالتدام بالأنغسة والتعميسات و عو  بتعج عؽ استخجام الثؾاب والعقابيمؾاجية التلبميح بأخظائيؼ و 
ومؽ الآثار الدمبية الشاجسة عؽ ىحا  ، التي ترجر عؽ تلبميحه الفؾضؾييؽؾك الدمبية التغاضي عؽ أنساط الدم

عجم استثسار السعمؼ لمؾقت و  ، ىجر الؾقت في الأسئمة والاستفداراتو  ، قمة الإنتاج التعميسي لمتلبميحالأسمؾب 
السادة  عمى حفعيؼ وتخكيدىؼ البيتية لعجم محاسبة السعمؼ لالتلبميح الؾاجبات وإىسال  ، الحرة الرفية دارةلإ

وعجم السبالاة لؾجؾده)الدغمؾل  ، أو وعي فيتذكل لجييؼ نتيجة لحلػ اتجاىا سمبيا نحؾ السعمؼ ، الجراسية دون فيؼ
 .(40-9009،99، والسحاميج
 

 الشتائج والسشاقذة: -
 عخض نتائج أسئلة البحث: -أولًا 
لقة الأولى من التعليم الأساسي في مجارس مجيشة الرفية الدائجة لجى معلسي الح دارةأساليب الإ ما 
 طخطهس؟

 انتذاراً الرفية  دارةأساليب الإ كثخللئجابة عؽ ىحا الدؤال حُدب الستؾسط الحدابي والأىسية الشدبية لأ
 ( يؾضح ذلػ.3لجى معمسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجارس مجيشة طخطؾس، والججول )

 الرفية دارةكُليّة لإجابات أفخاد عيشة البحث حهل أساليب الإ( الجرجة ال4الججول )
 الدائجة لجى معلسي الحلقة الأولى من التعليم الأساسي في مجارس مجيشة طخطهس

 درجة الإجابة التختيب الأىسية الشدبية الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي الرفية دارةمحاور استبانة أساليب الإ الخقؼ
 مختفعة 0 86.8% 0.28 4.34 ل: الأسمؾب الجيسقخاطيالسحؾر الأو   .0
%99 0.66 3.6 السحؾر الثاني: الأسمؾب التدمظي  .9  متؾسظة 4 
 مختفعة 9 81.6% 0.21 4.08 السحؾر الثالث: الأسمؾب التداىمي  .4

( أنَّ محؾر الأسمؾب الجيسقخاطي جاء في السختبة الأولى وبجرجة مختفعة، 3يلبحع مؽ الججول )        
%(، وأتى محؾر الأسمؾب التداىمي في السختبة 23.2(، وأىسية ندبية بمغت )3.43بستؾسط حدابي بمغ )

%( وبجرجة مختفعة، تبعو محؾر الأسمؾب 20.3(، وأىسية ندبية بمغت )3.02الثانية بستؾسط حدابي بمغ )
، وبجرجة متؾسظة وفقاً %(99(، وأىسية ندبية بمغت )4.3التدمظي في السختبة الثالثة بستؾسط حدابي بمغ )

 لإجابات معمسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجيشة طخطؾس.
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 دارةحداب الستؾسط الحدابي والأىسية الشدبية لكل عبارة واردة ضسؽ كل أسمؾب مؽ أساليب الإجخى كسا      
طخطؾس، ورتبت العبارات تبعاً لجرجة الرفية الدائجة لجى معمسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجارس مجيشة 

 الستؾسط الحدابي، وجاءت الشتائج عمى الشحؾ الآتي:
  :( إجابات أفخاد عيشة البحث مؽ معمسي 5يغيخ الججول ) الجيسقخاطي: الأسلهبالسحهر الأول

خاطي الجيسق الأسمؾبعبارات  مجى استخجامالحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجارس مجيشة طخطؾس حؾل 
 في مجارسيؼ.

 الجيسقخاطي في مجارسهم الأسلهب استخجامدرجة حهل  نسعلسيال(: إجابات أفخاد عيشة البحث من 5ججول )

 العبارات الخقؼ
 الستؾسط
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

 الأىسية
 الشدبية

 درجة التختيب
 الإجابة

 مختفعة 0 96.2% 0.39 4.81 تمسيح.أحخص عمى أن يدؾد الاحتخام في العلبقة بيشي وبيؽ السعمؼ وال 0
 مختفعة 9 94.6% 0.45 4.73 لمتلبميح. كاديسيأثسؽ الشذاط الأ 5
 مختفعة 4 93.4% 0.47 4.67 أحخص عمى إيجاد جؾ مفعؼ بالظسأنيشة. 3
 مختفعة 3 93.2% 0.52 4.66 أستثيخ طاقات التلبميح لأوجييا نحؾ الأفزل. 3
 مختفعة 5 93% 0.54 4.65 السذاركة بالتعمؼ.أفدح السجال لجسيع التلبميح ب 4
 مختفعة 3 92.8% 0.51 4.64 أحبب التلبميح بالعسل مسا يجفعيؼ إلى التعاون السثسخ مع بعزيؼ البعض. 2

 مختفعة 3 92.8% 0.65 4.64 أقجم الحؾافد السعشؾية لتعديد سمؾك التلبميح الإيجابي. 00
 مختفعة 9 89% 0.50 4.45 .الرف دارةأمتمػ السيارات الأساسية لإ 9

 مختفعة 2 87.8% 0.58 4.39 أعسل عمى تشغيؼ البيئة الرفية لتدييل عسمية التعمؼ والتعميؼ. 09
 مختفعة 2 87.4% 0.50 4.37 أعي التغيخات التي تظخأ عمى التلبميح في السخاحل الشسائية  السختمفة. 9

 مختفعة 00 87% 0.62 4.35 التخبؾية. أىتؼ بالتغيخات السدتججة ذات العلبقة بالعسمية 00
 مختفعة 00 87% 0.65 4.35 أىتؼ بؾضع خظة لتقؾيؼ مجى تقجم التلبميح نحؾ تحقيق الأىجاف. 09
 مختفعة 00 85% 0.58 4.25 أشجع التلبميح عمى الأعسال الابتكارية. 04
 مختفعة 09 83.4% 0.64 4.17 أتسيد بالتدامح مع التلبميح. 2

 مختفعة 04 82% 0.55 4.10 أكؾن مؾضؾعياً في معالجة مذكلبت التلبميح.أسعى أن  03
 مختفعة 03 81.4% 0.55 4.07 أعظي الفخصة لمتلبميح لسسارسة الشقج السؾضؾعي. 02
 مختفعة 05 80.6% 0.69 4.03 أحخص عمى أن يكؾن الاترال بيشي وبيؽ التلبميح  مفتؾحاً. 03
 مختفعة 03 77% 0.59 3.85 الجراسيةأشخك التلبميح  في رسؼ الخظط  90
 مختفعة 09 76.8% 0.53 3.84 أتيح لمتلبميح مسارسة الحخية الفكخية. 05
 مختفعة 02 74.2% 0.57 3.71 أشخك التلبميح في تقؾيؼ مديختيؼ العمسية. 02

ات حدابية أن عبارات محؾر الأسمؾب الجيسقخاطي جاءت بجرجة مختفعة، بستؾسظ( 5) يتبيؽ مؽ الججول      
جاء أعلبىا عمى عبارة )أحخص عمى أن يدؾد الاحتخام في %(، 93.9( وأىسية ندبية تديج عمى )4.90تديج عمى )

 ، (9009، )العجسي ، (9003، السؾاضية) ، (9003، وىحا ما أكجت عميو دراسة)القخشي (.لعلبقة بيشي وبيؽ التمسيحا
 أكثخالتي بيشت أنّ  ، (9000، )آن و، (9003، )جمشبؾ (9005، )بؾحسمةدراسة، (9009، وأبؾسسخة )مخامخة

التي بيشت  (9003، الكيلبني )مع دراسة ىحه الشتيجة  ختمفوت ؛خجاماً ىؾ الأسمؾب الجيسقخاطي الأساليب الرفية است
 ثخأك(التي بيشت أن 9003، ودراسة) الأفشجي ،الرفية استخجاماً ىؾ الأسمؾب التداىمي  دارةأساليب الإ أكثخأنّ 

تفدخ الباحثة ىحه الشتيجة السختفعة فيسا يتعمق بالأسمؾب و  ؛الرفية استخجاماً ىؾ الأسمؾب التقميجي دارةأساليب الإ
الدبب في ذلػ ربسا يعؾد إلى الاىتسام الكبيخ مؽ القائسيؽ عمى العسمية التخبؾية بالتظؾرات التخبؾية أن  :الجيسقخاطي
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وكحلػ ما يعؾد بو ذلػ مؽ نتائج  السعمؼ لرفو إدارةؾب الجيسقخاطي في السعاصخة والتي تؤكج عمى أىسية الأسم
بعة السدتسخة الستاكحلػ و  اء شخريات التلبميح الستؾازنةويديؼ في بش ،ة التعميسية التعمسيةعمى العسميإيجابية 

مسا  لتعميؼ الأساسيجورات التجريبية التي تقام لسعمسي اىحا بالإضافة لم ،ليحا الأمخ مؽ قبل السذخفيؽ التخبؾييؽ
 .يشعكذ في أدائيؼ ضسؽ صفؾفيؼ

  ( إجابات أفخاد عيشة البحث مؽ 3يغيخ الججول ) التدلطي:الأسلهب : الثانيالسحهر
الأسمؾب عبارات  استخجاممعمسي الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجارس مجيشة طخطؾس حؾل 

 التدمظي في مجارسيؼ.
 التدلطي في مجارسهم الأسلهب استخجامالسعلسين حهل درجة إجابات أفخاد عيشة البحث من 

 العبارات الخقؼ
 الستؾسط
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

 الأىسية
 الشدبية

 درجة التختيب
 الإجابة

 مختفعة 0 97.6% 0.24 4.88 أعاني مؽ الكخالية التي تدؾد بيشي وبيؽ التلبميح. 30
 مختفعة 9 92.2% 0.44 4.61 ف.أشعخ أن أسمؾبي في التجريذ يتدؼ بالزع 42
 مختفعة 4 87.6% 0.48 4.38 أضع أسئمة تتدؼ بالرعؾبة عقاباً مشي لمتلبميح. 42
 مختفعة 3 82.6% 0.54 4.13 أعاني مؽ ضعف التفاعل بيشي وبيؽ التلبميح. 45
 مختفعة 5 82.2% 0.46 4.11 أفزل أن يعتسج التلبميح عميّ اعتساداً كمياً. 92
 مختفعة 3 81% 0.79 4.05 أساليب التعديد الإيجابية بذكل قميل مع التلبميح.أستخجم  49
 مختفعة 9 78.6% 0.59 3.93 أعؽ أن الثؾاب يفدج التلبميح. 45
 مختفعة 2 78% 0.64 3.90 أستبج بخأيي في تعاممي مع التلبميح. 99
 مختفعة 2 75.2% 0.58 3.76 أتجاىل مذكلبت التلبميح. 43
 مختفعة 00 75% 0.45 3.75 دافعية التلبميح لمتعمؼ  مشخفزة بدبب أسمؾبي في التجريذ. أشعخ أن  92
 متؾسظة 00 71.6% 0.55 3.58 أركد عمى حذؾ أدمغة  التلبميح بالسعمؾمات. 93
 متؾسظة 09 69% 0.76 3.45 أمشع تفاعل التلبميح داخل الغخفة الرفية خؾفاً مؽ إحجاث الفؾضى. 40
 متؾسظة 04 67% 0.61 3.35 تعمؼ الفخدي التشافدي  يدؾد بيؽ التلبميح بيجف تجشب العقاب.أشعخ أن  ال 93
 متؾسظة 03 66.4% 0.63 3.32 أركد عمى الجؾانب السعخفية فقط  في التجريذ. 95
 متؾسظة 05 63.8% 0.81 3.19 أستخجم أسمؾب التيجيج مع التلبميح. 49
 متؾسظة 03 62.8% 0.74 3.14 جية في التجريذ.أميل إلى  استخجام الأساليب التقمي 40
 متؾسظة 09 60.4% 0.81 3.02 أتحكؼ برياغة الخظة التجريدية دون الخجؾع  لآراء التلبميح. 94
 متؾسظة 02 55.2% 0.83 2.76 أفخض الأسمؾب الحي أراه مشاسباً حؾل مدار الحرة الجرسية. 90
 متؾسظة 02 52.4% 0.93 2.62 أركد عمى نتائج التلبميح. 99
 متؾسظة 90 41.6% 0.74 2.08 أشعخ أن الزغط عمى التلبميح يؤدي إلى مسارسة أنساط سمؾكية سمبية. 44

( أن عبارات محؾر الأسمؾب التدمظي تخاوحت بيؽ الجرجة السختفعة، والجرجة 3يتبيؽ مؽ الججول )      
درجة عمى ( 92، 43، 99، 45، 49، 92، 45، 42، 42، 30) العبارات ذوات الأرقامالستؾسظة، وحرمت 

%(، في حيؽ وردت العبارات 95( وأىسية ندبية تديج عمى )4.95مختفعة وبستؾسظات حدابية تديج عمى )
(، وأىسية ندبية 4.52(، و)9.39البكية في ىحا السحؾر بجرجة متؾسظة وبستؾسظات حدابية تخاوحت بيؽ )

بارة )أشعخ أن الزغط عمى التلبميح يؤدي إلى مسارسة %(، باستثشاء الع90.3%(، و)59.3تخاوحت بيؽ )
(، وأىسية ندبية بمغت 9.02سط حدابي بمغ )فقج وردت بجرجة مشخفزة بستؾ  ،أنساط سمؾكية سمبية(



 ,سليمان ,المودي ,أحمد        أساليب الإدارة الرفية الدائجة لجى معمسي الحمقة الأولى

766 
 

القجامى يدتخجمؾن الأسمؾب  التي بيشت أنّ السعمسيؽ (0222، دراسة )مارتؽ تفق مع ت الشتيجة  وىحه %(.30.3)
، جمشبؾ )و ، (9009، مخامخة وأبؾسسخة) و ، (9009، العجسي) و ، (9003، القخشي)اسة يختمف مع در و  ،التدمظي

وتفدخ  ؛الجيسؾقخاطيتي في السختبة الثانية بعج الأسمؾب التي بيشت أن الأسمؾب التدمظي يأ ، (9000، آن) و، (9003
لػ ربسا يعؾد إلى أن ىشاك بعض السعمسيؽ أنّ الدبب في ذ :الباحثة ىحه الشتيجة السختفعة فيسا يتعمق بالأسمؾب التدمظي

ل الرف ويخون فيو الأسمؾب الأسيل الحي اعتادوا عميو في التعام إدارةيعتقجون بججوى الأسمؾب التدمظي في  مازالؾا
 دارةن لمجورات التجريبية التي تتزسؽ أساليب الإ، وربسا لؼ يخزع ىؤلاء السعمسؾ خل صفؾفيؼ ورفزيؼ التخمي عشودا

 الرف. دارةىحا بالإضافة إلى القرؾر في معارفيؼ وخبخاتيؼ حؾل استخجام الأسمؾب الأمثل لإ ؛الرفية
  ( إجابات أفخاد عيشة البحث مؽ معمسي 9يغيخ الججول ) التداهلي:الأسلهب : الثالثالسحهر

 رسيؼ. التداىمي في مجاالأسمؾب  دؾ جمجى و الحمقة الأولى مؽ التعميؼ الأساسي في مجارس مجيشة طخطؾس حؾل 
 الأسلهب التداهلي في مجارسهم استخجامإجابات أفخاد عيشة البحث من السعلسين حهل درجة 

 العبارات الخقؼ
 الستؾسط
 الحدابي

 الانحخاف
 السعياري 

 الأىسية
 الشدبية

 درجة التختيب
 الإجابة

 مختفعة 0 92.8% 0.51 4.64 أحذ أن مكانتي لجى التلبميح متؾاضعة. 50
 مختفعة 9 91.2% 0.52 4.56 ل الاىتسام بتعجيل الدمؾك الخاطئ لمتلبميح.أشعخ أنشي قمي 50
 مختفعة 4 90.6% 0.50 4.53 أشعخ أن لجي ضعف في القجرة عمى تحقيق الأىجاف التعميسية. 53
 مختفعة 3 87.8% 0.58 4.39 أشعخ بقمة اىتسامي لسا يجخي داخل الغخفة الرفية. 52
 مختفعة 5 87.2% 0.49 4.36 لتخظيط لعسمي.أعاني مؽ ضعف القجرة عمى ا 52
 مختفعة 3 87% 0.57 4.35 أتأخخ في الحزؾر إلى الرف باستسخار. 59
 مختفعة 9 86.4% 0.52 4.32 أرى أن إدارتي لمرف تتدؼ بعجم التؾازن. 30
 مختفعة 2 84.8% 1.03 4.24 أتخدد في تقجيؼ التغحية الخاجعة لمتلبميح عؽ نتائج عسميؼ. 33
 مختفعة 2 84% 0.63 4.20 أمشح التلبميح الحخية الكاممة التي ترل لجرجة التديب. 59
 مختفعة 00 82.4% 0.60 4.12 أضع التلبميح في حيخة مؽ أمخىؼ. 53
 مختفعة 00 82.2% 0.60 4.11 أرى أن  الأنذظة الرفية  لجي تديخ مؽ غيخ نغام. 55
 مختفعة 09 81.2% 0.69 4.06 أتخدد في اتخاذ القخار عمى مدتؾى الرف. 54
 مختفعة 04 80.6% 0.60 4.03 أتدؼ بسداج متقمب  في تعاممي  مع التلبميح. 32
 مختفعة 03 78.6% 1.00 3.93 أشعخ أن التلبميح يقزؾن معغؼ وقتيؼ يدألؾن عؽ السعمؾمات بجل الانذغال بالعسل 32
 مختفعة 05 77.4% 0.64 3.87 أتجخل في تؾجيو التلبميح  بذكل قميل. 34
 متؾسظة 03 72.6% 0.78 3.63 أعسل عمى حل مذكلبت التلبميح  بذكل جدئي. 30
 متؾسظة 03 72.6% 0.58 3.63 أرى أن التدام التلبميح بتأدية الؾاجبات الرفية ضعيف. 33
 متؾسظة 09 72% 0.60 3.60 لمتلبميح ضعيف. كاديسيأشعخ أن السدتؾى الأ 35
 متؾسظة 02 70.8% 0.67 3.54 ابة بذكل جساعي.أسسح  لمتلبميح بالإج 39
 متؾسظة 02 69% 0.67 3.45 أتخك الحخية لمتلبميح  لاتخاذ القخارات. 39

( أن عبارات محؾر الأسمؾب التداىمي تخاوحت بيؽ الجرجة السختفعة، والجرجة 9يتبيؽ مؽ الججول )      
 32، 54، 55، 53، 59، 33، 30، 59، 52، 52، 53، 50، 50) العبارات ذوات الأرقامالستؾسظة، وحرمت 

%(، في حيؽ 99.3( وأىسية ندبية تديج عمى )4.29( عمى درجة مختفعة وبستؾسظات حدابية تديج عمى )34، 32
(، وأىسية 4.34(، و)9.35وردت العبارات البكية في ىحا السحؾر بجرجة متؾسظة وبستؾسظات حدابية تخاوحت بيؽ )

التي بيشت أن الأسمؾب التداىمي  (9003وىحا يتفق مع دراسة الكيلبني ) %(؛99.3و) %(،32)ندبية تخاوحت بيؽ 
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 ، (9009، العجسي)و  ، (9003، القخشي)دراسة  مع  وويختمف، استخجاماً  الرفية دارةأساليب الإ أكثخىؾ مؽ 
التداىمي يأتي  التي بيشت أنّ الأسمؾب ، (9000، آن )و  ، (9003، جمشبؾ)و ، (9009، وأبؾسسخة مخامخة)و 

وتفدخ الباحثة ىحه الشتيجة فيسا يتعمق بالأسمؾب  ؛في السختبة الثالثة بعج الأسمؾب الجيسؾقخاطي والتدمظي
السعمسيؽ الحيؽ يدتخجمؾن الأسمؾب التداىمي يفتقجون السعخفة ربسا يعؾد إلى أنّ الدبب في ذلػ  بأن التداىمي

مجى تأثيخىا عمى التحريل الجراسي لمتلبميح وعمى جؾانب متعجدة الرف و  إدارةوالخبخة بالأساليب الفاعمة في 
 .مؽ شخرياتيؼ كالجؾانب الاجتساعية والشفدية والؾججانية والفكخية

 
 عخض نتائج فخضيات البحث: -ثانياً 

 في درجات أفخاد عيشة البحث  اتية بين متهسطإحرائلا تهجج فخوق ذات دلالة الفخضية الأولى: 
لمتحقق مؽ . والتخبهي  ( تبعاً لستغيخ السؤهل العلسيالتداهليالرفية )التدلطي، الجيسقخاطي،  دارةأساليب الإ

 الرفية دارةأساليب الإحؾل أفخاد عيشة البحث الستؾسظات الحدابية لإجابات  جخى حدابصحة الفخضية 
، دراسات عميا ىيل تخبؾي تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي والتخبؾي )إجازة جامعية، دبمؾم تأالستبعة في مجارسيؼ، 

 (.2، وجاءت الشتائج كسا ىؾ مبيؽ في الججول )("ماجدتيخ أو دكتؾراه 
 

 (: الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري لإجابات أفخاد عيشة البحث من معلسي الحلقة الأولى8ججول )
 مجارسهم تبعاً لستغيخ السؤهل العلسي والتخبهي  الرفية الستبعة في دارةمن التعليم الأساسي في مجارس مجيشة طخطهس حهل أساليب الإ

 الخظأ السعياري  الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي العيشة السؤىل العمسي والتخبؾي  السحؾر
السحؾر الأول: 
 الشسط الجيسقخاطي

 0.39 5.40 85.87 194 إجازة جامعية
 0.50 4.84 88.01 93 دبمؾم تأىيل تخبؾي 

 1.90 7.84 89.06 17 خ أو دكتؾراه دراسات عميا "ماجدتي
السحؾر الثاني: 

 الشسط التدمظي
 1.02 14.26 71.05 194 إجازة جامعية

 1.16 11.20 73.75 93 دبمؾم تأىيل تخبؾي 
 2.29 9.45 73.29 17 دراسات عميا "ماجدتيخ أو دكتؾراه 

السحؾر الثالث: 
 الشسط التداىمي

 0.33 4.63 81.78 194 إجازة جامعية
 0.36 3.51 81.11 93 بمؾم تأىيل تخبؾي د

 0.81 3.34 81.41 17 دراسات عميا "ماجدتيخ أو دكتؾراه 
تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي أفخاد عيشة البحث عاىخية بيؽ إجابات  ( وجؾد فخوق 2الججول ) يُغيخ       

 كسا ىؾ مبيؽ(، ANOVAحادي )دلالة ىحه الفخوق، استخجم اختبار تحميل التبايؽ الأ ولمؾصؾل إلىوالتخبؾي، 
 (.2)الججول  في

 
 
 
 
 
 



 ,سليمان ,المودي ,أحمد        أساليب الإدارة الرفية الدائجة لجى معمسي الحمقة الأولى

761 
 

 
 
 

 ( للفخوق بين متهسطات إجابات أفخاد عيشة البحث من السعلسين تبعاً لستغيخ السؤهل العلسي والتخبهي ANOVA)(: تحليل التباين 9) ججول
 القخار قيسة الاحتسال Fقيؼ  متؾسط السخبعات درجة الحخية مجسؾع السخبعات مرجر التبايؽ السحؾر

السحؾر الأول: 
 الشسط الجيسقخاطي

 193.823 2 387.646 بيؽ السجسؾعات
 29.149 301 8773.709 داخل السجسؾعات دال 0.001 6.65

  303 9161.355 السجسؾع
السحؾر الثاني: 
 الشسط التدمظي

 244.335 2 488.671 بيؽ السجسؾعات
 173.430 301 52202.326 داخل السجسؾعات غيخ دال 0.246 1.409

  303 52690.997 السجسؾع
السحؾر الثالث: 
 الشسط التداىمي

 14.550 2 29.100 بيؽ السجسؾعات
 18.093 301 5445.950 داخل السجسؾعات غيخ دال 0.448 0.804

  303 5475.049 السجسؾع
 دارةأساليب الإ  في أفخاد عيشة البحث  دالة وجؾىخية بيؽ إجابات وجؾد فخوق عجم  (2يتبيؽ مؽ الججول ) 

(، 0.05، إذ جاءت قيسة الاحتسال أكبخ مؽ قيسة مدتؾى الجلالة )(التداىميو )التدمظي،  الرفية الستبعة في مجارسيؼ
تبعاً لستغيخ السؤىل عشج محؾر الأسمؾب الجيسقخاطي فخوق دالة وجؾىخية بيؽ إجابات أفخاد عيشة البحث جت ج  في حيؽ وُ 

(، عشج درجات حخية 0.05أقل مؽ قيسة مدتؾى الجلالة ) (، وىي0.000) قيسة الاحتسال بمغتي والتخبؾي، إذ العمس
( لمسقارنات البعجية، وجاءت الشتائج كسا ىؾ مؾضح في LSD(. ولسعخفة اتجاه ىحه الفخوق، استخجم اختبار )9، 400)

  (:00الججول الآتي )
 بين متهسطات إجابات أفخاد عيشة البحث من السعلسين تبعاً لستغيخ السؤهل العلسي والتخبهي  ( للفخوق LSD(: نتائج اختبار )22ججول )

السحؾر الأول: الشسط 
 الجيسقخاطي

(I) السؤىل العمسي (J)  اختلبف الستؾسط  السؤىل العمسي (I-J)  القخار قيسة الاحتسال الخظأ السعياري 
 دال 0.008 0.68 (*)2.134 إجازة جامعية دبمؾم تأىيل تخبؾي 

 دراسات عميا
 دال 0.067 1.37 (*)3.19 إجازة جامعية

 غيخ دال 0.763 1.42 1.05 دبمؾم تأىيل تخبؾي 
( أن الفخوق جاءت بيؽ حسمة دبمؾم التأىيل التخبؾي، وحسمة الإجازة الجامعية لرالح حسمة 00غيخ الججول )يُ       

)ماجدتيخ ودكتؾراه( وحسمة الإجازة الجامعية، لرالح حسمة  سات العمياالجرادبمؾم التأىيل التخبؾي، وكحلػ بيؽ حسمة 
بيؽ حسمة دبمؾم التأىيل التخبؾي وبيؽ حسمة ية إحرائذات دلالة غيخ فخوق )ماجدتيخ ودكتؾراه(، ولؼ تُ  الجراسات العميا
مة ) تؾجج فخوق ذات دلالة وبحلػ تخفض الفخضية الرفخية وتقبل الفخضية البجي )ماجدتيخ ودكتؾراه( الجراسات العميا

تبعاً ( التداىمي، الجيسقخاطي، التدمظي)الرفية  دارةأساليب الإ ات درجات أفخاد عيشة البحث في بيؽ متؾسظية إحرائ
الجراسات العميا  التخبؾي و  مة دبمؾم التأىيللرالح حس الجيسؾقخاطي والتخبؾي في مسارسة الأسمؾب لستغيخ السؤىل العمسي

أن ىشاك (التي بيشت 9003، )جمشبؾو ، (9009، و )مخامخة وأبؾسسخة ، (9003، مع دراسة) السؾاضيةتفق توىحه الشتيجة 
الجيسقخاطي لرالح  ي والجراسات العميا في مسارسة الأسمؾببيؽ حسمة الإجازة الجامعية وحسمة الجبمؾم التأىيل التخبؾ  اً فخوق

طلبب الدبب في ذلػ ربسا يعؾد إلى أن ّ  بأنّ فدخ الباحثة ىحه الشتيجة وتُ تأىيل التخبؾي والجراسات العميا. حسمة دبمؾم ال
وتكؾنت  الجامعية مؽ حسمة الإجازة  أكثخلسؾاضيع التخبؾية تعسقؾا في دراسة ا العميا و دبمؾم التأىيل التخبؾي  الجراسات

عمى صمة بكل  كسا أنيؼ ،عميسية التعمسيةفعالية في العسمية الت كثخجييؼ معخفة كافية عشيا وعؽ كيفية مسارسة الأساليب الأل
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مسا يداعجىؼ  ؾن ميشة التعميؼ ويتابعؾن دراساتيؼ العميا مشيؼ يداولوالبعض  ،العسمية التعميسيةالتظؾرات الحجيثة في 
  .العسمية التعميسية التي تؤدي إلى نتائج إيجابية فيالأساليب عمى تظبيق 

  فيدرجات أفخاد عيشة البحث بين متهسطات ية إحرائة فخوق ذات دلال تهججلا الفخضية الثانية: 
لمتحقق مؽ صحة سشهات الخبخة. عجد ( تبعاً لستغيخ التداهليالرفية )التدلطي، الجيسقخاطي،  دارةأساليب الإ

الستبعة في الرفية  دارةأساليب الإحؾل أفخاد عيشة البحث الستؾسظات الحدابية لإجابات  جخى حدابالفخضية 
، سشؾات( 00مؽ  أكثخ -سشؾات 00 - 5مؽ  -سشؾات 5عاً لستغيخ عجد سشؾات الخبخة )أقل مؽ تب مجارسيؼ

 (.00وجاءت الشتائج كسا ىؾ مبيؽ في الججول )
 عيشة البحث من معلسي الحلقة الأولىأفخاد (: الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري لإجابات 22ججول )

 عجد سشهات الخبخة تبعاً لستغيخ الستبعة في مجارسهم الرفية دارةحهل أساليب الإ من التعليم الأساسي في مجارس مجيشة طخطهس
 الخظأ السعياري  الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي العيشة عجد سشؾات الخبخة السحؾر

السحؾر الأول: الشسط 
 الجيسقخاطي

سشؾات 5أقل مؽ   37 84.81 6.29 1.03 
سشؾات 00 – 5مؽ   70 87.17 6.51 0.78 

أكثخسشؾات ف 00  197 86.89 4.87 0.35 
السحؾر الثاني: الشسط 

 التدمظي
سشؾات 5أقل مؽ   37 75.92 9.66 1.59 

سشؾات 00 – 5مؽ   70 73.26 12.78 1.53 
أكثخسشؾات ف 00  197 70.82 13.76 0.98 

السحؾر الثالث: الشسط 
 التداىمي

سشؾات 5أقل مؽ   37 82.65 7.39 1.22 
سشؾات 00 – 5مؽ   70 82.24 2.51 0.30 

أكثخسشؾات ف 00  197 81.11 3.88 0.28 
 دارةأساليب الإ   فيأفخاد عيشة البحث عاىخية بيؽ إجابات  ( وجؾد فخوق  00مؽ الججول ) يتبيؽ        

تحميل م اختبار ىحه الفخوق، استخج الرفية الستبعة في مجارسيؼ تبعاً لستغيخ عجد سشؾات الخبخة، ولتعخف دلالة
 (.09)الججول  (، وأدرجت الشتائج فيANOVAالتبايؽ الأحادي )

 تبعاً لستغيخ عجد سشهات الخبخة ( للفخوق بين متهسطات إجابات أفخاد عيشة البحث من السعلسينANOVA)تحليل التباين 
 رالقخا قيسة الاحتسال Fقيؼ  متؾسط السخبعات درجة الحخية مجسؾع السخبعات مرجر التبايؽ السحؾر

السحؾر الأول: 
 الشسط الجيسقخاطي

 77.488 2 154.975 بيؽ السجسؾعات
 29.922 301 9006.380 داخل السجسؾعات غيخ دال 0.077 2.59

  303 9161.355 السجسؾع
السحؾر الثاني: 
 الشسط التدمظي

 476.043 2 .952.087 بيؽ السجسؾعات
 171.890 301 51738.910 داخل السجسؾعات غيخ دال 0.064 2.769

  303 52690.997 السجسؾع
السحؾر الثالث: 
 الشسط التداىمي

 58.492 2 116.984 بيؽ السجسؾعات
 17.801 301 5358.065 داخل السجسؾعات دال 0.039 3.286

  303 5475.049 السجسؾع
  فيابات أفخاد عيشة البحث ( عجم وجؾد فخوق دالة وجؾىخية بيؽ إج09يتبيؽ مؽ الججول )        

إذ  تبعاً لستغيخ عجد سشؾات الخبخة لجييؼ.التدمظي(و  ،الجيسقخاطي) الرفية الستبعة في مجارسيؼ دارةأساليب الإ
(، في حيؽ وججت فخوق دالة وجؾىخية بيؽ إجابات 0.05جاءت قيسة الاحتسال أكبخ مؽ قيسة مدتؾى الجلالة )
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(، 0.000، إذ بمغت قيسة الاحتسال )عجد سشؾات الخبخةتبعاً لستغيخ  التداىميب أفخاد عيشة البحث عشج محؾر الأسمؾ 
(. ولسعخفة اتجاه ىحه الفخوق، استخجم اختبار 9، 400(، عشج درجات حخية )0.05وىي أقل مؽ قيسة مدتؾى الجلالة )

(LSD( لمسقارنات البعجية، وجاءت الشتائج كسا ىؾ مؾضح في الججول الآتي )04:)  
 عجد سشهات الخبخةبين متهسطات إجابات أفخاد عيشة البحث من السعلسين تبعاً لستغيخ ( للفخوق LSDاختبار )نتائج 

السحؾر الثالث: الشسط 
 التداىمي

(I) سشؾات الخبخة (J)  اختلبف الستؾسط  سشؾات الخبخة (I-J)  القخار قيسة الاحتسال الخظأ السعياري 

 سشؾات 5أقل مؽ 
 غيخ دال 0.636 0.86 0.41 سشؾات 00 – 5مؽ 
 دال 0.042 0.76 (*)1.54 أكثخسشؾات ف 00

 غيخ دال 0.054 0.59 1.14 أكثخسشؾات ف 00 سشؾات 00 – 5مؽ 
 ،(أكثخسشؾات ف 00وذوي الخبخة )، سشؾات( 5ذوي الخبخة )أقل مؽ ( أن الفخوق جاءت بيؽ 04غيخ الججول )يُ   

سشؾات(، وذوي  5ذوي الخبخة )أقل مؽ بيؽ ية إحرائذات دلالة لؼ تغيخ فخوق و سشؾات(،  5لرالح  ذوي الخبخة )أقل مؽ 
وبحلػ .(أكثخسشؾات ف 00سشؾات(، وذوي الخبخة ) 00 – 5سشؾات(، وكحلػ بيؽ ذوي الخبخة )مؽ  00 – 5الخبخة )مؽ 

جات أفخاد عيشة البحث بيؽ متؾسظات در  يةإحرائفخوق ذات دلالة  تؾجج )تخفض الفخضية الرفخية وتقبل الفخضية البجيمة
( تبعاً لستغيخ عجد سشؾات الخبخة لرالح أفخاد عيشة البحث أقل التداىميالرفية )التدمظي، الجيسقخاطي،  دارةأساليب الإ في

 .سشؾات(5مؽ )
الرفية  دارةالتي أكجت وجؾد فخوق في أساليب مسارسة الإ( 9003، تفق مع دراسة )السؾاضيةوىحه الشتيجة ت

(التي أكجت عجم وجؾد فخوق في مسارسة 9009وىحا يختمف مع دراسة مخامخة وأبؾسسخة ) ،سشؾات الخبخةتعدى لستغيخ 
إلى أن في ذلػ ربسا يعؾد الدبب أن ب وتُفدخ الباحثة ىحه الشتيجة ؛الرفية تعدى لستغيخ سشؾات الخبخة دارةأساليب الإ

وفي طخيقة إعظاء  ،الشسائية في ىحه السخحمة وخرائريؼالتعامل مع التلبميح  قميمة في خبخات ىؤلاء السعمسيؽ ماتدال
لتخبية أن فتخة ا الدبب في ذلػ وربسا كان ؛الرف دارةل لإوالأسمؾب الأمث السشياج وتظبيق طخائق التجريذ الحجيثة

تي خزعؾا ضافة إلى قمة الجورات التجريبية البالإ في أثشاء إعجادىؼ في كمية التخبية، قريخة وغيخ كافية كانت العسمية
  ليا.

أساليب   فيدرجات أفخاد عيشة البحث بين متهسطات  يةإحرائلا تهجج فخوق ذات دلالة الفخضية الثالثة: 
 ( تبعاً لستغيخ الجورات التجريبية. التداهليالرفية )التدلطي، الجيسقخاطي،  دارةالإ

مقة الأولى مؽ التعميؼ الستؾسظات الحدابية لإجابات معمسي الح جخى حدابلمتحقق مؽ صحة الفخضية 
الرفية )التدمظي، الجيسقخاطي، الفؾضؾي( الستبعة في  دارةالأساسي في مجارس مجيشة طخطؾس حؾل أساليب الإ

لؼ يمتحقؾا بجورة ، مؽ دورة تجريبية أكثخالتحقؾا ب، التحقؾا بجورة تجريبية واحجة)الجورات التجريبية مجارسيؼ، تبعاً لستغيخ 
 (.03تائج كسا ىؾ مبيؽ في الججول )(، وجاءت الشتجريبية
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 (: الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري لإجابات أفخاد عيشة البحث من معلسي الحلقة الأولى24ججول )
 الرفية الستبعة في مجارسهم تبعاً لستغيخ الجورات التجريبية دارةمن التعليم الأساسي في مجارس مجيشة طخطهس حهل أساليب الإ

 الخظأ السعياري  الانحخاف السعياري  الستؾسط الحدابي العيشة ت التجريبيةالجورا السحؾر
السحؾر الأول: الشسط 

 الجيسقخاطي
 0.75 6.15 86.28 68 التحقؾا بجورة تجريبية واحجة

 0.37 5.46 86.66 215 مؽ دورة تجريبية أكثخالتحقؾا ب
 0.61 2.79 88.57 21 لؼ يمتحقؾا بجورة تجريبية

اني: الشسط السحؾر الث
 التدمظي

 1.61 13.24 71.29 68 التحقؾا بجورة تجريبية واحجة
 0.90 13.15 71.00 215 مؽ دورة تجريبية أكثخالتحقؾا ب

 0.90 4.10 84.62 21 لؼ يمتحقؾا بجورة تجريبية
السحؾر الثالث: الشسط 

 التداىمي
 0.49 4.05 81.59 68 التحقؾا بجورة تجريبية واحجة

 0.26 3.88 81.44 215 مؽ دورة تجريبية كثخأالتحقؾا ب
 1.63 7.49 82.62 21 لؼ يمتحقؾا بجورة تجريبية

الرفية الستبعة  دارةأساليب الإ في  ؽسعمسيالعاىخية بيؽ إجابات  ( وجؾد فخوق  03مؽ الججول ) يتبيؽ
ختبار تحميل التبايؽ الأحادي ا ولتعخف دلالة ىحه الفخوق، استخجمفي مجارسيؼ تبعاً لستغيخ الجورات التجريبية، 

(ANOVAوأدرجت الشتائج في ،)  (.05)الججول 
 الجورات التجريبيةتبعاً لستغيخ  ( للفخوق بين متهسطات إجابات أفخاد عيشة البحث من السعلسينANOVA)(: تحليل التباين 25) ججول

 القخار يسة الاحتسالق Fقيؼ  متؾسط السخبعات درجة الحخية مجسؾع السخبعات مرجر التبايؽ السحؾر
السحؾر الأول: 
 الشسط الجيسقخاطي

 42.995 2 85.991 بيؽ السجسؾعات
 30.151 301 9075.364 داخل السجسؾعات غيخ دال 0.242 1.426

  303 9161.355 السجسؾع
السحؾر الثاني: 
 الشسط التدمظي

 1797.466 2 3594.931 بيؽ السجسؾعات
 163.110 301 49096.065 السجسؾعاتداخل  دال 0.000 11.02

  303 52690.997 السجسؾع
السحؾر الثالث: 
 الشسط التداىمي

 13.302 2 26.603 بيؽ السجسؾعات
 18.101 301 5448.446 داخل السجسؾعات غيخ دال 0.48 0.735

  303 5475.049 السجسؾع
   فيلة وجؾىخية بيؽ إجابات أفخاد عيشة البحث ( عجم وجؾد فخوق دا05يتبيؽ مؽ الججول )        

)الجيسقخاطي، والتداىمي(، إذ جاءت قيسة الاحتسال أكبخ مؽ قيسة  الرفية الستبعة في مجارسيؼ دارةأساليب الإ
(، في حيؽ وججت فخوق دالة وجؾىخية بيؽ إجابات أفخاد عيشة البحث عشج محؾر 0.05مدتؾى الجلالة )

(، وىي أقل مؽ قيسة 0.000، إذ بمغت قيسة الاحتسال )عجد سشؾات الخبخةلستغيخ الأسمؾب التدمظي تبعاً 
( LSD(. ولسعخفة اتجاه ىحه الفخوق، استخجم اختبار )9، 400(، عشج درجات حخية )0.05مدتؾى الجلالة )

  (:03لمسقارنات البعجية، وجاءت الشتائج كسا ىؾ مؾضح في الججول الآتي )
 الجورات التجريبيةبين متهسطات إجابات أفخاد عيشة البحث من السعلسين تبعاً لستغيخ وق ( للفخ LSDنتائج اختبار )

السحؾر 
الثاني: 
الشسط 
 التدمظي

(I) الجورات التجريبية (J)  اختلبف الستؾسط  الجورات التجريبية (I-J)  القخار قيسة الاحتسال الخظأ السعياري 
 غيخ دال 0.867 1.78 0.30 مؽ دورة تجريبية خأكثالتحقؾا ب التحقؾا بجورة تجريبية واحجة

 لؼ يمتحقؾا بجورة تجريبية
 دال 0.000 3.19 (*)13.32 التحقؾا بجورة تجريبية واحجة

 دال 0.000 2.92 (*)13.62 مؽ دورة تجريبية أكثخالتحقؾا ب
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  الحيؽ ( وكل مؽ السعمسيؽية)لؼ يمتحقؾا بجورة تجريب الحيؽ السعمسيؽ ( أن الفخوق جاءت بيؽ03غيخ الججول )يُ   
، ولؼ تغيخ فخوق )لؼ يمتحقؾا بجورة تجريبية( الحيؽ السعمسيؽ(، لرالح مؽ دورة تجريبية أكثخوب، بجورة تجريبية واحجة لتحقؾاا)

 لتحقؾاا)مؽ دورة تجريبية(، لرالح الحيؽ  أكثخالحيؽ )التحقؾا بو الحيؽ )التحقؾا بجورة تجريبية واحجة(، ية بيؽ إحرائذات دلالة 
ية بيؽ إحرائتؾجج فخوق ذات دلالة  ية الرفخية وتقبل الفخضية البجيمة)تخفض الفخضوبحلػ .بجورة تجريبية واحجة(

( تبعاً لستغيخ الجورات التداىميالرفية )التدمظي، الجيسقخاطي،  دارةأساليب الإ فيمتؾسظات درجات أفخاد عيشة البحث 
( التي بيشت أىسية الجورات التجريبية 0222، رتؽوىحا يتفق مع دراسة )ما (ورات تجريبيةلرالح الحيؽ لؼ يمتحقؾا بجالتجريبية 
 السعمسيؽ الحيؽ لؼ يمتحقؾا بالجورات التجريبية الدبب في ذلػ ربسا يعؾد إلى أن  نّ بأ وتُفدخ الباحثة ىحه الشتيجة ؛لمسعمسيؽ

عمى عكذ  ،صفؾفيؼ بفاعمية إدارةالرف التي تسكشيؼ مؽ  إدارةمؽ الخبخات والسيارات والسعمؾمات حؾل  افتقجوا كثيخاً 
 .السعمسيؽ الحيؽ التحقؾا بجورات تجريبية

 
 

 البحث:مقتخحات 
 :يسكؽ تقجيؼ السقتخحات الآتيةيا في ىحا البحث التؾصل إليجخى في ضؾء الشتائج التي 

، الرفية دارةب الإزيادة عجد الجورات التجريبية لمسعمسيؽ القائسيؽ عمى رأس عسميؼ تتزسؽ أسالي -
 الرف. إدارةاستخجام الأسمؾب الجيسقخاطي في  والتأكيج عمى

السخررة ليا  تخبية العسمية في كميات التخبية مؽ خلبل زيادة عجد الحرصتكثيف بخنامج ال -
 .مؽ سشة دراسية أكثخووضعيا في 

 .جادية أو الثانؾيةى مثل السخحمة الإععمى مخاحل دراسية أخخ  الحالي لمبحثمساثمة  دراسات إجخاء -
الرفية بسؾضؾعات ذات صمة بؾاقع العسمية التعميسية في مجارس التعميؼ  دارةإغشاء مقخر الإ -

 الأساسي.
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