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 □ممخّص  □
  

فه طجد لغ اكجالطات  اكصلاباكباثت نكقائم لض طجج لل اكثهاب اكثالطهب اكةه طاشما ل فه ض
 .اكجحاخبمحم اكباثت اجةهاح ككضحنف اكةه ةطهشما اكبلاج قحح  نلضحاً، اكحكػليب

 : سحػرت لذككب اكبحث ثػل خؤال رئيذوقج ة
 ؟لشامت اكتطكيع الأكاديسهفه ةصػيخ  اً رئيد طاللاً بػصفما  اكجيسقخاشيب اكتخبػيبلجػ ةأتيخ  لا-

ئت اكته ةػصكت واكشتا، لغ اكجراخات اكطخبيب والأثشبيب فه محا اكسجال اً طجد وةزسغ محا اكبحث
 اكجراخات.ةكظ ما إكي

شبيطب اكبحث اكحاكه لطخاً كسلاءلتم  ؛اكسشمت اكػصفه اكتحكيكه فه محا اكبحث اةباعثخػ 
 م.أمجافو 

: لغ لحػريغالاختبالب ةأكفت و ، واختخجم اكباثث أداة الاختبالب كجسض اكبيالات طغ أخئكب اكبحث
ويتأكف لغ ، اكتصػيخ ديسقخاشيبواكسحػر اكثاله  ؛خؤالاً  22ويتأكف لغ ، الأول لحػر دواطه اكتصػيخ

فه  اكصلابلغ  اً طزػ  55اكبحث طكن طيشب ةتأكف لغ اختبالب ض يػز بتوقام اكباثث  .خؤالاً  33
 اكجالطات اكحكػليب.

أن واقض لسارخب اكجيسقخاشيب  -لغ جلال إثابات أفخاد طيشب اكبحث  -وقج أضمخت لتائت اكجراخب 
 لا.إكن ثج  لتجن   اكجالطات اكدػريب اكحكػليب  فه، ةصػيخ لشامت اكتطكيع الأكاديسه اكتخبػيب فه

اقتخثت اكجراخب أمسيب ةفطيل اكجيسقخاشيب اكتخبػيب لغ أثل اكشمػض باكسجتسض ولػاكبب اكتصػرات و 
 اكطاكسيب.
 اكجيسقخاشيب اكتخبػيب.، ةصػيخ لشامت اكتطكيع الأكاديسه-: مفتاحيةكمسات 
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□ ABSTRACT □ 
 

  

Underthe university life lived by researcher, and met with a number of student in a 

number of public universities, Given the conditions in the country ،the researcher decided 

to choose this study ،the research problem revolved around a major question: what the 

impact of educational democracy as a major factor in education curriculum development? 

It also included a number of Arab and foreign studies in this field and the results of 

these studies ،then follow the descriptive and analytical approach in this research owing to 

its relevance to the nature of the current research and its objectives.   

The researcher used the questionnaire tool to collect data on the  research question 

the questionnaire consisted of two axes ،the first axis of the reason for development 

consisting of 22 question and the second axis the democracy of development and its consist 

of 33 question ،the researcher distributed the research to sample consisting of 50 member 

of students in puplic universities ،the results of the study showed during the responses of 

the research sample individuals that the impact of the practice of educational democracy 

education curriculum in public universities is some what low the study has suggested 

importance of activating educational democracy in order to advance society and keep pace 

with global developments.      

Keywords :*The development of academic education curriculum. 

*Educational democracy . 
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 : مقجمة

بذكل جاص واكسجتسطات بذكل  لدانواكحؼ شال الإ، فه ضل محا اكتصػر اكدخيض ككافب ةفاصيل اكحياة
 طشاصخ كل اكتغييخ هكحق لاقج و ، بصيئب أو خخيطب بخصػات هتع قج اكسجتسض فه يحجث اكحؼ اكتغييخمحا و  .طام

 ذكظ طغ اكشاثسب واكفجػة ؛ اكطشاصخ اكسطشػيب فه لشم اكساديب اكطشاصخ فه وأطسق أكبخ يكػن  قج وإلسا، اكسجتسض
 (68 ص، 255٢، )اكجلخداش . اكثقافه باكتخكف يطخف لا طكيما هتخةب قج

يدتجج لغ لػاقف ولذكلات  فاكسشامت اكجراخيب اكشاصجب واكشاثحب مه اكته ةأجح بطيغ الاطتبار كل لا
ةشقكما إكن اكصلاب فه قاكب طكسه ثحاب، وثتن ةبقن اكسشامت لتصػرة او قابكب ككتصػر وثاثات وأدوات ثجهجة 

 .(75،ص٢995وةطجهكما ككسا دطت اكحاثب)إكياس، لا بج ان ةكػن لخلب يدمل ةكييفما
إن اكتغيخات اكتكشػكػثيب والاثتساعيب واكثقافيب وغيخما ةترف برفب اكجيسػلب فه كل : ولدتصيض اكقػل

قصاع اكتخبيب واكتطكيع كقصاع لغ  كل محم اكتغيخات ةسذأن  و، بصيئا أم خخيطا أكان محا اكتغيخلجتسض خػاء 
ومحا هجل طكن أن اكصلاب هػاثمػن فه وقتشا اكحاصخ طاكساً يختكف طسا واثمم اكصلاب ، قصاطات اكسجتسض

يطج يركث كصلاب اكطرخ كحكظ فإن لا كشا لطتقج ألم كان لشاخباً لأوكئظ اكصلاب فه اكساصه كع ، فيسا لزن
وةصػيخ اكسشامت برفب جاصب ولدتسخة بحيث ةدتصيض أن ، إكن اكتصػيخ برفب طالبهجطػ ومحا لا ، اكحاصخ

 ةػاكب اكتصػرات واكتغيخات اكسدتسخة واكجائسب . 
 

 : مذكمة البحث
فرل لثل  ولا يسكغ غ اكتحػلات واكتغيخات اكطاكسيب،لجسػطب ل اةحجيات ةفخصما طكيم ةػاثم اكجالطات

محم اكتحػلات طسا هػاثم لؤخدات اكتطكيع اكطاكه لغ ةحجيات ةترل باكديادات اكسخيفب فه لدب بصاكب اكخخيجيغ 
 .لإلتاج فه شؤون اكتطكيع اكطاكهقصاع اإخمام وةجله ، واكتػثم لحػ اكخرخرب والحدار دور اكقصاع اكحكػله

فلا يطصن لجال ككسبجطيغ واكسبتكخيغ أو ثتن ، محم اكسشامتفه بشاء  اكجيسقخاشيبلا هتع اكتطالل بشػع لغ  وطشجلا
اكشاس اكطادهيغ أيا كالت صفتمع اكطكسيب أو اكتخبػيب أو غيخما فه شخح أرائمع ووثمات لطخمع فه شكل اكسشامت 

شاخبمع وةشاخب أولادمع و لجتسطمع اكحؼ هتصػر هػلاً بطج هػم، فإن محم اكسشامت كغ ةدامع فه لػاثمب اكته ة
جيات اكسجتسض اكستججد واكستصػر، وكغ ةتسكغ لغ إجخاج لجتسض طكسه لتصػر لػاكب كمحم اكتصػرات ةح

 واكتحجيات.
وثيغ لتككع طغ اكجيسقخاشيب اكتخبػيب لجج أن محا اكطالل يطج ثجخ اكداويب فه لسػ فاطكيب اكككيات 

قزيب ةطسل طكن اختغلال اكصاقات اكبذخيب واكجالطات وزيادة  كفايب أدائما، ولأن قزيب اكجيسقخاشيب اكتخبػيب مه 
ةع ثحفما لا فإن محم اكصاقات ةتفجخ بسخور اكدلغ وةصاكب بفخصب ككطمػر إذا ، إكن أقرن ثج لسكغ

وغيخ ، واكجالطات اكتخبػيب، ةطج أثج لطدزات لشث الاطتساد الأكاديسه ككككيات ألما بالإصافب إكن  ولطارصتما.
ورخاكتما  ةكظ اكجالطات  ولأمسيتما فه اكشمػض بخؤيب، الأداء اكتطكيسه واكبحثهولألما ةجطع ةجػيج ، اكتخبػيب

 ما فه اكػاقض اكسطاش.أمجافكتحقيق وقيسما؛ 
جخج اكسجتسطػن بخؤيب ثجهجة ، 25٢2وفه اكشجوة اكطكسيب اكته طقجةما ثالطب واخط فه اكطخاق طام 

وةصػيخ لشامت ةطكيسيب ، لدانكحق لغ ثقػق الإ ككسشامت اكجالعيب ةتزسغ ةػفيخ ةطكيع طاكه اكجػدة ككجسيض
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بسا فه ذكظ اكحاثات اكحاكيب ، وةكبه اثتياثات اكستطكع ولتصكبات جصط اكتشسيب اكػششيب، لتكالكب ولتػازلب ولخلب ولتقجلب
ت لحجتب واكسدتقبكيب كدػق اكطسل، واكشطخ فه اكتغييخات واكتصػرات اكججهجة طكن اكسدتػػ اكسحكه واكجوكه لغ جلال لشام

طكن قيع لبادغ طكيا، وةكػيغ لػاششيغ لثقفيغ بشاء طكن  وةكػيغ أشخاص هتستطػن بأجلاق طاكيب بشاءً ، وللائسب تقافيا
وةصػيخ اكفكخ اكسبجع واكشاقج ولمارات ثل اكسذكلات وةشسيب ، لبادغ ولسارخات اكجيسقخاشيب واكحخيب واكطجاكب الاثتساعيب

إكن اكتطكع لغ لشطػر اكتطكع لجػ اكحياة. )لخكد ةصػيخ شخائق اكتجريذ واكتجريب اةجامات ةؤدؼ إكن أفخاد خباقيغ 
 (25٢2، اكجالطه

 : باكدؤال اهةه ةتكخز لذككب اكبحثلغ جلال لا خبق ذكخم و 
فه  لشامت اكتطكيع الأكاديسهفه ةصػيخ  اً أخاخي طاللاً بػصفما  اكجيسقخاشيب اكتخبػيبلا مه درثب لسارخب 

 ؟ اكحكػليب اكدػريباكجالطات 
 
 : ةمجف محم اكجراخب إكن: البحث أهجاف

لفمػم اكجيسقخاشيب اكتخبػيب، ولفمػم ةصػيخ لشامت اكتطكيع الأكاديسه فه اكجالطات اكدػريب اكتطخُّف إكن  -
 اكحكػليب.
لطخ شلاب محم ةحجهج درثب لسارخب اكجيسقخاشيب اكتخبػيب وأتخما فه ةصػيخ لشامت اكتطكيع الأكاديسه لغ وثمب -
 اكسخثكب.

 
 : البحث أسئمة

 ؟الأكاديسهفه ةصػيخ لشامت اكتطكيع  ةكعبم اكجيسقخاشيب اكتخبػيباكجور اكحؼ لا مػ  .٢
 ؟اكجيسقخاشيب اكتخبػيبأمع اكطػالل اكته ةحج لغ لسارخب لا مه  .2
لشامت لغ أثل ةصػيخ  اكجيسقخاشيب اكتخبػيبأمع اكسقتخثات اكته لغ شألما ةفطيّل لا مه  .3

 ؟اكتطكيع الأكاديسه
ث فه اكجالطات اكدػريب فخوق ذات دلاكب إثرائيب بيغ إثابات أفخاد طيشب اكبح مل ةػثج .4

 اكحكػليب؟
 

 : فرضيات البحث
 .5.55لا هػثج فخق بيغ ةػزيض بيالات اكطيشب واكتػزيض اكصبيطه طشج لدتػػ اكجلاكب  -٢
لا ةػثج طلاقب ارةباط ذات دلاكب إثرائيب بيغ درثات إثابات أفخاد اكطيشب طكن لحػر دواطه  -2

 .5.55اكتصػيخ طشج لدتػػ اكجلاكب  ديسقخاشيباكتصػيخ و درثاةمع طكن لحػر 
ولجػ  اكدشب اكجراخيبلا ةػثج طلاقب ذات دلاكب إثرائيب بيغ درثات إثابات أفخاد اكطيشب ثػل  -3
 .5.55طشج لدتػػ اكجلاكب اكتخبػيب  باكجيسقخاشيلسارخب 
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 : مشهجية البحث
ن اكسشمت اكسلائع ككبحث اكطكسه هخةبط ارةباشا وتيقا بكل لػصػع لغ لػصػطات اكبحث بسا أ

شبيطب اكبحث اكحاكه ؛ لطخا كسلاءلتم )اكسشمت اكػصفه اكتحكيكه( فه محا اكبحث اةباعفقج ثخػ م، أمجافو 
 م.أمجافو 

 
 : وترسيسهاأدوات البحث 

 : قام اكباثث ببشاء اختبالب لكػلب لغ ثدأهغ
فه اكجالطات  اكصلابيزع لتغيخات اكبحث اكسخاد دراخب ةأتيخما طكن آراء طيشب لغ : اكجدء الأول

فه ةصػيخ لشامت اكتطكيع الأكاديسه فه اكجسمػريب  وأتخما اكجيسقخاشيب اكتخبػيب لسارخبثػل لجػ ، اكحكػليب
 .ألثن -2ذكخ  -٢: اكجشذ: واكستغيخات مه ؛2525-25٢9اكطخبيب اكدػريب ككطام اكجراخه 

 .خشب جالدب-5خشب رابطب -4خشب تاكثب -3خشب تاليب -2خشب أوكن -٢: اكدشب اكجراخيب
ثخيب : واكسحػر اكثاله، دواطه اكتصػيخ: لاكسحػر الأو : ومسا اكبحث ؼّ ػر  تأكف لغ لحه: اكجدء اكثاله

 : سا يأةهوكالت أوزان الإثابب طكن اكبشػد ك .اكتصػيخ
درثب : . غيخ لػافق4درثتان.: . لا أدرؼ 3تلاث درثات.: . أثيالاً 2أربض درثات .: لػافق .٢

 واثجة.
 

 : حجود البحث
 .درطا(دلذق)فخع -اكبطث -دلذق: فه ثالطات اكصلابطيشب لغ : اكحجود اكبذخيب-
 .2525-25٢9اكطام اكجراخه : اكحجود اكدلاليب-
 

 : مرطمحات البحث وتعريفاته الإجرائية
، اكتغييخ اككيفه اكسقرػد واكسشطع اكحؼ يحجتم اكسخترػن فه ثسيض لكػلات اكسشمت: تطهير السشاهج

اكشطام اكتطكيسه.)خطادة  أمجافض لدتػػ كفاءةم فه ةحقيق واكحؼ هؤدؼ إكن ةحجهث اكسشمت ورف
 (393-392،ص25٢٢وإبخاليع،

إكن أفزل  مػ اكػصػل باكسشماج بكافب طشاصخم:  اكتطخيف الإثخائه كتصػيخ لشامت اكتطكيع الأكاديسه
 .اكستػافخة  واكطخوف صػرة لسكشب فه صػء الإلكالات

 
وثساعيا فه لتابطب اكسطخفب وةصػيخما وةحػيكما ةتسثل فه ثخيب الأطزاء الأكاديسييغ فخديا : الجيسقراطية التربهية

 (2،ص٢988كخجلب اكسجتسض. )إطلان كيسا،
طكن اكبحث كافب الأفخاد فه اكسؤخدب الأكاديسيب  قجرةمه :  ككجيسقخاشيب اكتخبػيب لإثخائهاكتطخيف ا

 اكقيػد اكخارثيب أو اكجاجكيب.دون أؼ لػع لغ ألػاع لغ ، واكتجريذ واككتابب بجاعواكجراخب واكتػتيق واكسشاقذب والإ
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 : الدابقةالجراسات 
 الجراسات العربية:  -
 (.الحرية الأكاديسية واستقلال الجامعات السررية بين سياسة القسع وغياب الرؤية.0222دسهقي, نفدية.)-

قالت لؤخدب "ثخيب اكفكخ واكتطبيخ" بإصجار ةقخيخ ثػل اكحخيب الأكاديسيب فه اكجالطات، جلال اكطام 
، هتشاول ةػتيق أوصاع اكجالطات اكسرخيب، فيسا هتطكق باختقلال اكجالطات واكحخيات واكحقػق 25٢5-2559اكجراخه 

غ اكطشف واكتطدف الألشه والإدارؼ إكن: ل 25٢5-2559واكفداد الإدارؼ وغياب اكحػكسب. وقج أشار ثراد اكطام 
ةطخض طجد كبيخ لغ اكصلاب فه طجد لغ اكجالطات ككتطشيف لغ قبل اكجمات الألشيب، اةخاذ طجد لغ اكقخارات الإداريب 
ذات اكدسب اكطذػائيب، وطجم لخاطاة اكسراكث اكطالب خػاء كالت لأطزاء ميئب اكتجريذ أم ككصلاب، كسا رصجت طجدا 

 تطجؼ طكن اختقلاكيب اكجالطات .لغ لطامخ اك
فإن لؤخدب ثخيب اكفكخ واكتطبيخ وإزاء لا رصجةم لغ لذامجات طكن لجار اكطام اكجراخه ، برفب طالب

ةتطكق باكطجهج لغ الالتماكات اكته يطاله لشما أطزاء ميئب اكتجريذ واكصلاب، فإلما ةؤكج طكن صخورة  2559-25٢5
واكتأكيج طكن أمسيب اكطسل طكن ةخخيج لبادغ الاختقلال واكحػكسب داجل  اكطسل طكن ةطجهل اكلائحب اكصلابيب،

واكدساح ، كجسيض اكسشاصب الإداريب اكسؤخدات اكجالعيب، اكته ةقػم طكن لبجأ إطسال آكيب الاجتيار اكجيسقخاشه اكحخ،
 ككصلاب وأطزاء ميئب اكتجريذ بالاطتخاض واكقبػل باكقخارات اكته ةخز شؤون اكجالطب.

من وجهة طمبة جامعة الجهف في الدعهدية ل الجيسقراطية التربهية درجة مسارسة (0229ة البرجس)دراس-
 نظرهم.

لسارخب ثخيب اكخأؼ، : لجالات مه بفقخة لػزطب طكن تلات 43اختخجم اكباثث اختبالب لكػلب لغ  
 فه ثالطب ااكجػف وةكػن لجتسض اكجراخب لغ ثسيض شكبب ككيب اكتخبيب ؛واكبحث اكطكسه، واكسحتػػ اكجراخه ككسشامت

وأضمخت اكشتائت أن درثب لسارخب اكجيسقخاشيب اكتخبػيب فه ثالطب اكجػف كالت  ؛وشاكببً  اً شاكب 784٢واكباكغ طجدمع 
لسارخب ثب لتػخصب إكن قكيكب لغ وثمب لطخمع، كسا أضمخت اكشتائت وثػد فخوق ذات دلاكب إثرائيب ثػل در 

 اكجيسقخاشيب اكتخبػيب.
( السسارسات التربهية الجيسقراطية في السجرسة الكهيتية)آراء عيشة من طمبة الرف 0225الرميزي)دراسة -

 الرابع الثانهي في دولة الكهيت(
اكتفاطل اكجيسقخاشه بيغ : لحاور ومه بلػزطب طكن تلات اً،بشج 26اختخجم اكباثث اختبالب لؤكفب لغ 

 شاكبا وشاكبب. ٢46٢7وقج بكغ لجتسض اكجراخب  ، واككيع اكجيسقخاشيب؛لدانقػق الإوث، واكسجرخيغاكصكبب 
اكطسل طكن ةبشه خياخب ةخبػيب ةأجح بطيغ الاطتبار : مسمالت اكجراخب طجدا لغ اكتػصيات لغ أ وقج قج

بيب كتسكيشمع لغ لسارخب اكتطالل أمسيب ةصػيخ اكفطاكيات اكجيسقخاشيب طكسيا، وةأميل اكسطكسيغ فه لطامج وككيات اكتخ 
اكجيسقخاشه، وةكثيف قيع اكجيسقخاشيب فه اكسشامت اكسجرخيب، وةأكيج اكفطاكيات اكسجرخيب اكجيسقخاشيب اكته ةتطكق بالألذصب 

فه اكسشامت اكتخبػيب أو إدلاج لزاليغ ثقػق  لدان، وإدجال لقخر كحقػق الإواكسسارخات اكلاصفيب داجل اكسجرخب
 اكسقخرات الاثتساعيب. فه لدانالإ

 : الأجشبيةالجراسات 
 T. Academic Freedom in Europe .The Journal of Higher (karran)دراسة كاران-2

Education (2007).  
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 .(2557اكحخيب الأكاديسيب فه أوروبا،لجكب اكتطكيع اكطاكه)، دراخب كاران-
 دول لغ طجد فه اكجيسقخاشيب اكتخبػيب لفمػم ةصبيق لجػ لطخفب إكن اكجراخب محم مجفت ثيث

 جسذ أطكن أن اكشتائت وبيشت ؛الاةحاد دول لغ دوكب 23 لغ اكجراخب طيشب وةكػلت ،الأوروبه الاةحاد
 بيشسا، أخباليا، مشغاريا، اكتذيظ، خكػفاليا، فشكشجا:  مه اكجالطات فه اكجيسقخاشيب اكتخبػيب ةصبق دول

 واطتسجت ؛اكدػيج، اكجلسارك، اكستحجة اكسسككب:  مه اكجيسقخاشيب اكتخبػيب ةصبق دول أربض أقل أن أضمخت
 اكحاةيب والإدارة اكذطبيب واكحسايب اكتخبػيب ككجيسقخاشيب اكجختػر ثسايب:  لؤشخات جسدب طكن ةرشيفما فه

 .الأخاةحة ةثبيت ولطام رئيدما ةطييغ فه اكجالطب وثخيب ككجالطب
 

 : الإطار الشظري 
كقج ارةبط لفمػم اكتصػيخ بسفمػم اكسشمت لأن ةصػيخ اكسشمت لا : السشاهج التعميسيةمفههم تطهير 

فاكسشامت اكتطكيسيب بسفمػلما اكطام كالت عبارة طغ ، هشفرل أخاخا طغ لفمػم اكتصػيخ فه ثج ذاةم
دراخيب لجسػطب اكسطكػلات واكحقائق  واكسفاليع والأفكار اكته هجرخما اكتلاليح أو اكصلاب فه صػرة لػاد 

وباكتاكه فتصػيخ اكسشامت اكتطكيسيب وفقا كمحا اكسفمػم كالت ةشرب طكن ةطجهل وةصػيخ اكسقخرات اكجراخيب 
هشرب طكن اكحياة ، بذتن اكرػر والأخاكيب. وطكن محا الأخاس فإن اكتصػيخ وفقا ككسفمػم اكحجهث

إلسا هتطجاما و ، ت فه ثج ذاةمان اكسطكػلافلا هخكد طك، بذتن أبطادما وطكن كل لا هخةبط بما اكجالعيب
تع إكن اكتكسيح أو اكصاكب ، يات اكتجريذ وةكشػكػثيا اكتطكيع واككتاب والإدارة ولطع اكتقػيعإختخاةيجإكن 

 (255٢. )خطادة وإبخاليع،واكسجتسض اكحؼ هشتسه إكيم، لفدم واكبيئب اكته يعير فيما
، فمػ يطشه اكتخبػيب لفمػم قجيع ثجهث فه آن واثج شيبإن اكجيسقخا: الجيسقراطية التربهية مفههم

اختقلال اكككيات واكجالطات إدارياً ولاكياً، كسا هتستض الأخاةحة بحخيب اكتجريذ، واكبحث، وإبجاء اكخأؼ، 
 واكسذاركب فه اةخاذ اكقخارات الأكاديسيب، وثخيب اكصلاب فه الاجتيار واكتطكع واكتطكيع دون ةسييد.

إذ  ؛اكتأخيذ كما بطج إلذاء ثالطب "كيجن"وثخػ  ،اكجيسقخاشيب ةشسػ فه اكجول اكغخبيبأجحت - 
وثساهتما لغ اكتأتيخات اكخارثيب "خياخيب أو  ،كسؤخدات اكجالعيب ككلاةفمع اكجيسقخاشيب طكن ألما ثخيب 

دؤوكب غيخما" بيشسا الرب لفمػلما فه بطس اكجول ثػل ثخيب الأخاةحة فه اكجالطات، وكل ثالطب ل
 .تدبيغ إكيماسشاكطغ ثخيب 

(Dictionary of the history of ideas,2009) 
اكجالطات فه ةحقيق رؤيتما ورخاكتما  أمجافةتسثل : السشطمقات القانهنية لمجيسقراطية التربهية

ومحا هتصكب قجراً كبيخاً لغ  اكتجريذ، واكبحث، وججلب اكسجتسض.: لغ جلال وضائف تلاث ومه
حخيب الاختطلام طغ اكسطكػلات، واختقراء وةتسثل ةكظ اكسشصكقات ب ؛اكجيسقخاشيب بسا يخجم ةكظ اكػضائف

اكطكسيب، وثخيب اكحقائق وةسحيرما، وثخيب اكبحث والاختشتاج اكسشصقه، وثخيب اكشذخ وةػزيض اكشتائت 
دون إشاطب قيع اكتطجديب اكفكخيب اكحخة وةكافؤ اكفخص، لغ ومحم اكحخيات كغ ةدػد  اكتطكيع، واكتطكع.

 (٢5،ص2558)اكحبيب، والالفتاح اكثقافه، واكسداواة، واكطجاكب الاثتساعيب.
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 :  الجيسقراطية التربهيةالتي تهاجه  السعهقات
خياخيب أو شألما شأن كافب اكسشصكقات اكدائجة فه اكسجتسض خػاء : شبيطب اكجيسقخاشيب اكسػثػدة فه اكسجتسض-

 (95،ص٢994)طبج الله،لجليب أو فكخيب.
اكقيػد اكته ةفخصما الألطسب أو اكسؤخدات الأكاديسيب  قج ةحج لغ اكجيسقخاشيب : قيػد قالػليب -

 (247،ص2555)صاكث،.اكتخبػيب
باكتاكه فاكسسػل مػ لغ يفخض  ،ككجالطات كبخاكجوكب مه اكسسػل اكػثيج أو الأ: ثيث إن أثاديب اكتسػيل-

 (٢55،ص255٢)قسبخ،.يسشتم ورقابتم طكن اكسؤخدبل
والإدارة  ؛اكجالطات إلا ثكػليب ةحكسما اكجوكب وإلا جاصب يحكسما أصحاب اكسال: غياب الإدارة اكسدتقكب-

 (95،ص255٢قسبخ،).اكجالعيب لا ةستكظ قػة وضيفيب فه رخع اكدياخب اكتطكيسيب أو اةخاذ اكقخارات اكسمسب
فه شؤون اكطسجاء، ةججل الأثمدة الألشيب  ،هخيغسجاك)ةطييغ لشما: اكتدييذ كم أخاكيب : ذ اكطسل اكجالطهةديي-

 (25٢،ص2555)طبج اكخثسغ،.اكجالطب، فخض قيػد طكن اكبحث اكطكسه(
اهتم لغ كل وخائل اكزغط يطشه ألشم وخلالتم وثس: طجم اكحفاظ طكن ثخلب اكحخم اكجالطه-

 (٢26،ص255٢)قسبخ،والإكخام.
 

 : الجيسقراطية التربهية مبادئ
 ةزبط اكته اكسبادغ أمع ولغ، واصحب لبادغ طكن قائسب إرادة مػ وقػكم خكػكم فه لدانالإ يحخك لا إن

 بيغ ةشافخ أو ةشاقس أؼ مشاك يكػن  فلا، اكخياء طغ واكبطج والأفكار واككيع بالأجلاق اكسخبه اكتدام اكجيسقخاشيب اكتخبػيب
 (79 ص، ٢999، اكصػيل) .وفكخ رأؼ لغ اكسخبه طغ يرجر لا

 : اهةيب اكسبادغ فه اكجيسقخاشيب اكتخبػيب وةتجكن
 ةطشه اكحخص طكن أداء اكػاثب كاللا.: الألالب-
 ةطشه الاكتدام بسا هػكل كلأشخاص لغ لمام.: واكسدؤوكيب -
 .طشه اختغخاق اكذخز لأوقاةم فيسا يطػد طكيم وطكن لجتسطم باكخيخ واكرلاحة: واكفزيكب-
 واكجخأة اكشابطب لغ الإثداس باكثقب باكشفذ. ،دون جػفلغ ةطشه قػل اكحق واكجفاع طشم : واكجخأة  -
كحكظ فسغ ؛ ختاذ هشذط ويتطالل لض اكسجتسض؛ فالألأن اكجالطب لا ةعير فه بخج طاثه: لخاطاة قيع اكسجتسض-

 (35،ص٢992أبػ كيل،).ثخيتم فه اكتطكيعفه أتشاء لسارختم اكسشاخب أن يأجح محا اكبطج باكحدبان 
 
 
 

 : ومتطمباتها الجيسقراطية التربهية*مجالات 
  .)الاختقلال الإدارؼ، والاختقلال الأكاديسه، والاختقلال اكساكه(:لدتػيات بويتزسغ تلات: اكجالطب-: مجالاتها

 واجتيار اكسػصػطات واكسحتػػ واكسخاثض ،فه اجتيار شخيقب اكتجريذ عوةطشه ثخيتم: أطزاء ميئب اكتجريذ-
 واكتطييشات الإداريب واكدياخات واكخجلات واكشذاشات اكجالعيب.

 فكار .وةبادل الأ بجاعةتزسغ ثخيتم فه اككلام واكتطبيخ واكتطكع والإ: اكصاكب اكجالطه-



 Tartous University Journal Arts. & Humanities Series 0202 (4) ( العدد5الآداب والعلوم الإنسانية المجلد )  طرطوسمجلة جامعة 

 

82 
 

 ،وةتجكن بتطييغ أثدغ اكطشاصخ اكسؤمكب ككطسل اكجالطه :لدؤوكيات اكجالطب: متطمباتها
جح بخقابب الأ :اكرلاثيات اكػضيفيب وةطشهو - .واككف طغ اكطسل اكدياخه أو اكحدبه داجل اكجالطب

– .واثتخام اكسذاركات اكصلابيب ،واكطسل طكن ةذكيل لجاكذ ةأدهب ،ذاةيب داجكب فه خكصب الإدارة
 (٢22,2555)قسبخ، .وةشػيض اكسػارد اكساكيب ،وصض ةذخيض جاص باكجيسقخاشيب :وةطشه واكزسالات

 
 : مشهج البحث وإجراءاته: إجراءات الجراسة 

 اكبحث لػصػطات لغ لػصػع بكل وتيقا ارةباشا هخةبط اكطكسه ككبحث اكسلائع اكسشمت أن بسا
 اكبحث شبيطب كسلاءلتم لطخاً  ؛اكبحث محا فه ( اكتحكيكه اكػصفه )اكسشمتفقج ثخػ اطتساد ، مأمجافو 

 .مأمجافو  اكحاكه
 : مجتسع البحث

 –اكبطث  –دلذق : ثالطاتفه  اكصلابلغ  شاكباً وشاكبب 55ةكػن لجتسض اكجراخب لغ 
 .دلذق)فخع درطا(

 .(2و) (٢)يغ اكججوك؛ كسا مػ لػصث شاكببً  25و اً شاكب 25 وكالت طيشب اكبحث لؤكفب لغ
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 حدب الجشسب( تهزيع أفراد عيشة الجراسة 2ججول)

 
 

 البحث وفقا لستغير الدشة الجراسية ع عيشةيهز ت( 0ججول)

 
 

كتحقيق ومشاك طجة لطاهيخ  ؛الأداة قبل اكبجء باجتبار اكفخصيات يجب اكتأكج لغ ثػدة : نتائج الجراسة وتفديرها-
 :اكثبات و  اكرجق لشماذكظ، 

والاختبالب بذكل ويكػن اجتبار اكرجق لغ جلال اكتذاف الاةداق اكجاجكه بيغ لحاور الاختبالب : صجق الأداة
 ككل: ذكظ لغ جلال إيجاد اكطلاقب بيغ كل لحػر لغ اكسحاور والاختبالبويتحقق  ،كالل
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 ( صجق الأادة4)ججول

Correlations 
دواطه  

 اكتصػيخ
ديسقخاشيب 

 اكتصػيخ
 اكجيسقخاشيب اكتخبػيب

 **Pearson Correlation 1 .932** .964 دواطه اكتصػيخ
Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 50 50 50 
 **Pearson Correlation .932** 1 .995 ديسقخاشيب اكتصػيخ

Sig. (2-tailed) .000  .000 
N 50 50 50 

 Pearson Correlation .964** .995** 1 اكجيسقخاشيب اكتخبػيب
Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 50 50 50 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .ومحا دكيل طكن صجق الاختبالب ؛للاثع أن اكطلاقب قػيب بيغ كل لحػر لغ اكسحاور والاختبالب
 : اجتبار لطالل اكثبات طغ شخيق اجتبار اكفا كخولباخثخػ وقج -

 الأداة ثبات معامل (2)ججول
Reliability Statistics 

N of 
Items 

Cronbach's 
Alpha 

76 886. 

 تبات ارةفاع طكن دكيل ومحا ؛5.886 إذ بكغت ؛لخةفطب الاجتبار قيسب أن (3)اكججول لغ للاثع
 كسطاللات اككالكب الإثراءات item-total statistics)) ثجول أطصن وقج، لتائجما وثػدة ،الاختبالب

 لا فكحكظ ؛5.٢8 لغ أكبخو  لػثبب لتائجما اكعبارات كل أن اكػاصث ولغ ؛عبارة ككل واكتسييد باتاكث
  .عبارة بأي كححف داطه

 
 : ت البحثفرضيا

 .5.55لا هػثج فخق بيغ ةػزيض بيالات اكطيشب واكتػزيض اكصبيطه طشج لدتػػ اكجلاكب  -٢
لا ةػثج طلاقب ارةباط ذات دلاكب إثرائيب بيغ درثات إثابات أفخاد اكطيشب طكن  -2

 .5.55طشج لدتػػ اكجلاكب لحػر دواطه اكتصػيخ و درثاةمع طكن لحػر ثخيب اكتصػيخ 
خشب  لا ةػثج طلاقب ذات دلاكب إثرائيب بيغ درثات إثابات أفخاد اكطيشب ثػل -3

 .5.55طشج لدتػػ اكجلاكب اكتخبػيب  اكجيسقخاشيباكجراخب ولجػ لسارخب 
 
 



 ,عباس  درثب لسارخب اكجيسقخاشيب اكتخبػيب

 

88 
 

 
 :  الأولى الفرضية اختبار: اختبار الفرضيات

 لػعيب ةحجهج اثل لغ وذكظ ثجا لمع اكصبيطه اكتػزيض شكل ةأجح كالت إذا اكبيالات اجتبار إن
 إلكاليب وباكتاكه لطكسه اكلا الإثراء لاجتبارات أم اكسطكسه الإثراء لاجتبارات ةخزض كالت خػاء الاجتبارات

 باجتبار خشقػم اكصبيطه ككتػزيض ةخزض اكبيالات كالت إذا وكسطخفب، اكسجتسض طكن الاجتبارات لتائت ةطسيع
 : ككسػغخوف-خسيخلػف اجتبار طكن بالاطتساد  الأوكن اكفخصيب

 اكجلاكب لدتػػ  طشج اكصبيطه واكتػزيض اكطيشب بيالات ةػزيض بيغ فخق  هػثج لا:  H0 اكرفخيب اكفخصيب-
5.55. 

 .5.55اكجلاكب  لدتػػ  طشج اكصبيطه واكتػزيض اكطيشب بيالات ةػزيض بيغ فخق  هػثج:  H1اكفخصيب اكبجهكب -
 كمسهغروف-نتيجة اختبار سسير نهف (5)ججول

  دواطه اكتصػيخ ديسقخاشيب اكتصػيخ اكجيسقخاشيب اكتخبػيب
50 

2.7296 
 

.86888 
.081 
.072 

-.081- 
.629 
.824 

50 
2.5057 

 
925٢3. 
.085 
.085 

-.068- 
.068- 
.780 

50 
3.2242 

 
.79212 
.164 
.164 

-.140- 
1.268 
.080 

N 
Mean 

Normal Parametersa,b 
Std. Deviation 

Absolute 
Most Extreme Differences         Positive 

Negative 
Kolmogorov-Smirnov Z 
Asymp. Sig. (2-tailed) 

 ؛5.55لغ لدتػػ اكجلاكب  أكبخككل لغ اكستغيخات   sig اكجلاكب اثتسال أن لجج اكدابق اكججول لغ
 ديسقخاشيبو  اكتصػيخ دواطه لغ ككل اكتػزيض شكل فه فخوق  وثػد بطجم ةقػل اكته اكطجم فخصيب لقبل كحكظ

 .اكصبيطه اكتػزيض ةتبض اكبيالات نأ أؼ ؛اكصبيطه اكتػزيض شكل طغ طام بذكل اكجيسقخاشيب اكتخبػيبو  اكتصػيخ
 .اكسطكسه الإثراء اجتبارات طكن الإثرائه اكتحكيل فه الاطتساد يسكششا وباكتاكه، اكبجهكب اكفخصيب ولخفس

 اكحؼ اكتغيخ ككياس يدتخجم اكحؼ كبيخخػن  اكخصه الارةباط لطالل اجتخلا وقج: اختبار الفرضية الثانية-
 طغ عبارة مه اكستغيخات أن وبسا، اككسيب اكبيالات ثاكب فه اكسكياس محا ويدتخجم، اكتابض اكستغيخ طكن يصخأ

 .اككسه اكشػع لغ اكستغيخات فتكػن  اكعبارات لإثابات ةجسيعيب لتػخصات
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 معامل الارتباط بيرسهن نتيجة اختبار ( 6)ججول 
Correlations 

 اكجيسقخاشيب اكتخبػيب ثخيب اكتصػيخ دواطه اكتصػيخ 
Pearson Correlation 1 .9٢6** .964** 

 Sig. (2-tailed)  .000 .000             دواطه اكتصػيخ
N 50 50 50 

Pearson Correlation .916** 1 .995** 
 Sig. (2-tailed) .000  .000          ثخيب اكتصػيخ

N 50 50 50 
Pearson Correlation .964** .995** 1 

Sig. (2-tailed)          000. 000. اكجيسقخاشيب اكتخبػيب  
N 50 50 50 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)                       . 
 هبكغ اكتصػيخ ثخيب و اكتصػيخ دواطه بيغ ككطلاقب اكسحدػب اكبديط الارةباط لطالل أن للاثع

 دلاكب لدتػػ  طشج إثرائيب دلاكب وذات، اكستغيخيغ بيغ ثجا قػيب شخديب طلاقب طغ يطبخ ومػ ،5.9٢6
 بيغ إثرائيب دلاكب ذات ارةباط طلاقب ةػثجاكته ةقػل  اكبجهكب اكفخصيب قبكشا قج لكػن  وبحكظ ؛5.55
 طشج اكتصػيخ ثخيب لحػر طكن درثاةمع و اكتصػيخ دواطه لحػر طكن اكطيشب أفخاد إثابات درثات
 .اكطجم اكفخصيب ورفزا .5.55اكجلاكب  لدتػػ 

 و اكتصػيخ دواطه لغ وككل ،اكجيسقخاشيب اكتخبػيب بيغ ككطلاقب الارةباط لطالل أن أيزا وللاثع
 ، 5.9٢6 :اكتخةيب طكن الارةباط لطالل قيسب ةبكغ إذ ؛ثجا قػيب شخديب طلاقب مه اكتصػيخ ثخيب

 نإ اكقػل يسكششا اكشتيجب محم كنإ واختشادا .5.55 دلاكب لدتػػ  طشج إثرائيب دلاكب وذات ؛5.995
وةؤدؼ إكن ةحػلات ثحريب اكسطخفب وثخيب ةصػيخما أصبحت خكطب ذات لشفطب طالب ةجطع الاقتراديات 

وةصػيخ اكسطخفب اكيػم أصبث لػصض رمالات  ؛وجرائرما وةطاللاةمافه شبيطب اكسجتسطات اكستقجلب 
 يب.لدالاقتراديب وتقافيب واخطب لغ أثل التاج وةصبيق اكسطارف اكزخوريب ككتشسيب الإ

 وةػفيخ، اكلازلب واكسطشػيب اكساديب اكسػارد ةػفيخ اكحكػلب طكن يجب ألم اكباثث بخأؼ وككغ
 باكجالطات جاص قالػن  وةػفيخ، اكطكيا اككيادات أهجؼ فه اكدكصب ةسخكد طغ والابتطاد، ككباثثيغ الألان

 صسغ يسارخما لا لغ لحاخبب وبل لا ،اكجيسقخاشيب اكتخبػيب سسارخبب كصلابوك ككجالطب اكحخيب فيم هػفخ
 .طام بذكل واكسجتسض جاص بذكل اكطكسه اكسجال ةخجم اكته اكسشصكيب ثجودما

 
 لقجار ككياس يدتخجم اكحؼ كدبيخلان اكخصه الارةباط لطالل اجتخلا وقج: الثالثة الفرضية اختبار

 لتغيخ أن وبسا، لجاكيب أو ةخةيبيب صػرة فه وصطما يسكغ بيالات صػرة طكن اكستغيخات بيغ اكطلاقب قػة
  .ككستغيخات الألدب مػ الاجتبار محا فان كسه مػ واهجخ لػطه أو ةخاةبه لتغيخ مػ خشػات اكجراخب
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 نتيجة اختبار معامل الارتباط سبيرمان( 7)ججول 

Correlations 
 اكدشب اكجراخيب اكجيسقخاشيب اكتخبػيب  
 
 
 

Spearman's 
rho 

Correlation Coefficient 
 Sig. (2-tailed)   اكجيسقخاشيب اكتخبػيب

 
N 

Correlation Coefficient 
 

 Sig. (2-tailed)   اكجيسقخاشيب اكتخبػيب
 

N 

1.000 -.932-** 
. .000 

50 50 
-.958-** 1.000 

.000 . 
50 50 

**Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
 ،اكتصػيخ ديسقخاشيب و اكجيسقخاشيب اكتخبػيب بيغ ككطلاقب اكسحدػب اكبديط الارةباط لطالل أن للاثع

 إثرائيب دلاكب وذات، اكستغيخيغ بيغ ثجا قػيب طكديب طلاقب طغ يطبخ ومػ -5.932 هبكغ اكجراخب وخشػات
 بيغ إثرائيب دلاكب ذات طلاقب ةػثج: اكته ةقػل اكبجهكب اكفخصيب قبكشا قج لكػن  وبحكظ ؛5.55 دلاكب لدتػػ  طشج

 ورفزا ؛5.55 اكجلاكب لدتػػ  اكجيسقخاشيب طشج لسارخب ولجػ اكجراخب خشػات ثػل اكطيشب أفخاد إثابات درثات
 رأؼ مشاك كان لخةفطب اكجراخب خشػات كالت ككسا لمإ اكقػل يسكششا اكشتيجب محم كنإ واختشادا .اكطجم فخصيب
 ،اكصاكب وطه ازدياد إكن ذكظ خبب يطػد وربسا ؛اكتطكيسيب اكسشامت فه اكجيسقخاشيب ةصبيق لجال فه لطاكذ

 ويأةه ؛اكطكسه اكتقجم لجال فه ولخةفطب طاكيب لدتػيات إكن اكػصػل اثل لغ باكتطجهل أكبخ بذكل واكسصاكبب
 ثياةمع ةشاخب ألما هخون  واكته ،وليػكمع قجراةمع ةشاخب اكته اكسطكػلات اجتيار فه اكخبخة زيادة جلال لغ ذكظ

 .اكسجتسض بما يسخ اكته  قتراديبالاو  ثتساعيبالاو  دياخيباك اكرخاطات ضل فه اكطسل خػق  أو اكطسكيب
 : لا يأةه أمسما اكشتائت لغ طجد إكن اكبحث وصل

 .اكصلاب هراء وفقاً  اكستػخصب لغ أقل كالت اكجيسقخاشيب اكتخبػيب ةصبيق درثب إن-
 ةصػيخ اكسشامت أصبث خكطب ذات لشفطب طالب ككسجتسض.-
يب لدالةصػيخ اكسشامت أصبث لػصض رمالات لغ أثل التاج وةصبيق اكسطارف اكزخوريب ككتشسيب الإ -

 واكسجتسعيب.
لا يسكغ ككصلاب أن هشتجػا أو  ادولم، ولغ اكجيسقخاشيب اكتخبػيب ثق أخاخه لغ ثقػق اكصلابإن -

 .اكته وثجت لغ أثكما اكجالطب مجافيصػروا ككه يخجلػا الأ
 : أمسما اكسقتخثات لغ طجداً  اكباثث قجم اكبحث لتائت صػء فه و
 .اكدػريب اكطخبيب اكجسمػريب ثالطات فه لساتل بحث إثخاء -٢
 فه اجتيار اكبحػث اكطكسيب واكتشافذ اكحخ فه اكسجالات الأكاديسيب. أكبخلشث اكجالطات قجر  -2
 .اكطاكع ثالطات فه اكحخيات واقض طغ واكسطكػلات باكسطخفب الأكاديسييغ ةدويج -3
 .اكطكسيب اكسادة لفخدات طكن والاقترار اكسقخر اكجالطه اككتاب إكداليب إكغاء -4
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، واكتخرريب، اكذخريب لطخمع وثمات طغ باكتطبيخ صلابكك ةدسث ةذخيعيب ألطسب إيجاد -5
 .واكبحثيب

 
 : السراجع العربية: السراجع

لجكب )اةحاد  ,اكحاثب إكن ميئب ةجريذ لؤمكيغ فه اكجالطات اكطخبيبأبػ كيل واليغ، -٢
 (.٢992،)28اكجالطات اكطخبيب(، اكطجد

ودرثب لسارختما كجػ شكبب اكجػف لغ وثمب لطخ اكحخيب الأكاديسيب اكبخثذ، طبج اكخثسغ، -2
 )رخاكب لاثدتيخ غيخ لشذػرة(.2559ككيب اكتخبيب/اربج/ثالطب اكيخلػك، اكصكبب وأطزاء اكميئب اكتجريديب.

اكسسارخات اكتخبػيب اكجيسقخاشيب فه اكسجرخب اككػيتيب)أراء طيشب لغ شكبب اكخليزه،جاكج،-3
 (.25٢5اكطجد اكخابض،)– 26اكسجكج –لجكب ثالطب دلذق (،اكرف اكخابض اكثالػؼ فه دوكب اككػيت

اكسشتجػ اكسػازؼ كسشطسات  ,اكجيسقخاشيب اكتخبػيب ولطام اكتطكيع اكحخاكحبيب، لرجق، -4
 (.2558الإصلاح،)

 (.255٢اككػيت، لكتبب اكسشار الإخلاليب.) .اكسشامت ثاصخاً ولدتكبلاً اكجلخداش، صبخؼ. -5
دار وائل ككصباطب الأردن، . اكتطكيسيب لفاليع وأفاق لإدارةا، اكصػيل، ماله طبج اكخثسغ-6

 .(٢999).واكشذخ
 .(٢995).لكتبب الأقرنطسان،  اكسشامت بيغ اكثػابت واكستغيخات. ،إكياس، شم اكحاج-7
اكطسػليب اكثالشب واكدتيغ كخجلب اكجالطات اكطاكسيب  اكحخيب الأكاديسيب"اكجسعيبإطلان كيسا،-8

 .٢988اكسشطقجة فه كيسا،
ةشطيسات اكسشامت وةخصيصما وةصػيخما،دار ’خطادة،ثػدت وإبخاليع،طبج الله-9

 (.25٢٢اكذخوق،طسان،)
ثاكب  ه،دراخباكحخيب الأكاديسيب وةطكيع الإطلام فه اكطاكع اكطخب طبج اكخثسغ، طػاشف،-٢5

كاديسيب فه لرخ اكته طقجما لخكد اكبحػث ب إكن لجوة اكحخيب اكفكخيب والألرخ، ورقب طسل لقجل
 (.2555، دار الأليغ.)فخيقه كتشسيب اكبحػث الاثتساعيباكطخبيب باكتطاون لض اكسجكذ الإ

وة ثاكب ثالطب الإلارات اكطخبيب اكستحجة، ورقب طسل لقجلب إكن لجطبج الله، طبج اكخاكق، -٢٢
 (.٢994، خكدكب اكحػارات اكطخبيب.طسان، لشتجػ اكفكخ اكطخبه.)اكحخيب الأكاديسيب فه اكجالطات اكطخبيب

اكقامخة،دار لحجدات اكجيسقخاشيب اكتخبػيب فه اكجالطات اكسرخيب.صاكث، أثسج محمد، -٢2
 (.2555الأليغ.)

 (.255٢دار اكثقافب.). اكجوثب، اكحخيب الأكاديسيب فه اكجالطات اكطخبيب سػد،قسبخ، لح-٢3
 ، ثالطب واخط، اكطخاق.25٢2لخكد ةصػيخ شخائق اكتجريذ واكتجريب اكجالطه،-٢4
٢4-Dictionary of the history of ideas,2009) ) 
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 : السراجع الأجشبية
1-KARAN, T. Academic Freedom in Europe .The Journal of Higher 

Education,(2007) . 
 
 

 : السلاحق
فه وأتخما   اكجيسقخاشيب اكتخبػيب درثب لسارخب/ ة اكسحتخم / ة بيغ هجيظ اختبالب دراخب طشػالما) اكصاكب

 (اكصلابةصػيخ لشامت اكتطكيع الأكاديسه لغ وثمب لطخ 
فه اكجالطات كحا هخثن لغ  اكصلاباكته هتستض بما  اكجيسقخاشيب اكتخبػيبواقض اكتطخُّف إكن ةمجف إكن 

ثزخةكع اكتفزل بالإثابب طغ بشػد الأداة بػصض إشارة ألام الإثابب طكسا أن الإثابات كغ يصكض طكيما أثج ومه 
 شاكخيغ ةطاولكع      لطجة لأغخاض اكبحث اكطكسه.

 ذكخ )    (        ألثن  )      (    : اكجشذ: لطكػلات طالب
 اكخالدب )   (-5اكخابطب)   ( -4اكثاكثب)   ( -3اكثاليب)  ( -2(  الأوكن) -٢: اكدشب اكجراخيب

ير 
غ

فق
مها

ي   ر
 أد

لا
يانا 

أح
فق 

مها
 لالمحور الأو دواعي التطوير 

 اكثاصح اكللمت اكثاكه اكةقجل اكطكله فه اكنقة اكبهن-٢    

لؤكفهل نأغكفب نةصالهل  اءكللامت لثحج قص نكصق نةغههح أخلةطةبح ا-2    
 نخلناة ضبض

 اكضاكب نحغباةمل ةثقق اكللامت لهن-3    

 اكةطكهلهب اكللاخبب ككلناقفل ةةنفح ةقلهاة اكةطكهل ناكنخائ-4    

 ب اكجاجكهباءةةلهح اكللامت باككف -5    

 ةطاله اكللامت لل طجل نثنج مجف لثجج 6    

 لخةلح لملاك ةلاخق بهل اكللامت نحبضما باكثهاب بشك -7    

 لقححاة ةطلن باكةاحهج نالأجهال نالأفكاحلجحفبهنثج -8    

بكجلا ةبقه اكضاكب جنل ا ماكثلنج اكحن أصاب للامثلا لةهثب اكضحنف اكةه لح ب-9    
 لل للضقب اكن أجحنل هلةق خلاث طلجلا

 للقححاة بطص اكجن اكلقححاة  نبحالت  اكلناج  ثحفها  للل  ةلق -٢5    

 ككللامت اكةطكهلهب اكةجضهض الاخةحاةهثهةنثج مهئب لجةصب فه  -٢٢    

 فه لثالاة اكةكلنكنثها ةطاله اكللامت لل صطنبب فه لثاحاب اكةضنح-٢2    
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 اكطلكه ةطاله اكللامت لل قصنح فه فحص اكةضبهق  -٢3    

 ةةبض للامثلا ككثالطاة الأثلبهب -٢4    

 نثنجب اكللامتلض لنطهب  اكةناحل بهل اكحهاجب اككلهب ككضلابل اجةلا -٢5    

 ناثةهاثاة اكةللهب اكنضلهب الطجال   اكلنائلب   بهل   لجحثاة   اكةطكهل  -٢6    

 طكن اكشككهاة هلهبالأكادهقةصح اكبثت ناكجحاخاة   -٢7    
 اكللامت ةخاطج  طكن  ةضنهحل  ةطجج  لصاجح  اكةلنه-٢8    
 فه طحقكب ةضنهح اكللامت مثحب اكلةفنقهل اكن اكبلاج اكغحبهب هطج خببا -٢9    

 لفحجاة اكلاجب اكطكلهب نلقةصح   طكن   إكدالهاككةاب اكثالطه     -25    

 طجل قجحب طكن ةضبهق اكللامتبطص  الأخاةحب  اكثالطههل  لل هطاله -2٢    

 اثةهاثاةم لل اكجحهثهل فه  ةثجهج  شئاكقضاض  اكجاص  لل  بهطاله  -22    

 

 الثاني المحور حرية التطوير    

ثخب  هب  لؤكفب  لل  كثال  لةطججبكدةنثج ثمب  لح-٢    
 لخةلحل اكةجصصاة ةناكب اكةضنح بشك

أن قالنلهب  ةضنهح اكللامت لثجنج بخبب لطكنلاة إجاحهب -2    
 أن لنافقب ثماة لطهلب

صلل  هةلةض الأخةاح اكثالطه بثحهب ةثجهج اكلفحجاة -3    
 اجةصاصم

لكالب  اكةه نصكة اكنل للامثلا للامت اكجن ةناكب  -4    
 لحلنقب فه اكةضنح

 اكللامت لطاله لل غهاب  اخةحاةهثهب  ناصثب  كةضنهح -5    

 هةل اكةحكهح طكن ثالب اكثنجب فه اكةضنهح -6    

 طكن اكفخاج الإجاحنءةنثج أكهب ككقصا -7    

 اكلاكهبشؤنلما  ةلةكك  اكثالطب  اكثحهب  فه  إجاحب -8    

 اكةطكهلهب لجاصب كةضنهح اكةقلهاة ناكنخائ اكدملاك لح -9    

 أجحنل للامت جن هخلث كلأخةاح اكثالطه بلقاحلب للامثلا لض -٢5    

ء لض اكضلاب لالةقا هقنل الأخةاح اكثالطه بثكخاة طصف فكحن -٢٢    
 لثةنن لاجب لا
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اكلطاههح ككللامت  الأخةاح  اكثالطه  طكن  للاحت  لل  ةصكضه -٢2    
 اكلضنحب

 كمال ثكن هثجج  الأخةاح  اكثالطه  اكلشكلاة  نهقةحث -٢3    

بلا هججل ةضنهح  هخةججل الأخةاح اكثالطه ةكلنكنثها اكلطكنلاة -٢4    
 اكللامت

 سحاكسب طادكباككثالطه ثح فه اكةطبهح نالأخةاح ا -٢5    

 ككةثحئبل قابغهح  لبشك ثقنقم هلاحح اكثالطه الأخةاح -٢6    

 اكجنكب نإثحاءاة الأخةاح   اكثالطه   لكل   بكافب   خهاخاة -٢7    

 لصجحؼ أ طكن اكلطكنلب للل الأخةاح اكثالطه ثح باكثصن -٢8    

 هشاحك الأخةاح اكثالطه باكثهاب اكتقافهب -٢9    

اكقهل  كلأخةاح اكثالطه اكثق فه اككحالب اكشجصهب ناثةحال -25    
 ناكةقاكهجناكطاجاة 

 هشاحك اكضاكب فه طلكهاة الاطجاج ناكةضبهق -2٢    
 اكةضنهحن ككبحلالت

 اكللامت فه ةضنهح هخمل نلطلنن لاجن ةطكهله للاج هةنفح -22    

اكةضنهح ثخب  لملا فه جنحا اكلثكه اكلثةلض لؤخخاة ةطضن -23    
 اثةهاثاةما

 ةضنهحهبلشاحهض  ةبله ثحهب اكثالطه الأخةاح هطضن -24    

 اكثالطه ناكةحقهب كلأخةاحل  هةبض  أخكنب  اكللضهب  فه  اكقبن -25    

 اكثالطه اكةطكهل  قضاض  للفاص  فه  اكجنكب  لةةجج -26    

 ناكةضنهح هطضن   الأخةاح   اكثالطه   فحصب   اكبثت -27    
 اكةكلنكنثه

 هةخل ةضنهح اكللامت باكجهلنلب -28    

 نةضنهحما كةقههل اكللامتكب جحاخاة طحبهب لشةحةنثج  -29    

 اكةضنهح لةةل الاخةفاجب لل الاةثاماة اكطاكلهب فه لثا -35    

 اكةضنهح اكةطكهل  نلثالهةم  ةقف طائق  الال جهلقحاضهب -3٢    

 اكطاكلهب كةضنحاةا هخلث بافةةاث اجةصاصاة ثجهجب ةةلاشن لض -32    

فه  ناكلنصنطهبيب اكثالطه بشحنض الألالب اكطكلةاح هكةحل الأخ -33    
 اكةضنهح


