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 □ممخّز  □
تعتبخ العشاقيج الدياحية مجسػعة مغ السشاشق أو الػجيات الدياحية الستجاورة، التي تتستع بسدايا جغخافية أو 
تاريخية أو ثقافية أو بيئية. ويعج تصػيخ العشاقيج الدياحية استخاتيجية ميسة في صشاعة الدياحة، حيث يسكغ ليحه 

مية وخمق فخص عسل مدتجامة، وتعديد التذجيع عمى الاستثسار العشاقيج زيادة الجحب الدياحي، وتعديد التشسية السح
الدياحي.تدمط الػرقة البحثية الزػء عمى الدياحة العشقػدية وأىسيتيا في إدارة التخاث الثقافي واستثسار السػارد 

التي تعج مغ  السكانية البذخية والسادية وغيخ السادية مغ خلاؿ تجخبة الحكػمة الفيجرالية الخوسية في الصػؽ الحىبي
يحمل البحث تجخبة الصػؽ الحىبي الخوسي بسكػناتو الشاتجة عغ التكتلات أىع خصط التشسية الدياحية العالسية. 

-/التجسعات التي ضستيا مجف الصػؽ والسشاشق السحيصة والجور الإيجابي الخائج الحؼ حققتو في التشسية الاقترادية
جانب خمق مشتج سياحي محمي وعالسي إلى والتي تسكشت سعات السحمية، ساؿ تاريخ وتخاث السجتإىالاجتساعية دوف 

ناجح، أف تخمق مداحة لمتفاعل والشذاط الثقافي الاجتساعي في السشاشق الخيفية والحزخية وتصػيخ السجتسع السحمي 
 وتحديغ القجرة التشافدية لميػية السكانية.

تكسغ أىسية البحث في استخلاص الجروس السدتفادة مغ التجخبة الخوسية لتكػف مػجياً لمجراسات 
 الشيجالتخصيصية الدياحية في نصاؽ الجغخافية الدػرية الغشية بالسقػمات الدياحية والصبيعية والتاريخية، وتػفيخ 

لإشلاؽ  قاعجة تخصيصيةالدياحية كالسشصقي لمجيات الإدارية السحمية في تبشي سياسة التجسعات/التكتلات 
مبادرات السدارات الثقافية. بالتالي السداىسة في بشاء خارشة سياحية مكانية متكاممة تزع مػضػع التخاث السادؼ 

جانب السقػمات الدياحية الستشػعة وشبيعة استخجاـ الأراضي في بػتقة واحجة إلى واللامادؼ لمسجتسعات السحمية 
لى تعديد الكفاءة التخصيصية في إ الدياحية العخيزة عمى قاعجة السدايا التشافدية. وصػلاً  عشج التدػيق لمػجيات

الخيفية السدتجامة بالاعتساد عمى التآزر بيغ القصاع الدياحي والقصاعات الإنتاجية  -الدعي نحػ التشسية الحزخية 
 ية السختقبةسمية التشسػية السكانالأخخػ لتحقيق قيسة مزافة عمى مدتػػ مخخجات الع

 .التجسعات، الصخؽ الثقافية، الدياحة، التخاث، الصػؽ الحىبي الخوسيالكمسات السفتاحية:
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□ ABSTRACT □ 

Tourism clusters are a group of adjacent tourist destinations or areas that have 

geographical, historical, cultural, or environmental advantages. The development of 

tourism clusters is an important strategy in the tourism industry, as these clusters can 

increase tourism attractions, promote local development and create sustainable job 

opportunities, and enhance the encouragement of tourism investment. 

The research paper sheds light on cluster tourism and its importance in managing 

cultural heritage and investing human, tangible, and intangible spatial resources through 

the experience of the Russian federal government in the Golden Ring, which is one of the 

most important global tourism development plans. The research analyzes the experience 

of the Russian Golden Ring with its components resulting from the 

agglomerations/clusters that included the cities of the ring and the surrounding areas, and 

the pioneering positive role it achieved in socio-economic development without 

neglecting the history and heritage of local communities. Where this experience, in 

addition to creating a successful local and global tourism product, was able to create a 

space for social and cultural interaction and activity in rural and urban areas, develop the 

local community and improve the competitiveness of spatial identity. 

The significance of this research is in drawing the lessons learned from the Russian experience 

to guide tourism planning studies within the Syrian geography, which is rich in tourism, natural 

and historical ingredients, and to provide a logical approach for the local administrative 

authorities in adopting the policy of tourist agglomerations/clusters as a planning base for 

launching cultural routes initiatives. Thus contribute to building an integrated spatial tourism 

map that puts the issue of the tangible and intangible heritage of local communities along with 

the various tourism components and the nature of land use in one crucible when marketing 

broad tourist destinations based on competitive advantages. In order to enhance planning 

efficiency in the pursuit of sustainable urban-rural development depending on the synergy 

between the tourism sector and other productive sectors to achieve added value at the level of 

the outputs of the expected spatial development process. 

Keywords: Clusters, Cultural Routes, Tourism, Heritage, Golden Ring of Russia. 
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 مقجمة 
د تعتبخ الدياحة مغ القصاعات الاقترادية الجاعسة لمتشسية السحمية بسا تػفخه مغ فخص لمعسل وتحفي

العجيج إلى للاستثسارات السالية التي تداىع بجورىا في إنذاء مشطسات ججيجة وشخكات صغيخة ومتػسصة بالإضافة 
لمكيانات الاقترادية وغيخ الاقترادية ذات  اً . وتسثل صشاعة الدياحة تػشيج(WTO, 2005) مغ السدايا الأخخػ 

تشسػية مدتجامة لمػجيات الدياحية. حيث يذكل ربط كل مغ  اً إدارتيا والتخصيط ليا فخصمق حدغ التي يخو الرمة 
الدياحة والبيئة والتخاث معاً قاعجة مكانية متكاممة لمتخصيط الدياحي تعسل عمى استثسار الأصػؿ التخصيصية 

دياحي وتشػعو وتججيجه الالبذخية والصبيعية وتحقيق الاستجامة الاقترادية الاجتساعية مغ خلاؿ تعديد السشتج 
انصلاقاً مغ أىسية ىحا الخبط أشمق ستكذاؼ لجيو ودفعو لمتخويج لو. ى قاعجة إثارة اىتساـ الدائح وحذ الاعم

 اً مدار  54لحؼ يػفخ حالياً أكثخ مغ ( اCultural routesبخنامج الصخؽ الثقافية ) 1891في عاـ  1مجمذ أوروبا
ؼ السجمذ عخّ في جسيع أنحاء أوروبا وخارجيا.  ػاششيغأوروبياً مغ الأنذصة التخفييية والتعميسية لجسيع الس اً ثقافي

لمخبخات السذتخكة والحػار بيغ الثقافات، تسدج بيغ السجسػعات الاجتساعية والثقافات  الصخؽ الثقافية بأنيا مدارات
والتشسية الاجتساعية  الدياحة الثقافية وتيجؼ إلى تشفيح مذاريع نسػذجية في مجالات مغ خمفيات مختمفة؛

تدسح بأوجو التآزر بيغ الدمصات الػششية والإقميسية والسحمية ومجسػعة واسعة مغ الجسعيات كسا أنيا  تجامةالسد
. فالسدارات الثقافية الدياحية تخبط (Council of Europe ،1891) والجيات الفاعمة الاجتساعية والاقترادية

بعزيا ضسغ وجية سياحية عخيزة بحيث تػفخ كل مشصقة شابعاً خاصاً بيا سػاء عجة نقاط أو مػاقع تخاثية مع 
مغ الشاحية السعسارية أو التاريخية أو الاجتساعية أو أنػاع الفشػف الذعبية، وشبيعة جغخافية مختمفة تػفخ مشاخاً 

 متشػعاً يداىع بذكل كبيخ في دفع الدائح للاستسخار عمى شػؿ السدار متستعاً  مختمفاً يخافقو تخاثاً شبيعياً وبيئياً 
نفاؽ الإيجابي. لتذكل ىحه السدارات الدائح إحداس استثسار الػقت والإ بخجمات سياحية متكاممة تػلج لجػ

الحفاظ عمى بخاز اليػية الثقافية و ديغ صػرة السقرج الدياحي وإمحخكات لمتشسية الدياحية التي تداىع في تح
التخاث، وتؤدؼ إلى تحقيق تشسية عسخانية عمى شػؿ السدارات الدياحية والتػسع في الخجمات الدياحية، ومغ ثع 

نفاؽ الدياحي، بالإضافة إلى العسل ع مشتج سياحي ججيج ورفع مدتػػ الإالسداعجة عمى تػفيخ فخص العسل وتقجي
 .(9118)الػشاحي، سالسة، و عبج الػىاب،  عمى زيادة الػعي الدياحي بالسجتسع السحمي

زمة الاقترادية العالسية اتجيت العجيج مغ الجوؿ إلى الدياحة شح نياية القخف الساضي ونتيجة الأم
ضسغ خصة التدػيق لػجيات سياحية عخيزة  Cluster)و التكتلات )أالعشقػدية وربط ما يدسى بالتجسعات 

 اً . تعتبخ التجسعات/التكتلات مكانيعغ التدػيق لسقرج سياحي بعيشو لمػصػؿ إلى تشسية مكانية مدتجامة عػضاً 
مغ الذبكات التشسػية التي تتخكد في مشصقة جغخافية معيشة عمى السدتػػ الجدئي. في الػقت نفدو،  اً محجد اً نػع

أف تدتخجـ الخوابط السادية مغ مدارات وشخؽ  يسكغ لتجابيخ إدارة التجسعات بيغ السدتػششات الخيفية والحزخية
. حيث يشصػؼ التخصيط السحمي (Friedmann, 2007; OECD, 2019)نقل في بشاء شبكات وضيفية مكانية 

والحؼ يأخح في الاعتبار اليياكل الاجتساعية  (micro level-to-meso level)عمى نيج تذاركي تراعجؼ 
، بالتالي فإف فكخة ابتكار التجسعات في ىحا السدتػػ (Pissourios, 2014)والاقترادية الإقميسية السجمجة 

                                                           
1
- Cultural Route of the Council of Europe) دولة. وتعتبر شهادة 47ويضم  1141هو منظمة دولية عام و تأسس مجلس أوروبا 

لتعاون في مجال البحث والتطوير؛ ل لسياحة العابرة للحدود الوطنيةلإدارة الثمافة وا ا  ونموذج ضمانة للتميز (الطريك الثمافي لمجلس أوروبا
السياحة  تعزيز الذاكرة والتاريخ والتراث الأوروبي؛ التبادلات الثمافية والتعليمية للشباب الأوروبيين؛ الممارسة الثمافية والفنية المعاصرة؛

 الثمافية والتنمية الثمافية المستدامة.
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 ,.Tomenendal, Raffer, Stockklauser, & Kirch)التخصيصي مجعػمة بقػة في الأدبيات الحجيثة 
2018; Howlett, Ramesh, & Perl, 2003; Radu & Constantin, 2007)  حيث تتسيد ىحه

التجسعات بتخكيد جغخافي للأعساؿ التجارية الستخابصة بالقػاسع السذتخكة والسػرديغ والسؤسدات السختبصة 
رات الابتكار التي يسكغ أف تشافذ بيا الذخكات عمى الرعيجيغ بيا في مجاؿ معيغ، لديادة الإنتاجية وقج

و  Saygın) الػششي والعالسي، فيي تػجو مدار الابتكار وتحفد عمى تكػيغ أعساؿ تجارية ججيجة 
Karadal ،9111) أف التخكيد الجغخافي يدسح لمذخكات بالعسل بإنتاجية أكبخ في البحث إلى ، بالإضافة

لى جانب تدييل إعغ السجخلات مثل العسالة الستخررة والآلات الستخررة ومػردؼ السكػنات، 
. كسا يخكد (Wojtanowska ،9119و  Góral؛ Sala ،9112)السعمػمات والتكشػلػجيا إلى الػصػؿ 

 ةمفيػـ الكتمة )التجسعات( عمى الخوابط والاعتساد الستبادؿ بيغ الجيات والسذاركة الفاعمة في سمدمة القيس
(Value chainفي إ ) ،إلى الذخكات ضسغ الكتمة بانتسائيا وتتذارؾ نتاج السشتجات والخجمات والابتكار

نفذ السجسػعة الرشاعية في جػانب مثل البحث والتصػيخ أو البخامج التػضيحية أو التدػيق الجساعي أو 
التجسعات/التكتلات الدياحية مجسػعة مغ السعالع  ؛ تعتبخالتخصيط الدياحي مغ وجية نطخسياسة الذخاء. 

سيد بالتساسظ الاجتساعي، الدياحية البارزة في مشصقة جغخافية محجودة مجيدة بخجمات عالية الجػدة تت
والخوابط القػية بيغ الدلاسل الإنتاجية والثقافة السجتسعية، والكفاءة الإدارية في شبكات الذخكات التي 

تحتػؼ . (Docaj, Domi, Terpollari, & Kadiu, 2018)تجمب مدايا استخاتيجية تعاونية وتشافدية 
مى الأنذصة الدياحية كالإقامة والتسػيغ والتخفيو ومشاشق الجحب السختمفة والسذغميغ التجسعات الدياحية ع

خجمات أخخػ إلى ووكالات الدفخ والسخشجيغ والحخؼ اليجوية وتأجيخ الديارات والشقل الدياحي، بالإضافة 
ات الأعساؿ كأنذصة الجعع مثل السشطسات والبشية التحتية لمشقل والتعميع والتجريب والاستذارات وخجم

 لدياحة العشقػدية في القجرة عمى دمج. وتكسغ قػة فكخة ا(Karadal ،9111و  Saygın)  الأخخػ 
تجسعات القصاع الدياحي مع تجسعات مترمة بقصاعات أخخػ مغ الدياحة الخيفية / الدراعية، وقصاع 
الحخؼ اليجوية وقصاعات فخعية صشاعية أخخػ، وتجسعات ذات صمة بالأصػؿ الصبيعية والتاريخية 

 ارد البذخيةلاستغلاؿ الػجيات الدياحية وتصػيخ السشتجات والخجمات الدياحية بالتػازؼ مع تشسية السػ 
(Nordin, 2003). 

 أىسية البحث وأىجافو .1
تتجمى أىسية ىحه الجراسة في التأكيج عمى أىسية تفعيل التجسعات في قصاع الدياحة وعمى دورىا 

الثقافي في تػفيخ فخص لمتشسية الاقترادية والاجتساعية والثقافية، وتدميط الزػء عمى أىسية إدارة التخاث 
ودمجو مع السقػمات الدياحية السختمفة مغ خلاؿ إنذاء السدارات الثقافية التي تعج جدءاً مغ مفيػـ سياسة 

التكتلات وذلظ مغ خلاؿ تجخبة الحكػمة الفيجرالية الخوسية في مدار الصػؽ الحىبي /التجسعات
(Золотое кольцо России عمى وجو الخرػص والتي تسكشت ) جانب خمق مشتج سياحي إلى

 ناجح، أف تخمق مداحة لمتفاعل والشذاط الثقافي الاجتساعي في السشاشق الخيفية والحزخية. 
مغ استخلاص دروس مدتفادة مغ تجخبة مدار الصػؽ الحىبي لسجنشا  وتأتي أىسية البحث محمياً 

السشصقي لاقتخاح مبادرات السدارات الدػرية الغشية بالسقػمات الدياحية والصبيعية والتاريخية وإيجاد الأساس 
الثقافية لجعع التخصيط الدياحي السكاني السشاسب لسػاردىا وتػفيخ الأشخ العامة والتذخيعات لمجيات 
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التكتلات الدياحية والتي تخاعي خرػصية السجتسعات السحمية والبشى /الإدارية السحمية في تبشي سياسة التجسعات
 ضي والسشاشق الػاجب حسايتيا وإشغاليا، والحفاظ عمى التخاث السادؼ واللامادؼ. التحتية وشبيعة استخجاـ الأرا

 شخائق البحث ومػاده .2
والسشيج الػصفي التحميمي الاستقخائي الحؼ يعتسج عمى مخاجعة  ،تعتسج ىحه الجراسة عمى دراسة الحالة

إلى مبادغ عامة وتػجيات أساسية  لاستخلاص نتائج ودروس مدتفادة وصػلاً  ؛الجراسات والسرادر ذات الرمة
 لسعالجات وسياسات في سػرية.

 أىع خصط وبخامج تصػيخ الدياحة السحمية في روسيا في القخن الحالي .3
يكتدب قصاع الدياحة في روسيا أىسية كبيخة كقصاع استخاتيجي لتشسية الاقتراد الخوسي كػنو يذكل أحج 
السجالات الػاعجة لتقميل الاعتساد عمى الشفط والغاز مغ أجل الشيػض في الاقتراد. فقج شيجت روسيا في نياية 

نييار الخوابط الاقترادية التي أعقبت ذلظ مسا العقج الساضي العجيج مغ التغيخات بعج انييار الاتحاد الدػفيتي وا
والتي كاف مغ انعكاساتيا تػجو الحكػمة  ،أزمة اقترادية حادة وىبػط كارثي في مدتػيات السعيذةإلى أدػ 

إعادة الشيػض بالقصاع الدياحي وخجماتو كقصاع اقترادؼ حيػؼ جاذب للاستثسارات السحمية إلى الخوسية 
حخكة احية ساعجت عمى الشسػ السدتجاـ لتأسيذ لػجيات سيمة في إعادة البشاء والسغ خصة متكاموالأجشبية ض

 9119الدياحة الجاخمية والخارجية نحػ روسيا كسقرج سياحي ىاـ عمى الداحة الجولية. صُشفت روسيا في عاـ 
إقامة  عدزتلسشطسة الدياحة العالسية، وقج  ب وفقاً ضسغ الجوؿ العذخ الأوائل مغ حيث تجفق الدياح الأجان

، حيث احة الخوسيةيتصػر الد 9114أولسبياد السعاقيغ في سػتذي عاـ و  9115الألعاب الذتػية الأولسبية عاـ 
. شكمت الدياحة 9114قبل عاـ  %4% بيشسا كاف 11 ليربح معجؿ الشسػ الدشػؼ لتجفق الدياح الأجانب ارتفع
صشاعة مختبصة، حيث يقابل تػفخ  41ثخة في مؤ  9111٪ مغ الشاتج السحمي الإجسالي لخوسيا في عاـ 1.5

، Rostourism) وضائف مقابمة ليا في الرشاعات ذات الرمة 4وضيفة واحجة في السجاؿ الدياحي ضيػر 
في  51فقج احتل الاتحاد الخوسي السختبة  9111لتقخيخ السشتجػ الاقترادؼ العالسي في عاـ  ووفقاً . (9111

جانب كل مغ استػنيا وكػستاريكا وجسيػرية إلى  1مغ  5.9دولة بتقييع  112تختيب التشافدية الدياحية بيغ 
التذيظ واليشج وسمػفانيا وانجونيديا. اعتسج ىحا التقييع عمى أربع مؤشخات وىي الدياسة وضخوؼ الدياحة، البشية 

الأعساؿ، الأمغ، الصب، الخ(. كاف كسجالات )السػاتية في مختمف الطخوؼ والػارد الصبيعية والثقافية، التحتية، الس
مغ حيث أسعار السشتجات الدياحية،  11ليحا التقييع السخكد الخامذ في مجاؿ الصب، والسخكد اؿ  لخوسيا تبعاً 

عساؿ. ولكغ الأمغ حيث السػارد الثقافية ومجاؿ  94مغ حيث البشية التحتية لمسصارات والسخكد اؿ  99والسخكد 
 118أشيخة دخػؿ والسختبة مغ حيث الانفتاح عمى الدياحة لرعػبة الحرػؿ عمى ت 114حرمت عمى السختبة 

( عمى 1مغ أصل  1.4مغ الشاحية الأمشية. بالسقابل صشفت السػارد الصبيعية والثقافية لخوسيا عمى أنيا مشخفزة )
 اً مدخح 215، مجيشة 511ذؼ قيسة تاريخية كبيخة في  متحفاً  9491الخغع مغ أف ثخوة البلاد في ىحا السجاؿ: 

 اً وششي اً متشدى 44 شتسي لذعػب الاتحاد الدػفياتي. كسا يػجج في روسيا أيزاً ي اً ثقافي اً شعبي اً تخاث 155591و
يقعػف في مشاشق مشاخية مختمفة ويزسػف مجسػعات متشػعة مغ الشباتات والحيػانات، عمى سبيل السثاؿ بايكاؿ 

السعجنية بسا في ذلظ  أوراؿ وساياف وألتاؼ وخبيشي؛ اليشابيع ؛ جباؿالكثيفة التايغا غاباتأعسق بحيخة في العالع؛ 
فػلجا ك وأنيار الأراضي السشخفزةيار التججيف الجبمية؛ أنخانات في كامتذاتكا؛ العجيج مغ القػقاز، الدمياه 

 ,БЫКОВА , Анастасия Артемовна) كع 5411لى إ 1411تتخاوح أشػاليا مغ ويشيدي وأوب والتي 
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2019; СОЮЗ ГОРОДОВ ЗОЛОТОГО КОЛЬЦА, 2018) . ومغ أىع بخامج وخصط
 الخوسية:الجاخمية تصػيخ الدياحة 

لتصػيخ الدياحة السحمية والجاخمية في الاتحاد الخوسي لمفتخة ما  بخنامج الحكػمة الفيجرالي -1
 Federal Target Program Федеральная целевая-)( 2018-2011بيغ )

программа)،  باسع  إليو اخترارا  يذار وФЦП- FTP) .) يدتيجؼ البخنامج ربط تجسعات صغيخة في
مجتسع كبيخ وخمق الطخوؼ السػاتية لأنذصة الكيانات الرغيخة التي تكػف إمكانات نسػىا محجودة، مغ خلاؿ 

الانفتاح الأسػاؽ، إلى ى السػارد الخئيدية، وسيػلة الػصػؿ إلتعديد مدايا ىحه التجسعات مغ سيػلة الػصػؿ 
. لتربح الأنذصة عمى الابتكارات، نذخ السعخفة وإدارة السػضفيغ، وتحقيق أعمى مدتػػ في الإنتاجية والخبحية

في تذكيل التصػر الشػعي لمسجتسعات السحمية ومذاريعيا  ىاما   في مجال الثقافة والرشاعات الإبجاعية عشرخا  
تخاتيجيات لمتصػيخ، خسذ مشيا يتعمق بالتشسية الاستثسارية والدياحية والتخفييية عغ شخيق عذخ اس

جحب الاستثسار مغ خلاؿ مشاشق  -تشذيط التجارة مغ خلاؿ الدياحة الثقافية -)خمق فخص عسلالاقترادية 
والخسذ الأخخ يتعمقػن بالتشسية  تحديغ السمكية وتعديد القيسة(، -تشػيع الاقتراد السحمي -حية/عسل لمفشانيغ

إشخاؾ  -لثقافيةزيادة السذاركة السجنية مغ خلاؿ الاحتفالات ا -لتفاعل في الفزاء العاـتعديد االاجتساعية )
، Инвестиции в туризм) تػسيع السذاركة في الأجشجة السجنية( -شخاؼ عمى السكافتعديد الإ -الذباب
السدتثسخون مغ القصاع يقػم  حيث ؛والخاصيعتسج البخنامج مبجأ الذخاكة بيغ القصاعيغ العام . (9111
إلى جشب مع الإدارات الإقميسية، بإنذاء مذاريع والحرػل عمى تسػيل مذتخك مغ ميدانية  ا  جشب الخاص

 141تذييج أكثخ مغ و بتشفيح  9111. بجأ البخنامج مشح عاـ الجولة )الفيجرالية والإقميسية( عمى أساس تشافدي
مغ الكيانات السكػنة للاتحاد  كياناً  99عمى أراضي سياحي  تجسع 12مغ مخافق البشية التحتية الجاعسة في 

الخوسي، وتسػيل وبشاء وتذغيل السذاريع وإنذاء مجسػعات سياحية وتخفييية أىسيا "الصػؽ الحىبي" و"شاشئ 
حية" في مشصقة أوريشبػرغ، ومذاريع سياحة الديارات وأىسيا ياروسلافل" في مشصقة ياروسلافل و"البحيخات السم

"سبلاش" في مشصقة روستػؼ وسياحة الديارات العشقػدية "البػابة الحىبية" في إقميع ألتايػ، والدياحة الحاتية 
وأىسيا "بايكالدكي" في جسيػرية بػرياتيا و"حمقة الأحجار الكخيسة لجباؿ الأوراؿ" في مشصقة سفيخدلػفدظ، 

الإضافة إلى دعع مذاريع إنذاء التجسعات الدياحية في جسيػرية تيفا وألتاؼ. ساىست خمق الأحجاث العالسية ب
في تصػيخ الدياحة ودعع ىحا البخنامج وتحديغ صػرة البمج كػجية سياحية بدبب إقامة العجيج مغ الأحجاث 

امعات الذتػية العالسية عاـ لجوا 9119وكأس العالع عاـ  9111الخياضية في روسيا ككأس القارات عاـ 
 .(1)، الذكل 9118
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 أىع بخامج وخصط تصػيخ الدياحة الجاخمية الخوسية 1الذكل 

 
-2019بخنامج "تصػيخ الدياحة السحمية والجاخمية في الاتحاد الخوسي لمفتخة ما بيغ ) -9

أحج أىجاؼ البخنامج ىػ تحقيق حرة الدياحة في الشاتج السحمي الإجسالي لخوسيا بحمػؿ عاـ  (".2025
، عمى بالقرػر الحاتي، الخيار الأمثل، خيار شسػح٪ حدب الديشاريػ: خيار 89٪ أو 14٪ أو 18:  9194

٪ مقارنة 114قجار بس 9194لمستغيخ الأمثل في عاـ اً الدياحية وفقالتػالي. والعسل عمى زيادة حجع الخجمات 
الدياحة  عديدبالإضافة إلى تحقيق التشسية الاقترادية والاجتساعية لمسشاشق الخوسية وت. 9119بعاـ 

إنذاء تجسعات سياحية تتخكد فييا مجسػعة مغ الخاصة بيع مغ خلال تشفيح الشيج العشقػدي عغ شخيق 
 وفقاً ,افية والتاريخية في مشصقة معيشة.لثقالسشطسات لرشاعة الدياحة، وجحب الدياح بالصبيعة أو السػارد ا

تع الكذف عغ خسدة أنذصة سياحية ذات أولػية في  ؛9199( عاـ Rostourismلمػكالة الفيجرالية لمدياحة )
ىحا السفيػـ وىي الدياحة الثقافية والتعميسية، الدياحة الشذصة، الدياحة الرحية، الدياحة البحخية،  إشار

)ساحل  مدياحة الرحيةأربع مذاريع لكالتالي:  ػزعاً م مذخوعا  استثساريا  مػسعا   15ضسغ الدياحة البيئية 
)القلادة  مدياحة الثقافية والتعميسيةلوخسذ مذاريع بحخ قدويغ(،  -القػقاز -مشصقة الفػلغا -البحخ الأسػد

 مدياحة البحخيةل وخسذ مذاريعسيبيخيا(،  -الأوراؿ -البمصيق الخوسي -روسيا الػسط -الفزية لخوسيا
 مدياحة البيئيةومذخوع لسخاليغ(،  –كامتذاتكا -أمػر-القصب الذسالي الخوسي-شخيق الفػلغا-)بخيسػرؼ 
 .(Ростуризмом  ،9119) )بايكاؿ(

مغ قبل مجمذ الخبخاء لتصػيخ  (Master planإشلاق مذخوع الخصة الخئيدية لمدياحة ) -1
(، واليجؼ الخئيدي مشو ىػ تحقيق Rostourism)الػكالة الفيجرالية لمدياحة خصط  الدياحة السحمية والجاخمية في إشار

خصة الدياحية الخئيدية القاليع البلاد كافة. يتع تصػيخ ألاقتراد البلاد مغ خلاؿ تفعيل دور الدياحة في  ربح أكبخ
 9114نتياء مغ السذخوع بحمػؿ عاـ ومغ السقخر الا ،السذخوع الػششي لرشاعة الدياحة والزيافة لخوسيا كجدء مغ
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 ,Бирюкова)كأداة لتصػيخ أراضي الجولة كسداحة سياحية واحجة وزيادة جاذبيتيا لمدياح الخوس والأجانب 
التحميل الأساسي لمبشية التحتية لمدياحة في  ؛مدياحةتتزسغ السخحمة الأولى مغ الخصة الخئيدية ل. و (2022

وتحجيج الاتجاىات الخئيدية في التشسية السكانية لمدياحة ومجالات الدياحة  ،الجولة ونقاط القػة والزعف فييا
مع الأخح  ،التي يجب تصػيخىا في الاتحاد الخوسي، وتحجيج حجع ومدتػػ البشية التحتية التي يجب تذكيميا

ىحه تؤكج  عتبار البيانات الػاردة وكيفية جحب السدتثسخيغ إلى إنذائيا بحيث يتع تمبية الصمب بالكامل.بعيغ الا
الخصة عمى مداىسة الدياحة في تشسية اقتراد كل مشصقة والبمج ككل وعمى ضخورة التعاون الإقميسي وتحجيج 

ونقاط جحب ججيجة وتصػيخ مدارات ججيجة بيغ الأقاليع، ودراسة إمكانيات التخصيط  نساذج التفاعل بيغ الأقاليع
سكػنات اللازمة لتذغيل الرشاعة. بالإضافة الخئيدي القصاعي كأداة لتصػيخ الدياحة تأخح في الاعتبار جسيع ال

)أكثخ مغ  9199العسل عمى خمق مدارات سياحية وششية في الأماكغ التي لا تسمظ مدارات حتى عاـ إلى 
نرف مشاشق روسيا( وزيادة عجد مخاكد السعمػمات الدياحية في كل مشصقة، بحيث يذارؾ مسثمي قصاع 
الدياحة )مشطسي الخحلات الدياحية( في تذكيل السدارات الدياحية وليذ الػكالات الحكػمية كصخيقة لجمج 

قج لكػن التجسعات الدياحية والتخفييية  طخا  ونجسيع العػامل السيسة لمدياحة في السشصقة في آلية واحجة فعالة. 
بذكل مشفرل عغ تذكيل السدارات فإن ربصيا معا  سيجعل السدارات الدياحية الػششية  ا  أنذئت تاريخي

وسيؤدي إلى مدتػى آخخ مغ  ،متخابط ومتفاعلو  ا  التخفييية تعسل بذكل متػازي تساموالسجسعات الدياحية و 
)البشية التحتية لمشقل، والسعالع الدياحية، والصخؽ، والسػارد الصبيعية  كخبطية التشسية الاقترادية والاجتساع

ممف والتاريخية، والأشياء غيخ السمسػسة، وما إلى ذلظ( بجسيع الفخص الأخخػ الستاحة في السشصقة، لإنذاء "
خاعاة آراء " كامل لسشصقة ضسغ روسيا أو جدء مغ مشصقة، بسذاركة الدمصات والخبخاء مع متعخيف سياحي

 سكاف السشاشق والدياح.
، كسا أف يعتبخ سػؽ الدياحة الكامشة في روسيا واعج ججا ولكغ لا يداؿ غيخ معتخؼ بو دولياً 

و مغ قبل الاعلاـ الغخبي وخاصة بعج الحخب الأىمية في أوكخانيا يتتعخض لمتذػ  صػرة روسيا عالسياً 
روسيا. ومع ذلظ فقج تسكشت تجخبة الحكػمة الفيجرالية الخوسية في سياحة التجسعات مغ إلى وانزساـ القخـ 

 لى جانب خمق مشتج سياحي ناجحإخمق مداحة لمتفاعل والشذاط الثقافي والاجتساعي والسجني 
(Rukomoinikova  وPolukhina ،9112) . يعتبخ مدار الصػق الحىبي(Золотое кольцо 

России) -وواحج مغ أشيخ التجسعات سياحة أىع التجارب الخوسية في تصػيخ  مغ-مػضػع دراستشا
ووفقاً لتقجيخات الػكالة الفيجرالية لمدياحة، تحتل مجف الصػؽ  العلامات التجارية الدياحية في روسيا.

الحىبي مشاصب قيادية ىامة وتتفػؽ عمى باقي السشاشق الدياحية في روسيا )مػسكػ، ساحل البحخ 
% مغ واردات الدياحة بعج سانت بصخسبخغ 94- 91وتؤمغ ما يرل إلى  ،الأسػد، ومشتجعات القػقاز(

ملاييغ شخز سشػياً، بشدبة سياح محمييغ لخوسيا  1رة لمصػؽ الحىبي حػالي ومػسكػ. تبمغ ندبة الديا
وتفدخ أىسية ىحا . (Шабалина ،9111، و Аигина ،Тульская) أكثخ مغ الدياح الأجانب

السختمفة الغشية بآثارىا السدار مغ خلاؿ أىسيتو الثقافية والتاريخية العالية، فقج جسع بيغ السجف الخوسية 
اً  سػقعياب تسارية الفخيجة وشبيعتيا السحمية التي لعبالسع في رفع القيسة  الاقترادؼ والجغخافي دوراً ىامَّ

مشصقة أخخى تسثل جدءا  مغ السقاشعة الفيجرالية  11 سياحة التجسعاتج كسا تػحّ الدياحية لمسدار. 
 سياحي إقميسي يدسى بالقلادة الفزية لخوسيا مذخوع الذسالية الغخبية للاتحاد الخوسي ضسغ
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(Серебряное ожерелье России ) يتكػف مغ مجسػعة مغ الصخؽ التي تػحج السجف التاريخية والسخاكد و
سانت بصخسبخغ وليشيشغخاد وأرخانجيمدظ )في كل مغ  الإقميسية والسدتػششات الكبيخة في شساؿ غخب روسيا

ظ وبدكػؼ ومشاشق نػفغػرود وجسيػرية كاريميا وكػمي ونيشيتذ الستستعة بالحكع وفػلػغجا وكاليشيشغخاد ومػرماند
الصبيعية، بسا في ذلظ تمظ السجرجة في  الأصػؿو  اريخية والثقافية الفخيجة، والتي حافطت عمى السعالع الت(الحاتي
 .(Воловода & Шушнина, 2018) مػاقع التخاث العالسي لميػندكػ قائسة

 (Золотое кольцо Россииالحىبي الخوسي )الصػق  .4
كصخيق سياحي يسخ عبخ عجد مغ  شوتعيّشتع يعتبخ الصػؽ الحىبي في روسيا حالياً مذخوعاً سياحياً وششياً 

السجف والبمجات السػجػدة وسط روسيا والتي تتخكد في الذساؿ الذخقي مغ مػسكػ وتترل بالصخؽ الدخيعة. ويسثِّل 
قيسة تاريخية وثقافية معيشة، بحيث يذكل دائخة رمدية تجدج أغشى تخاث ثقافي لخوسيا حافطت مجنو عمى الآثار 

كلاسيكية الجحب الالقخنيغ الثاني عذخ والدابع عذخ وحخفيا الذعبية ومشاشق  غمابيالسعسارية الأكثخ قيسة 
لمخحلات الدياحية السحمية والخارجية السشطسة في البخامج الإلداميًة  درجت زيارة معالع ىحا السدارأُ تقميجية. الو 
خخػ لمحمقة الحىبية كسا تخصط وزارة الثقافة الخوسية لزع مجف وبمجات أ ،كتخاث عالسي وبعس مجنسُجمّت و 

حا السدار، الذكل وفيسا يمي سخداً لتاريخ ونذػء ى ولإدراج عشاصخ الصخيق في قائسة اليػندكػ لمتخاث العالسي.
(9:) 

، وعاشت بعيجة عغ الأراضي الدلافية كانت مشصقة شسال شخق روسيا بحمػل القخن التاسع السيلادي
في مصمع القخنيغ التاسع  بجأ الذعب الدلافي بالتحخؾ إلى ىحه الأراضي فييا القبائل الفشمشجية الأوغخية والبمصيقية.

بغابات سالكة، حيث شكمت مرجراً لمسػارد السحمية الصبيعية  كييف روس. ثع انفرمت ىحه الأراضي عغ والعاشخ
وىكحا نذأ شسال شخق روسيا عمى أرض تدسى ، بجووفخصة للاختباء مغ الدمصة الأميخية وغارات ال

ساعج السػقع الجغخافي والعدكخؼ الاستخاتيجي ليحه الأرض، والتشقل الديل ضسشيا بتدييل  سػزدال(.-ف)روستػ 
وجو الأمخاء جدءا  مغ ثخوات ىحه السشصقة لبشاء اليياكل الاستيصاف الدخيع والتشسية الاقترادية ليحه السشصقة. و

بجأت  ىحه السجف ودورىا كسخاكد روحية في روسيا. ، والتي كانت زخارفيا الغشية تؤكج عمى أىسيةالجفاعية والسعابج
فلاديسيخ أوف كميازما، يػرييف بػلدكي، بيخيدلافل كػ مجن ججيجة بالطيػر السشصقة بالشسػ الاقترادي وبجأت

، تع ترجيخ الجاودار حققت الدراعة وتخبية الساشية نجاحا  كبيخا  زاليدكي، ديستخوؼ، مػسكػ ومجف أخخػ. و
انتذخت الحخف الفخاء. و ذاتتع تصػيخ الحخؼ اليجوية وصيج الحيػانات و لى مجيشة نػفغػرود، والكتاف وغيخه إ

 الحزخية والخيفية عمى نصاق واسع.
بقي شساؿ شخؽ روسيا  بعج تقديع كييف روس في القخن الحادي عذخ بيغ أبشاء ياروسلافل العطيع

خخجت ىحه الأراضي أخيخا  مغ تحت تحت تأثيخ كييف حتى وفاة فلاديسيخ مػناماخ، وتػلي ابشو يػرؼ الحكع، ثع 
، ويختبط اسع سػزدال، فطيخت السجن السحرشة والكشائذ والأديخة -بجأ تصػيخ أرض روستػفو سمصة كييف.

كان بشاء حت السخكد الدياسي الخائج للأراضي الخوسية. يػرؼ دولغػروكي بتأسيذ مػسكػ التي سخعاف ما أصب
بسثابة بجاية مجرسة فلاديسيخ سػزداؿ لميشجسة السعسارية في القخف  السعابج الحجخية البيزاء في السجن الججيجة

وسكغ ىحه السجن الججيجة تجار وحخفيػن وعدكخيػن اعتسجوا عمى الدمصة الأميخية في كل الثاني عذخ. 
 مجيشة.



 د.حدغ،د.رحسػن،صميبي                      والصبيعية دور الدياحة العشقػدية في إدارة السػارد الثقافية
 

62 
 

في ثلاثيشات القخن الثاني عذخ، بجأت كييف روس تشقدع إلى إمارات مشفرمة. وبحمػل مشترف 
 دولة روسية فقط تعتسج عمى كييف. ثع استسخت الإمارات في الانقدام، 15القخن الثاني عذخ، بقيت 

اً بيغ ىحه ئولعبت إمارة روستػؼ سػز  جاؿ دوراً خاصَّ
الأراضي، حيث تع تذكيل مخكد ججيج لمحياة الخوسية، جػىخ 

واصل نجل يػرؼ )أنجريو  الجولة السخكدية الخوسية السدتقبمية.
ـ، مدار والجه الدياسي 1115 -1141بػجػليػبدكي( 

زداؿ في لتعديد القػة الأميخية، والييسشة لإمارة فلاديسيخ سػ 
م، وسع 1157وجعل فلاديسيخ عاصسة للإمارة عام روسيا، 

ضيخ  تحريشات السجيشة وبشى مباني مغ الحجخ الأبيس.
أسمػب فشي فخيج لعسارة روستػف سػزدال نتيجة عسل 
الحخفييغ السحمييغ عمى تصػيخ الفغ البيدنصي والذخقي 

، ومغ أفزل الأمثمة عشيا: وإدخالو إلى البيئة الخوسية
جرائيات دميتخيفدكي والعحراء في فلاديسيخ، وكشيدة كات

أعج الأمخاء السحميػن أرضية مثسخة  الذفاعة عمى نيخ نيخؿ.
لتشسية الثقافة في محاولة لمتغمب عمى التخمف الشدبي 
لخوسيا مقارنة بالذعػب الأكثخ تصػرا  في أوروبا الغخبية في 

للأراضي ذلظ الػقت. وبعج الغدو التتخي السغػلي السجمخ 
ـ، 1919،ُ دمخت إمارة فلاديسيخ سػزداؿ في عاـ الخوسية

ودُمخ العجيج مغ مشيا، لكشو لع يدتصع تجميخ التقاليج الثقافية 
 والدياسية في الذساؿ الذخقي. 

لعبت الأديخة السحمية السحرشة دورا  في ىحا حيث 
تأسدت بسذاركة الدمصة الأميخية وتحػلت إلى أىع السخاكد 

والاقترادية، وضيخت العجيج مغ أنػاع الحخف الخوحية 
اليجوية، وتع الحفاظ عمى السخصػشات القجيسة التي لا تقجر 
بثسغ بعشاية، إضافة إلى تصػيخ مجرسة فلاديسيخ سػزدال 
لخسع الأيقػنات. وبعج تػحج الأراضي حػل مػسكػ، فقجت 
أراضي شسال شخق روسيا وضائفيا العدكخية جدئيا ، لكشيا 

تمعب دورا  ميسا  في الحياة الخوحية والاقترادية  لا تدال
كان الطيػر الأول لعبارة "الصػق الحىبي" في أواخخ و  لمبلاد.

الدتيشات مغ القخن الساضي في سمدمة مغ السقالات 
 (Yuri Bychkovلمرحفي والشاقج الفشي يػري بيتذكػف )

حػؿ ثساف مجف روسية قجيسة ذات تخاث ثقافي وتاريخي غشي 
رحمة شخرية مخت عبخىا، نذخت ىحه السقالات عاـ بعج 

 
الخوح والتخاكع التاريخي لسجن الصػق الحىبي  2ذكل ال

 الخوسي
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( وأثارت اىتساماً كبيخاً لجػ ىيئة تحخيخ الرحيفة Sovetskaya Kulturaفي صحيفة الثقافة الدػفييتية ) 1967
ولا في الكتب  في الدابق رسسياً  مػجػداً  غوعامة الشاس.  حيث أشمق الرحفي عمى ىحا الصخيق اسساً فخخياً لع يك

في ياروسلافل وتست  1828تع عقج مؤتسخ عمسي في عاـ . الصػؽ الحىبي لخوسيا"السخجعية الجغخافية وىػ "
، وفي 1811. وسافخ أوؿ سائح سػفيتي عمى شػؿ الصخيق في عاـ الحىبي الدياحيالصخيق إشلاؽ السػافقة عمى 

ىحا الصخيق تػسع  فية والتاريخية لسجف الصػؽ الحىبي.أجشبي وبجأت تبخز القيسة الثقا سافخ أوؿ سائح 1819عاـ 
، Шабалина، و Аигина ،Тульская) لاحقاً واكتدبَ شيخة عالسية وشابعاً سياحياً تخاثياً ثقافياً ديشياً 

إعصاء السدار صفة السذخوع الػششي عام  . تع(Gafurov ،9114، و Ismagilova ،Safiullin؛ 9111
م. وتع 2018وتأسيذ اتحاد مغ أجل تحقيق التشسية والتفاعل بيغ مجن الصػق الحىبي في نيدان ،م2017

 العسل عمى شخح خصط وآفاق ججيجة لمصػق الحىبي الخوسي. 
: سيخجييف باساد، تذسل القائسة الكلاسيكية )الأولية( لمسجف التي يسخ بيا مدار الصػؽ الحىبي ما يمي

 -Сергиев Посадزاليدكي، روستػؼ العطيع، ياروسلافل، كػستخوما، ايفانػفػ، سػزداؿ، فلاديسيخ) بيخيدلافل
Переславль-Залесский- Ростов Великий- Ярославль- Кострома- Иваново- 

Суздаль- Владимир-( أضيفت مجيشة أوغميتر .)Углич ـ ويتع دراسة 9119( لاحقاً إلى اللائحة عاـ
(. حيث يسكغ لمدائح عشج Плѐс( إلى السدار وإضافة السجيشة بميػس)Москваإضافة العاصسة مػسكػ )

السخور بيحه التجسعات التعخؼ عمى الكاتجرائيات القجيسة والأديخة والآثار السعسارية والسعالع الصبيعية ورمػز 
مثمة عمى العسارة الخذبية وججراف الأديخة القجيسة والأسػار ولػحات ججارية فخيجة ومعابج حجخية بيزاء وأنجر الأ

التخابية والحخؼ اليجوية، كل ىحا يدسح بخؤية ألسع الألػاف والدسات السذتخكة لكل مجيشة، ويحافع أيزاً عمى 
 ,Лилеева, 2019; СОЮЗ ГОРОДОВ ЗОЛОТОГО КОЛЬЦА) اتراليع الحؼ لا يشفرل

2018; Tulskaya & Aigina, 2015). ( 1الذكل ،)( 1الججوؿ.) 
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 https://en.wikipedia.orgمػقع ومجن الصػق الحىبي الخوسي، السدار، السرجر: الباحث بالاستشاد إلى  3الذكل 

 
 (Traland, 2023; Rostourism, 2017) ممخز عغ مجن الصػق الحىبي الخوسي، السرجر: الباحث بالاستشاد إلى 1ججول 

 الدسات العامة وأىع السعالع في السجيشة السجيشة شعار

 
 سيخجييف باساد

(Сергиев 
Посад) 
 

معقل الأرثػذوكدية الخوسية وتدتقصب الحجاج ىي السجرجة ضسغ شخيق الصػؽ الحىبي لخوسيا، و ىي السجيشة الػحيجة في مشصقة مػسكػ -
والدياح مغ روسيا ومغ جسيع أنحاء العالع عمى مجار الدشة للاستستاع بالعسارة الكشيدية وروح التاريخ الخوسي وزيارة الأماكغ السقجسة 

 لاجية( كديارة مياه شلاؿ غخيستذاؼ.)سياحة معالع وحج ديشي( بالإضافة إلى )الدياحة الع
 يعسل العجيج مغ سكانيا في الحخؼ اليجوية، ويذتيخوف برشع الألعاب والأواني الخذبية السدخخفة. -

ـ، وتذكمت مغ انجماج عجة قخػ لمخىباف مع بعزيا. حرمت السجيشة عمى اسسيا تيسشاً بالقجيذ )سخجيػس 1199سُسيت كسجيشة في عاـ  -
ـ، 1111( في عاـ Свято-Троицкая Сергиева лавраأكبخ ديخ في روسيا وىػ ديخالثالػث سخجيػس السحرغ ) رادونيج( مؤسذ

 مبشى لأغخاض مختمفة مغ ترسيع أىع السعسارييغ الخوس. 41ويزع الجيخ في داخمو كاتجرائية وأكثخ مغ 
 صخوح ىامة-مياديغ متاحف-وتعميسيةمخاكد ثقافية  حجائق وأماكغ تخفيو كشائذ وأديخة ودور عبادة

مجسع تذيخنيييف  -ديخ سباسػ بيتانا
 -شفاعة ديخ خػتكػؼ -الكشدي

كشيدة  -كشيدة ميلاد يػحشا السعسجاف
بخج الجخس في الثالػث  -سسػليشدظ

كشائذ  -السقجس سيخجيػس لافخا
كشيدة  -ففيجندكي وبياتشيتدكي

مجسع ديخ الثالػث السقجس  -إلياس
 -كاتجرائية الافتخاض -خاسيخجيػس لاف

كشيدة ندوؿ الخوح  -كاتجرائية الثالػث
كشيدة  -القجس )كشيدة دوكػفدكايا(

 -جبل بميشا غػرا
شلاؿ غخيستذاؼ 

إثشػبارؾ  -العلاجي
لحياة وميغ   الشػرما

الذعػب الخحل في 
أسيا الػسصى وشساؿ 

بخكة بيثانا   -وسيار 
عشج التقاء نيخؼ 
 -كػنذػرا وكػربػخا

بخكة كيلار لمبط 

متحف  -قرخ الثقافة. يػ.جاجاريغ
متحف محسية  -مانػر مػرانػفػ

 -أبخامتديفػ لمفشانيغ والكتاب البارزيغ
مجسع  -متحف محسية سيخجيف بػساد
متحف  -الستاحف "اسصبلات الأحرشة"

متحف حياة الفلاحيغ "تذيمي  -الألعاب
حجيقة  -متحف الانصباعات -بيمي"

قاعة معارض أجخاس  -العجائب
 مكتب الكشيدة والآثار -روسيا

 -صػمعة الباراكميت السقجسة
ساحة -مصبخ سيخجيفدكايا

 كخاسشػجػرسظ
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 -القجيذ سخجيػس مع قاعة شعاـ
 كشيدة كانػبي )"مطمة فػؽ الرميب"(

ربيع القجيذ  -والبجع
 ساففا ستػروجفدكي

 
سلافل بيخ 

زاليدكي 
(

Переславль

-Залесский) 

 تأسدت كعاصسة مدتقبمية لذساؿ شخؽ روسيا مغ قبل الأميخ يػرؼ دولغػروكي. -السجف الخوسية  بيخسلافل ىي واحجة مغ أقجـ -
 يطيخ في بعس الأماكغ مشيا معالع لخوسيا الػثشية والسعابج الحجخية البيزاء. -
 صخوح ىامة-مياديغ متاحف-مخاكد ثقافية وتعميسية حجائق وأماكغ تخفيو كشائذ وأديخة ودور عبادة

ديخ الثالػث  -كاتجرائية التجمي.
كاتجرائية  -الأقجس لمقجيذ دانياؿ
كاتجرائية  -سباسػ بخيػبخازيشدكي

كشيدة  -أيقػنة فلاديسيخ لػالجة الإلو
كخمميغ  -بصخس الستخوبػليتاف

 -ديخ نيكيتدكي -زالدكي-بيخسلافل
 -ديخ فيػدوروفدكي -ديخ جػريتدكي

 معبج الأربعيغ-ديخ القجيذ نيكػلاس

ة بحيخة حجيق
 -بميذيذيفػ الػششية
 -الحجيقة الخوسية
 –جبل الكدشجروفا 

يشابيع القجيدة باربخا 
حجيقة دنجروساد  -

س. ؼ. خاريتػنػؼ 
 الذجخية

 

 -ممكية "قارب بيتخ الأوؿ" -متحف 
متحف الدكظ  -متحف إبخيق الذاؼ 

متحف "ولادة الحكاية  -الحجيجية
متحف الجخامػفػنات  -الخخافية"
متحف ترسيع الفلاحيغ  -والتدجيلات

-متحف الحجيج -"حراف في معصف"
-متحف الخاديػ-متحف تاريخ الشقػد

محسية متحف  -متحف السكخ والبخاعة
متحف الكدشجر  -زالدكي-بيخسلافل

 نيفدكي

مشدؿ عائمة كاردوفدكي 
بيت القيرخ  -الخذبي
أسػار بيخسلافل -بيخنجؼ

 -والتحريشات الخذبية
 الحجخ الأزرؽ 

 

 
العطيع روستػؼ 

(Ростов 
Великий 

 ميج العسارة الخوسية الأصمية. -العاصسة الأرثػذوكدية تحتػؼ العجيج مغ الأديخة والكشائذ  -العاصسة الجشػبية لخوسيا  -
 تتزسغ معالع تاريخية وثقافية عجيجة ويػجج عمييا بحيخات عسيقة وبداتيغ البتػلا. -

 صخوح ىامة-مياديغ متاحف-مخاكد ثقافية وتعميسية تخفيوحجائق وأماكغ  كشائذ وأديخة ودور عبادة
كخمميغ روستػؼ  -كاتجرائية الرعػد

 -بخج الجخس مغ كخمميغ روستػؼ -
كشيدة  -كشيدة القجيذ يػحشا الإنجيمي

كشيدة  -غخيغػريػس اللاىػتي
 -إيديجور السباركة عمى الأسػار

كشيدة  -كشيدة السخمز في الدػؽ 
سباسػ  ديخ -السخمز في سيشيا 

معبج أيقػنة والجة الإلو  -ياكػفميفدكي
ديخ  -ديخ بػريذ وجميب -ىػديجيتخيا

ديخ  -الثالػث سخجيػس فارنيتدكي 
 اـ الله السيج

صالة  -أكذاؾ الدػؽ 
 -للألعاب الخياضية

معخض فشػف  -كيكيشا
حجيقة  -خػرس

السجيشة " سيتي بارؾ 
" 

 

متحف  -متحف كخمميغ روستػؼ
متحف  -الزفجع متحف الأميخة -السيشا

متحف لػكػفا سمػبػدا  -تجار روستػؼ
متحف مجسع  -لدراعة الخزار

حياة فلاحي  لعخض روستػؼ
 بيت الحخؼ -روستػؼ

 

مبشى "الغخؼ الحسخاء" في 
مبشى  -كخمميغ روستػؼ
مشدؿ -"الغخؼ اليخمية" 
 سيميفانػؼ

 
ياروسلافل 

(Ярославль) 

 الحجيجية. وتتزسغ مجسػعة مغ السعابج القجيسة في حالة جيجة.ىي مخكد صشاعي كبيخ، ومشصقة تقاشع لمدكظ  -
 صخوح ىامة-مياديغ متاحف-مخاكد ثقافية وتعميسية حجائق وأماكغ تخفيو كشائذ وأديخة ودور عبادة
ديخ  -كاتجرائية سباسػ بخيػبخازيشدكي

كاتجرائية  -سباسػ بخيػبخازيشدكي
كشيدة  -صعػد الديجة العحراء مخيع

كشيدة  -السعسجاف في تػلذكػفػيػحشا 
 كشيدة زناميشدكايا -إيميا الشبي

 

ياروسلافل دولفيشاريػـ 
بارؾ  -دولفيغ بلانيت

 -في جديخة داماندكي
بخج الجخس لمسخاقبة 

في ساحة عيج 
 الغصاس

 

مدخح الجراما الأكاديسي الحكػمي الحؼ 
القبة  -سُسي عمى اسع )فيػدور فػلكػؼ(

سكة حجيج  -الدساوية في في تيخيذكػفا
متحف محسية  -ياروسلافل للأشفاؿ

متحف تاريخ مجيشة  -ياروسلافل 
مجسع الستاحف "السػسيقى  -ياروسلافل
حجيقة ومتحف فشػف بيت  -والػقت"

محسية ف. نيكخاسػؼ  -متحف  -الحاكع
 السخكد التاريخي لياروسلافل. -"كارابيكا"

 -بخج قمعة فػلغا )أرسشاؿ(
نرب  -بخج فلاسييفدكايا

كارؼ لسؤسذ مجيشة تح
عسػد  -ياروسلاؼ الحكيع

ديسيجوؼ مؤسذ أوؿ 
مؤسدة لمتعميع العالي في 

نرب الدتخيمكا  -ياروسلافل
لمحكخػ الدشػية الألف 

نرب صفخ  -لياروسلافل
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كيمػمتخ كشقصة انصلاؽ إلى 
-باقي مجف الحمقة الحىبية
 غخؼ الستخوبػليتاف

 
كػستخوما 

(Кострома) 

 دونػؼ ورومانػؼ.مدقط رأس سلالات غػ  -
 % مغ السجػىخات في البلاد.11نتاج مجيشة حخفيي السجػىخات يتع فييا إ -

 مجيشة )خبد الدنجبيل( ذات تاريخ يعػد لقخوف. وتعتبخ مخكدًا لمتجارة وإنتاج الكتاف والجبغ. -
 السجيشة مذيػرة ليذ فقط بالحخفييغ والبزائع. بل أيزا بالأحجاث والعسارة الحزخية. -

 تتزسغ عجداً كبيخاً مغ مشاشق الجحب والستاحف والدوايا الخلابة والستشدىات عمى نيخ الفػلغا. -
 صخوح ىامة-مياديغ متاحف-مخاكد ثقافية وتعميسية حجائق وأماكغ تخفيو كشائذ وأديخة ودور عبادة

ديخ الثالػث  -كشيدة السخمز
 -روح كػستخوما -السقجس إيباتيف 

ديخ عيج  -دبخؼ كشيدة القيامة في 
 الغصاس

القبة -رواؽ التدػؽ 
سيتي  -الدساوية 
شاشئ  -ستار ىاوس

مانػر  -الفػلجا
مدرعة  -سميجوفػ

الأيائل 
 سػماروكػفدكايا

 
 
 
 

مدخح  -مدخح أوستخوفدكي لمجراما
الجسعية  -متحف رومانػؼ -الجمى

محسية متحف كػستخوما  -الشبيمة
سمػبػدا)مغ أقجـ الستاحف لميشجسة 

ية الخذية في روسيا مشح السعسار 
متحف  -متحف السجػىخات -ـ(1821

كػستخوما السعسارؼ والاثشػجخافي 
متحف ساحخ  -والسشاضخ الصبيعية 

 -متحف الكتاف ولحاء البتػلا -الغابة
مشدؿ  -متحف لمجمى والألعاب الفخيجة

 -بيخفػشيغ )حاليا السحكسة الجدئية(
-جشاح الكاتب السدخحي أوستخوفدكي

 ة سانتا كمػزمشدؿ حفيج

 -بخج الشار)قدع إشفاء(
مبشى الحخس )متحف 

ساحة  -عدكخؼ(
 -سػسانيشدكايا كػستخوما
نرب تحكارؼ لإيفاف 

نرب تحكارؼ  -سػزانيغ 
 -أسصػرؼ لمبصل القػمي
نرب تحكارؼ لمفغ 

ضخيح كػستخوما  -الحزخؼ 
الشرب التحكارؼ  -الخئيدي

 ليػرؼ دولغػروكي

 
ايفانػفػ 

(Иваново) 

 العخائذ ومخكد صشاعة الشديج.مجيشة  -
 السشدػجات وقصغ الكاليكػ والتخاث الذعبي والحخفي. مجيشة -

 صخوح ىامة-مياديغ متاحف-مخاكد ثقافية وتعميسية حجائق وأماكغ تخفيو كشائذ وأديخة ودور عبادة
كشيدة التجمي  -مدجج الكاتجرائية

 -كشيدة كازاف -)الكشيدة البيزاء( 
ديخ الافتخاض  -الكشيدة الحديشة

 ديخ ففيجيشدكي -السقجس

 -حجيقة الحيػاف
حجيقة الثقافة والتخفيو 

 -في يا. ستيبانػفا 
سيخؾ -ىاريشكا بارؾ
متجخ -ايفانػفػ 

 الأخػة كػراشيف

متحف الرشاعة  -مدخح الجراما الإقميسي
متحف  -متحف إيفانػفػ شيشتد -والفشػف 

متحف صشاعة  -الفشاف أ. مػروزوفا
متحف الفغ  -فيتيةالديارات الدػ 

 -متحف البيت لعائمة بػبشػؼ -الإقميسي
 متحف السجمذ الأوؿ

ساحة  -ساحة الثػرة
خيسة  -الشرخ
 -ساحة الفغ -شػدروفدكي

مانػر  -بيت الدفيشة
مرشع الأخػيغ  -دوريشجخ

مكتب البخيج  -غانجوريغ
 الخئيدي

 
سػزداؿ 

(Суздаль) 

 ثار العسارة الخذبية.كالسعابج الحجخية البيزاء، وآيسة تذتيخ بيشجستيا السعسارية القج -
 مقرج لمدياحة والحج الجيشي كثخة الأديخة والكشائذ بيا. -

 صخوح ىامة-مياديغ متاحف-مخاكد ثقافية وتعميسية حجائق وأماكغ تخفيو كشائذ وأديخة ودور عبادة
 -كشيدة القجيذ نيكػلاس الخذبية

كاتجرائية أـ الخب السيج وغخؼ 
كشيدة  -الأساقفة في سػزداؿ الكخمميغ

كشائذ السيج والقجيذ  -الافتخاض
كشيدة  -كشيدة كػزماس -نيكػلاس

 -مخج إليشدكي
جػستيشي دفػر 

 لمتدػؽ 
 

متحف مدتػششة  -متحف الذسع
 متحف العسارة الخذبية -شتذػروفػ

 

رمح  -كخمميغ سػزداؿ
بخج -سػزداؿ الكخمميغ

 الشار)قدع الإشفاء(
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كشائذ  -كشيدة الياس-القيامة وكازاف
كشيدة -سسػليشدظ وسيسػنػفدكايا
كشيدة  -بػريذ وجميب في كيجكذا

كشائذ  -تانتيشػفدكاياالقيرخ كػند
ديخ سباسػ -لازاريفدكايا وأنتيبيفدكايا

ديخ  -ديخ الإسكشجر -إيفيسييف
 -ديخ فاسيميفدكي -ريدوبػلػزيشدكي

 ديخ الذفاعة

 
فلاديسيخ 

(Владимир) 

 ـ.1119تعتبخ عاصسة الجوقية الكبخػ. تع ذكخ السجيشة لأوؿ مخة في الدجل التاريخي عاـ  -
 بحمػؿ مشترف القخف الثاني عذخ كانت عاصسة امارة )فلاديسيخ سػزداؿ( حتى أف مػسكػ كانت جدءاً مغ ضػاحييا.-

 والكاتجرائيات والسقتشيات الاثخية. بالإضافة إلى فغ الآرت نػفػتتزسغ العجيج مغ الكشائذ  -
 صخوح ىامة-مياديغ متاحف-مخاكد ثقافية وتعميسية حجائق وأماكغ تخفيو كشائذ وأديخة ودور عبادة

كاتجرائية صعػد  -كشيدة الثالػث
كشيدة الذفاعة  -الديجة العحراء مخيع

)بػغػليػبػفػ( ػ كشيدة رئيذ السلائكة 
كشيدة  -كاتجرائية ديستخيػس -ميخائيل

ديخ دورميتيػف  -الػردية السقجسة
 ديخ اـ الله السيج -كشياجيشيغ

 

 -حجيقة البصخيخكية
حجيقة ليبكي وشارع 

مشرات  -بػشكيغ
مخاقبة في شارع 
 -القجيذ جاورجيػس

الدشتخاؿ بارؾ وعجمة 
 فيخيذ

 -جسعية الشبلاء -مخكد تذامبخز
شى التعميسي السب  -السدخح الكيخبائي
 -الستحف التاريخي -لجامعة فلاديسيخ

 -متحف الدنجبيل وورشة الذػكػلاتة
متحف  -متحف السلاعق والجمى

متحف  -الكخيدتاؿ في كشيدة الثالػث
معخض سجغ -البيت للأخػة ستػليتػؼ

 فلاديسيخالسخكدؼ 

حرغ  -رمح كػزلػؼ
البػابة الحىبية )متحف 

نرب  -عدكخؼ حاليا(
 -كاتجرائيةليشيغ في ساحة ال

 -نرب أنجريو روبميف
نرب تحكارية لسعسجانييغ 

 مغ أرض فلاديسيخ

اوغميتر 
(Углич تع )

اضافتيا الى 
السدار عاـ 

 ـ.9119

 ـ.811تعج مغ أقجـ السجف التاريخية، أسديا جاف بمدكػفيتر أحج أقارب الأميخة أولغا عاـ  -
العجيج مغ عػامل الجحب. وعمى الخغع مغ أف السجيشة صغيخة، إلا أنيا واحجة مغ ىي مجيشة روسية قجيسة تقع عمى نيخ الفػلغا فييا -

ثخية السخاكد الدياحية الخئيدية في مشصقة ياروسلافل. حيث تع الحفاظ عمى الأديخة والسعابج القجيسة والغخؼ الأميخية والسشازؿ التجارية الا
 والسقتشيات الفشية الاثخية

 صخوح ىامة-مياديغ متاحف-مخاكد ثقافية وتعميسية حجائق وأماكغ تخفيو كشائذ وأديخة ودور عبادة
كشيدة  -كشيدة ميلاد يػحشا السعسجاف

 -تداريفيتر ديستخؼ أوف بمػد
 -كاتجرائية سباسػ بخيػبخازيشدكي

كشيدة  -كشيدة أيقػنة كازاف لأـ الخب
ديخ عيج  -ديخ ألكديفدكي -كػرسػف 

ديخ القيامة ديخ نيكػلػ  -الغصاس
كخمميغ  -أوليسيشدكي في قخية أوليسا

 أوغمير

 -حجيقة الشرخ
بحيخة  -مػلات تجارية
قخية  -أورلػفدكي

 سيسيشجيايفػ

متحف كاتدكارؼ الإثشػغخافي في قخية 
 -متحف تاريخ أوغمير-مارتيشػفػ

متحف تاريخ  -متحف الحياة الحزخية 
متحف  -متحف الجمى -الفػدكا الخوسية

 -كيخومائيةمتحف الصاقة ال -الجراجات
متحف الأساشيخ والخخافات لمذعب 

 متحف الحياة في الدجغ -الخوسي

ساحة  -ميجاف أوسبشدكايا
غخؼ أمخاء  -زيسيغ
محصات أوغمير  -أوغمير

بيت  -لمصاقة الكيخومائية
 الييػد
 

يتع دراسة إضافة 
مجيشة بميػس 

(Плѐс لمسدار )
والعاصسة 
مػسكػ 

(Москва.) 

فييا عذخات  .ا تقع عمى نيخ الفػلغا، تتزسغ السعابج الخذبية ومستمكات التجار، والسشاشق السحيصة الخلابةبميػس ىي مجيشة صغيخة ججً  -
 مغ الستاحف والذػارع القجيسة معارض لمبالغيغ والأشفاؿ.

 صخوح ىامة-مياديغ متاحف-مخاكد ثقافية وتعميسية حجائق وأماكغ تخفيو كشائذ وأديخة ودور عبادة
كاتجرائية صعػد  -البخبخيةالكشيدة 

كشيدة القيامة  -الديجة العحراء مخيع
 الخذبية

جبل  -سج بميػس
سػؽ -الكاتجرائية

مشتجع التدلج -السجيشة
ايكػ بارؾ  -الجبمي

متحف  -مخكد ليفيتانػفدكي الثقافي
السجسع الإثشػغخافي  -بميػسكي
 -متحف مشدؿ ليفيتاف -"روسيشػفػ"

متحف  -يةمتحف السشاضخ الصبيع

 -قصة بميػس -قمعة بميػس
مشدؿ  -مشحػتة داكشيظ

 التاجخ نػفػزيمػؼ
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 ايفػلجا
 

معخض  -العائمة الخوسية القجيسة
متحف العائمة  -السقاشعات لمفشػف 

مخكد متحف عالع -الخوسية القجيسة 
متحف ومجسع  -الآثار بافيل تخافكيغ

معخض  -معارض "الأماكغ العامة"
متحف  -"الحخؼ الفشية لسشصقة إيفانػفػ"

 الدجاج الدخخفي
 

3  
4  

شخيقة الػصػل والتشقل ضسغ   4.1
 السدار

ىشاؾ عجة شخؽ لمػصػؿ إلى الصػؽ الحىبي 
 :(5الذكل ) ضسشو،في روسيا والتشقل 

إقامة جػلات سياحية مشطسة مع  4.1.1
لأنيا وىي مغ أسيل الصخؽ  السخشجيغ السخافقيغ:

والخحلات التشقل والإقامة  جسيع خجمات اً مدبق عتشط
 .والػجبات عمى شػؿ السدار

تفتح ىحه الصخيقة فخصاً متشػعة مثل مذاىجة  التشقل بذكل مدتقل بالديارة: 4.1.2
في أؼ  يةجقحية، مع إمكانية الإقامة الفشالسعالع الدياحية التي يخيجىا الدائح دوف الالتداـ بخصة سيا

الدياح في مشازليع، ويسكغ بديػلة العثػر عمى  زافةدكاف السجف لاستدائع ل مع استعجادمجيشة، 
خىا مغ عػامل الجحب، حيث شجعت شيخة السدار عمى الإنتخنت معمػمات حػؿ الستاحف السحمية وغي

 ومذاىجة الشاس لسقاشع فيجيػ حػلو الخحلات في سيارات مدتقمة.
يسكغ زيارة عجة أماكغ خلاؿ يػميغ فقط عغ شخيق  التشقل بالحافمة أو بالقصار:  4.1.3

 .التخصيط لخصة سفخ مدبقاً وتحجيج ججوؿ الشقل كػف مجف الصخيق قخيبة جغخافياً 
تتصمب  :الفػلغا في الأشيخ الأكثخ دفئا   عمى شػل نيخمتػفخة رحلات بحخية  4.1.4

مغ أجل وذلظ  -أيَّاً كانت الصخيق التي يتع اختيارىا-الخحمة البطء ووجػد خصة مدبقة لمتشقل 
الاستستاع الكافي بكل ميدات ىحا السدار وزيارة السعابج والسشازؿ الخذبية السديشة بشقػش مدخخفة وتأمل 

الجسع بيغ عجة في الخحلات القريخة والخحمة الػاحجة ليذ مغ الزخورؼ عمى الإشلاؽ و تفاصيميا. 
طخ عسا إذا كانت تشتسي إلى نقاط مغ الصخيق، فالخحمة ستكػف إلى أؼ مجيشة مثيخة للاىتساـ بغس الش

السدار الكلاسيكي لمصػؽ الحىبي أـ لا، فعمى الخغع مغ التاريخ السذتخؾ والتذابو مغ حيث السطيخ 
 السعسارؼ يسكغ لكل مجيشة في وقت معيغ مغ الدشة تقجيع شيء خاص لا يػجج في أؼ مكاف آخخ

(Rostourism, 2017; Traland, 2023). 

 
شخيقة الػصػل والتشقل ضسغ السدار، السرجر: الباحث  4الذكل 

 https://www.culture.ru بالاستشاد إلى 
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 والسشاخ ومػارد تجسعات السدارسػقع ال 4.2
والصخيق ىػ مشصقة تاريخية تذسل السجف كيمػمتخاً،  1111حػالي لمصػؽ الحىبي الصػؿ الإجسالي يبمغ 

ألف  959ألف شخز(، إيفانػفػ ) 911ألف شخز(، كػستخوما ) 111وفلاديسيخ )الػاقعة في مشاشق مػسكػ 
وأدػ الاىتساـ الستدايج بالسدار مغ قبل الدياح الخوس ألف شخز( الإدارية.  211شخز( ياروسلافل )

 والأجانب وتصػيخ البشية التحتية الدياحية في روسيا إلى ضيػر إضافات ججيجة متشػعة عمى السدار، بجأت تذسل
بذكل وتتعجد الأعخاؽ في روسيا  السجف الرغيخة ذات الأىسية الخاصة والقخيبة جغخافياً مغ مجف القائسة الأصمية.

 .آلاؼ ندسة 11وتتخاوح أعجادىا فيسا عجا الخوس ما بيغ بزعة ملاييغ إلى أقل مغ  ،لترل إلى مئة ونيفعاـ 
معطع السشاشق التي  والفيشيػف والأوغػريػف، والقفقاسيػف.الدلاؼ، والصػرانيػف الأتخاؾ، وأبخز الأعخاؽ فييا ىي 

تقع فييا مجف الصػؽ الحىبي معطسيا أراضٍ مدتػية، يسكغ رؤية تلاؿ صغيخة في القدع الحؼ يستج مغ روستػؼ 
عغ  اً بي تقخيبلا يختمف مشاخ مجف الصػؽ الحىفيميكي )العطيع( إلى ياروسلافل، مسا يجعل الصخيق جاذباً لمدياح. 

وشجيجًا إلى حج ما، ويكػف الريف حارَّاً  شصقة مػسكػ ومجيشة مػسكػ، فعادة ما يكػف الذتاء شػيلًا ومثمجاً م
وجافَّاً. حيث يبجأ الذتاء في أواخخ تذخيغ الثاني وأوائل كانػف الأوؿ ويشتيي بشياية آذار، يدتسخ الريف مغ نياية 

(. ويسكغ أف 91(، وفي تسػز )+11-رة في كانػف الثاني )أيار حتى نياية آب وبجاية أيمػؿ، متػسط درجة الحخا
(، كسا حجث في 14-( في كانػف الثاني وشباط، وفي الميل حتى إلى )94-تشخفس درجة الحخارة في الشيار إلى )

 ;Wikipedia, 2022) ( وما فػؽ 11، كسا يسكغ أف ترل الحخارة في شيخ تسػز إلى )+9112شتاء 
Rostourism, 2017).  تذيخ دراسات جامعة الجولة الخوسية لمدياحة والخجمة أن أساس السػارد الدياحية

 :(Vinogradova ،9114، و Larionova ،Suslova ،Povorina) لمسشصقة ىي
 السػارد الصبيعية:  4.2.1

  :بحيخات، مشيا بحيختاف كبيختاف عمى أراضي مشصقة  ةيتزسغ السدار عذخ الأنيار والبحيخات
زاليدكي(، وتعتبخ بحيخة بميذيفػ واحجة مغ -ياروسلافل وىسا نيخو )في روستػؼ العطيع( وبميذيفػ )في بيخيدلافل

 ىاأشيخ وششية. كسا يتزسغ عذخيغ نيخاً أنطف البحيخات في روسيا، حتى أف السشصقة السحيصة بيا أعُمشت كحجيقة 
يعتبخ نيخ الفػلغا أحج أكبخ الأنيار في روسيا ويتجفق عبخ أراضي مشصقة ياروسلافل، و ا، أوكا، كميازما(. )الفػلغ

ويتجفق نيخ  كع 1.4، ويرل عخضو في بعس الأماكغ إلى جدء الذسالي مغ الصػؽ الحىبيويحيط بال
 . (Tulskaya & Aigina, 2015) )كػتػروسل( إليو مغ بحيخة نيخو

  :تييسغ الحقػؿ والسخوج والغابات السختمصة عمى جدء كبيخ مغ أراضي الصػؽ الغصاء الشباتي
الحىبي، وتتألف مغ مديج مغ الأنػاع الرشػبخية )الخاتيشجية والرشػبخ( مع الحػر الخجخاج، البتػلا، الآلجر، وعجد 

ف، القيقب، البمػط، البشجؽ(، وتشسػ فييا نباتات التػت معيغ مغ أنػاع الأشجار الستداقصة عمى نصاؽ واسع )الديدفػ 
 والفصخ. وتع الحفاظ عمى بداتيغ البمػط في بعس الأماكغ مثل ضفاؼ أوكا وكميازما.

 السػارد التخفييية 4.2.2
الصبيعية )الغابات، الحقػؿ، البخؾ( السؤسدات العلاجية )السشتجعات، التخفيو، مجسعات  الرحةوتذسل 

 مغ قصاعات مختمفة(، مخافق رياضية وتخفييية )قرػر رياضية، مجسعات رياضية، القػاعج الخياضية والسلاعب(
(Rostourism ،9111). 

 السرادر الثقافية والتاريخية  4.2.3
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عذخ، واثشاف مغ  الدابعكشيدة، مشيا أربع مغ القخف  91مػاقع ديشية أرثػذكدية )أكثخ مغ وتزع 
 5دولة بسا في ذلظ  أملاؾالقخف الثامغ عذخ، وعذخ كشائذ صغيخة مغ القخنيغ الثامغ والتاسع عذخ(؛ 

مامػنتػفكا  ( وLyubimovka( و ليػبيسػفكا )Muranovoالأىسية الفيجرالية: مػرانػفػ ) ذاتمذاريع 
(Mamontovka( و مػغيمتدي )Mogiltsy ؛ أكثخ مغ)متاحف؛ معالع أثخية تاريخية، بسا في ذلظ  11

السؤسدات الرشاعية الأولى ومحصات الدكظ الحجيجية في وسط روسيا التي تأسدت في أواخخ القخف 
فشانيغ السذيػريغ، السسثميغ التاسع عذخ، والسعالع الثقافية السختبصة بالحياة وبقية الكتاب والذعخاء وال

 .(1)، انطخ الججوؿ(СОЮЗ ГОРОДОВ ЗОЛОТОГО КОЛЬЦА, 2018) وعمساء البلاد
 السػارد ذات الرمة بالحجث 4.2.4

 ميخجاف مػسيقي، ميخجاف لسػسيقى كػراؿ إكميل بػشكيغ ) أنذصة ثقافية وفشية(Pushkin’s 
Wreath)9 ،معخض فشي "ميخجاف الميمظ"، معخض "معخض بػشكيغ لمفشػف"، أمديات ، مدابقات شعخية

 .رقز صيفية، وغيخىا(
 مثل "يػـ السجيشة بػشكيغ"، "كخنفاؿ واسع"، "يػـ الذباب"، "يػـ الدياحة"، وغيخىا(. الأعياد( 
 مثل مشافدات التججيف الإقميسية، ومدابقات التدلج عمى الجميج، وما إلى  الأحجاث الخياضية(

 (.ذلظ
 الديل  مذاىجة مجسػعة متشػعة مغ السػاقع الصبيعية ومشاشق الجحب في وسط روسيا(
 الخوسي(.
  الاستفادة مغ مختمف أنػاع الخجمات التخفييية التي تقجميا السشتجعات الصبية والتخفييية

 والسشطسات الخياضية.
  في السشاشق الصبيعية في زيارة الاحتفالات السمػنة والسيخجانات والفعاليات الخياضية التي تقام
 السشصقة.
 السػجػدة في السشصقة وفي السػاقع التي  فيع أفزل لجسال الكشائذ وخاصة الكشائذ الأرثػذكدية

 تكػف اليشجسة السعسارية فييا متشاغسة دائسًا مع الصبيعة.
  الجولة التي تأخح بعيغ الاعتبار خرػصيات أماكشيا الصبيعية. أملاكتقييع بشية 
  والسجتسع الدػفييتي السذيػريغ حياتَيع وأعساليع بالسشصقة  ياروس ربط مسثميفيع سبب

 لقخون.
  الرشاعات الحخفية والشديجية والفشية الأكثخ شيخة في مجن الصػق الحىبي لخوسيا مثل

(، لعبة دوليفدكي Полехская роспись(، لػحة بػليخ )Хохлома(، خػخمػما)Гжельكديل)
(Дулевская игрушкаشا ،)( ؿ بافمػبػسادسكيПавлопосадский платок)، (Русский 

магазин ،9119 ؛Rostourism ،9111)، ( 4الذكل.) 
 

                                                           
2
-المركزين الثمافيين لروسيا بين  ،موسكو هاكم من 30على بعد  موسكو،نطمة في شمال شرق م( Pushkin district)بوشكين  منطمةمع ت 

. (TrinitySergius Lavra) في لائمة التراث العالمي لليونسكو ةمدرجوالفن للثمافة  ةتضم نصب ا معماريو باساد،العاصمة موسكو وسيرجيف 

كم 630تها تبلغ مساح
2
 ٪ غابات.45منها حوالي  ،
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 Русский) الباحث بالاستشاد إلى ، السرجر:الرشاعات الحخفية والشديجية والفشية الأكثخ شيخة في مجن الصػق الحىبي لخوسيا 5الذكل 

магазин ،9119) 

 (Гжель)كزيل

 (Хохломаخوخلوما)

 (Полехская росписьلوحة بوليخ )

 (Павлопосадский платок) شال بافلوبوسادسكي

 (Дулевская игрушка) لعبة دوليفسكي
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 الشتائج .5
5  

 تصػيخ السجتسع السحميفي سياحة التجسعات دور  5.1
)الصػؽ الحىبي الخوسي( جيػد الحكػمة الفيجرالية الخوسية السبحولة مدار أوضح عخض نسػذج 

السجتسع السحمي والحفاظ عمى التخاث الثقافي لمبلاد ونقمو الدياحة مغ أجل الشيػض والتشسية في قصاع 
في تصػيخ السدارات الثقافية عغ شخيق  مغ خلاؿ  تػفيخ الإمكانيات التي تداىعوذلظ للأجياؿ القادمة، 

نذاء شبكة أعساؿ معقجة تخبط أصحاب السرمحة مغ مختمف القصاعات مثل الثقافة والعمػـ والاقتراد إ
تػفخ سياحة التجسعات . حيث (Popesku ،9112و  Graf) وفتح إمكانية تصػيخ إدارة ىحا التجسع 

الأسػاؽ والانفتاح عمى إلى والػصػؿ  ،السػارد الخئيديةإلى العجيج مغ السدايا أىسيا سيػلة الػصػؿ 
وبالصبع مدتػػ أعمى  ،وتبادؿ السعخفة بيغ العشاصخ الفاعمة ضسغ التجسع وتشاوب السػضفيغ ،الابتكارات

لى نساذج السدارات الثقافية السػجػدة ضسغ قج ثبت استشاداً إو . (Sala ،9112) في الإنتاجية والخبحية
نذاء تجسع )تكتل أعساؿ( ىػ أفزل أف إ (Popesku ،9112و  Graf)  روسيا والاتحاد الأوروبي

لسجسػعات صغيخة في مجتسع نسػذج لإدارة السدارات الثقافية، فالتجسعات ىي شكل مغ أشكاؿ الارتباط 
 كبيخ، وىي تخمق الطخوؼ السػاتية لتصػر أنذصة الكيانات الرغيخة التي تكػف إمكانات نسػىا محجودة

(Sala ،9112) ًفي تذكيل التصػر  ىاماً  ، وتعج الأنذصة في مجاؿ الثقافة والرشاعات الإبجاعية عشرخا
يعتبخ السجتسع السحمي القاعجة السخجعية والأساسية في كسا  .(Knop ،9111) الشػعي لمسجتسعات السحمية

ثخية السحيصة والأشياء السحفػضة مغ الساضي والحكخيات ث، فبالشدبة ليع تذكل السعالع الأعسمية إدارة التخا
يذكل تصػيخ السدارات الثقافية عاملًا و مغ ىػيتيع وعشرخاً أساسياً في حياتيع اليػمية.  والتػاريخ جدءاً 

ىاماً في تشذيط السجتسعات السحمية لاستكذاؼ تخاثيع الخاص والاعتداز بجحورىع والخغبة في العسل مغ 
. ويعتبخ تحجيج شبكة قانػنية تعاونية تزع (Wojtanowska ،9119و  Góral) أجل تصػيخ مجتسعيع

نذاء السدارات إأصحاب السرمحة السعشييغ عمى السدتػيات السحمية والػششية والجولية أىع خصػة عشج 
  ى ىياكل إدارة فعالة وميشية.إلالثقافية، لاسيسا أف الكثيخ مغ السدارات تفتقخ 

 في مشصقة مػسكػدور الصػق في تحديغ القجرة التشافدية لدػق الدياحة  5.2
مدياحة الثقافية ل ( نػاةً CFD-Central Federal Districtتعج السشصقة الفيجرالية السخكدية )

وتخفييية عالية.  ،وسياحية ،وتعميسية ،وتاريخية ،ثقافية إمكانات حيث تستمظوالتعميسية والتجارية في الجولة. 
 الشذطمختفعة لمتشسية الدياحية والسداىسة في الشسػ اً معجلات( CFDويستمظ الجدء الذسالي الذخقي مغ )

البشية التحتية لمتدػؽ والتخفيو. تعسل الجولة الخوسية عمى تشسية  في وكحلظ ،لمفشادؽ وسػؽ العقارات
الدياحة في مشصقة مػسكػ والصػؽ الحىبي الخوسي كأولػية وذلظ لتحديغ القجرة التشافدية لدػؽ الدياحة 

 ,Bokareva) جات السػاششيغ الخوس والأجانب في الخجمات الدياحية عالية الجػدةولتمبية احتيا ،فييا
Danilova , Romanovich, Boboshko, Boboshko, & Silaeva, 2019; Vapnyarskaya 

& Krivosheeva, 2020)، وذلظ مغ خلاؿ ثلاث أولػيات: 
الدياحية والسحمية والػافجة في مشصقة مػسكػ وتحديغ تصػيخ سػق الخجمات  5.2.1

 جػدة الخجمات الدياحية:
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، الخئيدية لجسيع السذاركيغ في الرشاعة الخوسية يعج تحديغ جػدة الخجمات الدياحية السيسة
ة تفعيل دور الدياح الأجانب الحيغ يدافخوف بشذاط حػؿ العالع والحيغ اكتدبػا خبخة سياحية كبيخ بالإضافة إلى 

أحج أكثخ الأدوات السدتخجمة لتقييع جػدة الخجمات  الترشيفتُدتخجـ لتصػيخ معاييخ الخجمة الجولية. كسا يعج 
الدياحية، عغ شخيق تصبيق نطاـ ترشيف مػحج لمسخافق الدياحية، بسا في ذلظ الفشادؽ ومخافق الإقامة الأخخػ، 

فئة، وكحلظ آلية لإعادة تقييع الفئة الالخجمات وتعييغ ومدارات التدلج والذػاشئ، وتصػيخىا وإجخاء تقييع لجػدة 
 السعيشة بالفعل بذكل دورؼ عغ شخيق تخقيتيا أو تخفيزيا.

 :السحمية في مشصقة مػسكػ الأسػاقو التخويج لمسشتج الدياحي السقجم لمدياح العالسي  5.2.2
الدػؽ وتحجيثيا بذكل تػفيخ نصاؽ واسع ومجسػعة مغ البخامج الدياحية السصخوحة في وذلظ عغ شخيق 

دورؼ لتحديغ جػدة السشتج الدياحي للاتحاد الخوسي، مسا يديج مغ اىتساـ السدتيمظ بالسشتج الدياحي وزيادة عجد 
  .الديارات لمسشتجعات والبشى التحتية الدياحية

 تصػيخ البشية التحتية الدياحية وتدييل الػصػل: 5.2.3
دؽ خجمة عالية السدتػػ، وإنذاء مجسعات تخفييية عغ شخيق تحديغ خجمة الفشادؽ وافتتاح فشاوذلظ 

ججيجة. وتصػيخ البشية التحتية لمصخقات الدخيعة والخابصة والسشذآت ليربح مغ الديل القيادة مغ مجيشة إلى أخخػ 
عمى ىحا السدار. بالإضافة إلى تصػيخ أنطسة ووسائل الشقل العاـ في السجف، وتحجيث شبكة نقل الدكظ الحجيثة 

، (CFDحالياً عبخ السشصقة الفيجرالية السخكدية )ثسانية شخؽ سخيعة اتحادية تسخ حيث  الخاحة لمدياح.لتػفيخ 
دولياً في الإقميع، بالإضافة إلى وجػد السسخات السائية الخئيدية وىي أنيار الفػلغا، ودوف،  اً مصار  19ويػجج 

تعسل و  .(CFDمدار سياحي في مشاشق ) 411كسا تع تصػيخ أكثخ مغ  ؛ودنيبخو، ودفيشا الغخبية، وروافجىع
)فيي مػشغ لأكبخ عجد مغ مػاقع التخاث الثقافي  مشيع في مػسكػ 1951يػجج حيث رحلات  الذخكات كسشطع

 11، اً متحف 1111، واً قرخ  9411، بسا في ذلظ ستة آثار مدجمة في اليػندكػ، وأكثخ مغ والتاريخي والخوحي
إلى جانب ذلظ، تػجج ثلاثة  .(وحخفةفشًا  21السدارات الجيشية والخوحية، و مغ 1111الي، أكثخ مغ مبشى فيجر 

مشتجعات فيجرالية في السشصقة الفيجرالية السخكدية. وتجخؼ أعساؿ بشاء وإعادة بشاء مكثفة لمفشادؽ في شساؿ شخؽ 
مشذأة إقامة  1451ىشاؾ  ، كاف 9118الحىبي لخوسيا. ففي نياية عاـ  الصػؽ في إشار مذخوع  (CFD) مشصقة

مميػف ليمة مبيت في عاـ  15.1تع تأميغ و ٪ مغ العجد الإجسالي في الاتحاد الخوسي( ،  12.8) جساعية فييا
 ,Vapnyarskaya & Krivosheeva) ٪ مغ العجد الإجسالي لمسبيت في الاتحاد الخوسي98.8) 9112

2020; Yudina, Uhina, Bushueva, & Pirozhenko, 2016) . 
 الرػرة الدياحية وجحب الدياح والدوار والباحثيغ 5.3

مبشي عمى استخجاـ تقشيات التدػيق  سشصقة يشصػؼ عمى استخجاـ نيج خاصإف تذكيل الرػرة الدياحية لم
صػات التالية: تذخيز ملامح يتزسغ ىحا الشيج الخ .أخخػ  مشاشقلتدميط الزػء عمى مشصقة معيشة مغ بيغ 

يجابية عغ لبشاء الرػرة، وإنذاء مشتجات إعلامية تعكذ صػرة إ اً وخرائز السشصقة، وتذكيل السؤسدات إشار 
إف أساس تكػيغ الرػرة الدياحية لمسشصقة ىػ تسيدىا عغ  لسشتجات الدياحية، وتقييع الشتائج.السشصقة، تدػيق ا

يتع تحجيج أساس تكػيغ  وبالتالي .بيا مغ قبل الدياح والسدتثسخيغ والدمصات السشاشق الأخخػ، مسا يديج الاىتساـ
لمعالع. فبشاءً عمى أىجاؼ الرػرة في بعس الحالات بػاسصة مكػنات فخيجة تسثل التخاث الثقافي والتاريخي 

ػرة الدياحية لا يسكغ أف تكػف الروخرائز السشصقة التي يتع تحجيجىا، والتي تعدز جسيػر الذخائح السدتيجفة؛ 
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يخكد السدتثسخوف الحاليػف عمى بشاء الرػرة الدياحية لمسشصقة . و لمسشصقة ىي نفديا لجسيع السشاشق
بالشدبة لجسيع الػكالات والسشطسات  اً لجاذبية ليذ فقط لمدياح ولكغ أيزوالاىتساـ بقجرتيا عمى عكذ ا

 ات الدياحية الرػرة الدياحية لمسكافالسيتسة. وتعدز الخحلات الدياحية الستشػعة التي تشطسيا الذخك
(Larionova ،Suslova ،Povorina و ،Vinogradova ،9114)  تصػيخ البشية التحتية مغ خلاؿ

الأنذصة  ىحه التجسعات مغ خلاؿوتشذيط عيل ة بخؤية وىػية كل تجسع وبصخيقة تفالدياحية السختبص
 :التالية

 الدياحية التخفييية والسعخفيةتشطيع الجػلات  5.3.1
وإدراجيا في زيارات الصخؽ  دعع الجػلات الثقافية والتعميسية وسياحة الستاحف وسياحة الفعاليات

التخويج لمساركات الدياحية السػجػدة وخمق علامات تجارية والقياـ ب لفشػف الذعبية،الدياحية لسؤسدات ا
تشطيع جػلات بالإضافة إلى ياحية والخجمية ومعمسييع. والتجريب السدتسخ لصلاب التخررات الد ،ججيجة

تشطيع و  ،الشديج وأنػاع أخخػ مغ الرشاعاتالتخاث الرشاعي كجػلات مرانع الجعة والسخابد ومرانع 
جػلات والأحجاث التفاعمية في فتخة العصلات لأنيا تكػف متخافقة بإدراج احتفالات ومشاسبات معيشة. الأىع 

ورأس  ،آذار9و ،شباط 91و ،وحديخاف ،وأيار ،حية تكػف في شيخ تذخيغ الثانيفسعطع الجػلات الديا
 والعصلات السجرسية. ،الدشة الججيجة

 صشاعة الحجث وخمق الأنذصة وتفعيل مذاركة الدياح 5.3.2
العسل عمى خمق أحجاث تفاعمية لتصػيخ الجػلات الدياحية وتفعيميا كإنذاء فعالية أو مشتج سياحي 

. حيث تذسل مػضػع حجيث أو عخوض كائشات حية غيخ مػجػدة في السشصقة مع التخكيد عمى عخض
الجػلات عشاصخ تفاعمية متشػعة؛ مثل البخامج التخفييية، اليجايا التحكارية، عخوض القرز الخخافية 
وغيخىا. بالإضافة إلى إنذاء أنذصة مثيخة لاىتساـ الدياح مثل رحلات الدفارؼ العخقية في القخػ الخوسية؛ 

ذاء أنذصة تتعمق بسػضػع أو فكخة معيشة مثل حسل قارب عمى شػؿ نيخ الفػلغا، بالإضافة إلى وإن
( وىي العخوض والسيخجانات والحجائق التي تقجـ thematic tourismفعاليات الدياحة السػاضيعية )

زمشة. أجػاء وفعاليات تعػد لقخوف قجيسة وحزارات سابقة لتجعل الدائح يجخب شعػر العير في تمظ الأ
حيث تعتبخ مذاركة الدياح وتفاعميع أحج أىع متصمبات التصػيخ، فالسدتيمظ الحجيث ىػ الحؼ يحجد 
متصمبات السشتجات الدياحية، كسا أف الدياح لا يخيجوف الاكتفاء بتمقي السعمػمات فقط، بل يخيجوف 

"، وىػ مجسع يػفخ Yaroslavl Dolphinariumالسذاركة بشذاط وفاعمية في الحجث. كسثاؿ عمى ىحا "
فخصة لمدباحة مع الجلافيغ في ياروسلافل. كسا تػجج دروس لتعمع كيفية صشع بعس الأشياء )مثل اصشع 

 دمية ماتخوشكا بشفدظ( وتجخبة صشع وتحوؽ بعس الأشباؽ الخوسية.
 الخوسي التحجيات الحالية لسدار الصػق الحىبي 5.4

الأصمي في الفتخة الأخيخة؛ إلا أنو بالشطخ إلى عمى الخغع مغ ازدياد مداحة السدار ليتجاوز شكمو 
اليػـ في مخحمة التخاجع بدبب التدػيق وقمة الصمب عميو أو  القػؿ أف السدار خ الصػيل لمسدار يسكغالتاري

لعبت بعس العػامل والأسباب دوراً ىاماً في تخاجع الجور الحالي قج و مايدسى بجورة حياة السشتج الدياحي. 
 ترادية، أسباب اجتساعية.مشيا أسباب جيػسياسية، البشية التحتية والاقلمصػؽ الحىبي 
 أسباب جيػسياسية:  5.4.1
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كاف تجفق الدياح الأجانب مشطساً ججاً في العيج الدػفييتي وتػفخت قائسة مغ الصخؽ التي يسكغ استخجاميا 
سدار مثل )مػروـ وريازاف( في زيارة مجف الصػؽ الحىبي، إلا أف العجيج مغ السجف التي تدتحق أف تزاؼ إلى ال

لع تتَح لسعطع السػاششيغ الدػفييت كسا لع يتع تزسيشيا في الصػؽ الحىبي بدبب وجػد نقاط دفاعية عمى أراضييا. 
الفخصة لمخاحة في الخارج، مسا رفع مغ مدتػػ شعبية السدار والتجفق الدياحي السدتسخ. أما في العيج الدػفييتي 

ؼ وأصبح العجيج مغ الخوس يفزمػف الخاحة في الخارج، كسا تػفخت لجػ الأجانب اليػـ تغيخ الػضع بذكل جحر 
 فخصة أقػػ لديارة مختمف مشاشق روسيا.

 أسباب البشية التحتية والاقترادية:  5.4.2
الامتثاؿ عجـ و تجىػر مغ الفي بعس التجسعات الدياحية مجف الصػؽ الحىبي تعاني البشية الأساسية 

إضافة إلى التكمفة السعيذية العالية. وبالتالي فإفَّ متػسط قيسة معامل تػافخ الغخؼ ، لمسعاييخ الأولية الحالي
غخفة  14الفشجقية في مخاكد مجف الصػؽ الحىبي مشخفس لمغاية، بيشسا يبمغ متػسط مؤشخ تػافخ الغخؼ الفشجقية 

 ندسة في مخاكد الدياحة الأوروبية. 1111لكل 
 أسباب اجتساعية:  5.4.3

الحالي للإجازات في جسيع أنحاء العالع، وفي روسيا عمى وجو الخرػص، حيث يفزل تعػد لمتػجو 
( أسبػع وتػزيعيا برػرة تشاسب رحمة السدار. ىشاؾ بعس 9-1معطع الشاس تقديع إجازتيع إلى عجة أجداء )

 يػماً عمى ىحا السدار وىي ليدت كثيخة الصمب. 11 – 11الخحلات الصػيمة التي قج يرل شػليا إلى 
 والسقتخحات السشاقذة .6

في اضيار  رائجاً  مغ الحقائق السعخوفة أف الدياحة تعج مغ أكثخ وسائل التشسية فعالية ويسكغ أف تمعب دوراً 
 تالتجسعات أو التكتلا الترػرات والأفكار فيسا يتعمق بالجػانب الثقافية والاقترادية والاجتساعية مغ خلاؿ سياسة

((Clusters.  
وتحميل تجخبة مدار الصػؽ الحىبي بسكػناتو الشاتجة عغ التكتلات /التجسعات التي ضستيا بعج استعخاض 

ىساؿ الاجتساعية دوف إ -شسية الاقتراديةمجف الصػؽ والسشاشق السحيصة والجور الإيجابي الخائج الحؼ حققتو في الت
لسحمي لمػافجيغ عبخ الحخكة الدياحية خح بعيغ الاعتبار أف تقبل السجتسع امع الأ .تاريخ وتخاث السجتسعات السحمية

مختبط بالتفاعل الإيجابي لمدائح مع تاريخ وعادات وتخاث تمظ السجتسعات وىػ السعيار الخئيدي في تقييع نجاح أو 
فذل الشذاط الدياحي السحجث، حيث يذكل مػقف الدكاف السحمييغ تجاه الدياح أحج عشاصخ سمدمة القيسة 

سقاط إػضػع البحث في مخحمة إعادة الاعسار في سػرية التي بجأت بالفعل فإن لأىسية م ونطخا  الدياحية. 
الجروس السدتفادة مغ تجخبة الصػق الحىبي عمى الػاقع الدػري يذكل إضافة ىامة عمى استخاتيجيات 

بالإضافة إلى السداىسة في بشاء خارشة التخصيط الدياحي السختقب بسا يػاكب أىجاف التشسية السدتجامة. 
جػار السقػمات الدياحية إلى احية مكانية متكاممة تزع مػضػع التخاث السادؼ واللامادؼ لمسجتسعات السحمية سي

الستشػعة في بػتقة واحجة عشج التدػيق لمػجيات الدياحية العخيزة عمى قاعجة القجرة التشافدية بيغ مشاشق السقرج 
الدياحي )السػارد البيئية، الشقل، الخجمات الدياحية، الزيافة، إلخ( ولكغ ضسغ وجية سياحية متكاممة مغ السخافق 

ؽ مبادرات التجسعات/التكتلات الدياحية كسحػر مخكدؼ لعسميات صشع القخار بذأف والخبخات الدياحية لإشلا
سبادرات تذكل بعج مكاني متكامل مع استخاتيجية الذبكات ىحه الالتشسية الإقميسية. وىشا تججر الإشارة الى أف 

 سية السدتجامة.والسحاور التشسػية التي اعتسجىا الإشار الػششي لمتخصيط الإقميسي في سػرية كسػجو لمتش
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إن وضع خارشة لمسدارات الثقافية ضسغ الخارشة الدياحية في سػرية عمى أساس ربط عجة 
مغ خلال يعشي تحقيق الشيػض بالسجتسع ككل  ذات تخاث ثقافي مسيدتجسعات عسخانية حزخية/ريفية 

ث الحي يحسمػنو مغ زيادة الػعي الدياحي )السعخفة الدياحية، والػعي باقتراديات الدياحة( لجييع لمتخا
تحقيق العائج الاقترادؼ بالإضافة إلى  .الأجيال الدابقة وأىسية الحفاظ عميو ونقمو للأجيال اللاحقة

عبخ خمق فخص عسل لمدكاف السحمييغ في التكتلات/التجسعات الشاشئة ومداعجتيع في إبخاز تخاثيع الأمثل 
، وىحا بجوره سيػفخ القاعجة السكانية لجحب وحخفيع مغ خلاؿ تػفيخ الأسػاؽ اللازمة لعخض مشتجاتيع

 .فخصة لمتفكيخ بخصط مدتقبمية شاممة )عمى مقياس وششي وليذ محمي(تػفيخ ل الاستثسارات الستشػعة
بالتػازؼ مع الارتقاء بالبشى التحتية لمشقل )الصخؽ والصخؽ الدخيعة، الدكظ الحجيجية(  التشسيةتحقيق  بالتالي

سياحية أو خصػط تخويجية عشج بشاء التكتلات الاقترادية لمسداىسة في  عمى اعتبارىا خصػط تشسية
ندتعخض فيسا يمي مجسػعة عمى ذلظ  بشاء   .سخ مشيا السدارات السقتخحةتالتخويج لمػجيات الدياحية التي 

ججيج لمتخصيط الدياحي مغ خلال مبادرات تصػيخ  DNAمغ الدياسات والاستخاتيجيات السقتخحة لتبشي 
التكتلات السكانية لاستثسار السقػمات الدياحية لمتجسعات الدكانية والػجيات الدياحية في سػرية 

 كأساس لبشاء السدارات الثقافية. 
6  

 :ومخاحل بشاء التجسعات/التكتلات الدياحية الدياسات السقتخحة 6.1
بعجة مخاحل، مغ بذكل عام مغ الشاحية المػجدتية، يسخ بشاء التجسعات/التكتلات الاقترادية 

دراج إوعميو يسكغ  ،(JICA, 2015)مخحمة التقييع  التػسع ولاحقا  خحمة التخصيط إلى مخحمة التصػيخ و م
كجدء مغ التجسعات/التكتلات  التكتلات الدياحية عسمية بشاءالدياسات والاستخاتيجيات التالية لتػاكب 

 :الاقترادية
A. :مخحمة التخصيط 

 وترسيسو بأسمػب مخئي واحج  تحجيج السدارات الثقافية وفق إشار الدياحة العشقػدية في سػرية
اعتساداً عمى الذعار الخسسي وعلامات مجاخل الصخقات ومشاشق الجحب الخئيدية والمػحات 

 .الإعلانية
  وأف يحفد خياؿ السدافخ ويذجعو  يكػن السدار ممسػسا  برخيا  مغ البجاية إلى الشياية،يجب أن

مغ خلاؿ اعتساد الذعار الخسسي وعلامات  عمى مػاصمة الخحمة، واستكذاؼ مداحات ججيجة
 والمػحات الاعلانية.مشاشق الجحب 

 الرغيخة  تصػيخ الإشار السؤسدي/القانػني وتحديغ بيئة الأعسال السحمية لمسؤسدات
 ، والتي تذكل أساس صشاعة الدياحة.والستػسصة الحجع

  قصاعات الفي تحجيج  السدتيجفةسشصقة في الالدياحية /التكتلات التجسعات مبادرة تبجأيجب أن
 .كقصاع انتاجي متآزر ...( القادرة عمى العسلالرشاعية-الدراعية)الإنتاجية 

  والػصػل.تحديغ جػدة البشى التحتية لتدييل التشقل 
B. :مخحمة التصػيخ والتػسع 

  ،والبيئية السكانية والتاريخيةالسكػنات مغ خلال تعديد سياسة الحجث. 
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 .تعديد نذاط ريادة الأعسال في مجال الدياحة والزيافة 
  إنذاء مػقع ويب واحج متعجد المغات مع خجمة الخط السباشخ والحجد عبخ الإنتخنت وصفحات

 لسكػنات التجسعات الدياحية في الذبكات الاجتساعية مع نسحجة نطاـ ليا. الجعع السقابمة
  السحصات السشتذخة عمى تشطيع مجسػعة مػحجة مغ السعمػمات والسػاد السخجعية والتي يػضع بعزيا في

 مغ الزخوري أيزا  التفكيخ بسشتجات اليجايا التحكارية.. و السدارشػل 
  نقل السعخفة والإبجاع والابتكار واستيجاف السػارد البذخية لسديج مغ التخويج لتخاكع رأس السال البذخي و

 القجرة الإنتاجية والتدػيق عمى السدتػى الإقميسي والػششي.
C. :مخحمة التقييع 

تخزع التكتلات الدياحية الشاشئة خلاؿ نسػىا عبخ ججوؿ زمشي محجد كسذاريع تجخيبية لسخاجعة وتقييع مدتسخ 
السشبثقة مغ الحكػمات السحمية والذخاكات بيغ القصاعيغ العاـ والخاص والسشطسات غيخ  اتيةمغ خلاؿ البيئة السؤسد

الحكػمية لخمق بيئة مغ الثقة بيغ الجيات الفاعمة في التكتلات، وتبادؿ السعمػمات، وتحجيج الأىجاؼ الاستخاتيجية 
ربصيا بأنذصة اقترادية ججيجة والاستفادة مغ السذتخكة. وعميو يتع تػسيع نصاؽ التكتلات الشاجحة نحػ مشاشق مجاورة و 

-شسػية الاجتساعيةسخخجات التال
 .الاقترادية

الخصط التصػيخية  6.2
 السقتخحة:
لى الدياسات إ استشادا   

مجسػعة مغ الدابقة يسكغ اقتخاح 
التصػيخية لسػاكبة بشاء الخصط 

التكتلات الدياحية الزخورية 
 ،لإشلاق السدارات الدياحية الثقافية

 :(2الذكل )
تعديد التخاث  6.2.1
 :مغ خلال الثقافي والصبيعي

حياء الحاكخة إ .1
عميو مغ ويتع العسل  التاريخية

 رئيدية: خصػاتخلال أربعة 
 ويتع مغ  تػثيق:الريانة وال
 تػثيق السػاقع والسبانيخلاؿ 

الاخرائييغ لخعاية ىحه العسمية  وإشخاؼ خاص أو كيافنذاء لجاف إالتاريخية وذات السلامح السعسارية السسيدة و 
 والاشخاؼ عمييا بذكل دورؼ.وعسميات الريانة 

 
 الخصط التصػيخية السػاكبة لبشاء التكتلات الدياحية  6الذكل 
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 :و السبشى الاثخؼ قج تداىع في الحفاظ عميو أالسػقع إلى كإضافة عشاصخ معسارية  السعالجة السعسارية
 التأكيج عمىويسكغ  والتساثيل والتذكيلات الفشية إضافة عشاصخ فشية كالدخارؼ ابخازه، ويسكغ أيزاً أو تخميسو او 

  .الإضاءة الاصصشاعيةاستعساؿ ببعس العشاصخ 
 :صياغة مذخوعات إلى مغ خلاؿ صياغة خصة صػف استخاتيجية تؤدؼ  التخويج والتدػيق

الأفلاـ ووسائل الاعلاـ والتػاصل الاجتساعي، والفيجيػ، حياء التخاث الثقافي عغ شخيق إعلامية، ومشو إ
 السدخحيات والسػسيقى.

 :ني الاثخية بحيث لا يؤثخ عمى ويعشي إيجاد استعساؿ لبعس السػاقع والسبا إعادة التشذيط
 الأصمي. نديجيا

 التالية: الخصػاتويتع مغ خلال  تصػيخ الدياحة الثقافية .2
 إجخاء حرخ كامل لجسيع السػارد الثقافية ي الالتداـ بيعش، ما تأىيل مػاقع الجحب الدياحي

والصبيعية ضسغ تجسعات السدار وتحجيج قػائع إرشادية ليا ولمسػاقع والسباني التاريخية والسباني ذات 
 السلامح السعسارية السسيدة.

  والتػصيات الالتداـ بالأخلاقيات ، و أىسية السػقع إلى نػعية استشادا   تػفيخ مبادئ تػجييية
 . الجولية الرادرة عغ اليػندكػ ومبادغ ميثاؽ البشجقية

 بإحياء ذاكخة ىحه السػاقع )لعخض أفلاـ  ةدور سيشسا مختر خمقمغ خلاؿ  ابتكار عخوض مخئية
لى حتاج إتعخض حزارات السشاشق السجمخة او التي ت معسارياً ، وترسيع متاحف بانػراميو مسيدة وثائقية(

ترسيع مدارح ومجرجات عخض خارجية  حجاث معيشة، يسكغ أيزاً أتجمخ جدء مشيا نتيجة تخميع او التي قج 
 .ج والتدػيق[سيداىع يذكل وثيق بعسمية ]التخوي ؛تشفيح ما ذكخإف  مغ اجل العخوض الفشية.

  جسعات السختبصة بيػية ورمدية السكان وتعشي تخصيط تتفعيل ما يدسى بالدياحة الثقافية
 تاريخي أثخى معيغ )لعير تجخبة زمشية محجدة بكافة جػانبيا(.خاصة ذات شابع 

 ما يعشي: الاثخية لمسباني والسػاقعإنذاء ربط خصي متػاصل  6.2.2
  ًوانذاء شخؽ سخيعة ججيجة لمخبط. تخميع الصخؽ السػجػدة فعلا 
 ضافة مخافق خجمية عامة عمى الصخقات )مصاعع، استخاحات، تحديغ البشى التحتية وإ

 الخ(.مػتيلات.... 
 مدارات  -استخجاـ وسائط ربط تحفيدية بيغ السػاقع الدياحية عبخ الصبيعة والسحسيات )تمفخيظ

 بيئية(
 الحياة  خمق مدار لخحلات السذي ذات السدافات الصػيمة )رحلات الدفارؼ( لتػفيخ لسحةً عغ

 جانب الاستستاع بسدايا الصبيعة.إلى التقميجية لمدكاف السحمييغ 
 تتزسغ:( Event tourism) الحجثسياحة تفعيل  6.2.3

 .إقامة ميخجانات وأحجاث سشػية داخل السػاقع أو السباني الاثخية 
  خمق فعاليات تعميسية متشػعة ودورات مجانية أو ما يدسى بالدياحة السػضػعية(Thematic 

tourism). 
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 كيد عمى عخض مشتجات سياحية حجيثة مع التخ جيثة يتع داخميا انذاء فعالية أو ت حترسيع مشذآ
 .العشرخ التفاعمي بيغ الدائح والسشتج

 اىع في خمق الفزػؿ والاىتساـ لجػ الدائح وأيزا تفعيل العسل عمى العخوض البانػرامية التي تد
أىسية وجػد فشادؽ إلى السيخجانات والأحجاث السختبصة بأعياد معيشة ومشاسبات ديشية خاصة، والحؼ يؤدؼ بجوره 

 الدياح.ذات جػدة عالية لاستقباؿ 
 :تعديد نذاط ريادة الأعسال في مجال الدياحة والزيافة 6.2.4

 ىي واحجة مغ أىع الاتجاىات في تصػيخ الصمب عمى الخجمات الدياحية  زيادة الاىتسام بالعشرخ التفاعمي
 لمتجسع الدياحي.

 54مجتيا الدمشية يجب أف تكػف البخامج التفاعمية السػجية لمدياح قريخة، متػسط  :التخويج لمبخامج التفاعمية 
أف تعقج في و  دقيقة، وتجسع بيغ السكػنات الإعلامية والتخفييية وتؤمغ السذاركة الشذصة لمدياح في الحجث.

 جاذبة تحسل قيسة سياحية شبيعية أو أثخية أو معسارية. أماكغ 
 :حخكة  اتذ أماكغفي لمسعمػمات الدياحية،  مخاكدمغ السيع وجػد  الاىتسام بتصػيخ نقاط الاستعلام الدياحي

 .متػفخة في مخاكد الشقل المػجدتيةكد اسياحية كبيخة، وأف تكػف نقاط السعمػمات الخاصة بيحا السخ 
 :عمى الانصباع العاـ لمدياح الاستعلاـ الدياحي لمتأثيخ الإيجابي مخاكد ويكػف عبخ  تدػيق الخجمات الدياحية

 .قبل زيارتيع لمػجية، وتقجـ ليع الاستذارات السختمفة
 ودمجيا بخصط التدػيق الدياحي عبخ تػفيخ كادر بذخؼ مجرب كأدلاء  الاىتسام بتصػيخ شخكات الشقل الدياحي

 سياحييغ. 
 الاىتسام بإضافة لسدة فشية لمتخاث الثقافي الستػارث والحفاظ عمى الأجػاء الاحتفالية. 
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