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 □ممخّص  □

 
 مدينةفي  ميف مف وجية نظرىـة لممعمّ مية المينيّ ندورىـ في التّ ممارسة مديري المدارس  تناوؿ البحث الحالي واقع      

)الجنس، والمؤىؿ العممي والتَّربوي(. :رات الآتيةتعزى لممتغيّ  المعمميف وجيات نظرفي الفروؽ  إلى عرؼطرطوس، والتّ 
ة حمقفي مدارس ال ماً ومعممةً ( معمّ 282التحميمي، واشتممت العينة عمى )ولتحقيؽ ىدؼ البحث اسُتخدـ المنيج الوصفي 

 خمسةعمى استبانة احتوت ت (. وصمم  2109/2121طرطوس لمعاـ الدراسي ) الأولى مف التعميـ الأساسي بمدينة
(، يمو الميني لممعمميف، تقويـ العمؿ المدرسّ النّ ، ةالعلاقات الإنسانيّ راسي، المنياج الدّ  ،مجاؿ التخطيطمجالات، ىي )

  ( عبارة.35وقد ضمت ىذه المجالات )
 يا:مجموعة مف النتائج أىمّ  إلى بحثالوتوصؿ 

 ياً ميف مينّ ىـ في تنمية المعمّ دورً  مدارس الحمقة الأولى مف التَّعميـ الأساسي مديري لممارسةالدَّرجة الكميَّة  جاءت -
 .متوسطة دَّرجةب طرطوس مف وجية نظرىـ مدينةفي 
مدارس الحمقة الأولى  ميمعمّ البحث مف نة طات تقدير أفراد عيّ بيف متوسّ  يةٍ إحصائ ذات دلالةٍ  لـ تظير فروؽٌ  -

 (.الجنسر )تبعاً لمتغي   ياً دور المدير في تنميتيـ مينّ حوؿ  عميـ الأساسيّ مف مرحمة التّ 
الأولى مف مدارس الحمقة  ميمعمّ نة البحث مف طات تقدير أفراد عيّ بيف متوسّ  يةٍ إحصائ وجود فروؽ ذات دلالةٍ   -

 .ربويتأىيؿ اللصالح حممة دبموـ التّ  العممي والتَّربوي ر المؤىؿّ لمتغيّ ياً تبعاً مينّ  ي في تنميتيـعميـ الأساسّ مرحمة التّ 
 .يعميـ الأساسّ الحمقة الأولى مف التّ  ،ةرسمدير المد ،ةة المينيّ التنميّ  :احيةالكممات المفتّ 
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 □ABSTRACT □ 

 

The current research dealt with the reality of school principals practicing their role in the 

professional development of teachers from their point of view in the city of Tartous, and 

identifying the differences in teachers' views due to the following variables (gender, 

educational and educational qualification). To achieve the research goal, the descriptive 

analytical method was used, and the sample included (282) male and female teachers in the 

schools of the first cycle of basic education in Tartous Governorate for the academic year 

(2019/2020). A questionnaire was designed. The questionnaire contained five areas, 

namely (the field of planning, the curriculum, human relations, the professional growth of 

teachers, and the evaluation of school work). These areas included (35) words.  

-The total degree of school administrators' practice of the first cycle of basic education 

came to their role in the professional development of teachers in the city of Tartous from 

their point of view with an average degree. 

- There were no statistically significant differences between the averages of the individuals 

in the research sample from the teachers of the first cycle schools from the stage of basic 

education about the role of the manager in their professional development according to the 

variable (gender). 

- There are statistically significant differences between the averages of the individuals of 

the research sample from the teachers of the first cycle schools from the stage of basic 

education in their professional development according to the variable of the educational 

and educational qualifications in favor of the usurious diploma campaign holders. 
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 مقدمة:
دـ اؿ الذي تقوـ بو في تقّ دور الفعّ لمّ  ربية، وذلؾ استناداً بالتّ اً كبير اً مية عمى السواء اىتماممة والناّ الدوؿ المتقدّ  تولي      

ة قضاياىا الاجتماعيّ  ة في حؿّ ـ الوسائؿ التي تستعيف بيا الدوؿ كافّ ييا، ليذا أصبحت التربية مف أىّ المجتمعات ورقّ 
والقادرة  ،ة في إعداد القوى البشرية المدربةرئيسوذلؾ باعتبارىا إحدى الأدوات ال ،وتحقيؽ الرفاىية والتقدـ ،ةوالاقتصاديّ 

إدارة تربوية حديثة واعية قادرة عمى الأمر الذي يستوجب العديد مف المتطمبات منيا وجود  ،عمى صنع التقدـ وقيادتو
ة التَّربويفالإدارة  ،ساسية وتحمؿ مسؤوليات جديدة تتطمبيا عممية التحديثوعمى أداء أدوار أ ،رؤية الأبعاد الحقيقية لمتقدـ

 (.2100 ،)عياصرة وتطويره ليواكب حاجات المجتمع وتطمعاتو التَّعميـىي المفتاح ونقطة البدء في عممية إصلاح 
 عناصر أىـ أحد و يعدّ والمدرسة ليا دور في تطوير المجتمع وتنميتو، وبخاصة الدور الذي يؤدّيو مدّير المدرسة في

 لبموغ التربوي النظاـ سعي رسالة المدرسة، وفي تحقيؽ في يعتمد عميو الذي التعميمية البيئة قائد التربوية، وىو العممية
السمطة  أماـ والكاممة الأولى المسؤولية المدرسي، ويتحمؿ التنظيـ رأس عمى يقؼ الذي المسؤوؿ الأوؿ أىدافو، وىو

 الآخريف والتأثير مع العمؿ عمى يكوف قادراً  المدير أف مف الموقع ىذا (. ويتطمب2001)عابديف،  ع.والمجتم التعميمية
 :الأدوار تضـ التي والمتداخمة ةرئيسال الأدوار مف بمجموعة قيامو خلاؿ المدرسة، وذلؾ مف أىداؼ لتحقيؽ وعمييـ فييـ

المدير  أىمية دور يؤكّد الذي ة، والإدارية والفنية، الأمروالإنسانية، والسياسي الأخلاقية، والتعميمية، والاجتماعية
 .(Greenfield, 1990) المدرسية المنظمة قيادة في وحساسيتو

مت المجنة الدولية المعنية بالتربية لمقرف الحادي عمـ، وقد توصّ عميـ والتّ يطور نماذج لمتّ أف  والنظاـ التعميمي مُطالب    
ي أولًا تحسيف حاؿ المعمميف، وتحسيف غتحسيف نوعية التعميـ، ينبلي سبيؿ أتبيف فيو أنو تقرير  إلى ف لميونسكويوالعشر 

عدادىـ الإعداد السميـ، لأنيـ لف يكونوا قادريف عم اكتسبوا إذا  ى الوفاء بما يطمب إلييـ إلاوضعيـ الاجتماعي، وا 
 (2100)حجي، خصية، والقدرات المينيةالمعارؼ، والميارات، والصفات الش

ف المدير باعتباره مشرفاً تربوياً مقيماً تطوير المعمـ والنيوض بو، وا   إلى ف مجتمعاتنا بحاجةومف ىنا يمكف القوؿ إ   
يتيـ مينياً، وذلؾ بتحديد حاجاتيـ الأساسية عميو أف يسعى جاىداً لتحسيف كفايات المعمميف التعميمية، وتطويرىـ وتنم

 إلى ينظرإذ  عمميـ التربوي والتعميمي. اليةافتيـ المينية المتصمة لتطوير فعوتزويدىـ بالمعمومات اللازمة لزيادة ثق
تطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس وسموكيـ لتكوف  إلى مفيوـ التنمية المينية، عمى أنيا تتمثؿ في عمميات تيدؼ

وبذلؾ . (2116)ربيع،  أكثر كفاءة وفعالية لسد حاجات الجامعة والمجتمع، وحاجات أعضاء ىيئة التدريس أنفسيـ
 فيالكبير  دورهو  ،في المدرسة واتصالو الدائـ والمباشر مع المعمميفىمية مكانتو أو مدير موقع ال مف أىمية انطلاقاً 

ممارسة مديري واقع  إلى ؼالتعر دت الباحثة اأر  والاىتماـ بالمعمـ، ونموه الميني وتطويره ؛المدرسيةتسيير الأمور 
 .مية المينية لممعمميف مف وجية نظرىـفي التنالمدارس دورَىـ 

 :بحثمشكمة ال
 العبء المدرسة مدير كاىؿ عمى يقعإذ  ؛يةالتَّعميم العممية في الميمة العناصر مف واحدة المدرسيَّة الإدارة تعد         
دارة بتنظيـ يقوـ الذي ىوو  ،اً يتربو  اً قائد باعتباره يَّةلتَّعميما العممية في ميماً  دوراً  يؤديفيو  ،المسؤولية تحمؿ في الكبير  وا 
 النمو الميني لزيادة يسعى أنو كما تحسينو، عمى المدرسي، ويعمؿ النشاط عمى يشرؼو  المدرسي، العمؿ وتنسيؽ

والروحية  والانفعالية والعقمية الجسمية جميع النواحي مف بيـ لمنيوض ومساعدتيـ التَّلاميذ توجيو عمى ويعمؿ لممعمميف،
غنائيا، إضافة إثراء المناىج في عاؿف بدور ويسيـ  يؤثر المديرإذ إف  ،المدرسيَّة والممفات السجلات بتنظيـ قيامو إلى وا 
 حمد مف كؿ دراسةكوىذا ما أكددت عميو العديد مف الدراسات  (.Abdeen, 1987) عاليةبدرجة  المعمميففي 
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 المعمميف كفايات لتحسيف جاىداً  يسعى أف عميو يماً مق مشرفاً  باعتباره المدير أف بينت التي (2110) عابديفو  (2014)
  التعميمية. بأدوارىـ يقوموا لكي الأساسيّة احتياجاتيـ بتحديد وذلؾ مينيّاً  وتنميتيـ وتطويرىـ التعميميّة

ة ولعؿ العولم ،التغير سريع عالـ يف متنوعة ومتغيرات متعددة تحديات سورية في تواجو مدارس التَّعميـ الأساسي     
الاعتماد الأكاديمي، اكتسبت أبعاداً متشابكة تكاد تشكؿ صمب التحديات  إلى والثورة المعموماتية والتكنولوجية والدعوة

إبداع  إلى التي تواجو مدير المدرسة، فيناؾ متغيرات في مجالات الحياة كافة تتلاشى فييا الحدود، وتحوؿ عمؿ الأفراد
وقد قامت الباحثة بإجراء دراسة استطلاعية  (.21033إبراىيـ ومحمود، الجديد )خذ بياً وراء الأوتطوير مستمريف، سع

داد والتنمية عت نتائج ىذه الدراسة أف عممية الإوقد أظير  ؛عمى عدد مف معممي الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسي
لى  ،طار مفيومي واضحإ إلى المينية تفتقر التخطيط  التدريب سواء فيالمعمميف في تحديد موضوعات برامج إسياـ وا 

ولا تحقؽ عائداً ممموساً في تنمية الكفايات  ،حد كبير إلى ة شكميةيكما أف الدورات التدريب أو في التنفيذ والتقويـ؛
عزوؼ  إلى أساليب تقويـ فعالة لمعرفة الأىداؼ التي تحقؽ منيا، كؿ ىذا أدى إلى كما أنيا تفتقر ،المختمفة لممعمميف
  بؿ تكونت لدييـ اتجاىات سمبية نحو الالتحاؽ بيذه الدورات. ؛مميف عف حضور الدورات التدريبيةالكثير مف المع
ايتيـ فيـ حاجاتيـ المينية، والعمؿ عمى تأىيميـ وتدريبيـ وتطوير كفأف تحسيف النمو الميني لممعمميف، و وترى الباحثة 
خطط التربوية أف تبنى وتوجو ولذلؾ لابد لم ؛ر المديرإنتاجيتيـ وتعزيز ثقتيـ بأنفسيـ، مف أىـ أدواع فالمينية، ور 

ودائـ مع  في ذلؾ، لأنو عمى اتصاؿ مباشر فعالاً لتحسيف النمو الميني لممعمميف، مما يجعؿ لممدير دوراً بارزاً و 
 تي: ومما سبؽ يمكف تحديد مشكمة البحث بالتساؤؿ الآ .في النمو الميني ليـ عاؿالفالمعمميف، مما يتيح لو الإسياـ 

 ؟ىم في النمو الميني لممعممين من وجية نظرىمدور   مدارسما واقع ممارسة مديري ال
 أىميَّة البحث وأىدافو 

 ما يأتي:فيظيرت أىمية البحث 
 .ميف مف وجية نظرىـة لممعم  نمية المينيّ ي التّ فممارسة مديري المدارس دورَىـ واقع  رؼتعّ  -
مقائميف عمى رسـ السياسات التعميمية حوؿ واقع أداء المدير الوظيفي في مجاؿ يتوقع مف ىذا البحث توفير بيانات ل -

 تنمية المعمميف مينياً.
 .توفير آفاؽ عممية لمباحثيف في مجاؿ التنمية المينية لممعمميف -
مديرو  المسؤوليف في الإدارات التربوية العميا لموقوؼ عمى المجالات والجوانب التي يعطييا قد يساعد ىذا البحث -

 ؛وذلؾ لمعمؿ عمى تعزيز المناسب منيا والاقتراح بتغيير غير المناسب وتحسينو ؛المدارس الأولوية في نمو المعمـ مينياً 
 نمو المعمـ مينّياً في الاتجاه الصحيح بما يخدـ العممية التربوية والتعميمية. إلى حتى يكوف سعي مدير المدرسة

ليف في الإدارات التربوية العميا، والعامميف في مجاؿ التدريب الإداري لأىمية دور قد يمفت ىذه البحث انتباه المسؤو  -
  .المدير في تنمية المعمميف مينياَ وفاعميتيا في تطوير العمؿ التربوي

 :في تتجمى البحث أىداؼ البحث فإف مشكمة مف انطلاقاً     
 .يف مينياً تنمية المعممالمرحمة الأساسية في  مديري مدارس دور عف الكشؼ -
ي تنمية فممارسة مديري المدارس دورَىـ درجة  في( التَّربويىؿ العممي و )الجنس، والمؤّ  متغيريأثر  إلى التعرؼ -

  فييا.المعمميف مينياً مف وجية نظر المعمميف 
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 أسئمة البحث: -
 :ينالآتيين يجيب البحث عن السؤال

ي النمو الميني فىـ دورَ يـ الأساسي في محافظة طرطوس عمما درجة ممارسة مديري مدارس الحمقة الأولى مف التَّ  -
 لممعمميف مف وجية نظرىـ؟

تعزى في النمو الميني لممعمميف ممارسة مدير المدرسة دورَه درجة ية حوؿ إحصائىؿ توجد فروؽ ذات دلالة  -
 (؟الجنس) لمتغير

تعزى لنمو الميني لممعمميف في اممارسة مدير المدرسة دورَه درجة ية حوؿ إحصائىؿ توجد فروؽ ذات دلالة  -
 المؤىؿ العممي  والتَّربويّ(؟لمتغير)

 مصطمحات البحث والتعريفات الإجرائية:
  :ؼ التي يكتسبيا المعمموف ىي عبارة عف مجموعة مف الخبرات والميارات والممارسات والمعار التنمية المينية

العممية والتربوية عمى مستوى التدريس، والبحث ع قدراتيـ فور تحسيف أدائيـ  ؼبيد ،غير مباشرةبطريقة مباشرة و 
ؼ إضافة معارؼ، وتنمية أنشطة مخطط ليا تستيد أنيا:إجرائياً تعرفيا الباحثة و . (23، ص2101 ،العممي. )قحواف

 . فاعمة لطمبتولتحقؽ تربية  ميارات وقيـ مينية لدى المعمـ
  ية، التَّعميمة و التَّربويافة أنشطة المدرسة في كافة المجالات أنَّو الرئيس التنفيذي المسؤوؿ عف كيُعّرؼ  :المدرسةمدير

 التَّعميم الأساسي )الحمقة الأولى(:(. 09، 2101، والشؤوف الفنية والإدارية والمالية )أبو عمي، المدرسيَّةوالأنشطة 
تسع سنوات، تبدأ مف الصؼ  ا: مرحمة تعميمية مدتياأني يُعر ؼ النظاـ الداخمي لمدارس التَّعميـ الأساسي ىذه المرحمة

لزامية وتقسـ الحمقة الأولى التي تبدأ مف الصؼ الأوؿ وحتى الصؼ  إلى الأوؿ حتى الصؼ التاسع، وىي مجانية وا 
الرابع، والحمقة الثانية التي تبدأ مف الصؼ الخامس وحتى الصؼ التاسع. وقد أصدرت وزارة التربية قراراً يقضي بتعديؿ 

تاريخ  443/3153ظاـ الداخمي لمدارس مرحمة التَّعميـ الأساسي الصادر بالقرار رقـ المادة الأولى مف الن
، حيث يوزع التَّلاميذ عمى حمقتيف: الحمقة الأولى مف الصؼ الأوؿ وحتى الصؼ السادس، والحمقة 06/8/2114

 (. 2105ة، الثانية مف الصؼ السابع وحتى الصؼ التاسع )وزارة التربية في الجميورية العربية السوري
 :حدود البحث 
 .(2109/2121: أجري البحث خلاؿ الفصؿ الأوؿ مف العاـ الدراسي )الحدود الزمانية -
 : مدينة طرطوس.الحدود المكانية -
 مدارس مرحمة التَّعميـ الأساسي بمدينة طرطوس. ىـ معممو: الحدود البشرية -
في التنمية المينية مديري المدارس دورَىـ ممارسة قتصر البحث الحالي عمى دراسة واقع الحدود الموضوعية: ا -

 .لممعمميف مف وجية نظرىـ
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 الإطار النظري:
 بالمعمـ وبالتمميذتظير أىمية الإدارة المدرسيَّة في تحسيف العممية التعميمية التعممية، وتطويرىا مف خلاؿ اىتماميا         

 عوّؿ عميو بناء المجتمع مستقلًا.البشري الذي يالذي يشكؿ محور العممية التعممية، وىدفيا، ورأس الماؿ 
 وتيدؼ .ـالمعمّ  إعداد برامج مف تنطمؽ التي والميارات الخبرات مف مجموعة : ىيمينية لممعمّ نمية المينّ مفيوم التّ  – 0

حدىا  إلى الحالية الإنتاجية طاقاتيـ ورفع ،المينة في فعلاً  الموجوديف ميفلممعمّ  ربويةالتّ  عميميةالتّ  تنمية الكفايات إلى
 التخطيط مف خلاؿ وذلؾ ؛تخصصاتيـ مجالات في وعممية تربوية تطورات مف يستحدث ما لمواجية وتأىيميـ ،الأقصى
ىي تييئة المعمميف مف  :(2116وعرفيا الحربي ) .(2110، وسعيد )شوؽ المستمر والتقويـ الكؼء والتنفيذ العممي

دائيـ التربوي ورفع جودتو في مجالات التدريس والبحث العممي وخدمة خلاؿ عمميات مؤسسية المراد منيا تجديد أ
 (2119مساعدتيـ في النمو والارتقاء بقدراتيـ ومياراتيـ الذاتية، ويرى كؿ مف ضحاوي وحسيف ) إلى إضافة ،المجتمع

اتيـ، وكفاياتيـ المعرفية تطوير أداء المعمميف، وممارساتيـ، وميار  إلى التنمية المينية عممية تربوية، بنائية، تيدؼأف 
 ا عممية تزويد المعمـ بالقدرات اللازمة لتعممو في مينتو ووظيفتو، إضافةأني (:2101والتربوية والتقنية، وعرفيا طاىر )

مدى حياتو المينية.  لؾ بيدؼ تحسيف وتطوير مياراتوتزويده بالمعارؼ والميارات مع إتاحة الظروؼ المناسبة لذ إلى
 أف عميو فإف متأملاً  معمماً  المعمـ ليكوف ( أنو0933ديوي بيَّف عاـ ) جوف أف إلى (Chitpin, 2006وأشار شيتباف )

 الأفعاؿ مف نوعيف بيف ديوي يميز وبذلؾ التنمية المينية، بيدؼ ومخمصاً  ومتحمساً  ومسؤولاً  متفتحة عقمية ذا يكوف
 مشكمة ما مواجية في المعمـ بيا يقوـ سمفاً  محددة اتمفيوم وفؽ معتادة روتينية استجابة وىو الروتيني: الفعل) :ىما

 مختمؼ فعؿ وىو :التفكري والفعل .السمطة أو والعرؼ التقاليد أو والقوانيف الموائح خلاؿ مف المشكمة مواجية تتـ وغالباً 
عادة والتفكر قؿالع إعماؿ ضوء في التربوية السائدة والممارسات والقيـ المعتقدات في والتأمؿ النظر إعادة عمى قائـ  وا 

وترى الباحثة بعد استعراض عدد مف التعريفات المختمفة أف أغمبيا  المستدامة(. المينية والتنمية والنقاش والحوار التفكير
بمعارؼ وميارات جديدة رفع مستوى أداء المعممة وتزويده  إلى يتفؽ عمى أف التنمية المينية عممية مستمرة، تيدؼ

 .كفايتو وبالتالي رفع المخرجات التعميمية إلى مما يؤدي ،صر المتسارعةتتوافؽ مع متطمبات الع
اؿ التدريس وفي ي مجفع مستوى الميارة عند المعمـ فر  -ة )نمية المينيّ من أىداف التّ  :ةالمينيّ  نميةالتّ  أىداف - 0

تطوير القدرات الإدارية  - .جتمعوخدمة المع مستوى الميارة لدى المعمـ لمقياـ بميارة الإدارة فر  -مجاؿ البحث العممي. 
ي أوجو القصور فتلا احتياجات الطمبة. إلى ؼي والتعر ستراتيجطيط الإختمكيف المعمميف مف الت - صية لممعمميف.خوالش

مساعدة المعمميف  - ر الاتجاىات السمبية لدى بعض المعمميف تجاه مينة التدريس.يي اعداد المعمـ قبؿ الخدمة وتغف
دارية وتشجيع إية إشرافعداد المعمميف لتولي مناصب إ - ع مستوى أدائيـ.فسيـ ور ثقتيـ بأنفة لتعزيز ي المينفالجدد 

 .(2101 )طاىر، متميز يعتمد عمى الجودةمعيار أداء  إلى خلاؿ الوصوؿالمعمميف عمى تطوير مدارسيـ مف 
 التعميمي التربية، فكؿ اقتراح للإصلاح ختاري تحظى التنمية المينية بأىمية كبرى في :لممعمم المينية التربية أىمية – 3

نمو  إلى ترجع التأكيد ىذا وأسباب ،يعتنمية مينية ذات مستوى رف إلى خطة لمتحسيف المدرسي تؤكد عمى الحاجة وكؿ
 المستويات عمى براتخأنواع جديدة مف ال إلى حاجة ىناؾقاعدة المعرفة واتساعيا، فكمما اتسعت ىذه القاعدة أصبح 

والعمؿ عمى تيذيب  ،فيو يعيشوف الذي العصر ضرورة مواكبة كؿ العامميف في المدرسة لمتغيرات إلى ةفضابالإ ،ةفكا
 ؛الطمبة فالفروؽ الفردية موجودة بيف المعمميف، كما ىي عند، (2119 حسيف،و  )ضحاوي. مياراتيـ الإدارية والعممية

 معمـ مف ؼتمخت المعمموف يحتاجيا التي المساعدة أف تظير اوىن فوف في القدرات والطموحات والدوافعتمخفالمعمموف م
مكانياتو قدراتو حسبب كؿ خرآ إلى  لممعمـ المينية لمتنمية ينظر أصبح والعشريف الحادي القرف وفي (.2116 )عبيد، وا 
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 - 0في ) رئيساً  دوراً  تؤدي اأنيفي  المينية التنمية أىمية وتتضح شكمياً، عملاً  أو ترفاً  وليس ضروري أمر أنيا عمى
 المينة، لممارسة متطمبات وميارات حديثة، معرفية قاعدة توافر في المتطمبات ىذه وتتمثؿ :التعميـ مينة متطمبات تمبية

 عدـ الأخيرة الآونة في لوحظ المعمـ: إعداد جوانب استكماؿ  - 2الأخلاقي،  بالميثاؽ والالتزاـ الميني بالسموؾ والتمتع
 وميارات معمومات تحديث -3القصور،   جوانب بعض مف إعدادىـ ومعاناة برامج الجدد. يفالمعمم ميارات كفاية
 .(2118، ومحمود بأوؿ( )حسف أوؿ المعمـ

إعداد المعمـ في الجامعات وقصور تدريب ر قصو  ة:نمية المينيّ مف مبررات التّ  مين:ة لممعمّ نمية المينيّ مبررات التّ  -4
، ووجود بعض التبايف في أثناء الخدمة وقبمياؼ النمو الميني لممعمـ ضع إلى إضافة ،في أثناء الخدمة وقبمياالمعمـ 

المنياج المدرسي،  فيمف مقررات بكمية التربية وبيف ما يقوـ بتدريسو مف محتوى دراسي  بيف ما يدرسو الطالب )المعمـ(
ية مما ينتج عنو قصور الربط بيف النظرية براء كميات التربية والإدارات التعميمخوضعؼ التعاوف المشترؾ بيف قيادات و 

في ظؿ ثورتي الاتصاؿ والمعمومات (، وكذلؾ ىناؾ مبررات ودواعي تكنولوجية لمتنمية المينية 2119والتطبيؽ )نصر، 
ذكرت  وقد .عامؿ مع آليات العصرمما يحتـ عمى أي نظاـ تعميمي التسمح بخبرات وقدرات مميزة، حتى يستطيع الت

 تفرضيا التي التحديات - 0) :منيا أدائو، تجويد عمى لممعمـ، وتحث المينية التنمية بمبدأ للأخذ تدعو كثيرة مبررات
 أدوار التعميـ، وتعدد تكنولوجيا في مفيوـ وتغير معموماتية ثورة مف عنو نتج وما معرفي انفجار مف بو تتسـ وما العولمة
 مراعاة في دوره يتضمف :التربوي الدور - :أىميا لعؿ لأدوارا مف العديد عميو المعرفة مجتمع في فالمعمـ :المعمـ
 ومثؿ وقدوة الأخلاقية، الضوابط وتحقيؽ بالمجتمع، المدرسة وربط والميوؿ، والاتجاىات القيـ وتنمية ،الفردية الفروؽ
 .ذاتو وتطوير وتقدـ ،المدرسي المنيج وتطوير الحياة، مدى والتعمـ العمـ في طلابو وترغيب الغد، لعالـ التييئة لطلابو،

دارة الصؼ، إدارة مف بكؿ قيامو ويشمؿ  :الإداري الدور -  تطوير فرؽ في والاشتراؾ الصؼ، وريادة المدرسة، وا 
 قيـ بترسيخ وقيامو ،لطلابو المجتمع ثقافة يقدـ اجتماعي كرائد دوره في ويتمثؿ :جتماعيالا الدور - .التعميـ وتحسيف
 الدور - .نقابي كعضو أولادىـ، تربية في الأمور لأولياء كشريؾ ،لزملائو ومشارؾ كمنسؽ ورهد ،لموطف والولاء الانتماء
 النظاـ وتحقيؽ والتعاوف العمؿ وحب والسلاـ التسامح قيـ ويرسخ الله لحب يدعو كإنساف بدوره قيامو يتضمف :الإنساني
 (.2101)طاىر، 

ايات المعمميف التعميمية وتنميتيـ تحسيف كف إلى سعى مدير المدرسةي اً:مين مينيّ تنمية المعمّ  فيدور مدير المدرسة  -5
بيف  فةالياد تشجيع وتنسيؽ تبادؿ الزيارات الصفية إلى إضافة ،دفاتر تحضير المعمميفخلاؿ متابعة مينياً مف 

اعمة فاليب الوتبصير المعمميف بالأس ،خصصاتالت فةكا فيمبرمجة لجميع المعمميف  يةإشرافيذ زيارات فالمعمميف، وتن
حيث تتمثؿ  ؛ويجب عمى مدير المدرسة الاىتماـ بالتفاعلات والعلاقات قدر اىتمامو بالميارات والكفاءات .ؼدارة الصلإ

يمانو بقابمية كؿ منيـ لمنمو والتحسيف عنصراً رئيساً في المناخ الضروري لإحداث النمو لا فقدوا  ،ثقتو بالعامميف وا  وا 
أدائيـ، ويتطمّب النمو المستمر لممعمميف جيود المدير في جانبيف: الأوؿ رفع الروح حماسيـ ورغبتيـ في تحسيف 

والثاني تشجيع النمو الميني لممعمميف، ولتحقيؽ ىذا الجانب يستعيف المدير بعدة أساليب منيا: زيارة  ،المعنوية لممعمميف
عف طريؽ توفير  مختمؼ  ،ى المعمميفة مستمرة لتحسيف مستو فالصفوؼ الدراسية وحضور بعض الدروس لممعمميف بص

أنواع الخبرات التي تساعدىـ عمى النمو الميني، والقياـ بالاجتماعات الفردية والجماعية بيدؼ تطوير كفاياتيـ 
مكانيات المعمميف وال وتتجمى أيضاً أىمية دور مدير المدرسة  ؛طيط لإنمائياتخالتعميمية، والسعي لمكشؼ عف مواىب وا 

 (.2115)المناعمة،  ة : الجانب الفنّي _ الجانب الإداري_ الجانب الإنسانيرئيسجوانب  ةمينياً في ثلاث في نمو المعمـ
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 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية:

 دراسات محمية:* 
التعمم الأساسي.  مرحمة في المدارس لمديري الإدارية الممارسات ( في سورية بعنوان: واقع(2011دراسة وزان  -

اللاذقية،  محافظة الأساسي في التعميـ مرحمة في المدارس لمديري الإدارية تّعرؼ واقع الممارسات إلى الدراسةىدفت 
 مدرسة ( مدير258) الدراسة مف عينة ( فقرة، وتكونت55مف ) استبانة التحميمي، واستخدمت الوصفي المنيج واعتمدت

 التعميـ الأساسي مرحمة في المدارس لمديري الإدارية الممارسات واقع نتائج الدراسة إف أبرز اللاذقية، ومف محافظة في
جيد،  والتقويـ، واقع ضمف فريؽ، واتخاذ القرارات العمؿ المدرسي، وتنظيـ التخطيط مجالات اللاذقية، في محافظة في

ات الجنس، لمتغير  لممديريف، تعزى الإدارية الممارسات واقع في يةإحصائدلالة  ذات فروؽ وجود النتائج وأظيرت
 .ليا خضع التي التدريبية الإدارية، وعدد الدورات الخبرة سنوات والمؤىؿ العممي، وعدد

 تعرؼ إلى ىدفت الدراسة المعممين. كفاية رفع في المدارس مديري (، سورية، بعنوان: دور0202دراسة نحيمي، ) -
 والثانوية، والمتوسطة، الابتدائية، المدارس مديري خلاؿ آراء مف وذلؾ المعمميف، كفاية رفع في المدارس مديري دور

 عينة تألفت (، حيث2113/2114عاـ ) مف عامي بيف ما المعمميف كمية عقدتيا التدريبية التي بالدورات والممتحقيف
 إلى وخمصت الدراسة عبارة. (61) وتضمنت لمبحث، أداةً  الاستبانة واستخدـ الباحث ووكيلًا، ( مديراً 055مف ) الدراسة

 الذي الميـ الدور حوؿ إجمالي بشكؿ ووكلائيا المدارس متوسطات مديري بيف يةإحصائ دلالة ذات فروؽ توجد لا وأن
المدارس  مديري متوسطات بيف يةإحصائ دلالة ذات فروؽ توجد المعمميف، ولا كفاية في رفع المدارس مديرو يؤديو
 .والوكيؿ المدير مف كؿ التي يعمؿ بيا المرحمة أو لإداريا العمؿ إلى تعزى المدارس ىذا وكلاء وكذلؾ انفرادي، بشكؿ

 
 * دراسات عربية:

(، القدس: بعنوان: تقييم أداء المدير كقائد تعميمي من وجية نظر معممي المدارس 2013دراسة أبو حامد، ) - 
في مدارس الأساسي تقييـ أداء المدير كقائد تعميمي مف وجية نظر معممي ال إلى ىدفت الدراسةالأساسي في القدس. 

القدس، وقد استخدـ الباحث المنيج الوصفي المسحي، والاستبانة كأداة لمدراسة، وطبقت عمى جميع معممي المدارس 
%( 70القدس، وكشفت نتائج الدراسة أف تقييـ المعمميف لمستوى أداء المديريف كقائد لمتعميـ جاء بنسبة ) فيالأساسية 

سنوات فما دوف(، وفي 5برة )خالزى لمتغير عدد سنوات الخبرة في التعميـ لصالح ذوي روؽ تعفوجود  إلى وأشارت نتائج
 .حيف لـ تبيف النتائج فروقاً تعزى لمتغير الجنس

 بعض في التربوي المنسق والمشرف المدرسة مدير (، السعودية، بعنوان: إسيام0202دراسة الزىراني، ) -
 إسياـ درجة تعرؼ إلى الدراسة ىدفت والمخواة. جدة بمحافظتي دائيةالابت المرحمة لمعممي الميني النمو مجالات
عمى  معتمداً  الوصفي المنيج الباحث استخدـ لممعممات. وقد الميني النمو في والمشرؼ المنسؽ المدرسة مدير

 محافظةجدة و  محافظة مف بالمرحمة الابتدائية معمماً  (341مف ) الدراسة عينة وتكونت لمدراسة، كأداة الاستبانة
 في مجالي )التخطيط لممعممات الميني النمو في يسيـ المدرسة مدير أف الدراسة ىذه نتائج أىـ مف المخواة. وكاف

 فروؽ وجود وتبيف كبيرة، الإنسانية والتقويـ( بدرجة مجالي )العلاقات وفي متوسطة، التعميمية( بدرجة والوسائؿ
 لممعممات الميني النمو في المدرسة مدير إسياـ تجاه العينة دأفرا متوسطات استجابات بيف يةإحصائ دلالة ذات
 .الخدمة وسنوات لدرجة المؤىؿ، تعزى
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 غزة بمحافظات الثانوية المدارس مديري ممارسة في فمسطين بعنوان: درجة (2009)زعيتر  دراسة أبو -
 مديري لدى القيادية مياراتال ممارسة تّعرؼ درجة إلى ىدفت ىذه الدراسةتطويرىا.  وسبل لمميارات القيادية

 ممارسة مديري تطوير سبؿ الثانوية، وتحديد المرحمة معممي نظر وجية مف غزة في محافظات الثانوية المدارس
( 76مف ) التحميمي، واستخدـ الباحث استبانة مكونة الوصفي المنيج الدراسة القيادية، واعتمدت لمميارات المدارس

 مديري ممارسة درجة أف إلى الدراسة ومعممة، وخمصت نتائج ( معمماً 832) عينة الدراسة مف فقرة، وتكونت
 فروؽ وجود بدرجة عالية وعدـ كانت معممييـ نظر وجية مف القيادية لمميارات غزة محافظات في الثانوية المدارس

 أسموب أفضؿ أف الدراسة تعزى لمتغيرات الدراسة )الجنس، المؤىؿ العممي(، وأوضحت يةإحصائ دلالة ذات
 السميـ والعممي. بالاختيار يكوف المدرسية القيادة لتطوير

 لممعمم". المينية في التنمية تطوير كوحدة المدرسة برنامج (، فمسطين، بعنوان: "دور0228دراسة حسين، ) -
 مميلمع المينية التنمية في تطوير كوحدة المدرسة لفاعمية برنامج المتوقعة الدرجات تقدير إلى الدراسة ىدفت
 وتكونت الوصفي، المنيج ـخداستُ  ذلؾ المعمميف، ولتحقيؽ نظر وجية مف اللاجئيف بوكالة غوث الأساسية المرحمة
 التنمية في تعمـ المدرسة كوحدة دور تقيس استبانة بناءجرى  حيث ( معمماً ومعممة،551مف ) الدراسة عينة

 المدرسة برنامج فاعمية يتعمؽ بدرجة ما في الآتية: النتائج عف فقرة. وأسفرت (49) عمى اشتممت لممعمـ المينية
 في تطوير كوحدة لممدرسة دور وجود وتبيف %(،61الدلالة ) حد عف تزيد كانت الميني بالنمو تطوير كوحدة

لمتطوير  وحدةً بوصفيا  المدرسة برنامج دور في علاقة وجود تبيف وكذلؾ عالية، لممعمـ بنسبة التدريسية الكفايات
 لمتطوير كوحدة المدرسة فاعمية برنامج درجة في فروؽ وجود وتبيف والتعميـ، والتعمـ التقويـ بمجالي المينية والتنمية
 لـ بينما بالشماؿ، التعميمية المنطقة لصالح ولممنطقة الخبرات العالية، ذوي لصالح لمخبرة تعزى المينية والتنمية
 .الجنس، المؤىؿ( في عند كؿ مف المتغيرات )التخصص، فروؽ وجود يتبيف

 
 الدراسات الأجنبية:

 ثلاث في ةة المينيّ والتنميّ  لمعمل مالتعميّ  في سيةالمدرّ  (، فنمندا، بعنوان: القيادةRajala, 2006دراسة راجالا ) -
 ,The role of school leadership in education to work and professional“ة.أوروبيّ  دول

development in three European countries" .العمؿ في ةالمدرسيّ  القيادة دور ؼتعرّ  إلى الدراسة ىدفت 
نة  الدراسة عينة وكانت البيانات، لجمع الاستبانة أداة الدراسة ة، واستخدمتالمينيّ  ةالتنميّ  عمى دوؿ  ثلاث مفمكوَّ
 إلى الدراسة وتوصمت ربيا.ص مف معمماً  (283البرتغاؿ، و) مف معمماً  (252فنمندا، و) مف معمماً  (345) :يكالآت

 .العمؿ في لمتعمـ المعمميف عمى المدرسية وتأثير القيادة لممعممات، الميني التطوير في القيادة أىمية عمى التأكيد
( وىي بعنوان: تأثيرات تفسير القيادة عمى التزام Femke and Others, 2003دراسة فيمك وآخرون ) -

 Effects of leadership interpretation on). المدرسي، أمريكاالمدرسين ومجيوداتيم تجاه الإصلاح 
teachers' commitment and efforts towards school reform). توضيح  إلى ىدفت ىذه الدراسة

مف أجؿ  لوهيبذنتائج أو تأثيرات تفسير القيادة عمى التزاـ المدرسيف في الإصلاح المدرسي، والمجيود الذي عمييـ أف 
رسيف ومجيوداتيـ الإضافيّة، أفّ تغيير القيادة لو تأثير عمى كؿ مف التزاـ المدّ  وبينت نتائج الدراسة ح،الإصلا

تأثير الزائد مف خلاؿ الإصلاح وأوضحت النتائج أيضاً أىميّة تغيير القيادة ونتائجيا المفضمة عمى المدارس والتزاميـ والّ 
  التعميمي.
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ان: " المعرفة والميارات اللازمة لمديري المدارس الإدارية الفعالة في ولاية ( بعنو Dowdle, 2000دراسة دودل ) -
 The knowledge and skills required of effective school administrative“ألاباما"

principals with in state of Alabama” .الميارات والمعرفة المطموبة لمدير  إلى التعرؼ إلى ىدفت الدراسة
ة الفعاؿ كما يدركيا مديرو المدارس الابتدائية في ولاية ألاباما، وتـ استخداـ الاستبانة كأداة لمدراسة واشتممت المدرس

الخدمات ، القيادة التعميمية، إدارة الأفراد، الإدارة العامة ،عمى المحاور التالية: علاقة المدرسة بالمجتمع المدرسي
مف مديري المدارس الابتدائية، وتـ  115)يـ. وتـ تطبيقيا عمى عينة مؤلفة مف )الطلابية وتنمية المعمميف مينياَ وتدريب

وجود اختلاؼ بيف الميارات المتوفرة لدى مديري المدارس في الواقع وبيف الميارات المطموب توافرىا لدييـ  إلى التوصؿ
 لأداء ميماتيـ الوظيفية بفعالية. 

 The role" .غرب أوربا دور المدير في مساندة الابتكارات التربوية.( بعنوان: Lieblich, 1993دراسة ليبميتش ) -
of director in supporting educational innovations” .درسة توضيح دور مدير الم إلى فت الدراسةىد

المدير في ، والتأكيد عمى الدور الميـ لمدير المدرسة في إيجاد التغيير المستمر، لأف دعـ في دعـ الابتكارات التربوية
ىذا المجاؿ الحاسـ، وتمثمت عينة الدراسة في مدرسة في غرب أوربا مف خلاؿ العامميف فييا والحصوؿ عمى معمومات 

أف مدير المدرسة الثانوية يقوـ بدور  إلى تخص الابتكار التربوي ليذه المدرسة لمدة خمس سنوات، وتوصمت الدراسة
رسة، وأف ثقافة المدرسة كانت تدعـ الابتكار التربوي، حيث كانت الحاجة ميـ في دعـ الابتكار التربوي في تمؾ المد

 إليو عالية.
 Preparing"بعنوان: إعداد المديرين لمقرن الحادي والعشرين.  (Leaster,1993دراسة ليستر) -

Administrators for the Twenty – First Century" .اللازمة الميارات تحديد إلى الدراسة ىذه ىدفت 
وقد  .في ولاية كونيس لاند مدير ونائب المدرسة بالمدرسة مدير قيادية وظيفة يشغؿ الذي المدرسية الإدارة لعضو
 التعميمية المراحؿ جميع فردًا وشممت280) بمغت ) عينة الميداف عمى مف البيانات لجمع كأداة الاستبانة طبقت

 تنمية بأىمية العينة أفراد أبرزىا: إقرار مف كاف نتائج دةع إلى الدراسة أدنى(، وتوصمت ابتدائي، وثانوي المختمفة
 .يحتاجونيا التي العممية مف الموضوعات العينة أفراد احتياجات الدراسة حددت نتائج العلاقات الإنسانية، و ميارات

 :الآتي استخلاص يمكف أجريت، التي السابقة لمدراسات السابؽ العرض خلاؿ مف تعقيب عمى الدِّراسات السابقة:
 وتناولت ،ىمية دور مدير المدرسة كمشرؼ تربوي مقيـ في العممية التعميمية وتطويرىاأ عمى الدراسات غالبية أجمعت
عداده والمعمـ والإدارية، والفنية المادية الإمكانات تشمؿ جوانب عمى ركزت محاور  والمنياج ،والنمو الميني لو وا 

والمعمميف  المديريف آراء مف مكونة نتائجيا أف أي مختمفة، تعميمية راحؿم عمى الدراسات طبقتو  .وتنظيميا وأنشطتو
 المرحمة مثؿ مختمفة، متغيرات السابقة الدراسات عالجت، وقد عاـ بشكؿفي المدارس العامة والخاصة الموجوديف 

مديري  دورعف  الكشؼ حاوؿي كونو في السابقة الدراسات عف الحالي البحث ختمؼوي .والتخصص والخبرة والجنس
 في مدينة طرطوس. تطوير المعمميف مينياً في  الأساسي التَّعميـ الحمقة الأولى مفمدارس 
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 البحث ةمنيجيّ 
المنيج الذي  :أنو ويعرَؼ المنيج الوصفي وأغراضو، البحث ىذا لطبيعة لملاءمتو الوصفي المنيج البحث اعتمد        

عند مجرد جمع المعمومات والحقائؽ بؿ ييتـ بتصنيفيا وتحميميا ثـ يدرس الظاىرة كما ىي في الواقع ولا يقؼ 
وقد اعتمدت الباحثة عمى ىذا المنيج مف خلاؿ جمع البيانات  .(083، 2111استخلاص النتائج منيا )الدويدري، 

ي فرَه ممارسة مدير المدرسة دو ية عف آراء معممي مدارس الحمقة الأولى مف التَّعميـ الأساسي حوؿ درجة حصائالإ
ية، واستخلاص النتائج، وتقديـ المقترحات حصائتنميتيـ مينياً، ومف ثـ تحميؿ ىذه البيانات التي تـ جمعيا بالأساليب الإ

 اللازمة.
 

 وعينتو: البحث مجتمع
تكوّف مجتمع البحث مف جميع المعمّميف والمعمّمات في مدارس الحمقة الأولى مف التّعميـ الأساسيّ في مدينة     

مدينة في  مف التعميـ الأساسيأف العدد الكمي لمدارس المرحمة الأولى  تبيف ،مديرية التربية إلى الرجوععند وس. و طرط
معمماً ومعممة. تـ سحب عينة البحث ( 3093، تضـ )2109/2121لمعاـ الدراسي ( مدرسة 062طرطوس يبمغ )

( معمماً ومعممة، طبقت عمييا 309وقد بمغ عددىا ) ،%( مف مجتمع المعمميف01بالطريقة العشوائية البسيطة بمعدؿ )
ات، وعدـ جابعشرة استبانة لوجود خمؿ في الإ أربعاستبعاد وجرى ( استبانة، 296استبانة البحث عادت منيا )

( توزع أفراد عينة البحث 1( معمماً ومعممة. ويظير الجدوؿ )282ي، فأصبحت العينة )حصائصلاحيتيا لمتحميؿ الإ
 رات المدروسة. بحسب المتغي

 
 ( يبين توزع عينة البحث بحسب المتغيرات المدروسة0الجدول )

 استبانة البحث وحساب الصدق والثبات: إعداد
: بعد الاطلاع عمى أدبيات البحث والدراسات السابقة ذات العلاقة بالموضوع، أعدت استبانة، إعداد الاستبانة -

أما الثاني فقد تضمنت الاستبانة قسميف، يضـ القسـ الأوؿ معمومات عامة تتعمؽ بػ )الجنس، المؤىؿ العممي والتَّربوي(، 
أربعة مجالات ىي )التخطيط، المنياج الدراسي، العلاقات  إلى موزعة( عبارة، 35ضـ عبارات الاستبانة، وىي )

حسب مقياس ليكرت الخماسي بة عمييا جابالإنسانية، النمو الميني لممعمميف، تقويـ العمؿ المدرسي(. وتطمبت الإ
(Likertإ ،) :ًبعد تحديد أفراد عينة البحث(. و 0، أبداً: 2، نادراً: 3 ، أحياناً:4غالباً:  ،5ذ أعطيت الدَّرجة: )دائما ،

ات وحُممت نتائج جاب، وفرغت الإفي مدينة طرطوس معممي الحمقة الأولى مف التَّعميـ الأساسيّ طُبقت الاستبانة عمى 
لكؿ عبارة مف خلاؿ قيمة  رسةة لتقدير درجة المماالنسبي والأىميةالمتوسطات الحسابية،  تاستُخدمو الاستبانة، 

 النسبة العدد عوامؿ المتغير المتغيرات

 المؤىؿ العممي  والتربوي
 %28.4 81 معيد إعداد معمميف

 %47.9 035 إجازة جامعية
 %23.8 67 دبموـ تأىيؿ تربوي

 الجنس
 %42.6 021 ذكور
 %57.4 062 إناث

 %011 282 لمجموعا
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( منخفضة، 2.33 - 0مف ) الآتي: المعيار عمى وقد اعتمدوعمى مستوى الدرجة الكمية للاستبانة، المتوسط الحسابي، 
، واستخدـ تحميؿ التبايف لمعينات المستقمة (t)واختبار  ( مرتفعة،5 - 3.68( متوسطة، مف )3.67 -2.34مف )

 ثـ تفسير النّتائج وكتابة المقترحات.، لممقارنات البعدية، ومف (Scheffeالأحادي، واختبار شيفيو )
عرضت الاستبانة بصورتيا الأولية عمى المختصيف في ىذا المجاؿ في كمية التربية بجامعتي صدق استبانة البحث:  -

يري مدارس الحمقة ( محكميف، وذلؾ لتعرؼ آرائيـ وتحكيـ العبارات المتعمقة بدور مد7تشريف وطرطوس، وبمغ عددىـ )
تطوير المعمميف مينياً، والتأكد مف مدى اتفاؽ كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة مع في الأولى مف التَّعميـ الأساسي 

أف  إلى تعديؿ بعض العبارات وحذؼ البعض الآخروجرى الأخذ بمقترحاتيـ، جرى المجاؿ الذي تنتمي إليو، وقد 
( العبارات قبؿ التعديؿ والعبارات بعد التعديؿ بناء عمى مقترحات 2ويوضح الجدوؿ ) استقرت الاستبانة بشكميا النيائي،

 المحكميف.
 (: عبارات استبانة دور مديري مدارس الحمقة الأولى من التَّعميم الأساسي في تطوير المعممين مينياً قبل التعديل وبعد التعديل0الجدول )

 العبارة بعد التعديؿ العبارة قبؿ التعديؿ
 يشرؾ المدير المعمميف في التخطيط لمعممية التعميمية يشرؾ المدير المعمميف في عمميات التخطيط التعميمية

 يساعد المدير المعمميف عمى تحميؿ محتوى المنيج في ضوء أىدافو ية التدريس الملائمةإستراتيجيساعد المعمـ في اختيار 
 ـ المعمميف بخططيـيتابع مدى التزا يتابع التزاـ المعمميف بخططيـ

 يساعد المعمميف عمى مواجية الصعوبات التي تواجو تطبيؽ المنياج يساعد المعمميف عمى مواجية الصعوبات التي تواجيو
 يساىـ في متابعة النشاطات التعميمية المصاحبة لممنياج ات التعميميةيسيـ  في متابعة النشاط

 معمموف بأىمية دورىـ في العمؿ المدرسييشعر ال يشعر المعمموف بأىميتيـ في المدرسة
 يعمؿ عمى عقد ندوات لتحديد طرائؽ تطبيؽ المنياج يعمؿ عمى عقد ندوات لتطبيؽ المنياج بالشكؿ الصحيح

 يحترـ آراء المعمميف عند مشاركتيـ في الحوار يحترـ آراء المعمميف
 ى بناء مفيوـ إيجابي لمذاتيساعد المعمميف عم يشجع المعمميف عمى بناء مفيوـ إيجابي لمذات

 يحث المعمميف عمى إجراء البحوث والدراسات في مجاؿ تخصصيـ يحث المعمميف عمى إجراء البحوث
 يساعد المعمميف في حؿ العقبات التي تواجييـ يساعد المعمميف في حؿ مشكلاتيـ
 يحرص عمى الزيارات الصفية بشكؿ مستمر يقوـ بالزيارات الصفية بشكؿ مستمر

شارؾ المعمميف والموجييف التربوييف في تقويـ المناىج والكتب 
 المدرسيّة

 يشارؾ المعمميف في تقويـ المناىج والكتب المدرسيّة
 يشارؾ الموجييف التربوييف في تقويـ المناىج والكتب المدرسيّة

 
عمى عينة  ،Alpha – Cronbachألفا كرونباخ ة التحقؽ مف ثبات الاستبانة بطريق جرى :البحث استبانةثبات  -

قيمة معامؿ الثبات بمغت  ( أف3) ويظير الجدوؿ .في مدارس مدينة طرطوس( معمماً ومعممة 36) بمغتاستطلاعية 
بطريقة الثبات  جرى حساب بدرجة عالية مف الاتساؽ الداخمي. كما تتصؼأف أداة البحث  إلى (. وىذا يشير1.907)

يضـ الأوؿ البنود نصفيف،  إلى بعد تطبيقيا عمى أفراد العينة الاستطلاعية لاستبانةا تإذ قسم التجزئة النصفية:
 وتـالثاني البنود الزوجية، واحتسبت مجموع درجات النصفيف، ثـ حسب معامؿ الارتباط بيف النصفيف، ويضـ الفردية، 

مستوى  عمى (Guttman Split-Halfومعادلة ) (Spearman-Brown)تعديؿ طوؿ البعد باستخداـ معادلة 
(، 1.918) تمعامؿ الارتباط قبؿ التعديؿ بمغقيمة أف  الذي يُظير ،(3الاستبانة ككؿ، كما ىو موضح في الجدوؿ )

تدؿ عمى ثبات ، عالية( وىي قيـ 1.948(، كما بمغ معامؿ غوتماف )1.952الارتباط بعد التعديؿ )وبمغت قيمة معامؿ 
 الأداة.
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 يقتي ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية( يوضح معاملات الثبات بطر 3الجدول )
الدرجة الكمية لاستبانة دور مديري مدارس الحمقة الأولى 

 مف التَّعميـ الأساسي في تطوير المعمميف مينياً 
 عدد

 العبارات
 ألفا كرونباخ

 غوتماف سبيرماف براوف بيرسوف
 الارتباط بعد التعديؿ الارتباط قبؿ التعديؿ

35 1.907 1.918 1.952 1.948 

 النَّتائج والمناقشة:
ىم في النمو دور  طرطوس  ى من التَّعميم الأساسي في مدينةالسؤال الأول: ما درجة ممارسة مديري مدارس الحمقة الأول

 الميني لممعممين من وجية نظرىم؟
في رطوس دورَىـ ممارسة مديري مدارس الحمقة الأولى مف التَّعميـ الأساسي في محافظة طدرجة  إلى لموصوؿ       

المتوسط الحسابي والوزف النسبي لكؿّ مجاؿ مف مجالات  جرى حساب النمو الميني لممعمميف مف وجية نظرىـ،
 (: 4الاستبانة، وللاستبانة ككؿ كما ىو مبيف في الجدوؿ )

 ات أفراد عينة البحث من المعممينجاب( المتوسط الحسابي والوزن النسبي لإ4جدول )
 في النمو الميني لممعممينمديري مدارس الحمقة الأولى من التَّعميم الأساسي في مدينة طرطوس دور ىم  ممارسةحول درجة 

 درجة الممارسة الأىميَّة النسبيَّة الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي مجالات الاستبانة الرقـ
 متوسطة 70.17% 5.35 24.56 المجاؿ الأوؿ: التخطيط 0
 متوسطة 60.83% 4.06 21.29 منياج الدراسيالمجاؿ الثاني: ال 2
 ةمرتفع 75.06% 4.84 26.27 المجاؿ الثالث: العلاقات الإنسانية 3
 منخفضة 46.17% 3.97 16.16 المجاؿ الرابع: النمو الميني لممعمميف 4
 متوسطة 67.80% 4.22 23.73 المجاؿ الخامس: تقويـ العمؿ المدرسي 5

 متوس طة %64 14.94 112.01 المجالات ككؿ
مدارس الحمقة الأولى مف التَّعميـ  مديري ممارسة لدرجة ( أفَّ المتوسط الحسابي لمدَّرجة الكميَّة4يلاحظ مف الجدوؿ رقـ ) 

(، وتقع ضمف الدَّرجة 002.10طرطوس مف وجية نظرىـ بمغت ) ىـ في تنمية المعمميف مينياً في مدينةدورَ الأساسي 
بمتوسط المرتبة الأولى عمى العلاقات الإنسانية ب المتعمؽ مجاؿال %(، حيث حصؿ64مغت )المتوسطة، وأىمية نسبية ب

 وحصؿ مجاؿ المتعمؽ بالتخطيط وحصؿ عمى درجة مرتفعة، %(،75.16(، وأىمية نسبية بمغت )26.27حسابي بمغ )
تقويـ العمؿ بالمتعمؽ جاؿ ، تبعو م%(71.07(، وأىمية نسبية بمغت )24.56تبة الثانية بمتوسط حسابي بمغ )المر  عمى

ياج الدراسي بمتوسط المنب ( ثـ تبعو المجاؿ المتعمؽ67.81(، وأىمية نسبية بمغت )23.73المدرسي بمتوسط حسابي )
 ثـحيث حصمت المجالات السابقة عمى درجة متوسطة،  %(،61.83(، وأىمية نسبية بمغت )20.29حسابي بمغ )

وقد  %(،46.07(، وأىمية نسبية بمغت )06.06لممعمميف بمتوسط حسابي بمغ )المتعمؽ بالنمو الميني  مجاؿال تبعيا
 .ورد المجاؿ الأخير بدرجة منخفضة

اىتماـ المديريف بالأمور الروتينية  إلى ويلاحظ أف مجالات الاستبانة تتفاوت مف حيث قوتيا، وتعزو الباحثة ىذه النّتيجة
حصمت عمى نسب مئوية تراوحت بيف المتوسطة والمنخفضة، فمينياً أكثر، أما المجالات التي تعمؿ عمى نمو المعمـ 

والتأكيد عمى دورىـ الكبير في تطوير المعمميف وتحسيف  ،المدارس وتدريبيـ بصفة دورية يريمما يؤكد ضعؼ تأىيؿ مد
 إلى التي تؤدي يريفوالفنية الممقاة عمى عاتؽ المدأدائيـ بما يتناسب مع تطورات العصر، وأيضاً كثرة الأعباء الإدارية 
 وتشجيعيـ عمى المشاركة في الدورات التدريبية.  ،تقصيرىـ في متابعة المعمميف بشكؿ مستمر وتقديـ التغذية الراجعة ليـ
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في النمو الميني ممارسة مديري مدارس الحمقة الأولى مف التَّعميـ الأساسي في محافظة طرطوس دورَىـ ولمعرفة درجة 
ات العينة، جابلإ والأىميَّة النسبيَّةالمتوسطات الحسابية  جرى حساب ة واردة ضمف كؿّ مجاؿعند كؿ عبار لممعمميف 

 الآتي:  عمى النحو ورتبت تنازلياً وفقاً لدرجة المتوسط الحسابي
 ى مف التَّعميـ الأساسي في مدينةالحمقة الأولات العينة مف معممي إجاب إلى (5يشير الجدوؿ ) المجال الأول: التخطيط:
ومف خلاؿ قراءتو يتبيف أف العبارة )يتابع التزاـ  التخطيط.عند مجاؿ  المديريف في نموىـ المينيطرطوس حوؿ دور 

%(، 78.6(، وأىمية نسبية بمغت )3.93المعمميف بالخطة المدرسيّة( حصمت عمى درجة مرتفعة بمتوسط حسابي بمغ )
(، 3.33توسطة، وبمتوسطات حسابية تراوحت بيف )في حيف جاءت العبارات الباقية ضمف ىذا المجاؿ بدرجة م

جاء أعلاىا عمى عبارة )يتابع التزاـ المعمميف بالخطة %(، 70.8%(، و)66.6ية تراوحت بيف )(، وأىمية نسب3.59و)
 ية التدريس الملائمة(، )يتابع مدى التزاـ المعمميفإستراتيجالمدرسية(، وأدناىا عمى عبارتي )يساعد المعمـ في اختيار 

دارس، وكثرة اعداد التلاميذ ية الممقاة عمى عاتؽ مدراء المشرافكثرة الأعباء الإدارية والإ إلى بخططيـ( وقد يعود السبب
توفير الظروؼ والأجواء المساعدة عمى التعمـ وتوفير الحياة الديمقراطية ليـ ل والتخطيط لمجالات العمؿ معيـ والسعي
شاعة جو مف الألفة والمودة في الم انشغاليـ عف متابعة المعمميف بشكؿ دقيؽ  إلى درسة، كؿ ىذه الأمور قد تؤديوا 

 ومستمر.
 ات أفراد عينة البحث من المعممين حول دور المديرين في نموىم الميني عند مجال التخطيطإجاب(: 5جدول )

 التَّرتيب
 العبارات الرقـ

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 الأىميَّة
 النسبيَّة

 ةدرج
 الممارسة

1 7 
 3.93 يتابع التزاـ المعمميف بالخطة المدرسيّة

1.23 
78.6

% 
 ةفمرتع

2 2 
 3.59 يدرب المعمميف عمى كيفية صوغ الأىداؼ

1.35 
71.8

% 
 متوسطة

3 3 
 3.56 في وضع الخطط العلاجية لمشاكؿ التلاميذ يساعد المعمميف

1.29 
71.2

% 
 متوسطة

4 0 
 3.44 طيط لمعممية التعميميةيشرؾ المدير المعمميف في التخ

1.31 
68.8

% 
 متوسطة

5 4 
 3.39 يطمع المعمميف عمى نماذج مف الخطط اليومية

1.26 
67.8

% 
 متوسطة

6 5 
 3.33 ية التدريس الملائمةإستراتيجيساعد المعمـ في اختيار 

1.46 
66.6

% 
 متوسطة

6 6 
 3.33 يتابع مدى التزاـ المعمميف بخططيـ

1.41 
66.6

% 
 متوسطة

 ى مف التَّعميـ الحمقة الأولات العينة مف معممي إجاب إلى (6يشير الجدوؿ ) لمجال الثاني: المنياج الدراسي:ا
ومف خلاؿ قراءتو  مجاؿ المنياج الدراسي.طرطوس حوؿ دور المديريف في نموىـ الميني عند  الأساسي في مدينة

(، 3.56ة، وبمتوسطات حسابية تراوحت بيف )ضمف ىذا المجاؿ جاءت بدرجة متوسطيتبيف أف العبارات الواردة 
%(، باستثناء العبارتيف )يسيـ في متابعة النشاطات 73.2%(، و)50.2(، وأىمية نسبية تراوحت بيف )3.66و)

ت بدرجة منخفضة دالتعميمية المصاحبة لممنيج، و)يناقش مع المعمميف مقومات تطوير المناىج الجديدة(، فقد ور 
%( لمعبارتيف عمى التوالي، 43.2و) %(،46.2(، وأىمية نسبية بمغت )2.06(، و)2.30)بمتوسطات حسابية بمغت 
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حداثة المنياج، وحاجتو لتوفير تقنيات لتطبيقو، وطرائؽ تدريس حديثة، وكثافة محتوياتو، وتوفر  إلى وقد يعود ذلؾ
المنياج وتوجييات المدير لا تكوف  قاعات مناسبة لمدراسة، وقاعات لممختبرات وعدـ توافر ىذه المستمزمات يجعؿ تنفيذ

   كما يجب أف يتـ.
 ات أفراد عينة البحث من المعممين حول دور المديرين في نموىم الميني عند مجال المنياج الدراسيإجاب(: 6جدول )

 التَّرتيب
 العبارات الرقـ

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 الأىميَّة
 النسبيَّة

 درجة
 الممارسة

 متوسطة %73.2 1.26 3.66 عد المدير المعمميف عمى تحميؿ محتوى المنيج في ضوء أىدافويسا 8 1
 متوسطة %73 1.38 3.65 يعمؿ عمى توضيح الأىداؼ العامة لممناىج 00 2
 متوسطة %70.6 1.25 3.53 يساعد المعمميف عمى مواجية الصعوبات التي تواجو تطبيؽ المنياج 02 3
 متوسطة %68.4 1.14 3.42 المعمميف حوؿ المنياج يعقد حمقات نقاش مع 9 4
 متوسطة %51.2 1.24 2.56 يعمؿ عمى عقد ندوات لتحديد طرائؽ تطبيؽ المنياج 7 5

 منخفضة %46.2 1.25 2.31 يسيـ في متابعة النشاطات التعميمية المصاحبة لممنيج 04 6
 منخفضة %43.2 1.16 2.16 يناقش مع المعمميف مقومات تطوير المناىج الجديدة 03 7

 :مف التَّعميـ  الحمقة الأولىات العينة مف معممي إجاب إلى (7يشير الجدوؿ ) المجال الثالث: العلاقات الإنسانية
ومف خلاؿ قراءتو  طرطوس حوؿ دور المديريف في نموىـ الميني عند مجاؿ العلاقات الإنسانية.الأساسي في مدينة 

لتعامؿ مع المعمميف، يحترـ آراء المعمميف عند مشاركتيـ في الحوار( حصمتا عمى درجة يتبيف أف العبارتاف )يَعدُؿ في ا
( لمعبارتيف عمى التوالي، 79.2%(، و)78.2(، وأىمية نسبية بمغت )3.96(، و)4.36مرتفعة بمتوسط حسابي بمغ )

(، 3.44وحت بيف )في حيف جاءت العبارات الباقية ضمف ىذا المجاؿ بدرجة متوسطة، وبمتوسطات حسابية ترا
حيث الكبير دور مدير المدرسة  إلى %(، وقد يعود ذلؾ73.4و)%(، 68.8(، وأىمية نسبية تراوحت بيف )3.67و)

ي عمى مينية المدرسة مف خلاؿ جيده وميارتو بمساعدتيـ في تعميؽ إيمانيـ بمينة شرافيستطيع أف يؤكد بسموكو الإ
علاقة  إلى تحويؿ علاقتو مع المعمميف مف علاقة رئيس ومرؤوس إلى التعميـ وولائيـ ليا، وخصوصاً عندما يسعى

 زمالة مينية عف طريؽ ممارسة السموؾ التشاركي التعاوني، ولا يغفؿ عف تعزيز التعمـ الذاتي لممعمميف.
 
 

 نسانيةات أفراد عينة البحث من المعممين حول دور المديرين في نموىم الميني عند مجال العلاقات الإ إجاب(: 7جدول )
 التَّرتيب

 العبارات الرقـ
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 الأىميَّة
 النسبيَّة

 درجة
 الممارسة

 ةفمرتع %87.2 1.17 4.36 يَعدُؿ في التعامؿ مع المعمميف 06 1
 ةفمرتع %79.2 1.52 3.96 يحترـ آراء المعمميف عند مشاركتيـ في الحوار 21 2
 متوسطة %73.4 1.47 3.67 ىمية دورىـ في العمؿ المدرسييُشعِر المعمميف بأ 07 3
 متوسطة %73.2 1.35 3.66 يبث روح التعاوف بيف المعمميف 09 4
 متوسطة %72.2 1.43 3.61 يشيد بجيود المعمميف المتميزة 08 5
 متوسطة %71.4 1.53 3.57 يسيـ في تدعيـ العلاقات بيف المعمميف والتلاميذ 20 6
 متوسطة %68.8 1.17 3.44 نسجاـ والتآلؼ بيف المعمميفيحقؽ الا 05 7

ى مف التَّعميـ الحمقة الأولات العينة مف معممي إجاب إلى (8يشير الجدوؿ ) المجال الرابع: النمو الميني لممعممين:
ومف خلاؿ  طرطوس حوؿ دور المديريف في نموىـ الميني عند مجاؿ النمو الميني لممعمميف. الأساسي في مدينة
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قراءتو يتبيف أف العبارة )يحرص عمى الزيارات الصفيّة بشكؿ مستمر( حصمت عمى درجة مرتفعة بمتوسط حسابي بمغ 
(، وأتت العبارات )يساعد المعمميف في حؿ العقبات التي تواجييـ، يقدـ التغذية %73.8(، وأىمية نسبية بمغت )3.69)

لدورات التدريبيّة كؿ حسب احتياجاتو( بدرجة متوسطة، الراجعة لممعمميف، يشجع المعمميف عمى المشاركة في ا
%( 51%(، و)51.4%(، و)68.8(، وأىمية نسبية بمغت )2.5(، و)2.52(، و)3.44وبمتوسطات حسابية بمغت )

لمعبارات الثلاث عمى التوالي، في حيف وردت العبارات )يساعد المعمميف عمى بناء مفيوـ إيجابي لمذات، يحث المعمميف 
اء البحوث والدراسات في مجاؿ تخصصيـ، يشجع المعمميف عمى استخداـ شبكة الأنترنيت لمتابعة التطورات عمى إجر 

%(، 27.6(، وأىمية نسبية بمغت )0.30(، و)0.32(، و)0.38العممية( بدرجة منخفضة بمتوسطات حسابية بمغت )
تقصير مدير المدرسة في  إلى ذلؾ لمعبارات الثلاث عمى التوالي، ويعود ذلؾ وقد يعزى %(26.2، و)%(26.4و)

إعلاـ المعمميف بالدورات التدريبية وتحفيزىـ للالتحاؽ بيا، وتركيز المدير عمى الأعماؿ الإدارية والكتابية، لأنو متابع 
 مف قبؿ مديرية التربية ووزارة التربية.

 
 الميني عند مجال النمو الميني لممعممينات أفراد عينة البحث من المعممين حول دور المديرين في نموىم إجاب(: 8جدول )

 التَّرتيب
 العبارات الرقـ

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 الأىميَّة
 النسبيَّة

 درجة
 الممارسة

 ةفمرتع %73.8 1.39 3.69 يحرص عمى الزيارات الصفيّة بشكؿ مستمر 28 1
 متوسطة %68.8 1.31 3.44 يساعد المعمميف في حؿ العقبات التي تواجييـ 23 2
 متوسطة %50.4 1.26 2.52 يقدـ التغذية الراجعة لممعمميف 26 3
 متوسطة %50 1.27 2.50 يشجع المعمميف عمى المشاركة في الدورات التدريبيّة كؿ حسب احتياجاتو 25 4
 منخفضة %27.6 0.72 1.38 يساعد المعمميف عمى بناء مفيوـ إيجابي لمذات 24 5
 منخفضة %26.4 0.76 1.32 مى إجراء البحوث والدراسات في مجاؿ تخصصيـيحث المعمميف ع 27 6
 منخفضة %26.2 0.57 1.31 يشجع المعمميف عمى استخداـ شبكة الأنترنيت لمتابعة التطورات العممية 22 7

 
 التَّعميـ  الحمقة الأولى مفات العينة مف معممي إجاب إلى (9يشير الجدوؿ ) لمجال الخامس: تقويم العمل المدرسي:ا

ومف خلاؿ قراءتو  عند مجاؿ تقويـ العمؿ المدرسي.طرطوس حوؿ دور المديريف في نموىـ الميني  الأساسي في مدينة
يتبيف أف العبارتاف )يناقش مع المعمميف أسباب انخفاض مستوى تحصيؿ التلاميذ، يطمع عمى دفاتر أعماؿ التلاميذ 

%(، 95(، وأىمية نسبية بمغت )4.67(، و)4.75حسابي بمغ )ونشاطاتيـ( حصمتا عمى درجة مرتفعة بمتوسط 
%( لمعبارتيف عمى التوالي، وأتت العبارتاف )يقوّـ أعماؿ المعمميف داخؿ المدرسة لتحديد جوانب القوّة والضعؼ 93.6و)

(، 3.66لدييـ، يقوـ أسئمة الاختبارات مع المعمميف المختصيف( بدرجة متوسطة، وبمتوسطات حسابية بمغت )
%( لمعبارتيف عمى التوالي، في حيف وردت العبارات )يقوّـ ما تحقؽ 73%(، و)73.2(، وأىمية نسبية بمغت )3.65و)

مف أىداؼ الخطة السنوية المدرسية، يشارؾ الموجييف التربوييف في تقويـ المناىج الدراسية، يشارؾ المعمميف في تقويـ 
(، وأىمية نسبية 3.32(، و)2.33(، و)2.33ات حسابية بمغت )المناىج والكتب المدرسيّة( بدرجة منخفضة بمتوسط

وىذا يدؿ عمى اىتماـ مدير المدرسة ارات الثلاث عمى التوالي، %( لمعب46.4%(، و)46.6%(، و)46.6بمغت )
بحرصو عمى وضع أسئمة الامتحاف، ويطمع عمى دفاتر أعماؿ التلاميذ ونشاطاتيـ، وسعي مدير المدرسة لمتأكد مف 

افتقار تقويـ العمؿ المدرسي مف ناحية  إلى المعمميف ليـ وذلؾ بيدؼ تحسيف مستوى الطمبة وقد يعود ذلؾمتابعة 
الأىداؼ والتأكد مف تحقيؽ أىداؼ الخطة السنوية المدرسية، ومف أعماؿ المعمميف داخؿ المدرسة لتحديد جوانب القوّة 
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ة استخداـ التلاميذ لمتجييزات المدرسية، وفي مشاركة والضعؼ لدييـ، ومف ناحية مشاركة المعمميف في تقويـ فعالي
المعمميف والموجييف التربوييف في تقويـ المناىج والكتب المدرسيّة، الأمر الذي يجعؿ وجود ثغرة في تقويـ العممية 

 .التعميمية في المدرسة
 

 ني عند مجال تقويم العمل المدرسيات أفراد عينة البحث من المعممين حول دور المديرين في نموىم الميإجاب(: 9جدول )
 التَّرتيب

 العبارات الرقـ
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراؼ
 المعياري

 الأىميَّة
 النسبيَّة

 درجة
 الممارسة

 ةفمرتع %95 0.58 4.75 يناقش مع المعمميف أسباب انخفاض مستوى تحصيؿ التلاميذ 32 1
 ةفمرتع %93.6 0.59 4.68 يطمع عمى دفاتر أعماؿ التلاميذ ونشاطاتيـ 33 2

3 31 
يقوّـ أعماؿ المعمميف داخؿ المدرسة لتحديد جوانب القوّة والضعؼ 

 لدييـ
3.66 

1.52 
73.2% 

 متوسطة

 متوسطة %73 1.51 3.65 يقوـ أسئمة الاختبارات مع المعمميف المختصيف 30 4
 ةمنخفض %46.6 1.19 2.33 يقوّـ ما تحقؽ مف أىداؼ الخطة السنوية المدرسية 29 5
 منخفضة %46.6 1.31 2.33 يشارؾ الموجييف التربوييف في تقويـ المناىج الدراسية 35 5
 منخفضة %46.4 1.12 2.32 يشارؾ المعمميف في تقويـ المناىج والكتب المدرسيّة 34 6

                                                                                           
في النمو الميني ممارسة مدير المدرسة دور ه ية حول درجة إحصائال الثاني: ىل توجد فروق ذات دلالة السؤ 

 لممعممين تعزى لممتغيرات الآتية )الجنس، المؤىل العمميِّ والتَّربويّ(؟
ناث( لإظيار الفرؽ وفؽ متغير الجنس الجنس: الفروق وفق متغير . أ لمستقمة، لمعينات ا (t)اختبار  ، استخدـ)ذكور وا 

 (.01وأدرجت النتائج في الجدوؿ )
 أفراد عينة البحث من المعممين متوسطي درجاتلمفرق بين  (t)(: نتائج اختبار 02الجدول )

 في نموىم الميني تبعاً لمتغير الجنسممارسة مدير المدرسة دور ه حول درجة 
 القرار (pقيمة الاحتماؿ ) بةالمحسو  (t) الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العينة النوع المجاؿ

المجاؿ الأوؿ: 
 التخطيط

 5.73 24.41 120 ذكور
 غير داؿ 6751. 0.420-

 5.06 24.68 162 إناث
المجاؿ الثاني: 
 المنياج الدراسي

 3.68 20.76 120 ذكور
 غير داؿ 0601. 1.892-

 4.29 21.68 162 إناث
المجاؿ الثالث: 
 العلاقات الإنسانية

 5.49 26.20 120 ذكور
 غير داؿ 8281. 0.218-

 4.31 26.33 162 إناث
المجاؿ الرابع: النمو 

 الميني لممعمميف
 4.20 16.66 120 ذكور

 غير داؿ 0711. 1.81
 3.76 15.80 162 إناث

المجاؿ الخامس: 
 تقويـ العمؿ المدرسي

 4.48 24.08 120 ذكور
 غير داؿ 2341. 1.193

 4.01 23.47 162 إناث

 الدرجة الكمية
 16.81 112.10 120 ذكور

 غير داؿ 9341. 0831.
 13.45 111.95 162 إناث

ات أفراد عينة البحث، ىو فرؽ غير داؿ إجابأف الفرؽ الذي ظير بيف درجات ( يتبيف 01مف خلاؿ قراءة الجدوؿ )    
أي لا يوجد فرؽ بيف  (.1.15مستوى الدلالة ) مف قيمة أكبروليس جوىري، وتبيف ذلؾ مف قيمة الاحتماؿ، إذ جاءت 



 ،ونوس      واقع ممارسة مديري المدارس دورَىـ في التّنمية المينيّة لممعمّميف

555 
 

 إلى ه النتيجةالباحثة ىذ وتعزو في نموىـ الميني.ممارسة مدير المدرسة دورَه والمعممات حوؿ درجة درجات المعمميف 
 في التنمية المينية لممعمميف ليست حكراً عمى الذكور دوف الإناث أو العكس إضافة إؿ تشابو هدورَ أف ممارسة المدير 

ي الذي يمارسو المدير مف خلاؿ الزيارة الصفية شرافظروؼ العمؿ لدى كؿ مف المعمميف داؿ المدرسة، وتشابو النمط الإ
( لتي أظيرت عدـ 2117والديممي ) ،(2009والتغذية الراجعة. واتفقت نتيجة ىذا البحث مع نتيجة دراسة أبو زعيتر )

 ياً تبعاً لمتغير الجنس.إحصائ دالة وجود فروؽ
ات أفراد عينة إجابكاف ىذا المتغير ينتج فروقاً في إذا  لمعرفة ما الفروق وفق متغير المؤىل العمميِّ والتَّربويّ: . ب

في نموىـ الميني تبعاً لمتغير المؤىؿ العممي والتربوي ممارسة مدير المدرسة دورَه البحث مف المعمميف حوؿ درجة 
المتوسطات الحسابية، والانحرافات  جرى حساب ىيؿ تربوي(،، إجازة جامعية، دبموـ تأإعداد معمميف)معيد 

 (.00ات أفراد العينة، وجاءت النتائج كما ىو موضح في الجدوؿ )إجابالمعيارية لدرجات 
 

 من المعممين ات أفراد العينةجاب(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لإ00جدول )
 المؤىل العممي والتربويتبعاً لمتغير الميني  في نموىمممارسة مدير المدرسة دور ه حول درجة 

 الخطأ المعياري الانحراؼ المعياري المتوسط الحسابي العينة المؤىؿ العممي والتربوي المجاؿ

 المجاؿ الأوؿ: التخطيط
 0.55 4.88 22.58 80 معيد إعداد معمميف

 0.45 5.19 24.51 135 إجازة جامعية
 0.64 5.26 27.04 67 دبموـ تأىيؿ تربوي

 المجاؿ الثاني: المنياج الدراسي
 0.51 4.57 20.79 80 معيد إعداد معمميف

 0.36 4.13 21.61 135 إجازة جامعية
 0.39 3.15 21.22 67 دبموـ تأىيؿ تربوي

 المجاؿ الثالث: العلاقات الإنسانية
 0.65 5.80 24.28 80 معيد إعداد معمميف

 0.36 4.17 26.19 135 إجازة جامعية
 0.43 3.55 28.84 67 دبموـ تأىيؿ تربوي

 المجاؿ الرابع: النمو الميني لممعمميف
 0.34 3.00 12.94 80 معيد إعداد معمميف

 0.30 3.43 16.47 135 إجازة جامعية
 0.37 3.02 19.39 67 دبموـ تأىيؿ تربوي

 المجاؿ الخامس: تقويـ العمؿ المدرسي
 0.32 2.89 21.94 80 معيد إعداد معمميف

 0.34 3.93 23.11 135 إجازة جامعية
 0.52 4.27 27.10 67 دبموـ تأىيؿ تربوي

 الدرجة الكمية
 1.44 12.88 102.51 80 معيد إعداد معمميف

 1.18 13.69 111.90 135 إجازة جامعية
 1.37 11.24 123.60 67 دبموـ تأىيؿ تربوي

د فروؽ ظاىرية بيف درجات المعمميف وفؽ متغير المؤىؿ العممي  ( يتبيف وجو 00مف خلاؿ قراءة الجدوؿ )       
 (.02استُخدـ اختبار تحميؿ التَّبايف الأحادي كما ىو مبيف في الجدوؿ ) الفروؽ ىذه دلالة ولتعرؼوالتَّربويّ، 
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 ن(: نتائج اختبار تحميل التباين لمفروق بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث من المعممي00جدول )
 في نموىم الميني تبعاً لمتغير المؤىل العممي والتربويممارسة مدير المدرسة دور ه حول درجة 

 القرار قيمة الاحتماؿ Fقيـ  متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التبايف المجاؿ

 المجاؿ الأوؿ: التخطيط
 13.915 364.601 2 729.202 بيف المجموعات

 
 

 26.201 279 7310.149 خؿ المجموعاتدا داؿ 0001.
  281 8039.351 المجموع

المجاؿ الثاني: المنياج 
 الدراسي

 1.055 17.367 2 34.734 بيف المجموعات
 
 

1.35 
غير 
 داؿ

 16.470 279 4595.000 داخؿ المجموعات
  281 4629.734 المجموع

المجاؿ الثالث: العلاقات 
 الإنسانية

 18.242 380.230 2 760.461 موعاتبيف المج
 
 

 20.844 279 5815.514 داخؿ المجموعات داؿ 0001.
  281 6575.975 المجموع

المجاؿ الرابع: النمو 
 الميني لممعمميف

 74.489 771.120 2 1542.239 بيف المجموعات
 
 

 10.352 279 2888.257 داخؿ المجموعات داؿ 0001.
  281 4430.496 المجموع

المجاؿ الخامس: تقويـ 
 العمؿ المدرسي

 38.057 535.843 2 1071.686 بيف المجموعات
 
 

 14.080 279 3928.289 داخؿ المجموعات داؿ 0001.
  281 4999.975 المجموع

 الدرجة الكمية
 48.597 8106.644 2 16213.288 بيف المجموعات

 
 

 166.812 279 46540.655 داخؿ المجموعات داؿ 0001.
  281 62753.943 المجموع

( بيف متوسطات درجات أفراد عيّنة 1.15عند مستوى دلالة ) دالة وجوىرية ( وجود فروؽ02يتضح مف الجدوؿ )      
، إذ في نموىـ الميني تبعاً لمتغير المؤىؿ العممي والتربويممارسة مدير المدرسة دورَه درجة  حوؿ البحث مف المعمميف

( عند كؿ مجاؿ مف مجالات الاستبانة، باستثناء 2، 279حرية ) درجتي جاءت قيـ الاحتماؿ أقؿ مستوى الدلالة عند
(، وىي أكبر مف قيمة مستوى 1.35الفروؽ عند مجاؿ المنياج الدراسي، لـ تكف الفروؽ دالة، إذ بمغت قيمة الاحتماؿ )

(، كما ىو موضح في الجدوؿ Scheffeاستخدـ اختبار شيفيو )ولمكشؼ عف طبيعة ىذه الفروؽ (، 1.15الدلالة )
(03.) 
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 المعممينات عينة البحث من إجاب( لمفروق في Scheffe(: نتائج اختبار )03جدول )
 في نموىم الميني تبعاً لمتغير المؤىل العممي والتربويممارسة مدير المدرسة دور ه حول درجة 

 القرار قيمة الاحتماؿ الخطأ المعياري اختلاؼ المتوسط المؤىؿ العممي والتربوي  (J) لتربويالمؤىؿ العممي وا (I) المجاؿ

المجاؿ الأوؿ: 
 التخطيط

 معيد إعداد معمميف
 داؿ 0.029 0.72 (*)1.936- إجازة جامعية

 داؿ 0.000 0.85 (*)4.470- دبموـ التأىيؿ التربوي
 داؿ 0.029 0.72 (*)1.936 معيد إعداد معمميف إجازة جامعية

 داؿ 0.005 0.77 (*)2.534- دبموـ التأىيؿ التربوي

 دبموـ التأىيؿ التربوي
 داؿ 0.000 0.85 (*)4.470 معيد إعداد معمميف

 داؿ 0.005 0.77 (*)2.534 إجازة جامعية

المجاؿ 
الثالث: 
العلاقات 
 الإنسانية

 معيد إعداد معمميف
 داؿ 0.013 0.64 (*)1.910- إجازة جامعية

 داؿ 0.000 0.76 (*)4.561- دبموـ التأىيؿ التربوي
 داؿ 0.013 0.64 (*)1.910 معيد إعداد معمميف إجازة جامعية

 داؿ 0.001 0.68 (*)2.651- دبموـ التأىيؿ التربوي

 دبموـ التأىيؿ التربوي
 داؿ 0.000 0.76 (*)4.561 معيد إعداد معمميف

 داؿ 0.001 0.68 (*)2.651 إجازة جامعية

المجاؿ الرابع: 
النمو الميني 

 لممعمميف

 معيد إعداد معمميف
 داؿ 0.000 0.45 (*)3.537- إجازة جامعية

 داؿ 0.000 0.53 (*)6.451- دبموـ التأىيؿ التربوي
 داؿ 0.000 0.45 (*)3.537 معيد إعداد معمميف إجازة جامعية

 داؿ 0.000 0.48 (*)2.914- دبموـ التأىيؿ التربوي

 دبموـ التأىيؿ التربوي
 داؿ 0.000 0.53 (*)6.451 معيد إعداد معمميف

 داؿ 0.000 0.48 (*)2.914 إجازة جامعية

المجاؿ 
الخامس: 
تقويـ العمؿ 
 المدرسي

 معيد إعداد معمميف
 غير داؿ 0.088 0.53 1.174- إجازة جامعية

 ؿدا 0.000 0.62 (*)5.167- دبموـ التأىيؿ التربوي
 غير داؿ 0.088 0.53 1.174 معيد إعداد معمميف إجازة جامعية

 داؿ 0.000 0.56 (*)3.993- دبموـ التأىيؿ التربوي

 دبموـ التأىيؿ التربوي
 داؿ 0.000 0.62 (*)5.167 معيد إعداد معمميف

 داؿ 0.000 0.56 (*)3.993 إجازة جامعية

 الدرجة الكمية

 معيد إعداد معمميف
 داؿ 0.000 1.82 (*)9.384- امعيةإجازة ج

 داؿ 0.000 2.14 (*)21.085- دبموـ التأىيؿ التربوي
 داؿ 0.000 1.82 (*)9.384 معيد إعداد معمميف إجازة جامعية

 داؿ 0.000 1.93 (*)11.701- دبموـ التأىيؿ التربوي

 دبموـ التأىيؿ التربوي
 داؿ 0.000 2.14 (*)21.085 معيد إعداد معمميف

 داؿ 0.000 1.93 (*)11.701 إجازة جامعية
  
تبعاً لمتغير المؤىؿ العممي  ات أفراد عينة البحثإجاببيف درجات  تظير  التيؽ و ( يتبيف أف الفر 03مف قراءة الجدوؿ )  

لؾ بيف جاءت بيف حممة الإجازة الجامعية، وحممة معيد إعداد المعمميف لصالح حممة الإجازة الجامعية، وكذ والتَّربوي
حممة دبموـ التأىيؿ التربوي وكؿ مف حممة )معيد إعداد المعمميف، والإجازة الجامعية( لصالح حممة دبموـ التأىيؿ 

أف زيادة المستوى التَّعميمي لممدير تجعمو أقدر عمى التعامؿ مع المعمميف  إلى الباحثة ىذه النتيجة وتعزوالتربوي. 
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ىيلًا وكمما التحؽ بدورات متخصصة ضمف ىذا المجاؿ، زاد اىتمامو بالمستجدات ومتابعتيـ، فكمما كاف المدير أكثر تأ
التربوية، والمستجدات المتعمقة بدورىـ كمشرفيف مقيميف، وذلؾ مف خلاؿ المقاءات التربوية والمناقشة والاجتماعات مع 

واتفقت نتيجة ىذا البحث والنمو الميني. المسؤوليف لإثارة دافعية المعمميف نحو الأداء الأفضؿ وتحفيزىـ لمتقدـ والتطوير 
 ياً تبعاً لمتغير المؤىؿ العممي.إحصائ دالة ( لتي أظيرت عدـ وجود فروؽ2117مع نتيجة دراسة الديممي )

 
 :الاستنتاجات والتوصيات

 بناء عمى النتائج المستخمصة مف البحث، قدمت التوصيات الآتية:    
، واطلاعيـ عمى كؿ ما يستجد مف الحمقة الأولى مف التعميـ الأساسيس زيادة الدورات التدريبية لمديري مدار  -

 ، وتزويدىـ بالتوجييات اللازمة فيما يخص تطور المعمميف ونموىـ مينياً.أمور في مجاؿ الإدارة المدرسيَّة
التدريس، تجديد معمومات المعمميف، وتمكينيـ مف الاطلاع عمى التطورات الحديثة في تقنيات التعميـ، وطرائؽ  -

 .والمحتوى الدراسي
 يو القياـ بيا. لتتناسب مع حجـ المسؤوليات والواجبات المطموب إ أكبر، صلاحيات المدرسة معمـ إعطاء -
يار مدير المدرسة، وأف يكوف ممف لدييـ خبرة واسعة في المجاؿ التعميمي تالتأكيد عمى معيار الخبرة عند اخ -

 والإداري.
مف  ،مدارس الحمقة الأولى مف التَّعميـ الأساسي مديرويمارسيا التي  خرىالأدوار الأ خر يتناوؿإجراء بحث آ -

 .المعمميف، ومقارنة نتائجيا مع نتائج البحث الحالينظر وجية 
 
 

 :المراجع
  ،دور مدير المدرسة بمحافظة الطائؼ في تنمية الإبداع لدى العامميف في ضوء  –شرؼ أإبراىيـ، أحمد ومحمود

 .64-02، 2103، (34)2 مجمة دراسات عربية في التربية وعمـ النفس،العالمية المعاصرة.  المتغيرات
   رسالة تقييـ أداء المدير كقائد تعميمي مف وجية نظر معممي المدارس الأساسية في القدس –أبو حامد، عارؼ .

 ص.67، 2103كمية الدراسات العميا، فمسطيف،  ،ماجستير غير منشورة
  القاىرة، عالـ الكتب، 0. طـ تربية المعمـ وتنميتو المينية في الدوؿ الأوربية والأمريكيةنظ –حجي، أحمد ،

 ص.76، 2100
  درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة لمميارات القيادية وسبؿ  -أبو زعيتر، منير حسف

 ص.44، 2119: غزة، رسالة ماجستير غير منشورة. كمية التربية، الجامعة الإسلامية -تطويرىا
  السعودية، مجمة  التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات ودورىا فيارات التطوير إد –الحربي، حياة

 .09، ص2116، 305(،03)الدراسات في التعميـ الجامعي، 
 ،دار : الاسكندرية ."التعميـ تطوير مدخؿ " لممعمـ الميني الاعتماد -السيد  الفرحاتي ومحمود، الباز أحلاـ حسف 

 ص.472، 2118العربية،  مصر جميورية الجديدة، الجامعة
 ،غير ماجستير رسالة ،لممعمـ التنمية المينية في تطوير كوحدة المدرسة برنامج دور  -سميحة  حسيف نصر 

 ص.287، 2118غزة.  الإسلامية الجامعة التربية، كمية منشورة،
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  ير المدرسة بصفتو مشرفاً مقيماً في التنمية المينية لممعمميف في درجة ممارسة مد -حمد، إلياـ حسف محمد
. رسالة ماجستير غير منشورة. كمية التربية، المدارس الخاصة في الضفة الغربية مف وجية نظر المعمميف فييا

 .02، ص2104جامعة نابمس: فمسطيف،
 ،ضوء في ."إعداده، تنميتو اختياره، "والعشريف الحادي القرف معمـ -مالؾ  محمد وسعيد، أحمد، محمود شوؽ 

 ص.487، 2110القاىرة،  ،العربي الفكر دار الإسلامية، التوجييات
 ،الميني النمو مجالات بعض في التربوي المنسؽ والمشرؼ المدرسة مدير إسياـ -حسف  الله عبد حسف الزىراني 

 القرى، أـ جامعة التربية، كمية منشورة، رغي ماجستير رسالة والمخواة، جدة بمحافظتي الابتدائية المرحمة لمعممي
 ص.300، 2101المكرمة،  مكة

  دار الفكر المعاصر، بيروت، لبناف، البحث العممي وأساسياتو النظرية وممارستو العممية -الدويدري، رجاء وحيد .
 ص. 463، 2111

  ة المينية لمعممي التعميـ الأساسي فعالية مدير المدرسة بصفتو مشرفاً مقيماً في تطوير الكفاي -الديممّي، معصومة
 .05، 23( 2، ) 2117رة. كمية التربية: جامعة البحريف،. رسالة ماجستير غير منشو بمممكة البحريف

  مكتبة المجتمع لمنشر والتوزيع، طرابمس،1. طالتربوي الحديث شراؼالإدارة المدرسية والإ -ربيع، ىادي ، 
 ص.223، 2116

 0. طالتنمية المينية لممعمميف مدخؿ جديد نحو إصلاح التعميـ –ة ضحاوي، بيومي، وحسيف، سلام، 
 ص.44، 2119

  مصر، دار الجامعة الجديدة، 0. طتجاىات العالميةالتنمية المينية لممعمميف في ضوء الا –طاىر، رشيدة ،
 .22، ص2101

 عماف، الأردف: ا العممية. الإدارة المدرسية الحديثة مفاىيميا النظرية وتطبيقاتي -عابديف، محمد عبد القادر
 .07،ص2110دار الثقافة لمنشر،

  ص.077، 2116 ، عماف، دار الصفاء،0. طالمعمـ إعداده تدريبو كفاياتو –عبيد، جمانة 
 العوامؿ المؤثرة في تطوير أداء مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة في ضوء  -عمي، عبد القادر  أبو

 ص.269، 2101ير غير منشورة، جامعة الأزىر، غزة، رسالة ماجست مفيوـ تحميؿ النظـ.
  عماف، دار الحامد، 1. طالاتصاؿ القيادي في المؤسسات التَّربوية -عياصرة، عمي احمد عبد الرحمف ،

 ص.03، 2100
  رسالة التنمية المينية لمعممي التعميـ الثانوي العاـ في ضوء متطمبات الجودة الشاممة –قحواف، محمد قاسـ .

 ص.66، 2101ر غير منشورة، كمية التربية، غزة، ماجستي
 دور الإدارة المدرسية في المدارس الحكومية والخاصة في محا فظات غزة في تحسيف  -المناعمة، عمر

 .ص48، 2115 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، غزة، العممية التعميمية.
 ،(، 26دمشؽ، ـ) جامعة ، مجمةالمعمميف كفاية فعر  في المدارس مديري دور -عبدالله  أحمد عمي نحيمي
 .065 – 037(، ص ص 2ع)
  رؤى المستقبؿ نحو تطوير إعداد المعمـ العربي وتدريبو ونموه الميني ونوعية في ضوء  –نصر، محمد

 .2119. المؤتمر القومي السادس عشر، مصر، معايير الجودة لتطوير التعميـ قبؿ الجامعي
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 تعديؿ المادة الأولى مف النظاـ الداخمي لمدارس مرحمة التَّعميـ  -ورية العربية السورية وزارة التربية في الجمي
 ص.4، دمشؽ، 2105. وزارة التربية، 06/8/2114تاريخ  3153/443الأساسي الصادر بالقرار رقـ 
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 .223-202، 33 2)، )2117تشريف، 
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