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 □ممخّص  □
 عخفة إذا كان ىشاك فخق وم ،الأعسالىجف البحث إلى تعخّف دور جامعة شخشػس في نذخ ثقافة ريادة 

يعدى  دور جامعة شخشػس في نذخ ثقافة ريادة الأعسالإحرائياً بيغ متػسصي استجابات الصمبة في  دالّ 
وتكػن مجتسع البحث مغ جسيع شلاب  ،لستغيخي نػع الكمية والجشذ. اعتسج البحث السشيج الػصفي التحميمي

إذ جخى  ؛9191/ 9104وإدارة الأعسال السدجميغ في العام الجراسي الدشة الخابعة في قدسي الإرشاد الشفدي 
وعيشة عذػائية  ،وىع يسثمػن جسيع شلاب الدشة الخابعة ،مغ قدع الإرشاد الشفدي شالباً وشالبةً  93سحب 

% مغ السجتسع 01الخابعة مغ قدع الإدارة العامة في كمية الاقتراد بشدبة  شلاب الدشةبديصة مسثمة مغ 
أنّ دور جامعة شخشػس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال مغ وجية نطخ أفخاد عيشة أضيخت الشتائج  الأصمي.

%(. كسا 34.34حيث تقػم الجامعة بشذخ ثقافة ريادة الأعسال وبأىسية ندبية ) ،البحث الكمية ىػ دور إيجابي
ي دور جامعة شخشػس في دلالة إحرائية بيغ متػسصي استجابات أفخاد العيشة فوجػد فخق ذي بيشت الشتائج 

وىحا الفخق لرالح  ،اقتراد إدارة أعسال( ،نفدي إرشادنذخ ثقافة ريادة الأعسال تعدى لستغيخ نػع الكمية )تخبية 
دلالة إحرائية بيغ وجػد فخق ذي شمبة الدشة الخابعة إدارة الأعسال مغ كمية الاقتراد. وتبيغ أيزاً عجم 

ر جامعة شخشػس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال تعدى لستغيخ الجشذ متػسصي استجابات أفخاد العيشة في دو 
 أنثى(. ،)ذكخ

 قدع إدارة الأعسال. ،جامعة شخشػس قدع الإرشاد الشفدي ،ريادة الأعسال كمسات مفتاحية:
 
 

 
 

                                                           
 سػرية. شخشػس، شخشػس،جامعة  ،كمية التخبية تخبية الصفل،قدع  أستاذ مداعج،*



 ،حسيجوش       دور جامعة شخشػس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال
 

01 
 

 0201( 1)( العجد 5السجمج )لآداب والعمهم الإندانية امجمة جامعة طخطهس لمبحهث والجراسات العمسية  _  سمدمة 
Tartous University Journal for Research and Scientific  Studies –Arts and Humanities Series Vol. (5) No. (1) 2021 

 
 

The Role of Tartous University in Spreading the Culture 

of Entrepreneurship 

A Field Study on Fourth-Year Students From the 

Psychological Counseling Department in the College of 

Education and Public Administration in the College of 

Economics 
 

Dr. Anwar Hmidoush*
*
  

 

(Received 30/9 /2020. Accepted 3/1/2021) 

 

□ ABSTRACT □ 

 

The aim of the research is to define the role of Tartous University in spreading the 

culture of entrepreneurship, and to find out whether there is a statistically significant 

difference between the mean responses of students in the role of Tartous University in 

spreading the culture of entrepreneurship due to the variables of college type and gender. 

The research adopted the analytical descriptive approach, and the research community 

consisted of all fourth year students in the Departments of Psychological Counseling and 

Business Administration who were registered in the academic year 2019/2020, where 28 

students were withdrawn from the Department of Psychological Counseling, and they 

represent all fourth year students, and a simple random sample is represented Of the fourth 

year students of the Department of Public Administration in the College of Economics, 

15% of the original community. The results showed that the role of Tartous University in 

spreading the culture of entrepreneurship from the point of view of the members of the 

total research sample is a positive role, as the university is spreading the culture of 

entrepreneurship with relative importance (83.49%). The results also showed that there is a 

statistically significant difference between the average responses of the respondents in the 

role of Tartous University in spreading the culture of entrepreneurship due to the variable 

of the type of college (psychological counseling education, business administration 

economics), and this difference is in favor of fourth-year business administration students 

from the Faculty of Economics. It was also found that there was no statistically significant 

difference between the average responses of the respondents in the role of Tartous 

University in spreading the culture of entrepreneurship due to the gender variable (male, 

female). 

Key words: Entrepreneurship, Tartous University, Department of Psychological 

Counseling, Department of Business Administration. 
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 :   السقجمة
يدة في اقترادات الجول الستقجمة والشامية عمى حج سػاء، حيث تداىع تُعجّ الخيادة مغ السػاضيع الخئ

السذاريع الخيادية في تحقيق التشسية الاقترادية؛ ففي عرخ السعمػمات حجثت تغيخات مثيخة في بيئة العسل، 
 حيث أدت التكشػلػجيا إلى زيادة سخعة خصى التشافذ بيغ السشطسات السحمية والعالسية والتي تعسل بأسمػب

 ابتكاري عمى نذخ السعمػمات مغ أجل إنتاج السشتجات وتقجيع خجمات ججيجة لمعسلاء.
وذلظ لأنيا  ؛مذاريع اً بحثية أم ابتكارات أمسػاء كانت أفكار ومدتػدعيا، تُعجّ الجامعات مخدن الأفكار 

ػ إيجاد آلية تجعل بجع فيو الجامعات ىوالحي تحتاج أن تُ  .تجسع أكبخ عجد مغ العقػل السختمفة في مكان واحج
مغ ىحه العقػل مذاركة أفكارىا في بيئة مذجعة وداعسة؛ ففي السجتسعات الغخبية نجج الجامعات مشفتحة عمى 
السجتسع مغ خلال إقامة فعاليات تذجع خخيجي الجامعة أن يعػدوا ليا، وتُذجع الصلاب أن يدوروا أماكغ 

عة أن يأتػا بذكل دوري مخة لحزػر حفل ومخة لحزػر مختمفة في الجامعة، وتُذجع الدكان في مجيشة الجام
؛ فالأنذصة مباراة وأخخى لحزػر ورشة عسل وىكحا، ىحا التػاصل الإنداني يُشّسي العلاقات بيغ أفخاد السجتسع

الجامعية الستشػعة تُذكل مرجراً يسكغ الاعتساد عميو في تػفيخ قجر كبيخ مغ الخبخات والكيع الاجتساعية التي 
اة الذباب الجامعي وتدودىع بػسائل وأساليب تداعجىع عمى التكيف مع مجتسعيع، وتُجرّبيع عمى تثخي حي

 مختمف الأعسال والحخف التي يحتاجػنيا في حياتيع.
يتصمب تعديد نذاط الأعسال قبل كل شيء إنجاز بخامج تُقجم الجعع والتذجيع لشذاط ريادة الأعسال 

يع مبادرة، كسا يتصمب إعجاد مػارد بذخية مؤىمة عمى السدتػييغ التقشي كسيشة داعسة مسكشة لمذباب الحيغ لجي
والإداري مسا يؤدي إلى تصػيخ تشطيع وإدارة الأعسال؛ فالجور الحي يؤديو التعميع لإيجاد ثقافة وسمػك لخيادة 

اءات الأعسال وخاصة بيغ الذباب يتستع بأىسية خاصة، حيث يشبغي اعتبار ريادة الأعسال واحجة مغ الكف
الأساسية التي يقجميا الشطام التعميسي، كػنو يداعج عمى تصػيخ السيارات والقجرات التي تذجع روح الخيادة 

 وتداعج عمى إيجاد صػرة إيجابية لشذاط الأعسال.
، بيجف تحفيد الذباب وفق رؤية مدتقبمية ويأتي اىتسام  جامعة شخشػس بشذخ ثقافة ريادة الأعسال

 دخػل الأسػاق العخبية والعالسية، يادية ناشئة تديع في بشاء اقتراد نػعي قادر عمىعمى إقامة مذخوعات ر 
وىحا يتػافق مع مزسػن رسالتيا التي تيجف إلى تكػيغ جيل مثقف مجرك لجور الجامعة في تعسيق ثقافة الخيادة 

ل لمتقجم الاقترادي سب الصاقات الذبابية الخيادية يديع في إيجاد؛ فػجػد والإسيام في تحقيق تشسية شاممة
، حال تػفخ بيئة صحيحة ضسغ مشطػمة رواد الأعسال وتػجيييا باتجاه ىحه الخؤية السدتقبمية التي والسيشي

 .تديع بتحػيل الأفكار إلى مذخوعات ذات فائجة اقترادية
 

 مذكمة البحث:
ي تشتيجيا الجامعة يات التستخاتيجإنّ اىتسام جامعة شخشػس بشذخ ثقافة ريادة الأعسال يسثل إحجى الإ

ومغ جية  ،في عالع تسمؤه التحجيات والتغيخات السختمفة مغ الانفجار السعخفي إلى السج التكشػلػجي ىحا مغ جية
أخخى استجابة لصسػح الذباب الحي يؤمغ بالاستقلالية والسبادرة والتحخر مغ الشسصية وفتح آفاق وفخص ججيجة 

 صخة. وكحلظ استجابة لمتػجيات التخبػية السعا
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وتكسغ مذكمة البحث في ضخورة نذخ ثقافة ريادة الأعسال نطخاً لجورىا الكبيخ بتعخيف الذباب بػجػد فخص 
جدءاً مغ إيجاد بيئة ججيجة للأعسال في سػرية، حيث تبيغ لمباحث  غيخ الستعارف عمييا، بحيث يكػنػن  أخخى متاحة

ة مغ الدشػات الجراسية الأخيخة أنّ ىشاك تػجياً نحػ العسل وشالب اً ( شالب01عمى )مغ خلال دراسة استصلاعية أجخاىا 
الخيادي، والخغبة في بشاء مذاريع ريادية وأن يربحػا رواد أعسال في السدتقبل، الأمخ الحي استجعى معخفة الجور الحي 

 الآتي: بو جامعة شخشػس في تعسيق ىحا الجور في أذىان الصمبة، ويسكغ تحجيج مذكمة البحث في التداؤلأسيست 
 ما دور جامعة شخشػس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال لجى الصمبة؟

    
 أهسية البحث وأهجافه:

التغيخات الستدارعة في بيئة الأعسال عمى السدتػييغ حيث إن ، اً حيػي اً مػضػعتشاولو تشبع أىسية البحث مغ 
القميمة التي اىتست ىحه الجراسة مغ الجراسات  تُعجّ و السحمي والعالسي دفعت مختمف السشطسات إلى تبشي السجخل الخيادي، 

الخابعة في قدسي الإرشاد الشفدي وإدارة  شمبة الدشة مغ وجية نطخ ريادة الأعسالبتعخف دور الجامعة في نذخ ثقافة 
اء لمقائسيغ عمى بشيؤمل مغ نتائج ىحه الجراسة أن تديع في تقجيع مقتخحات إذ  ؛عسال في كميتي التخبية والاقترادالأ

  .البخامج في كميتي التخبية والاقتراد بزخورة تزسيغ البخامج مػضػعات إثخائية حػل ريادة الأعسال
دال  إذا كان ىشاك فخق ومعخفة  ،ييجف البحث إلى تعخّف دور جامعة شخشػس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال

يعدى لستغيخي نػع  ريادة الأعسالدور جامعة شخشػس في نذخ ثقافة إحرائياً بيغ متػسصي استجابات الصمبة في 
 . والجشذ الكمية

 
 فخضيات البحث:

لا يػجج فخق ذو دلالة إحرائية بيغ متػسصي استجابات أفخاد العيشة في دور جامعة شخشػس  الفخضية الأولى:
 اقتراد إدارة أعسال(. ،نفدي إرشادفي نذخ ثقافة ريادة الأعسال تعدى لستغيخ نػع الكمية )تخبية 

لا يػجج فخق ذو دلالة إحرائية بيغ متػسصي استجابات أفخاد العيشة في دور جامعة شخشػس  الثانية: الفخضية
 أنثى(. ،في نذخ ثقافة ريادة الأعسال تعدى لستغيخ الجشذ )ذكخ

 
 مجتسع البحث وعيشته:

دجميغ في يتكػن مجتسع البحث مغ جسيع شلاب الدشة الخابعة في قدسي الإرشاد الشفدي وإدارة الأعسال الس
وىع يسثمػن جسيع شلاب  ،مغ قدع الإرشاد الشفدي شالباً وشالبة 93 جخى سحبحيث  ،9191/ 9104العام الجراسي 

الخابعة مغ قدع الإدارة العامة في كمية الاقتراد بشدبة  شلاب الدشةوعيشة عذػائية بديصة مسثمة مغ  ،الدشة الخابعة
 % مغ السجتسع الأصمي.01
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 :البحثمشهج 
الحي يتزسغ جسع البيانات وتحميميا  ،إجخاء الجراسةاعتسج الباحث السشيج الػصفي التحميمي في 

 بالاعتساد عمى السعاملات الإحرائية السصمػبة.
 التعخيفات الإجخائية:

ريادة الأعسال: مجسػعة مغ السيارات التي تُداىع ببجء عسل ججيج؛ مغ خلال ربصو مع القجرة عمى  -0
 جة.تحقيق فخص ججي

ييجف إلى إعجاد مخخجات مدودة  ،قدع الإرشاد الشفدي: أحج أقدام كمية التخبية في جامعة شخشػس -9
بالسيارات اللازمة لمكيام بالعسمية الإرشادية في مخاحل التعميع ما قبل الجامعي لسجة أربع سشػات دراسية أي 

 ثسانية فرػل دراسية.
تخفج ييجف إلى إعجاد مخخجات  ،قتراد في جامعة شخشػسقدع إدارة الأعسال: أحج أقدام كمية الا -4

 مجة الجراسة في القدع أربع سشػات. ،سػق العسل في القصاعات الاقترادية السختمفة بالكفاءات الإدارية السصمػبة
 

 حجود البحث:
  .9104/9191 شيخي كانػن الأول وكانػن الثاني لمعام الجراسيالجراسة في أُجخيت الحجود الدمانية: 

 .(بية والاقترادكميتي التخ الحجود السكانية: جامعة شخشػس )
 .: شمبة الدشة الخابعة في كمية التخبية وكمية الاقترادالحجود البذخية

 
 الجراسات الدابقة:

( بعشهان: تعميم ريادة الأعسال وخمق ثقافة السؤسدة: Kirby et Ibrahim, 2011دراسة ) -1
 نتائج مؤقتة من تجخبة مرخ.

Entrepreneurship education and the creation of an enterprise culture: 
provisional results from an experiment in Egypt.  

ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى تأثيخ بخامج التعميع لخيادة الأعسال عمى شلاب الجامعة البخيصانية في 
عيشة تجخيبية مغ شلاب البكالػريػس في أقدام إدارة  وذلظ مغ خلال إجخاء دراسة مدحية مقارنة عمى ،مرخ

وتعخض أفخاد العيشة التجخيبية لجراسة مقخرات ريادة  ،الأعسال وعمػم الحاسب في الدشة الجراسية الأخيخة
ومقارنتيا مع العيشة الزابصة مغ شلاب الاقتراد والعمػم الدياسية الحيغ لع يتعخضػا لأي مقخر  ،الأعسال

الأعسال. وقج أضيخت الشتائج أنّ الجامعات تقػم بجور ميع في تذجيع ريادة الأعسال بيغ شمبة يتعمق بخيادة 
بيشسا لا يعتقج ذلظ شلاب الاقتراد والعمػم  ،الجامعة بحدب استجابات أغمبية شلاب إدارة الأعسال والحاسب

 صة بيع بعج التخخج.وقج أبجى شلاب إدارة الأعسال والحاسب رغبتيع في تأسيذ مذخوعات خا ،الدياسية
 ( بعشهان: ريادة الأعسال في الجامعات الفمدطيشية بقطاع غدة.0215دراسة )أبه قخن,  -0

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى واقع ريادة الأعسال في الجامعات الفمدصيشية مغ خلال دراسة 
خكد التعميع السدتسخ بجامعة الأزىخ، مقارنة بيغ عسادة خجمة السجتسع والتعميع السدتسخ بالجامعة الإسلامية وم

اعتسجت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، وتكػنت عيشة الجراسة مغ شمبة التعميع السدتسخ بالجامعة الإسلامية 
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 بجاع، وأضيخت نتائج الجراسة وجػد دور متػسط للإمغ الصّلّاب والصالبات 011والبالغ عجدىع  ،وجامعة الأزىخ
السحدػبة والاستقلالية والتشافدية والثقافة الخيادية عمى التػجو الخيادي في التعميع السدتسخ في  والابتكار والسخاشخة

عمى التػجو الخيادي في التعميع السدتسخ في آنفاً الجامعة الإسلامية، في حيغ تبيغ وجػد قميل لمسجالات السحكػرة 
 جامعة الأزىخ.

ثقافة ريادة الأعسال لجى طمبة الدشة التحزيخية جامعة ( بعشهان: الهعي ب0216دراسة )عبج الفتاح,  -0
 السمك سعهد واتجاهاتهم نحهها: دراسة ميجانية.

جامعة السمظ سعػد بثقافة ريادة في ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى مدتػى وعي شمبة الدشة التحزيخية 
 ،استخجمت الجراسة السشيج الػصفي ،مبةوأبخز معػقات ريادة الأعسال مغ وجية نطخ الص ،واتجاىاتيع نحػىا ،الأعسال

 :( عبارة مقدسة عمى ثلاثة أبعاد29وأعج الباحث استبانة مكػنة مغ ) ،صلابمغ ال( 101وتكػنت عيشة الجراسة مغ )
والبعج الثالث يكيذ معػقات ريادة  ،والبعج الثاني يكيذ اتجاه الصمبة نحػ ريادة الأعسال ،البعج الأول يكيذ الػعي

وجية نطخ الصمبة. وأضيخت نتائج الجراسة أنّ استجابات الصمبة عمى بعج معارف الصلاب بخيادة الأعسال  الأعسال مغ
وعمى بعج معػقات ريادة  ،وعمى بعج اتجاىات الصمبة نحػ ريادة الأعسال جاءت بجرجة متػسصة ،جاءت بجرجة مختفعة

دالة إحرائياً بيغ استجابات الصمبة تبعاً لستغيخي الأعسال جاءت بجرجة مختفعة. كسا أضيخت الشتائج عجم وجػد فخوق 
 الجشذ والسدار )إنداني/عمسي(.

 ( بعشهان: رؤية طلاب جامعة تبهك حهل ثقافة ريادة الأعسال.0217دراسة )الجبهسي,  -4
م السشيج الػصفي خجىجفت الجراسة إلى التعخف عمى رؤية شلاب جامعة تبػك حػل ثقافة ريادة الأعسال، استُ 

مغ شلاب جامعة تبػك خلال الدشة الجامعية  عتسِ ومشيج دراسة الحالة لمبيانات التي جُ  ،شيج التحميمي الإحرائيوالس
، وأبخزت الشتائج أنّ شلاب جامعة تبػك يبحثػن عغ الأمان الػضيفي في القصاع العام بجلًا مغ 9101/9102

دمع إنجازه، سشة بيغ محيط الصالب وفكخة السذخوع الالسبادرات الذخرية والتذغيل الحاتي، كسا تبيغ وجػد علاقة متي
وأوضحت الشتائج أيزاً وجػد تخكيد عمى مدتػى مشصقة تبػك في السذخوعات السدمع إنجازىا، ووجػد تػجو 

 لمسذخوعات الفخدية وتخػف مغ الذخاكة.
ة الأعسال لجى ( بعشهان: تقييم دور الجامعات السرخية في تشسية ثقافة رياد0218دراسة )الخميجي,  -5
 ية مقتخحة لمتحدين.إستخاتيجالطلاب: 

وكحلظ التعخف  ،ىجفت الجراسة إلى تقييع دور الجامعات السرخية في تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى الصلاب
استسارة استقراء بذكل  0911زيع ولتحقيق ىجفي الجراسة قام الباحث بتػ  ،لى السعػقات التي تػاجييا في ذلظإ
جخى وقج  ،ورقي عمى عيشة عذػائية مغ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالجامعات السرخية السختمفةلكتخوني و إ

في دور الجامعات  اً واضح اً استسارة صالحة لمتحميل. وتػصمت الجراسة إلى أنّ ىشاك قرػر  30الاعتساد عمى تحميل 
والكيادة  ،يةستخاتيجتي شسمت الخؤية والخسالة والإفي تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى الصلاب في كل السحاور ال

وتقػيع  ،والعلاقات الجامعية الخارجية ،والتجويل ،والجعع الجامعي ،والتعميع لمخيادة ،والسػارد والبشية التحتية ،والحػكسة
ريادة الأعسال  سية ثقافةشية مقتخحة لتحديغ دور الجامعات السرخية في تإستخاتيجريادة الأعسال. واختتست الجراسة ب

 لجى الصلاب.
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بعج استطلاع مجسهعة من الجراسات الدابقة التي تشاولت مهضهع ريادة الأعسال ودور الجامعات في 
تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى الطمبة والعاممين فيها, تُعجّ الجراسة الحالية ججيجة في البيئة السحمية, 

, حيث تذابهت مع الجراسات الدابقة في السشهج السدتخجم وخرهصاً من ناحية تطبيقها في جامعة طخطهس
أداة إعجاد )طمبة الجامعة(, وقج استفاد الباحث من الجراسات الدابقة في ونهعها وطبيعة العيشة السدتخجمة 

عمى الأدب الشظخي لمسفاهيم السختمفة لخيادة الأعسال ونذخ ثقافتها في  طلاعالبحث "الاستبانة", والا
 دور الجامعات في تحقيق ذلك.الجامعات, و 

 
 الإطار الشظخي لمبحث:

 أولًا: مفههم ريادة الأعسال وأهسيتها:
تُذكّل الخيادة نذاشاً فاعلًا تسارسو الجساعات والأفخاد مغ خلال بحل الجيػد الإدارية والتشطيسية نحػ 

يعيع نحػ العصاء الستسيد خمق الكيع وتحقيق سبل الشسػ والتحديغ في إشباع حاجات الأفخاد والجساعات وتذج
وعمى تقجيع السختخعات  بجاع(. وتعشي القجرة عمى الإ31ص ،9101 ،والتفخد في الأداء )حسػد بجاعمغ خلال الإ

وعمى إيجاد حمػل حجيثة ومتصػرة لإدارة الأعسال، وعمى قجرة أصحاب الأعسال عمى تصػيخ الأفكار  ،الججيجة
 (.32ص ،9114 ،التجارية الحجيثة )مخزوق 

وريادة الأعسال ىي عسمية ديشاميكية ىادفة، حيث تدعى إلى إدارة الأعسال والسذخوعات وتشسيتيا بصخق 
 ,Roddicية تحقق الخبح وتسشح السشطسات ميدة تشافدية )إبجاعمبتكخة وغيخ تقميجية وفق أفكار ورؤى وترػرات 

2007, p12غ فخص ربح معقػلة وفي الػقت (، وىي عسمية متكاممة تدعى لتحقيق الخبح مغ خلال البحث ع
خوف الدػق الستاحة، لحلظ نفدو تخفيس تكاليف الإنتاج باستخجام أفكار مبتكخة لتحقيق ميدات تشافدية وفق ض

بجاية مغ اختيار نػعية  ،وفق أفكار خلاقة وشخق عسل مبتكخةوإدارتيا وتذغيميا أنيا: إنذاء السذخوعات تُعخّف 
وأعجاد العسالة ونفقات تذغيميا، وكسياتيا، راً بتحجيج أسعار السشتجات والخجمات ومخو  ،الشذاط الإنتاجي والخجمي

 (.Nandan, 2007, p4-5ونياية بتحجيج التػسع أو الانكساش في الإنتاج )
وتعدى أىسية ريادة الأعسال إلى أنيا وسيمة لترحيح مدار مذخوعات الأعسال وبخاصة السذخوعات 

حه السذخوعات لا تقػى عمى الرسػد والسشافدة إن لع تكغ ىشاك إدارة خبيخة فغالبية ى، الرغيخة والستػسصة
وتتحاشى التيجيجات وتبحث عغ الفخص لمتػسع والانتذار بصخق مبتكخة وججيجة ومشتجات غيخ  ،تدتغل الفخص

مى السشافدة لتحقيق ربح يُسكّغ ىحه السذخوعات مغ مػاجية الشفقات ومػاكبة التػسع والانتذار والقجرة ع ؛تقميجية
حاجة الاقتراديات وعسػم ب(. وتتسثل أىسية الخيادة في مجال مذخوعات الأعسال 09ص ،9101 ،)أبػ قخن 

وكحلظ بشاء شبكة متشػعة مغ الأنذصة  ،الأنذصة إلى التصػر والشسػ وتقجيع خجمات نػعية ومتسيدة إلى السجتسع
وبالتالي استثسار السػارد التي تترف بالشجرة بحيث  ،الاقترادية والاجتساعية وتشسية روح الابتكار والتججيج

 (.31ص ،9111 ،تحافظ عمييا مغ اليجر والزياع وسػء الاستخجام )الحديشي
 (:42ص ،9109 ،وتُديع ريادة الأعسال بجسمة مغ السشافع تتسثل في الآتي )الفيجان وسمسان

ثعّ  ،ة حاجات متقجمة لمعسلاءخمق الثخوة مغ خلال تػفيخ مشتجات )سمع وخجمات( متفػقة لتمبي -0
 فييا.تػجج وتصػيخ السشاشق التي  ،تػسع ونسػ السشطسات

 تػفخ فخص عسل وتخمق أسػاقاً ججيجة. ،إيجاد أعسال وأنذصة اقترادية ججيجة -9
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 تحديغ الجخل الػششي وحجع الترجيخ عغ شخيق معجل نسػ اقترادي مختفع. -4
 القابميات الخيادية في السجتسع. تفعيل عػامل الإنتاج مغ خلال استثسار -3
يعتسج مدتػى تصػيخ الاقتراد الػششي عمى مدتػى الخيادية فيو كػنيا قادرة عمى السحافطة عمى تشافديات  -1

 الأعسال محمياً وخارجياً.
 تعديد بيئة ذات إنجاز متفػق لمتحفيد والسحافطة عمى أفزل السيارات. -1
 وتذجيع الابتكار. ،ية اللازمةستخاتيجلاك السخونة الإتحقيق رضا وولاء عسيل متفػق بامت -2
 تعديد سسعة الأعسال مغ خلال الاستقامة والسدؤولية. -3
 تُعجّ محخكاً ودافعاً أساسياً لتغييخ ثقافة السجتسع عغ شخيق تغييخ ثقافة الأعسال. -4

 :ما سبق بالآتي( أىسية الخيادة بالإضافة إلى 011ص ،9104 ،ويحجد )كتانة وأغا
 ث والجراسات وتصػيخ السعجات الحجيثة لمدػق السحمي.بحاالتذجيع عمى السديج مغ الأ -0
تصػيخ مفاليع صفات ومػاقف لخيادة الأعسال بيغ رواد الأعسال الججد لتحقيق السديج مغ التغيخات  -9

 السمحػضة.
 تقميل ىجخة السػاىب بتػفيخ مشاخ محمي ججيج لخيادة الأعسال. -4

 ومشيا: ،( إلى أنّ ىشاك عجة عشاصخ تجل عمى أىسية الخيادة21ص ،9109 ،ج اليادي ومحدغكسا أشار )عب
 تفعيل عػامل الإنتاج مغ خلال استثسار القابميات الخيادية في السجتسع. -0
 تعديد بيئة ذات إنجاز متفػق لمتحفيد والسحافطة عمى أفزل السيارات. -9
 ية اللازمة وتذجيع الابتكار.ستخاتيجالسخونة الإ تعديد رضا وولاء مدتفيج متػفق بامتلاك -4
 تعديد سسعة الأعسال مغ خلال الاستقامة والسدؤولية. -3
 

 :وتشسيتها ثانياً: دور الجامعات في نذخ ثقافة ريادة الأعسال
 الآتية: فعمييا أن تُخكّد عمى الآليات ،لكي تدتصيع الجامعات الكيام بجورىا بشجاح في تشسية ثقافة ريادة الأعسال

يات السدتخجمة لمتعامل مع ستخاتيجأصبح التعميع الخيادي أحج الإ التعميم لمخيادة أو التعميم الخيادي: -1
حيث يػفخ ىحا التعميع السعارف والسيارات  ،وتقميل حجع البصالة بيغ خخجي الجامعات والذباب ،الزغػط الجيسػغخافية

 ،بجانب تأىيميع لخمق فخص وضيفية لأنفديع ،الاقترادية والاجتساعيةالتي تداعج ىؤلاء الذباب عمى مػاجية الطخوف 
 ،وتحديغ مدتػى السعيذة )ميشاوي  ،وتخفيف حجة الفقخ ،وعسل مذخوعات ريادية تداىع في تحقيق دخل مشاسب ليع

لديادة وذلظ  ،(. ويُعخّف التعميع الخيادي بأنو: إكداب شلاب الجامعة اتجاىات وميارات العسل الحخ490ص ،9103
وتشسية الخغبة لمسبادرة بإشلاق ومسارسة العسل  ،والابتكار بجاعوتجريبيع عمى ميارات الإ ،الػعي بإدراك الفخص الػضيفية

وتدويجىع بالقجرة عمى إدراك الصخق التي  ،وجعل الخخيجيغ خالقيغ لفخص العسل لا باحثيغ عشيا ،الحخ والتػضيف الحاتي
وذلظ لعلاج مذكلات البصالة والفقخ والعشف  ،وفي رخاء مجتسعاتيع ،ي التشسيةيدتصيعػن مغ خلاليا السداىسة ف

بأنو: مقارنة تخبػية تيجف إلى  الخيادي(. كسا يُعخّف التعميع 939ص ،9103 ،والتيسير الاجتساعي )الديج وإبخاليع
وفي الػقت نفدو بشاء الكيع  ،ديةات الفخ بجاعوالثقة بالشفذ عغ شخيق تعديد وتغحية السػاىب والإ ،تعديد التقجيخ الحاتي

(. 02ص ،9101 ،والتي ستداعج الجارسيغ في تػسيع مجركاتيع مغ خلال الجراسة )أبػ الذعخ ،والسيارات ذات العلاقة
حيث يخمق قاعجة كبيخة مغ الأشخاص  ،إنّ نذخ التعميع الخيادي في السجتسع لو نتائجو الإيجابية في التشسية السدتجامة
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(. كسا أنّ 9103 ،والابتكار والإنجاز )مبارك بجاعوإعجاد أجيال تتدع بالإ ،مختمف التخرراتالخيادييغ في 
 ،ية داعسة لمتعميع الخيادي بالجامعاتإستخاتيجتشسية ودعع التعميع الخيادي داخل الجامعات يتصمب وجػد 

وإدراج مقخرات دراسية وتعجيل لػائح مختمف الكميات  ،واستخجام أساليب تعميع ريادية في مختمف التخررات
وتجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى  ،لمتعميع الخيادي داخل الجامعات وإنذاء مخاكد ،خاصة بخيادة الأعسال

 (. .P1-109109Arasti et al ,التعميع الخيادي وأنذصتو )
 ومع التحػل مغ ،مع ازدياد دور السعخفة في جسيع السؤسدات ومشيا الجامعات البيئة الجاعسة: -0

 ،كان لداماً عمى الجامعات ىي الأخخى التحػل إلى اقتراد السعخفة ،الاقتراد التقميجي إلى اقتراد السعخفة
كسا يجب التخكيد عمى تػفيخ الستصمبات الآتية  ،حتى تتسكغ مغ تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى شلابيا

 (:090ص ،9102 ،)السخيديع
 نػاع التكشػلػجيا.وتػفيخ أحجث أ ،ة التحتيةيشتصػيخ الب -0
 زيادة وعي الصلاب بأىسية ريادة الأعسال ودورىا مسا يؤدي إلى سيادة مفيػم الثقافة الخيادية. -9
تذجيع الذخاكات والتعاون بيغ الجامعات ومؤسدات القصاع الخاص لخبط السقخرات التجريدية  -4

 بالػاقع العسمي.
لاكتداب خبخات  ،في مؤسدات القصاع الخاص لعسل بعس الػقتالدساح لأعزاء ىيئة التجريذ با -3

 مغ القصاع الخاص ونقميا إلى الصلاب.
 تصػيخ مخافق الجامعة. -1

مثل تذجيع التعاون بيغ الجامعة  ،وىشاك عجة جػانب تتصمبيا تشسية الثقافة الخيادية داخل الجامعات
عمى تػافق الآراء لتعديد روح  ية قائسةإستخاتيجووضع  ،والقصاع الخاص في دعع ريادة الأعسال بالجامعة

واستخجام التعميع لمخيادة  ،ودعع الشطام البيئي الخيادي وتعديد مذاركة أصحاب السرمحة ،السبادرة بيغ الصلاب
 ،9103 ،كبيخ إلى ريادة الأعسال في الرشاعات السيسة )محمد ومحسػدبشحػ والاتجاه  ،كأداة لجعع ريادة الأعسال

 (.314ص
تػاجو الأعسال والسذخوعات الرغيخة الكثيخ مغ السذكلات في بجاية تشفيحىا  ل:حاضشات الأعسا -0

بجانب عجم وجػد ميارات إدارية أو  ،وضعف الخبخة في مجال العسل ،مثل السذكلات الخاصة بزعف التسػيل
أصحاب  وبالتالي يكػن  ،فشية لجى القائسيغ عمى السذخوعات مسا يتدبب في تػقفيا أحياناً في الأشيخ الأولى

 ،ضياع فخصة العسل ػنيا أممكتسػاء بزياع السػارد السحجودة التي يس ؛ىحه السذخوعات في مػقف صعب
ودعسيا بالخبخات والاستذارات  ،ونتيجة لحلظ ضيخت الحاجة إلى وجػد مؤسدات تقجم الجعع ليحه السذخوعات

ةوالتسػيل اللازم حتى تدتصيع البقاء والاستسخار والشجاح لأشػل  يعجّ بعس ىحه السذخوعات حيث إن  ،مسكشة مجَّ
ولجييا القجرة عمى الاستسخار والسشافدة إذا ما تػفخت ليا الطخوف  ،مذخوعات واعجة وتستمظ الخوح الخيادية

(. وتُعخّف 04-2ص ،9101 ،ومشيا ضيخت الحاجة الساسة لسا يدسى بحاضشات الأعسال )نػفل ،السشافدة
سل عمى دعع السبادريغ الحيغ تتػافخ ليع الأفكار الصسػحة والجراسة حاضشات الأعسال أنيا: مؤسدات تع

بحيث تػفخ ليع بيئة عسل مشاسبة خلال  ،وبعس السػارد اللازمة لتحقيق شسػحاتيع ،الاقترادية الدميسة
وزيادة فخص الشجاح مغ خلال استكسال الشػاحي الفشية والإدارية  ،الدشػات الأولى الحخجة مغ عسخ السذخوع

ةوذلظ ل ،ودفع صاحب السذخوع إلى التخكيد عمى جػىخ العسل ،فة رمديةبكم محجودة تتزاءل بعجىا العلاقة  سجَّ
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(. ويختكد دور حاضشات الأعسال عمى تقجيع الجعع والسداعجة 34ص ،9101 ،لتتحػل إلى مبادر ججيج )ميجي
ت والسعجات والأجيدة والأدوات السصمػبة في والتدييلات مثل الآلا ،لمسذخوعات الخيادية مثل تقجيع القخوض والإعانات

 والخجمات التي تأخح شكل استذارات فشية وقانػنية واقترادية وتدػيكية. ،السذخوع
 

 الشتائج والسشاقذة:
  أولًا: وصف أداة البحث والأساليب الإحرائية:

لى دور جامعة ف إوىي عبارة عغ استبانة لمتعخ  ،قام الباحث بترسيع أداة البحث ،لتحقيق أىجاف البحث
وذلظ مغ خلال استصلاع آراء عيشة مغ شمبة الدشة الخابعة في كمية التخبية  ،شخشػس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال

 الاستبانة قدسيغ: توكمية الاقتراد )قدع إدارة الأعسال(. وقج تزسش ،)قدع الإرشاد الشفدي(
 الكمية(. ،ومتغيخات الجراسة السعتسجة )الجشذ ،وتػضيح ىجف الاستبانة ،مقجمة الاستبانة القدم الأول:
وقج بمغ عجد  ،يزع بشػد الاستبانة الستعمقة بجور جامعة شخشػس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال القدم الثاني:

 .  اً ( بشج91البشػد )
بذجة"،  ( للإجابة "لا أوافق0الإجابة عمى أسئمة الاستبانة وفق مكياس ليكخت الخساسي، وأعصيت الجرجة ) كانت

( للإجابة 1( للإجابة "أوافق"، والجرجة )3( للإجابة "محايج"، والجرجة )4( للإجابة "لا أوافق"، والجرجة )9والجرجة )
 "أوافق بذجة".
 تمخجاستُ و  ،"SPSS.25إدخال البيانات إلى الحاسب الآلي "بخنامج التحميل الإحرائي لمبيانات  جخى 

 الأساليب الإحرائية الآتية:
 معامل الاختلاف. ،الأىسية الشدبية ،الانحخاف السعياري لمعيشة ،الإحراءات الػصفية: الستػسط الحدابي -1
( عمساً أنّ متػسط تجرجات One- Sample Test( لعيشة واحجة )اختبار الػسط الحدابي tاختبار ) -0

 (.Test Value = 3مكياس ليكخت الخساسي )
 قياس الرجق والثبات: اختبارات -0
 - Exploratory Factor Analysisلتأكج مغ صجق أداة الجراسة باستخجام التحميل العاممي الاستكذافي *ا

 .Principal Component Analysisشخيقة السكػنات الأساسية 
  Alpha- Cornpach* الثبات باستخجام معامل ألفا كخونباخ 

راعجية مشاسبة لتقجيخ درجة السػافقة عمى والسثقل بأرقام ت الخساسي،الاعتساد عمى مكياس )ليكخت(  جخى 
 أما معيار الحكع عمى متػسط الاستجابات وفقاً لسكياس ليكخت: الاستبيان،الأسئمة الػاردة في 

 عجد فئات الاستجابةالجنيا( /درجة الاستجابة  –شػل الفئة = )درجة الاستجابة العميا 
 1.3=  1( /0 – 1شػل الفئة = )

 تحجيج السجالات الآتية:و  السغمق،د التبػيب اعتساجخى وبشاءً عميو 
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 ( تبهيب تجرجات سمم ليكخت الخساسي )إعجاد ججول التهزيع التكخاري(1الججول )
 الأىسية الشدبية درجة السػافقة السجال

 (%41-91) لا أوافق بذجة 0.3 – 0
 (%19-41.9) لا أوافق 9.11 – 0.30
 (%13-19.9) محايج 4.31 – 9.10
 (%33-13.9) أوافق 3.91 – 4.30

 (%011-33.9) أوافق بذجة 1 - 3.90
( فيي تقابل شجة الإجابة 0.3-0فإذا وقعت قيسة الستػسط الحدابي لمدؤال أو العبارة ضسغ السجال )

( فيي تقابل شجة الإجابة "لا أوافق"، وإذا وقعت ضسغ 9.11-0.30"لا أوافق بذجة"، وإذا وقع ضسغ السجال )
( فيي تقابل 3.91-4.30( فيي تقابل شجة الإجابة "محايج"، وإذا وقعت ضسغ السجال )4.31-9.10السجال )

 ( فيي تقابل شجة الإجابة "أوافق بذجة".1-3.90شجة الإجابة "أوافق"، وإذا وقعت ضسغ السجال )
 

 :وثباتها ثانياً: صجق الأداة )الاستبانة(
 صجق الأداة )الاستبانة(: -أ

مجى قياس السكياس أنو: والحي يعخف  البشيػي، باستخجام الرجقالاستبانة التأكج مغ صجق  جخى 
مغ الإشار  مى التحقق مغ صحة فخضية ما مدتسجةوىػ قجرة السكياس ع معيشة،لتكػيغ فخضي معيغ أو سسة 

 ويزع عجة أنػاع مشيا الاتداق الجاخمي والرجق العاممي، والحي يسكغ التػصل ؛الشطخي أو الجراسات الدابقة
وىػ شخيقة إحرائية تيجف  ؛Exploratory Factor Analysisإليو باستخجام التحميل العاممي الاستكذافي 

إلى دراسة الطػاىخ السعقجة لاستخلاص العػامل التي أثخت فييا مغ خلال تحميل معاملات الارتباط بيغ 
ىحه السقاييذ في قجرتيا عمى قياس متغيخات الطاىخة. وييجف استخجام التحميل العاممي إلى تحجيج كفاءة فقخات 

وباستخجام  ذلظ،ما وضعت لكياسو وكحلظ تحجيج كفاءة مجالات السقاييذ وأكثخىا ضيػراً وتسثيلًا. بشاءً عمى 
وذلظ مغ أجل معخفة  البشاء،تعّ إجخاء صجق  Principal Component Analysisشخيقة السكػنات الأساسية 

 واستبعاد أي عبارة لا تتػافق مع باقي عبارات قياس الستغيخ. متغيخ،مجى تخابط العبارات التي تكيذ كل 
 

 ( قيم الجحور الكامشة بعج استبعاد القيم التي أقل من الهاحج الرحيح0الججول )

 العػامل
 الجحور الكامشة

 التجسيع التراعجي لمشدبة مغ التبايغ % الشدبة مغ التبايغ % الكيسة
0 9.125 50.501 50.110 
9 2.159 4.635 61.136 
4 1.711 2.843 68.979 
3 1.499 1.997 75.976 

 SPSS.25مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات  السرجر:
( أنّ عجد العػامل السدتخخجة مغ التحميل العاممي الاستكذافي، والتي كانت جحورىا 9يبيغ الججول )

ة عػامل، وقج بمغ إجسالي ندبة السعمػمة السذخوحة ( ىي أربعKaiserحدب معيار )بالكامشة أكبخ مغ الػاحج 
حدب معيار ب%( 11%(، وىحا يجل عمى أنّ جػدة التحميل جيجة لأنيا تجاوزت )21.421لمتحميل )
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(Kaiser أكبخ مغ )1.11(، ونلاحظ كسا سيبيغ الججول اللاحق أنّ قيسة الػزن العاممي لجسيع العػامل )التذبعات ،
، 0-ة قػية بيغ الستحػلات والعػامل التي تسثميا، حيث تتخاوح قيسة الػزن العاممي ما بيغ )جػد علاقو وىحا يجل عمى 

 ( وكمسا اقتخبت قيسة الػزن العاممي مغ الػاحج دلّ ذلظ عمى وجػد علاقة قػية بيغ الستحػل والعامل.0+
 لعبارات الاستبانة الاستكذافي,( نتائج التحميل العاممي 0الججول )

 رقع
 العبارة

 لعبارةا
 العػامل

 الخابع الثالث الثاني الأول
    609. تتزسغ رسالة الجامعة رؤية واضحة لجعع ريادة الأعسال. 1
  533.   تديع الجامعة في تكػيغ اتجاىات إيجابية نحػ ريادة الأعسال. 2
    699. تقجم الجامعة مشاىج وبخامج واضحة لمتعميع الخيادي. 3
    729. لبحث العمسي والعسل بخوح الفخيق.تذجع الجامعة عمى ا 4
    628. تدتجيب الكمية لحاجات الصمبة في ترسيع أنطسة عسل ججيجة. 5
    601. تذجع الجامعة وتجعع الكميات والػحجات عمى العسل في سياق الخيادة. 6
    632. تتحسل الجامعة مدؤولياتيا لتصػيخ أنذصة ومبادرات في مجال الخيادة. 7
    669. تيتع الجامعة بإيجاد نطام مخن لمحػافد السادية والسعشػية. 8
    515. تحخص الجامعة عمى الاستعانة بأشخاص مغ ذوي الخبخات الستشػعة. 9
    654. تذجع الجامعة عمى مخاجعة السقخرات وتقجيع السلاحطات. 10
  529.  541. تقػم الجامعة بتعميع ريادة الأعسال في السيغ السختمفة. 11
    586. تكيع الجامعة فعاليات لتحقيق التػاصل بيغ الصلاب ورواد الأعسال. 12
    693. تشطع الجامعة مدابقات لأفكار وخصط كجدء مغ الأنذصة اللاصفية. 13
    693. تعتخف الجامعة بسخخجات التعميع الخيادي. 14
 627.    تكخم الجامعة رواد الأعسال الستسيديغ. 15
    513. تػفخ الجامعة فخص لمصلاب لمسذاركة في مذاريع البحػث التي تتيح فخص لخيادة الأعسال. 16
    746. تقجم الجامعة دورات تجريبية في ريادة الأعسال. 17
    702. تتعاون الجامعة مع السدتثسخيغ لتػفيخ السػارد السالية. 18
    538. تػضف الجامعة مػضفيغ مغ القصاع الخاص. 19
    583. تجخي الجامعة تقػيساً دورياً لمعامميغ لجييا. 20
    531. تػجج ىيئة مدتقمة لجعع البحث العمسي. 21
    655. تذجع الجامعة عمى إنذاء الذخكات لجى جسيػر الخيادييغ. 22
   645.  أحج العػائق في تحقيق ريادة الأعسال. يعجّ التدمدل الإداري  23
   602.  خيادي يحتاج إلى التدام شػيل وصبخ وإيسان بالفكخة.العسل ال 24
    634. يػجج فخصة حكيكية لكل شخز ليكػن رائج أعسال بغس الشطخ عغ تخررو. 25

 SPSS.25مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات  السرجر:
)± نة أكبخ مغ الكيسة العجدية عبارات الاستبابالشدبة إلى ( أنّ قيسة التذبعات عمى العامل 4يبيغ الججول )

وىحا يسثل الرجق العاممي الحي ىػ في الػاقع معامل الارتباط بيغ العبارة وما ىػ  العبارات،( السحجدة لقبػل 0.50
وعميو فإنّ التذبعات السذاىجة لمعبارات عمى العامل تعج دليلًا  لمتحميل،مذتخك أو عام في مجسػعة العبارات الخاضعة 

 عبارة. ةداعي لححف أي عمى صجقو ولا
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التأكج مغ صجق الاستبانة بإيجاد درجة الارتباط بيغ كل عبارة )بشج( مغ عبارات )بشػد( أيزاً  جخى 
 وكانت الشتائج وفق مرفػفة الارتباط الآتية: للاستبانة،الاستبانة والجرجة الكمية 

 ( درجة ارتباط كل بشج من بشهد الاستبانة مع الجرجة الكمية4الججول )
 3البشج  2البشج  1البشج  1البشج  3البشج  4البشج  9البشج  0البشج  البشج

معامل 
 بيخسػن 

1.394)*( 1.212)*( 1.211)*( 1.332)**( 1.224)*( 1.220)**( 1.221)*( 1.233)*( 

احتسال 
 الجلالة

111. 110. 110. 111. 119. 109. 119. 114. 

 01البشج  01البشج  03البشج  04البشج  09البشج  00البشج  01البشج  4البشج  البشج
معامل 
 بيخسػن 

1.319)**( 1.310)**( 1.404)**( 1.321)**( 1.312)*( 1.310)**( 1.344)**( 1.204)**( 

احتسال 
 الجلالة

111. 111. 111. 111. 111. 111. 111. 199. 

 93البشج  94البشج  99البشج  90البشج  91البشج  04البشج  03البشج  02البشج  البشج
معامل 
 بيخسػن 

1.243)*( 1.314)**( 1.312)*( 1.243)*( 1.313)**( 1.213)*( 1.330)**( 1.240)*( 

احتسال 
 الجلالة

110. 111. 111. 110. 111. 111. 111. 110. 

        91البشج  البشج
معامل 
 بيخسػن 

1.223)*(        

احتسال 
 الجلالة

110.        

 (1.11دتػى دلالة )* الارتباط دال عشج م
 (1.10** الارتباط دال عشج مدتػى دلالة )

 SPSS.25مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات  السرجر: 
( أنّ معاملات الارتباط بيغ درجة كل بشج مغ بشػد الاستبانة مختفعة ودالة إحرائياً 3يبيغ الججول رقع )

 .برجق عال  وبالتالي تتستع  ،(1.11، 1.10عشج مدتػيي دلالة )
 ثبات الأداة )الاستبانة(: -ب

 عجيجة،والثبات يعشي اتداقاً في الشتائج عشجما تصبق الأداة مخات  ،يُعجّ الثبات مغ متصمبات أداة البحث
 وفقوكانت الشتائج  Alpha- Cornpachولحداب ثبات الأداة قام الباحث باستخجام معامل ألفا كخونباخ 

 الآتي:
 ا كخونباخ لبشهد الاستبانة )الثبات الكمي(( معامل ألف5الججول )

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.923 25 
 SPSS.25مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات  السرجر:
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 .وىي تجل عمى ثبات عال   ،(1.494( أنّ قيسة معامل ألفا كخونباخ لبشػد الاستبانة بمغت )1يبيغ الججول رقع )
 

 ثالثاً: تحميل إجابات أفخاد العيشة الكمية:
 سؤال البحث: ما هه دور جامعة طخطهس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال؟

قام الباحث بحداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والأىسية  ،لتحميل إجابات أفخاد عيشة البحث
ثعّ حداب الجرجات الخام عمى كامل العبارات، وحداب  ستبانة،الاالشدبية واختبار الػسط الحدابي لكل فقخة مغ فقخات 

 الستػسط الحدابي العام واختبار معشػيتو، وذلظ وفق الآتي: 
 ( الستهسطات الحدابية والانحخافات السعيارية والأهسية الشدبية ونتائج اختبار6الججول )

 الهسط الحدابي لإجابات أفخاد العيشة عمى عبارات الاستبانة

 راتالعبا
الستػسط 

الحداب
 ي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية

% 

Test Value = 3 

مؤشخ  الختبة
الاختبار 

t 

احتسال 
 القخار الجلالة

.تتزسغ رسالة الجامعة رؤية واضحة لجعع ريادة 0
 الأعسال.

 5 دال 000. 10.92 84.4 0.79 4.22

.تديع الجامعة في تكػيغ اتجاىات إيجابية نحػ 9
 ة الأعسال.رياد

 11 دال 000. 10.983 81.2 0.682 4.06

.تقجم الجامعة مشاىج وبخامج واضحة لمتعميع 4
 الخيادي.

 6 دال 000. 10.186 84 0.833 4.2

.تذجع الجامعة عمى البحث العمسي والعسل 3
 بخوح الفخيق.

 11 دال 000. 10.531 81.2 0.712 4.06

 .تدتجيب الكمية لحاجات الصمبة في ترسيع1
 أنطسة عسل ججيجة.

 8 دال 000. 10.245 82.4 0.773 4.12

.تذجع الجامعة وتجعع الكميات والػحجات عمى 1
 العسل في سياق الخيادة.

 9 دال 000. 10.199 82 0.763 4.1

.تتحسل الجامعة مدؤولياتيا لتصػيخ أنذصة 2
 ومبادرات في مجال الخيادة.

 9 دال 000. 12.659 82 0.614 4.1

لجامعة بإيجاد نطام مخن لمحػافد السادية .تيتع ا3
 والسعشػية.

 10 دال 000. 12.05 81.6 0.634 4.08

.تحخص الجامعة عمى الاستعانة بأشخاص مغ 4
 ذوي الخبخات الستشػعة.

 5 دال 000. 13.311 84.4 0.648 4.22

.تذجع الجامعة عمى مخاجعة السقخرات وتقجيع 01
 السلاحطات.

 9 دال 000. 11 82 0.707 4.1

.تقػم الجامعة بتعميع ريادة الأعسال في السيغ 00
 السختمفة.

 9 دال 000. 10.577 82 0.735 4.1

.تكيع الجامعة فعاليات لتحقيق التػاصل بيغ 09
 الصلاب ورواد الأعسال.

 2 دال 000. 19.956 85.6 0.454 4.28

 2 دال 000. 18.229 85.6 0.497 4.28.تشطع الجامعة مدابقات لأفكار وخصط كجدء 04
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 مغ الأنذصة اللاصفية.
 12 دال 000. 9.72 80.4 0.742 4.02 .تعتخف الجامعة بسخخجات التعميع الخيادي.03

 9 دال 000. 14.299 82 0.544 4.1 .تكخم الجامعة رواد الأعسال الستسيديغ.01
.تػفخ الجامعة فخص لمصلاب لمسذاركة في 01

 ة الأعسال.مذاريع البحػث التي تتيح فخص لخياد
 3 دال 000. 16.899 85.2 0.527 4.26

.تقجم الجامعة دورات تجريبية في ريادة 02
 الأعسال.

 7 دال 000. 11.513 82.8 0.7 4.14

.تتعاون الجامعة مع السدتثسخيغ لتػفيخ السػارد 03
 السالية.

 4 دال 000. 15.784 84.8 0.555 4.24

 2 دال 000. 18.229 85.6 0.497 4.28 ..تػضف الجامعة مػضفيغ مغ القصاع الخاص04
 7 دال 000. 12.611 82.8 0.639 4.14 .تجخي الجامعة تقػيساً دورياً لمعامميغ لجييا.91

 8 دال 000. 14.182 82.4 0.558 4.12 .تػجج ىيئة مدتقمة لجعع البحث العمسي.90
.تذجع الجامعة عمى إنذاء الذخكات لجى 99

 جسيػر الخيادييغ.
 3 دال 000. 20.108 85.2 0.443 4.26

أحج العػائق في تحقيق  يعجّ .التدمدل الإداري 94
 ريادة الأعسال.

 1 دال 000. 19.833 87.2 0.485 4.36

.العسل الخيادي يحتاج إلى التدام شػيل وصبخ 93
 وإيسان بالفكخة.

 3 دال 000. 14.858 85.2 0.6 4.26

ػجج فخصة حكيكية لكل شخز ليكػن رائج .ت91
 سال بغس الشطخ عغ تخررو.أع

 3 دال 000. 20.108 85.2 0.443 4.26

 - دال 000. 22.086 83.49 0.38 4.17 الستػسط العام
 SPSS.25مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات  السرجر:

ت ( أنّ الستػسصات الحدابية لإجابات أفخاد العيشة الكمية عمى عبارات الاستبانة وقع1يبيغ الججول رقع )
(، وىي تقابل شجة الإجابة )أوافق وأوافق بذجة(، وقج حرمت 1-3.91( و)3.91-4.30ضسغ السجاليغ )

أحج العػائق في تحقيق ريادة الأعسال عمى السختبة  يعجّ (، والستزسشة أنّ التدمدل الإداري 94العبارة رقع )
(، والستزسشة قيام الجامعة 04، 04، 09%(، تمييا في السختبة الثانية العبارات )32.9الأولى بأىسية ندبية )

بفعاليات لتحقيق التػاصل بيغ الصلاب ورواد الأعسال، وتشطيع مدابقات لأفكار وخصط كجدء مغ الأنذصة 
، 3، 9%(. وجاءت العبارات )31.1ظ بأىسية ندبية )لاللاصفية، وتػضيف مػضفيغ مغ القصاع الخاص، وذ

وتذجيعيا البحث العمسي  ،تجاىات إيجابية نحػ ريادة الأعسالوالستزسشة إسيام الجامعة في تكػيغ ا ،(03
 %(.30.9وبأىسية ندبية ) ،والاعتخاف بسخخجات التعميع الخيادي عمى السختبة الأخيخة ،والعسل بخوح الفخيق

وىػ يختفع عغ متػسط مكياس ليكخت  ،(3.02وبذكل عام بمغ الستػسط العام لعبارات الاستبانة )
دور القػل إن (. وبشاءً عميو يسكغ 34.34وبأىسية ندبية بمغت )، (0.02دال إحرائياً بمغ )( بفخق 4السعتسج )

حيث  ،جامعة شخشػس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال مغ وجية نطخ أفخاد عيشة البحث الكمية ىػ دور إيجابي
 %(.34.34تقػم الجامعة بشذخ ثقافة ريادة الأعسال وبأىسية ندبية )
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 فخضيات البحث: اختباررابعاً: 
استجابات أفخاد العيشة في دور جامعة  يدلالة إحرائية بين متهسط ذوق يهجج فخاختبار الفخضية الأولى: لا 

 اقتراد إدارة أعسال(. ,نفدي إرشادطخطهس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال تعدى لستغيخ نهع الكمية )تخبية 
لمفخق بيغ متػسصي عيشتيغ مدتقمتيغ متداويتيغ T. test) ) ت ستيهدنتاختبار شُبِّق لاختبار الفخضية 

 بالحجع، وفق الآتي:
 الفخق بين متهسطات لجلالة T. test نتائج اختبار( 7الججول رقم )

 استجابات العيشة في دور جامعة طخطهس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال تعدى لستغيخ نهع الكمية

 SPSS.25لباحث بالاعتساد عمى مخخجات مغ إعجاد ا السرجر:
 التخبية،( نتائج اختبار الفخق بيغ متػسصي درجات شمبة الدشة الخابعة إرشاد نفدي مغ كمية 2يبيغ الججول رقع )

حيث بمغت قيسة الستػسط الحدابي لإجابات شمبة الدشة الخابعة  الاقتراد،وشمبة الدشة الخابعة إدارة أعسال مغ كمية 
وىي تقابل شجة الإجابة "أوافق" عمى مجالات مكياس ليكخت الخساسي. كسا بمغت قيسة  ،(4.3021)إرشاد نفدي 

وىي تقابل شجة الإجابة "أوافق بذجة". وبمغت  ،(3.1409الستػسط الحدابي لإجابات شمبة الدشة الخابعة إدارة أعسال )
وىحا يجل عمى تداوي التبايغ بيغ ، (1.11جلالة )وىي أكبخ مغ مدتػى ال 231.0Pقيسة احتسال الجلالة 

أي تجانديسا. كسا نلاحظ أن الكيسة السحدػبة بالكيسة  ،السجسػعتيغ )شمبة الدشة الخابعة إرشاد نفدي وإدارة أعسال(
)باعتبار أنّ حجع العيشة  Z( السأخػذة مغ ججاول تػزيع 0.41ىي أكبخ مغ الكيسة الججولية ) 318.23tالسصمقة 

وبشاءً عميو نخفس الفخضية  (.1.11أصغخ مغ مدتػى الجلالة ) 000.0Pكسا أنّ احتسال الجلالة  ،(41أكبخ مغ 
استجابات أفخاد العيشة في دور جامعة  يدلالة إحرائية بيغ متػسص وػجج فخق ذيأي  ،ونقبل الفخضية البجيمة ،الأولى
ق ا الفخ وىح ،اقتراد إدارة أعسال( ،نفدي إرشادس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال تعدى لستغيخ نػع الكمية )تخبية شخشػ 

ويعدو الباحث ىحا الفخق إلى شبيعة  لرالح شمبة الدشة الخابعة إدارة الأعسال مغ كمية الاقتراد لأنّ متػسصيا أعمى.
 ختراصيغ.خغع ارتفاع الأىسية الشدبية لكلا الاالاختراص، ب

دلالة إحرائية بين متهسطات إجابات أفخاد العيشة في دور جامعة  ذوق يهجج فخاختبار الفخضية الثانية: لا 
 أنثى(. ,طخطهس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال تعدى لستغيخ الجشذ )ذكخ

وغيخ متداويتيغ لمفخق بيغ متػسصي عيشتيغ مدتقمتيغ T. test) اختبار ت ستيػدنت )شُبِّقَ لاختبار الفخضية 
 وفق الآتي: ،بالحجع

 
 
 

 

 العجد الكمية
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 ي السعيار 

 نتائج اختبار ت ستيػدنت اختبار ليفيغ لمتجانذ

 قيسة ف
احتسال 

 الجلالة
 قيسة ت

درجة 
 الحخية

احتسال 
 الجلالة

 القخار

 التخبية
 )ارشاد نفدي(

25 
3.817

6 
.11893 

1.472 .231 -23.318 48 .000 
تػجج 
 الاقتراد فخوق 

 )إدارة أعسال(
25 

4.531
2 

.09628 
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 الفخق بين متهسطات لجلالة T. test نتائج اختبار( 8الججول رقم )
 استجابات العيشة في دور جامعة طخطهس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال تعدى لستغيخ نهع الكمية

 SPSS.25مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات  السرجر:
حيث  ،تبار الفخق بيغ متػسصي درجات الصمبة الحكػر والصمبة الإناث( نتائج اخ3يبيغ الججول رقع )

وىي تقابل شجة الإجابة "أوافق" عمى  ،(3.0119بمغت قيسة الستػسط الحدابي لإجابات الصمبة الحكػر )
وىي  ،(3.0224مجالات مكياس ليكخت الخساسي. كسا بمغت قيسة الستػسط الحدابي لإجابات الصمبة الإناث )

 ،(1.11وىي أكبخ مغ مدتػى الجلالة ) 982.0Pة الإجابة "أوافق". وبمغت قيسة احتسال الجلالة تقابل شج
أي تجانديسا. كسا نلاحظ أن الكيسة  ،وىحا يجل عمى تداوي التبايغ بيغ السجسػعتيغ )الصمبة الحكػر والإناث(

 Z( السأخػذة مغ ججاول تػزيع 0.41خ مغ الكيسة الججولية )ىي أصغ 091.0tالسحدػبة بالكيسة السصمقة 
أكبخ مغ مدتػى الجلالة  928.0Pكسا أنّ احتسال الجلالة  ،(41)باعتبار أنّ حجع العيشة أكبخ مغ 

(1.11.) 
استجابات أفخاد  غ متػسصيو دلالة إحرائية بيق ذفخ ػجج يلا أي  ،وبشاءً عميو نقبل الفخضية الثانية

 أنثى(. ،العيشة في دور جامعة شخشػس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال تعدى لستغيخ الجشذ )ذكخ
 

 الاستشتاجات والسقتخحات:
 الاستشتاجات: -أ

أضيخت الشتائج أنّ دور جامعة شخشػس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال مغ وجية نطخ أفخاد عيشة  -0
 ،%(34.34حيث تقػم الجامعة بشذخ ثقافة ريادة الأعسال وبأىسية ندبية ) ،إيجابيالبحث الكمية ىػ دور 
وتقجيسيا مشاىج وبخامج  ،الجامعة في تكػيغ اتجاىات إيجابية نحػ ريادة الأعسالإسيام ويتجمى ذلظ مغ خلال 
الصمبة في ترسيع واستجابتيا لحاجات  ،وتذجيعيا البحث العمسي والعسل بخوح الفخيق ،واضحة لمتعميع الخيادي

وتحسل مدؤولياتيا لتصػيخ أنذصة  ،ودعسيا الكميات والػحجات عمى العسل في سياق الخيادة ،أنطسة عسل ججيجة
وحخصيا عمى الاستعانة  ،واىتساميا بإيجاد نطام مخن لمحػافد السادية والسعشػية ،ومبادرات في مجال الخيادة

بالإضافة  ،عاليات لتحقيق التػاصل بيغ الصلاب ورواد الأعسالفبوقياميا  ،بأشخاص مغ ذوي الخبخات الستشػعة
وتكخيسيا  ،واعتخافيا بسخخجات التعميع الخيادي ،إلى قياميا بسدابقات لأفكار وخصط كجدء مغ الأنذصة اللاصفية

 ،عساللخيادة الأ اً لمصلاب لمسذاركة في مذاريع البحػث التي تتيح فخص اً وتػفيخىا فخص ،رواد الأعسال الستسيديغ
 وتقجيع دورات تجريبية في ريادة الأعسال.

دلالة إحرائية بيغ متػسصي استجابات أفخاد العيشة في دور جامعة وجػد فخق ذي أضيخت الشتائج  -9
وىحا  ،اقتراد إدارة أعسال( ،شخشػس في نذخ ثقافة ريادة الأعسال تعدى لستغيخ نػع الكمية )تخبية ارشاد نفدي

 العجد الجشذ
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 اختبار ت ستيػدنت نتائج اختبار ليفيغ لمتجانذ

 قيسة ف
احتسال 

 الجلالة
 قيسة ت

درجة 
 الحخية

احتسال 
 الجلالة

 القخار

 ذكخ
13 

4.166
2 

.38257 
.001 .982 -.091 48 .928 

لا تػجج 
 أنثى فخوق 

37 
4.177

3 
.37895 
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ىحا الفخق إلى ويعدو الباحث  شة الخابعة إدارة الأعسال مغ كمية الاقتراد لأنّ متػسصيا أعمى.الفخق لرالح شمبة الد
 خغع ارتفاع الأىسية الشدبية لكلا الاختراصيغ.شبيعة الاختراص ب

دلالة إحرائية بيغ متػسصي استجابات أفخاد العيشة في دور جامعة وجػد فخق ذي أضيخت الشتائج عجم  -4
 أنثى(. ،افة ريادة الأعسال تعدى لستغيخ الجشذ )ذكخشخشػس في نذخ ثق

 
 السقتخحات: -ب

 شخاكة مع الجامعات العخبية والأجشبية الستسيدة وتبادل الخبخات معيا.  إقامة علاقاتالعسل عمى  -0
لظ والخيادة وتحفيد الأفكار الخيادية والعسل عمى تشكيحيا وإبخاز أفزميا، سشكػن بعج ذ بجاعنذخ ثقافة الإ -9

 جاىديغ لتحػيل ىحه الأفكار الى مذاريع ومشتجات ذات قيسة اقترادية.
 تصػيخ نطع السعمػمات مغ خلال تػفخ البخمجيات الخبيخة.  -4
 تذجيع مشتدبي الجامعات عمى مسارسة الأنذصة الجخيئة.  -3
 . عواحتياجاتي لى رغبات الصمبةاقي في الجامعات عغ شخيق التعخف إتعديد العسل الاستب -1
 وضع معاييخ لسؤشخات الأداء الستسيد التي يتع مغ خلاليا السقارنة مع الجامعات السشاضخة. -1
 
 
 السخاجع:
 السخاجع العخبية: -أ

 ،. مجى تػافخ الشية الخيادية والعػامل السؤثخة فييا لجى شمبة الجامعات الحكػمية في الأردنحشيغ ،أبػ الذعخ -0
 .02 ،9101 ،جامعة اليخمػك ،ة الاقتراد والعمػم الإداريةكمي ،رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة

الجامعة  ،رسالة ماجدتيخ ،. واقع ريادة الأعسال في الجامعات الفمدصيشية بقصاع غدةسعيج ،أبػ قخن  -9
 .09 ،9101 ،فمدصيغ ،غدة ،الإسلامية
دار  ،)الإصجار الأول( ي لمسشافدة والتسيدإستخاتيجإدارة السذخوعات الرغيخة مجخل فلاح.  ،الحديشي -4

 .31 ،9111 ،الأردن ،عسان ،الذخوق لمشذخ والتػزيع
 ،9101 ،الأردن ،عسان ،الصبعة الأولى ،دار صفاء لمشذخ والتػزيع ،مشطسة السعخفةخزيخ كاضع.  ،حسػد -3

31. 
ادية مجمة العمػم الاقتر ،رؤية شلاب جامعة تبػك حػل ثقافة ريادة الأعسالسامي الأخزخ.  ،الجبػسي -1

 .30-91 ،9102 ،أكتػبخ ،العجد الثامغ ،السجمج الأول ،والإدارية والقانػنية
ية إستخاتيج: تقييع دور الجامعات السرخية في تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى الصلاببدام سسيخ.  ،الخميجي -1

 .443-429 ،9103 ،جػان ،العجد الدادس ،مجمة اقتراديات السال والأعسال ،مقتخحة لمتحديغ
سياسات وبخامج التعميع الخيادي وريادة الأعسال في ضػء خبخة كل مغ غيسان.  ،لسياء؛ وإبخاليع ،الديج -2

 ،9103 ،14العجد  ،الدعػدية ،دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ ،سشغافػرة والريغ وإمكانية مشيا في مرخ
921-434. 
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