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 ممخّص  

ىجف البحث إلى تحجيج مجى امتلبك شمبة قدع إدارة الأعسال بكمية الاقتراد في جامعة شخشػس لمسيارات الخيادية 
 )الذخرية، التقشية والفشية، الإدارية، الكيادية(.

اد في مجتسع البحث جسيع شمبة قدع إدارة الأعسال بكمية الاقتراعتسج البحث عمى السشيج الػصفي التحميمي، وشسل 
( شالب وشالبة، مػزعيغ بيغ الدشتيغ الثالثة والخابعة، حيث بمغ عجد شلبب 929جامعة شخشػس، والبالغ عجدىع )

 ( شالب وشالبة في الدشة الخابعة.52( شالب وشالبة، و)77الدشة الثالثة )
الاستبانة "أداة البحث" عمى ونطخاً لرغخ حجع مجتسع البحث اعتسجت الباحثة شخيقة الحرخ الذامل، حيث تعّ تػزيع 

( استبانات لعجم صلبحيتيا لمتحميل الإحرائي، وبحلظ بمغ عجد الاستبانات الرالحة 4جسيع الصلبب، وتعّ استبعاد )
 ( استبانة.925لمجراسة )

ية أضيخت نتائج البحث أنّ درجة امتلبك شمبة قدع إدارة الأعسال بكمية الاقتراد في جامعة شخشػس لمسيارات الخياد
السيارات الخيادية الذخرية %(، وقج جاء تختيب ىحه السيارات وفق الآتي: 75.47كانت بجرجة كبيخة وبأىسية ندبية )

في السختبة الأولى، تمييا السيارات الخيادية الكيادية في السختبة الثانية، تمييا السيارات الخيادية الإدارية في السختبة الثالثة، 
 التقشية والفشية في السختبة الخابعة والأخيخة. تمييا السيارات الخيادية

السيارت الخيادية، السيارات الذخرية، السيارات الكيادية، السيارات الإدارية، السيارات التقشية والفشية،  كممات مفتاحية:
 شمبة قدع إدارة الأعسال.
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  ABSTRACT    

 
The aim of the research is to determine the extent to which students of the Department of 

Business Administration at the Faculty of Economics at Tartous University possess 

entrepreneurial skills (personal, technical, technical, administrative, and leadership). 

The research relied on the analytical descriptive approach, and the research community 

included all the students of the Department of Business Administration at the Faculty of 

Economics at Tartous University, which numbered 129 male and female students, 

distributed between the third and fourth years, where the number of third-year students was 

(77) male and female, and (52) A student in the fourth year. 

Due to the small size of the research community, the researcher adopted the comprehensive 

inventory method, where the questionnaire “research tool” was distributed to all students, 

and (4) questionnaires were excluded because they were not suitable for statistical analysis, 

thus the number of valid questionnaires for the study reached (125). 

The results of the research showed that the degree to which the students of the Department 

of Business Administration at the Faculty of Economics at Tartous University possessed 

entrepreneurial skills were of a large degree and of relative importance (75.47%). Followed 

by entrepreneurial administrative skills in the third place, followed by technical and 

technical leadership skills in the fourth and last place. 

Keywords: Entrepreneurial Skills, Personal Skills, Leadership Skills, Management Skills, 

Technical and Technical Skills, Students of the Department of Business Administration. 
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مة:  المقدِّ
تػاجهو مشطسهات اليههػم ضخوفهاً بيتيههة متغيهخة ومعقههجة مهع تدايههج حهالات عهجم التأكههج التهي أصههبحت الدهسة البههارزة ليهحا العرههخ، 
مسهها تصمههب امههتلبك السشطسههة شاقههات وئمكانههات فائقههة قههادرة عمههى مػاجيههة العػامههل السههستخة فههي أدائيهها، ولغههخض الاسهههتسخار 

سات رياديههة مبجعههة، فزههلًب عههغ تههػافخ الستصمبههات الخياديههة فههي السشطسههة والشسههػ لابههج مههغ تههػافخ مههػارد بذههخية بخرههائز وسهه
 (.  418، ص2199بتسيد ونجاح )الخمثي،  الأعساللكي تحقق أىجافيا السشذػدة وتدتسخ في دنيا 

تُسثهل السيهارت الخياديهة لمسهػارد البذهخية السيههدة التهي تدهتشج إلييها السشطسهات فههي تصهػيخ عسمياتيها وأنذهصتيا السختمفهة بالذههكل 
الهح  يجعميها تحهافل عمهى تججيهجىا وتصػيخىها بذهكل مدهتسخ، لزهسان عهجم التخاجهع أو التقهادم مقارنهةً بالسشافدهيغ ليها، ومههغ 

 ا لأشػل فتخة مسكشة. تعّ تعديد حرتيا الدػقية واستجامتي
يتصمب تعديد السيارات الخيادية إعجاد مػارد بذخية مسىمة عمى السدتػييغ التقشي والإدار  مسا يسد  إلى تصػيخ وئدارة 
الأعسال؛ وتُعجّ الجامعات مخدن ومدتػدع الأفكار سػاء كانت أفكار بحثية أو ابتكارات أو مذاريع، وذلظ لأنيا تجسع 

السختمفة في مكان واحج؛ فالأنذصة الجامعية الستشػعة تُذكل مرجراً يسكغ الاعتساد عميو في  أكبخ عجد مغ العقػل
تػفيخ قجر كبيخ مغ الخبخات والكيع الاجتساعية التي تثخ  حياة الذباب الجامعي وتدودىع بػسائل وأساليب تداعجىع 

 ،تاجػنيا في حياتيععمى التكيف مع مجتسعيع، وتُجرّبيع عمى مختمف الأعسال والحخف التي يح
مغ امتلبكيع لخرائز أو سسات شخرية فخيجة، حيث أنّ ىشاك ارتباط وتيق  ولكي يكػن شمبة الجامعة ريادييغ لا بجّ 

لقزايا السجتسع ودرجة وعييع تجاه السخاشخ والأشياء  إدراكيعبيغ تمظ الخرائز وبيغ الإتيان بأفكار إبجاعية في 
فيشاك العجيج مغ السيارات التي تسيد الخيادييغ عغ غيخىع والتي مغ خلبليا الزارة، وقجرتيع عمى حل مذاكل السجتسع، 

لسيارات التقشية ندتصيع التشبس بشجاح الخياد  مغ أىسيا: السيارات الذخرية، والسيارات الكيادية، والسيارات الإدارية، وا
 والفشية.

بشاءً عمى ما سبق يدعى البحث الحالي إلى تحجيج مجى امتلبك شمبة جامعة شخشػس لمسيارات الخيادية )الذخرية، 
 التقشية والفشية، الإدارية، الكيادية(، وذلظ بالتصبيق عمى شمبة قدع إدارة الأعسال في كمية الاقتراد بجامعة شخشػس.

 مذكمة البحث:
اقع الاقتراد  الرعب الح  خمفتو سشػات الحخب عمى سػرية، وما رافقو مغ حرار اقتراد  وصعػبة التكيف إنّ الػ 

مع ضخوف الحياة وتأميغ مدتمدمات العير، بات يدتجعي الكذف عغ السيارات الخيادية التي يحتاجيا الخياد ، 
ج تديع بذكل كبيخ في خمق مذاريع وتذخيز مجى إمكانية إكدابيا لمذباب مغ خلبل بخامج تجريب أو تذغيل ق

ذكل نقصة انصلبق نحػ العسل الخياد ، وخرػصاً أنّ فتة الذباب تستمظ خرائز عجيجة أىسيا: صغيخة ومتػسصة ت
الإصخار عمى تحقيق اليجف، والصسػح، والقجرة عمى العسل لداعات شػيمة، وسخعة التعمع، ومػاكبة التصػر، لحلظ تتسثل 

لسيارات ريادية تسىميع )إدارة أعسال( امتلبك الذباب الجامعي وخرػصاً ذو  الاختراص  مذكمة البحث في ضخورة
لمبجء بسذاريع ريادية تديع في دفع عجمة الإنتاج مغ ججيجة ودعع الاقتراد الػششي. ويسكغ تحجيج مذكمة البحث 

 شخشػس لمسيارات الخيادية؟ بالتداؤل الآتي: ما درجة امتلبك شمبة قدع إدارة الأعسال بكمية الاقتراد بجامعة
 أهميَّة البحث وأهدافه:   

لمسيارات الخيادية وتشسيتيا بذكل مدتسخ، حيث يكذف البحث  يتتسثل أىسية البحث في ضخورة امتلبك الذباب الجامع
الحالي عغ درجة امتلبك شمبة قدع إدارة الأعسال في كمية الاقتراد بجامعة شخشػس لمسيارات الخيادية، لحلظ يسكغ أن 
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بسا يداىع في القائسػن عمى البخامج الأكاديسية في الجامعة في ضخورة إعادة تػجيييا في لفت نطخ تديع نتائج البحث 
 إكداب الصمبة كفايات العسل الخياد  إلى جانب التخرز الأكاديسي ليع.

ييجف البحث إلى تحجيج مجى امتلبك شمبة قدع إدارة الأعسال بكمية الاقتراد في جامعة شخشػس لمسيارات الخيادية 
 )الذخرية، التقشية والفشية، الإدارية، الكيادية(.

 فرضيات البحث:
مهههغ الفخضههية الخئيدهههة الآتيهههة: لا تػجههج فهههخوق ذات دلالهههة إحرههائية بهههيغ متػسههه  إجابههات أفهههخاد العيشهههة  يسههها يشصمههق البحهههث 

 يتعمق بجرجة امتلبكيع لمسيارات الخيادية وبيغ الستػس  الافتخاضي لمسجتسع.
 ويتفخع عغ ىحه الفخضية الفخضيات الفخعية الآتية:

جابههات أفههخاد العيشههة  يسهها يتعمههق بجرجههة امههتلبكيع لمسيههارات الخياديههة لا تػجههج فههخوق ذات دلالههة إحرههائية بههيغ متػسهه  إ -9
 الذخرية وبيغ الستػس  الافتخاضي لمسجتسع.

لا تػجههج فههخوق ذات دلالههة إحرههائية بههيغ متػسهه  إجابههات أفههخاد العيشههة  يسهها يتعمههق بجرجههة امههتلبكيع لمسيههارات الخياديههة  -2
 ع.التقشية والفشية وبيغ الستػس  الافتخاضي لمسجتس

لا تػجههج فههخوق ذات دلالههة إحرههائية بههيغ متػسهه  إجابههات أفههخاد العيشههة  يسهها يتعمههق بجرجههة امههتلبكيع لمسيههارات الخياديههة  -3
 الإدارية وبيغ الستػس  الافتخاضي لمسجتسع.

ديههة لا تػجههج فههخوق ذات دلالههة إحرههائية بههيغ متػسهه  إجابههات أفههخاد العيشههة  يسهها يتعمههق بجرجههة امههتلبكيع لمسيههارات الخيا -4
 الكيادية وبيغ الستػس  الافتخاضي لمسجتسع.

 منهجيَّة البحث:
ل إلى نتائجٍ مشصكيَّةٍ تجعع فخضيَّات البحث، كسا تعَّ  ، وذلظ بيجف التَّػصُّ اعتسج البحثُ عمى السشيجِ الػصفيِّ التحميميِّ

تعَّ نذخه مغ أبحاثٍ ورسائلٍ عمسيَّةٍ  استخجام السرادر الثَّانػيَّة التي تذسل الأدبيات التي تشاولت السػضػع، وكحلظ ما
رة. وريَّات الستخرِّ  ومقالاتٍ في الجَّ

( شالب 929يذسل مجتسع البحث جسيع شمبة قدع إدارة الأعسال بكمية الاقتراد في جامعة شخشػس، والبالغ عجدىع )
( شالب 52شالب وشالبة، و) (77وشالبة، مػزعيغ بيغ الدشتيغ الثالثة والخابعة، حيث بمغ عجد شلبب الدشة الثالثة )

 وشالبة في الدشة الخابعة.
ونطخاً لرغخ حجع مجتسع البحث اعتسجت الباحثة شخيقة الحرخ الذامل، حيث تعّ تػزيع الاستبانة "أداة البحث" عمى 

ة ( استبانات لعجم صلبحيتيا لمتحميل الإحرائي، وبحلظ بمغ عجد الاستبانات الرالح4جسيع الصلبب، وتعّ استبعاد )
 ( استبانة.925لمجراسة )

ابقة: راسات الدَّ  الدِّ
 ( بعنهان: Zaman, 2013دراسة ) -2

Entrepreneurial characteristics among university students: Implications for 
entrepreneurship education and training in Pakistan, Institute of Management 
Sciences, Hayatabad, Peshawar, Pakistan. 

 الخرائص الريادية لدى طالبات الجامعات: الآثار المترتبة عمى تعميم وتدريب ريادة الأعمال في باكدتان.
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ىههجفت الجراسههة إلههى الكذههف عههغ الذخرههية الخياديههة لصالبههات الجامعههات بسشصقههة بيذههاور الباكدههتانية، وتقيههيع مههجى مههيميع 
يسيمههػن لمخيهادة والههحيغ لا يسيمههػن لمخيهاد مههغ خهلبل الخرههائز الخياديهة. اعتسههجت الجراسههة الخيهاد  لكههل مهغ الصالبههات الهحيغ 

( شالبههاً 937السهشيج الػصهفي التحميمههي، واسهتخجمت الاسهتبانة السفتػحههة كهأداة لجسهع البيانههات، وتكػنهت عيشهة الجراسههة مهغ )
حيههث تههعّ تقدههيع الصالبههات لفتتههيغ: شالبههات وشالبههة مههغ شالبههات الساجدههتيخ مههغ جههامعتيغ فههي مشصقههة بيذههاور الباكدههتانية، 

يسيمهػن لمخيهادة، وشالبهات لا يسيمهػن لمخيههادة، وتػصهمت الجراسهة إلهى أنّ حجهع الصالبههات الهحيغ يسيمهػن لخيهادة الأعسهال قميههل، 
%(، ووجهػد أربعههة مههغ الخرههائز الخياديهة أعمههى لههجى الصالبههات الهحيغ يسيمههػن لخيههادة الأعسههال، 27فقهج جههاء بههػزن ندههبي )

 تذسل: الحاجة للئنجاز، الابتكار، التحكع الحاتي، السخاشخة.و 
 ( بعنهان: (Neneh, 2014دراسة  -0

An Assessment of Entrepreneurial Intention among University Students in 
Cameroon. 

 تقييم الدمات الريادية بين طلاب الجامعات في الكاميرون.
والدسات التي يجهب أن يستمكيها الذهخز حتهى تتهػفخ لجيهو الشيهة لمكيهادة والخيهادة، وىهل  ىجفت الجراسة إلى دراسة السحجدات

يػجهههج علبقهههة بهههيغ ىهههحه الرهههفات والعػامهههل الأخهههخى السحيصهههة فهههي الذهههخز مثهههل مدهههتػى التعمهههيع، ووضهههع الأسهههخة، والبيتهههة 
اة لجسههع البيانهات، وتكػنههت عيشههة الجغخا يهة وغيخىهها. اعتسهجت الجراسههة السههشيج الػصهفي التحميمههي، واسههتخجمت الاسهتبانة كههأد

( شالهههب يشتسههػن إلهههى جههامعتيغ مههغ جامعهههات الكههاميخون، وتػصهههمت الجراسههة إلههى مجسػعهههة مههغ الشتهههائج 611الجراسههة مههغ )
أىسيهها: أنّ شههلبب الجامعههات فههي الكههاميخون يستمكههػن سهههسات عاليههة فههي أن يرههبحػا رواد أعسههال، وأنّ ىشههاك عػامههل مثهههل 

 ضيفي التي تجبخ معطع شلبب الجامعات عمى الانخخاط في أشكال مختمفة مغ روح السبادرة.البصالة والفقخ والأمغ الػ 
تةةيثير بعةل المتايةرات الديمهيراعيةة عمةةى درجةة امةتلاك طمبةة جامعةةة ( بعنةهان: 0221دراسةة العةاني والحارثيةة ) -3

 .  الدمطان قابهس لممهارات الريادية
السيهههارات الخياديهههة لهههجى عيشهههة مهههغ شمبهههة جامعهههة الدهههمصان قهههابػس بدهههمصشة ىهههجفت الجراسهههة إلهههى الكذهههف عهههغ درجهههة تهههػافخ 

عسهههان، وتهههأتيخ بعهههس الستغيهههخات الجيسػغخا يهههة عمييههها، اعتسهههجت الجراسهههة السهههشيج الػصهههفي، وتهههعّ إعهههجاد اسهههتبانة مكػنهههة مهههغ 
خت الشتهائج أنّ درجهة ( شالبهاً وشالبهة، وأضيه592( ميارة مغ ميارات الخيادة في الأعسال، وتكػنهت عيشهة الجراسهة مهغ )65)

تهػافخ السيهارات الخياديهة تخاوحههت بهيغ العاليهة والستػسهصة، حيههث جهاء محهػر السيهارات الذخرههية كهأعمى  متػسه  حدههابي، 
ومحههػر السيههارات التقشيههة كأقههل متػسهه  حدههابي، وأضيههخت الجراسههة وجههػد فههخوق دالههة إحرههائياً فههي متغيههخ الشههػع فههي محههػر 

ث، وفههي متغيهههخ الخيبهههة فهههي عسههل مذهههخوع ريهههاد  لرهههال  الههخاغبيغ فهههي ذلهههظ، وفهههي متغيهههخ السيههارات الكياديهههة لرهههال  الإنههها
الكميههة لرههال  شمبههة كميههات الصههب والتخبيههة واليشجسههة، وفههي متغيههخ الدههكغ لرههال  شمبههة الدههكغ الههجاخمي فههي الجامعههة، فههي 

 لستغيخ الخبخة الخيادية.مقابل الصمبة خارج الدكغ الجامعي مع الأسخة، ولظ تكغ الفخوق دالة إحرائياً بالشدبة 
 ( بعنهان: واقع تنمية المهارات الريادية لدى خريجي الجامعات الفمدطينية: دراسة مقارنة.0228دراسة مهسى ) -1

ىجفت الجراسة إلى التعهخف عمهى مدهتػى تهػافخ السيهارات الخياديهة لهجى خخيجهي الجامعهات الفمدهصيشية لسهغ سهبق ليهع العسهل 
اعتسههجت الجراسههة السههشيج الػصههفي التحميمههي، والاسههتبانة كههأداة لجسههع البيانههات، وتكههػن مجتسههع  ولسههغ لههع يدههبق ليههع العسههل.

( سهشػات 5( خخيجهاً وخخيجهة مهغ خخيجهي الجامعهات الفمدهصيشية الهحيغ لهع يديهج عهجد سهشػات تخهخجيع )99559الجراسة مغ )
ت ىهههي: الجامعهههة الإسهههلبمية، جامعهههة فهههي تهههلبث كميهههات ىهههي: التجهههارة، واليشجسهههة، وتكشػلػجيههها السعمػمهههات، لخسهههذ جامعههها

الأزىههههخ، جامعههههة الأقرههههى، جامعههههة فمدههههصيغ، جامعههههة القههههجس السفتػحههههة، وتههههعّ اختيههههار عيشههههة شبكيههههة عذههههػائية وفههههق الكميههههة 
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( خههخيج وخخيجههة. تػصههمت الجراسههة إلههى وجههػد فههخوق دالههة إحرههائياً بههيغ متػسههصات اسههتجابات 374والجامعههة مكػنههة مههغ )
السيههارات الخياديههة تعهدى لأسههبكية العسههل، وكانههت الفهخوق لرههال  مههشغ سهبق ليههع العسههل، حيههث السبحهػتيغ حههػل واقههع تشسيهة 

كانههههت الفههههخوق فههههي محههههػريغ، وىسهههها: ميههههارات الخيههههادة الذخرههههية، وميههههارات إدارة الأعسههههال، كسهههها تػصههههمت إلههههى أنّ أدنههههى 
عههههات، التفههههاوض، الساليههههة، الاترهههههال السيههههارات الخياديههههة تههههػافخاً لههههجى السبحهههههػتيغ ىههههي: الإبههههجاع والابتكههههار، التدهههههػيق والسبي

والتػاصههل، كسههها تػصهههمت إلهههى وجههػد فهههخوق دالهههة إحرهههائياً بههيغ اسهههتجابات السبحهههػتيغ حهههػل واقههع تشسيهههة السيهههارات الخياديهههة 
 تعدى لستغيخات: الجامعة، الكمية، عجد سشػات الخبخة.

 .في تدهيقهم المهارات الريادية لممهارد البذرية وإسهامها( بعنهان: 0202دراسة حدين ) -1
ىهجفت الجراسههة إلهى التعههخف عمهى الههجور الهح  تسارسههو السيهارات الخياديههة لمسهػارد البذههخية فهي تدههػيقيع ضهسغ سههػق العسههل، 
إذ تسثهل السيههارات الخياديههة السرههجر الههخئيذ لتػليههج الإبههجاع والابتكههار لسشطسههات الأعسههال، ومدههاعجتيا عمههى التفههػق والتسيههد 

ولتحقيههق أىههجاف الجراسههة تههعّ اعتسههاد السههشيج الػصههفي التحميمههي والاسههتبانة كههأداة لجسههع  ضههسغ القصههاع الههح  تعسههل ضههسشو،
( مهههغ العهههامميغ فهههي مرهههخف الذهههخق الأوسههه  للبسهههتثسار، وتػصهههمت 83البيانهههات، حيهههث تهههعّ تػزيعيههها عمهههى عيشهههة قػاميههها )

التهأتيخ، وأكهجت عمهى ضهخورة تشسيهة  الجراسهة إلهى وجهػد علبقهة إيجابيهة بهيغ الستغيهخات السبحػتهة سهػاء مهغ ناحيهة الارتبهاط أم
واسهتثسار السيهارات الخياديههة لمسهػارد البذههخية العاممهة داخههل السشطسهة السبحػتهة لتعديههد قيسهتيع الدههػقية ومهغ تههعّ الحفها  عمههى 

 الحرة الدػقية الخاصة بيا.
 ( بعنهان: دور التدريب في تنمية المهارات الريادية.0202دراسة هرملاني ) -6

إلههى التعهخف عمهى دور التههجريب فهي تشسيههة السيهارات الخياديهة لههجى رواد الأعسهال فهي حاضههشات الأعسهال فههي  ىهجفت الجراسهة
الجسعيهة العمسيههة الدههػرية لمسعمػماتيهة، واعتسههجت الجراسههة السههشيج الػصهفي التحميمههي، وتكههػن مجتسهع الجراسههة مههغ حاضههشات 

أمها وحهجة السعايشهة فيهي رائهج الأعسهال فهي الذهخكات الهح  تمقهى الأعسال الدػرية فهي الجسعيهة العمسيهة الدهػرية لمسعمػماتيهة، 
( 45تههجريبات فههي حاضههشات الأعسههال الدههػرية فههي الجسعيههة العمسيههة الدههػرية لمسعمػماتيههة، وبمههغ عههجد أفههخاد عيشههة الجراسههة )

ج التهجريبي وتشسيهة فخداً. وتػصمت الجراسة لسجسػعة مغ الشتهائج أىسيها: وجهػد علبقهة شخديهة قػيهة الذهجة بهيغ ترهسيع البخنهام
السيههههارات الخياديههههة، ووجههههػد علبقههههة شخديههههة متػسههههصة الذههههجة بههههيغ أسههههاليب التههههجريب الستبعههههة فههههي البخنههههامج التههههجريبي وتشسيههههة 

 السيارات الخيادية، ووجػد علبقة شخدية متػسصة الذجة بيغ تقييع التجريب وتشسية السيارات الخيادية.
 التعقيب عمى الدراسات الدابقة:

عخبية والأجشبية التي تشاولت السيارات الخيادية، نلبحل أنّ الجراسة الحالية تتسيد استصلبع مجسػعة مغ الجراسات البعج 
 تحيث استفادمغ حيث تصبيقيا عمى شلبب قدع إدارة الأعسال في جامعة شخشػس، وىي ججيجة في البيتة السحمية، 

ويتػقع مغ نتائج ىحه الجراسة الكذف عغ مدتػى السيارات ستبانة، ة مغ ىحه الجراسات في صياغة بشػد الاالباحث
 الخيادية لجى شمبة قدع إدارة الأعسال بكمية الاقتراد في جامعة شخشػس.

 الإطار النَّظريُّ لمبحث:
عمى  تُعجّ الخيادة مغ الحقػل السيسة والػاعجة في اقترادات الجول الرشاعية الستقجمة والجول الشامية أولًا: مفههم الريادة:

حج سػاء، إذ تديع السذاريع الخيادية اسياماً فاعلًب في التشسية الاقترادية الذاممة في جسيع البمجان، وئنّ مفيػم الخيادة 
مفيػم بالغ الأىسية في الاقتراد السعاصخ، وتُعخّف الخيادة بأنيا: ضاىخة تبخز عمى مدتػى السشطسة التي تمتدم ججياً 

ات لتحقيق أىسية استخاتيجية مختبصة بتشافدية تمظ السشطسة، وئنّ الدمػك الخياد  تحتاجو جسيع بتػليج الابتكارات والإبجاع
(. والخيادة مفيػم قجيع استعسل لأول مخة Kemelgor, 2002, p68السشطسات لتػاكب التصػر في بيتة شجيجة التشافذ )
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حاك معشى السخاشخة مصمع القخن الثامغ عذخ في المغة الفخندية في بجاية القخن الدادس عذخ، وقج تزسغ السفيػم آن
 (. 919، ص2191ميسا يكغ الأمخ فإنّ روح السخاشخة والسغامخة بقيت ملبزمة ليحا السفيػم )أحسج وبخىع، 

الأخيخة، فقج  ( تعّ تغييخ تخجستو إلى العخبية تلبث مخات في العقػدEntrepreneurوتججر الإشارة إلى أنّ مرم  )
وقجرتو عمى إنذاء شخكة  ع( لتخكيد العمساء الأوائل في الاقتراد عمى ميارة التشطيع لجى الخياد ،تخجع عمى أنو )مشط

أو عسل، وتعّ تغيخ إلى )مقاول( لإضيار السقاوليغ استعجادات ريادية عالية، وتعّ تحػل في بجاية التدعيشات إلى )ريادة(؛ 
عمى إنذاء شخكات صغيخة في مختمف  عسل الذباب فق ، وقج لأنّ الاستعجادات الخيادية لع تشحرخ عمى فتة السقاوليغ
 (.22، ص2118مجة قريخة )بخنػشي،  السجالات، واستصاعػا تحػيميا إلى شخكات كبيخة خلبل

( إلى أنّ الخيادة ىي السفتاح لمحرػل عمى السدايا التشافدية، والتفػق عمى Mort, etal, 2003, P78وأشار )
اقتشاص الفخص ضسغ الفخص الستاحة، وعسمية إيجاد الكيسة عغ شخيق تجسيع السػارد الاستثسار السشافديغ، وأنيا عسمية 

 فخصة معيشة.
( أنّ الخيادة ىي عسمية التحكع، والخقابة عمى استخجام السػارد لإنذاء مشطسة أعسال  (Dollinger, 2004, P9ويخى 

 خاشخة العالية.مبتكخة، وبيجف الخب  أو الشسػ في ضل حالة عجم التأكج، والس
الػقت،  خلبل تخريز عسمية خمق شيء ججيج ذو قيسة مغ :الخيادة أنيا( Hisrich, etal, 2005, P9وعخف )

ليا، وتمقي السكافآت الشاتجة عغ  والجيج اللبزم، وتحسل السخاشخ، والأعباء السالية، والشفدية، والاجتساعية السراحبة
 نجاح السذخوع.

الأعسال،  الستعمقة ببجء ( الخيادة عمى أنيا: مجسػعة مغ الخرائز569، ص2195الغالبي وئدريذ، ) وعخف
  الفخص، والاستفادة مشيا، والإبجاع في إدارتيا. وتشطيسيا، والتخصي  ليا، وتحسل السخاشخ، واقتشاص

جج   بذكل( مفيػم الخيادة بأنيا: ضاىخة تبخز جمياً لجى السشطسات التي تمتدم ,68P ,2112 Kemelgorوحجد )
ومكانتيا التشافدية،  بخمق، وتػليج الابتكارات الجحرية، والتخاكسية بػصفيا ذات أىسية استخاتيجية بالشدبة لقجرة السشطسة،

الخيادية الشاجحة تكػن قادرة  وأىسيتيا مغ الشاحية التكتيكية لمعسميات التذغيمية، والإجخائية لمسشطسة. إذ إنّ السشطسات
 لابتكارات بذكل مشيجي، ومدتسخ.عمى إنتاج مجسػعة ا

والأرباح عغ شخيق الأفخاد  أنّ الخيادة عسمية ديشاميكية لخمق الثخوة، (Kuratko & Audretsch, 2009, P3وبيّغ )
لمسشتجات، والخجمات التي يقجمػنيا،  الحيغ يتحسمػن السخاشخ السحدػبة، والاستعجاد لسػاجيتيا، ولخمق قيسة مزافة

ت، والخجمات الدابقة ذاتيا، أو تقجيع مشتجات، وخجمات ججيجة أو فخيجة مغ نػعيا، لكغ خمق الكيسة وفقج تكػن السشتجا
 السزافة لمسشتجات والخجمات مغ قبل الخياد  تكػن مغ خلبل تأميغ، وحذج السيارات، والسػارد اللبزمة.

د الإدارية والتشطيسية نحػ خمق الكيع وتحقيق تُذكّل الخيادة نذاشاً فاعلًب تسارسو الجساعات والأفخاد مغ خلبل بحل الجيػ 
سبل الشسػ والتحديغ في إشباع حاجات الأفخاد والجساعات وتذجيعيع نحػ العصاء الستسيد مغ خلبل الإبجاع والتفخد في 

 (. 46، ص2191الأداء )حسػد، 
تصػرة لإدارة الأعسال، وعمى قجرة وتعشي القجرة عمى الإبجاع وعمى تقجيع السختخعات الججيجة، وعمى إيجاد حمػل حجيثة وم

 (.47، ص2119أصحاب الأعسال عمى تصػيخ الأفكار التجارية الحجيثة )مخزوق، 
وريادة الأعسال ىي عسمية ديشاميكية ىادفة، حيث تدعى إلى إدارة الأعسال والسذخوعات وتشسيتيا بصخق مبتكخة وغيخ 

(، وىي Roddic, 2007, p12وتسش  السشطسات ميدة تشافدية )تقميجية وفق أفكار ورؤى وترػرات إبجاعية تحقق الخب  
عسمية متكاممة تدعى لتحقيق الخب  مغ خلبل البحث عغ فخص رب  معقػلة وفي الػقت نفدو تخفيس تكاليف الإنتاج 
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يل باستخجام أفكار مبتكخة لتحقيق ميدات تشافدية وفق ضخوف الدػق الستاحة، لحلظ تُعخّف بأنيا: إنذاء وئدارة وتذغ
السذخوعات وفق أفكار خلبقة وشخق عسل مبتكخة بجاية مغ اختيار نػعية الشذاط الإنتاجي والخجمي، ومخوراً بتحجيج 
أسعار وكسيات السشتجات والخجمات وأعجاد العسالة ونفقات تذغيميا، ونياية بتحجيج التػسع أو الانكساش في الإنتاج 

(Nandan, 2007, p4-5.) 
مفيػم الخيادة قج تصػر مع تصػر نطخة الجول السختمفة للؤىجاف الاقترادية والاجتساعية التي  مسا سبق يسكغ القػل أنّ 

تدعى لتحكيقيا، لحلظ فإنو يسكغ أن نشطخ إلى السفيػم ببعس السخونة عشج التعامل معو، إذ يكػن في الجول الستصػرة 
روح السبادرة والتحخك ويخاشخ ويشذئ عسلًب ججيجاً يعسل  مختبصاً بالاختخاعات والتفخد، أما في الجول الشامية فإنّ مغ يأخح

 مغ خلبلو عمى السداىسة في أىجاف التشسية الاقترادية والاجتساعية بػصف بأنو ريادياً.
يترف عالسشا اليػم بحجوث التغيخ الدخيع في مجالات الحياة كافة، وبخاصةً الدياسية مشيا ثانياً: أهمية الريادة: 

كشػلػجي، مسا يسكج أىسية وجػد أشخاص ريادييغ قادريغ عمى الاستجابة ليحه التغيخات، وبحيث تكػن والاقترادية والت
استجابتيع عمى شكل إيجاد مذاريع ججيجة، وفخص عسل ججيجة تديع في تحقيق الشسػ الاقتراد ، وقج أخحت أىسية 

مة رئيدة لبشاء أسػاق حخة مفتػحة، ولأنّ مدتقبل الخيادة تدداد اليػم لأنو أصب  يُشطخ إلى السذخوع الخياد  عمى أنو وسي
الأنذصة الخيادية يُعجّ مدتكبلًب واعجاً، لا بل أصب  مغ السسكغ اعتبار عرخنا الخاىغ عرخ الخيادة، لا سيسا وانّ الخيادة 

م في زيادة ليدت فق  السفتاح لتصػيخ مشتج ججيجة أو تقجيع خجمة ججيجة لمدػق، إذ إنّ الأمخ يتعجى ذلظ إلى الإسيا
الجخل الفخد ، أو زيادة حجع السخخجات، وئلى البجء بالتغييخ في ليكل العسل والسجتسع مسا قج يدس  بتكػيغ السديج مغ 

(. وتعدى أىسية ريادة الأعسال إلى أنيا وسيمة لترحي  مدار مذخوعات 28، ص2191الثخوة )العاني وآخخون، 
صة، فغالبية ىحه السذخوعات لا تقػى عمى الرسػد والسشافدة إن لع تكغ الأعسال وبخاصة السذخوعات الرغيخة والستػس

ىشاك إدارة خبيخة تدتغل الفخص وتتحاشى التيجيجات وتبحث عغ الفخص لمتػسع والانتذار بصخق مبتكخة وججيجة 
ر والقجرة عمى ومشتجات غيخ تقميجية لتحقيق رب  يُسكّغ ىحه السذخوعات مغ مػاجية الشفقات ومػاكبة التػسع والانتذا

(. وتتسثل أىسية الخيادة في مجال مذخوعات الأعسال إلى حاجة الاقتراديات 92، ص2195السشافدة )أبػ قخن، 
وعسػم الأنذصة إلى التصػر والشسػ وتقجيع خجمات نػعية ومتسيدة إلى السجتسع، وكحلظ بشاء شبكة متشػعة مغ الأنذصة 

كار والتججيج، وبالتالي استثسار السػارد التي تترف بالشجرة بحيث تحافل عمييا الاقترادية والاجتساعية وتشسية روح الابت
 (.45، ص2116مغ اليجر والزياع وسػء الاستخجام )الحديشي، 

 (:37، ص2192وتُديع ريادة الأعسال بجسمة مغ السشافع تتسثل في الآتي )الفيجان وسمسان، 
( متفػقة لتمبية حاجات متقجمة لمعسلبء، مغ تعّ تػسع ونسػ خمق الثخوة مغ خلبل تػفيخ مشتجات )سمع وخجمات -9

 السشطسات، وتصػيخ السشاشق التي تتػاجج فييا.
 إيجاد أعسال وأنذصة اقترادية ججيجة، تػفخ فخص عسل وتخمق أسػاقاً ججيجة. -2
 تحديغ الجخل الػششي وحجع الترجيخ عغ شخيق معجل نسػ اقتراد  مختفع. -3
 تاج مغ خلبل استثسار القابميات الخيادية في السجتسع.تفعيل عػامل الإن -4
يعتسج مدتػى تصػيخ الاقتراد الػششي عمى مدتػى الخيادية  يو كػنيا قادرة عمى السحافطة عمى تشافديات الأعسال  -5

 محمياً وخارجياً.
 تعديد بيتة ذات إنجاز متفػق لمتحفيد والسحافطة عمى أفزل السيارات. -6
 لاء عسيل متفػق بامتلبك السخونة الاستخاتيجية اللبزمة، وتذجيع الابتكار.تحقيق رضا وو  -7
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 تعديد سسعة الأعسال مغ خلبل الاستقامة والسدسولية. -8
 تُعجّ محخكاً ودافعاً أساسياً لتغييخ تقافة السجتسع عغ شخيق تغييخ تقافة الأعسال. -9

 بالإضافة لسا سبق بالآتي:( أىسية الخيادة 916، ص2193ويحجد )كتانة وأغا، 
 التذجيع عمى السديج مغ البحاث والجراسات وتصػيخ السعجات الحجيثة لمدػق السحمي. -9
 تصػيخ مفاليع صفات ومػاقف لخيادة الأعسال بيغ رواد الأعسال الججد لتحقيق السديج مغ التغيخات السمحػضة. -2
 الأعسال. تقميل ىجخة السػاىب بتػفيخ مشاخ محمي ججيج لخيادة -3

 ( إلى أنّ ىشاك عجة عشاصخ تجل عمى أىسية الخيادة، ومشيا:75، ص2192كسا أشار )عبج الياد  ومحدغ، 
 تفعيل عػامل الإنتاج مغ خلبل استثسار القابميات الخيادية في السجتسع. -9
 تعديد بيتة ذات إنجاز متفػق لمتحفيد والسحافطة عمى أفزل السيارات. -2
 ء مدتفيج متػفق بامتلبك السخونة الاستخاتيجية اللبزمة وتذجيع الابتكار.تعديد رضا وولا -3
 تعديد سسعة الأعسال مغ خلبل الاستقامة والسدسولية. -4

وتخى الباحثة أنّ أىسية الخيادة تتسثل في دفع عجمة الاقتراد للؤمام عبخ تػفيخ فخص عسل مشاسبة، واستثسار السػاىب 
تغييخ السشاسبة عمى صعيج الفخد والسشطسة والدػق، بالإضافة إلى تحقيق رضا السدتفيج وتسكيغ الأفخاد، وئجخاءات ال

 وسسعة العسل.
يُعهههجّ مفيهههػم السيهههارات الخياديهههة مهههغ السفهههاليع الحجيثهههة التهههي شهههاع اسهههتخجاميا فهههي ضهههل التقهههجم  ثالثةةةاً: المهةةةارات الرياديةةةة:

التكشػلهههػجي اليائهههل والستدههههارع، وئقبهههال الخههههخيجيغ عمهههى السذههههاريع الخياديهههة الإبجاعيهههة، التههههي تشسهههي مههههغ قهههجراتيع وميههههاراتيع 
نذههاط مههتعمع يههتع تصههػيخه خههلبل مسارسههة نذههاط مهها وتصػرىهها لمخقههي بالسدههتػى السصمههػب. فالسيههارة بذههكل عههام تُعههخّف بأنيهها: 

تجعسههو التغحيههة الخاجعههة، وكههل ميههارة مههغ السيههارة مههغ السيههارات تتكههػن مههغ ميههارات فخعيههة أصههغخ مشيهها، والقرههػر فههي أ  
 (.  34، ص2193مغ السيارات الفخعية يستخ عمى جػدة الأداء الكمي )البمػشي والعجسية، 

دههمّ  الذهههباب بالسيههارات اللبزمههة والجافعيهههة لمكيههام بالأعسههال الخياديهههة، وذلههظ لتسكيشههو مهههغ تحتههاج الخيههادة إلههى بيتهههة تعميسيههة تُ 
مػاجيههة الطههخوف والسدههتججات السختمفههة التههي تػاجههو السذههخوع الهههح  يسمكههو، وىشهها تبههخز أىسيههة البههخامج التجريبيههة والتعميسيهههة 

(. والخيههاد  لهههيذ مصمػبهههاً مشهههو 58، ص2194ون، التههي يقهههجميا السجتسهههع لرههقل ميهههارات الخيهههادة وتشسيتيهها )عبهههج   وآخهههخ 
بالزههخورة أن يكهههػن خبيههخاً فهههي ميهههارة واحههجة، بهههل أن يكهههػن ممسههاً بسيهههارات متعههجدة، فمكهههي يكهههػن الخيههاد  ناجحهههاً، يجهههب أن 

 & ,Phelanيكههػن مههاىخاً بسههها  يههو الكفايهههة فههي مجسػعههة واسهههعة ومتػازنههة مهههغ السيههارات سهههػاء الذخرههية أو غيخىهها )
Sharpley, 2012, P4.) 

إذاً، السيههارات الخياديههة ىههي تمههظ الرههفات والدههسات والسههسىلبت التههي تسكههغ الذههخز مههغ الإبههجاع، واغتشههام الفههخص، والقههجرة 
عمهى السغهامخة والسخهاشخة، لابتكهار شهيء ججيههج فهي إحهجى مجالاتهو لكدهب السهال مههغ خهلبل مذهخوعو الججيهج والتخفيهف مههغ 

 الفشية والتقشية، والسيارات الإدارية، والسيارات الكيادية، والسيارات الذخرية.البصالة لجى السجتسع، وتذسل: السيارات 
وىهههي مجسػعهههة مههههغ السيهههارات السكتدهههبة الستعمسهههة التههههي يسكهههغ أن يتعمسيههها الصالهههب فههههي  المهةةةارات الفنيةةةة والتقنيةةةةة: -2

(. 916، ص2116جامعتههو، أو مههغ خهههلبل السسارسههة، والتصبيهههق فههي حياتههو، وتمكيهههو لبههخامج تجريبيهههة متخررههة )الكذهههظ، 
ترههل بالأسههاليب، وتههػفخ ىههحه السيههارات فيسههاً ودراسههة وكفايههة فههي مجههال محههجد مههغ الشذههاشات الستخررههة، كتمههظ التههي ت

والعسميات، والإجخاءات التعميسية التعمسية، أو بالتقشيات الستعمقة بستصمبهات الهجور، ويسكهغ تسكهيغ القهادة والإداريهيغ مهغ ىهحه 
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السيههههارات، عبههههخ بههههخامج مرههههسسة خريرههههاً لتههههأىيميع وتييتههههتيع مههههغ خههههلبل نذههههاشات أكاديسيههههة مجروسههههة بعشايههههة، وتذههههسل 
 (.27، ص2119ئجيا تصػيخ ىحه السيارات وتعسيق كفايتيع فييا )الصػيل، تعخيزيع لخبخات وبخامج مغ نتا

وىههي السيههارات التههي تعكههذ القههجرة عمههى التعامههل بذههكل إيجههابي مههع الأفههخاد والجساعههات، وتتصمههب  المهةةارات الإداريةةة: -0
كثههخ السيههارات اسههتعسالًا الفيههع الستبههادل بههيغ القائههج والأفههخاد والجساعههات، وفيههع ميههػل وحاجههات واتجاىههات الآخههخيغ، وىههي أ

(. وتذهههكل ىهههحه السيهههارات عشرهههخاً ميسهههاً فهههي أداء العهههامميغ فهههي السجهههالات السختمفهههة، وتصػيخىههها، 99، ص2196)الأغههها، 
 وتعتبخ مغ الزخوريات لاستسخار الأعسال ونجاحيا والخفع مغ جػدتيا.

ار الآخههخيغ واتجاىههاتيع وسههمػكيع، وىههحا يعشههي ىههي القههجرة التهي يستمكيهها الفههخد فههي التههأتيخ عمههى أفكهالمهةةارات الاياديةةة:  -3
، 2199أنّ أ  فههخد يكههػن قههادراً عمههى التههأتيخ فههي الآخههخيغ وتػجييههو نحههػ ىههجف مذههتخك فإنههو يقههػم بسيستههو كقائههج )محسههػد، 

(. والكيهههادة ىهههي عسميههههة التهههأتيخ وئليههههاب الحسهههاس فههههي الأفهههخاد لمكيهههام بعسميههههع بحسهههاس وشػاعيههههة دون الحاجهههة إلههههى 371ص
لدهههمصة الخسهههسية، فالكيهههادة الحكيكيهههة ىهههي التهههي تدهههتسج سهههمصتيا الفعميهههة مهههغ شخرهههية القائهههج وخبختهههو وقجرتهههو عمهههى اسهههتخجام ا

، 2116التعامههل مههع الأفههخاد بصخيقههة تذههكل الههجافع الههجاخمي لمكيههام بالعسههل مههغ أجههل تحقيههق الأىههجاف )عياصههخة والفاضههل، 
 (.78ص
ت الفههخد وشخرهيتو، ولا يسكههغ إنكههار دور العػامههل الػراتيههة تههختب  السيهارات الذخرههية مههع سههساالمهةةارات الذخرةةية:  -1

فهههههي تذهههههكيل الذخرهههههية وتحجيههههههج ملبمحيههههها، وقهههههج يتذهههههكظ الههههههبعس فهههههي إمكانيهههههة اكتدهههههابيا وتعمسيهههههها مهههههغ خهههههلبل البههههههخامج 
الستخررههة، لكههغ الػصههػل إلههى مدههتػى ميههارات شخرههية أفزههل مههغ خههلبل التههجريب والههتعمع أمههخ لا يسكههغ إنكههاره، إذ أنّ 

الشساذج أتبتت إمكانية اكتداب السيارات الذخرهية مهغ خهلبل الهتعمع، وتُعهجّ السيهارات الذخرهية عمهع وفهغ عمهى العجيج مغ 
حههج سههػاء، حيههث تههسد  العائمههة والبيتههة الاجتساعيههة دوراً كبيههخاً فههي صههقل شخرههية الفههخد وشخيقههة تعاممههو مههع الغيههخ، إلا أنّ 

لقجرتهو عمهى التكيهف مهع السحفهدات الخارجيهة، مهع ىهحا فإنهو لا يسكهغ شبيعتهو الشفدهية والجدهجية متغيهخة بذهكل مدهتسخ؛ نطهخاً 
إنكهههار أنّ التغييههههخ يحتهههاج إلههههى بعهههس الػقههههت، إذ أنهههو يههههتع عمهههى مخاحههههل مختمفهههة، كسهههها أنهههو يحتههههاج لآليهههات معيشههههة لتحكيقههههو 

 (.62، ص2196)العتيبي، 
ن تدتشج أعسالو عمى اختخاع مشتج ججيج بشاءً عمى ما سبق تخى الباحثة أنّ القائج الخياد  ىػ ذلظ الذخز الح  يجب أ

أو خجمة ججيجة، وكمسا زادت رغبتو في الشجاح زادت معيا ميمو واستعجاده نحػ السخاشخة، حيث أنّ أىع ما يجب أن 
يتستع بو القائج الخياد  أو رجل الأعسال الشاج  ىػ الذجاعة واستعجاده الكامل لمخػض مغ السخاشخ مغ أجل تحقيق 

تستع بقجرة عالية عمى التخصي  والتشطيع والسخاشخة والسقجرة الإبجاعية والابتكارية ضسغ مػقعو في الإدارة الشجاح، وأن ي
 في العسل.

 النتائج والمناقذة:
لتحقيق أىجاف البحث وبالاعتساد عمى الجراسات الدابقة الػاردة في متغ البحث، تعّ تصػيخ "استبانة"، وقج تكػنت 

( 93( السيارات الخيادية الذخرية )9مػزعة عمى أربعة محاور شسمت السيارات الخيادية:  ( عبارة42الاستبانة مغ )
( السيارات 4( عبارات. 91( السيارات الخيادية الإدارية )3( عبارات. 8( السيارات الخيادية التقشية والفشية )2عبارة. 

 ( عبارة.99الخيادية الكيادية )
/ للئجابة 4/ للئجابة بجرجة كبيخة ججاً، والجرجة /5الخساسي وذلظ بإعصاء الجرجة /وقج تعّ الاعتساد عمى مكياس ليكخت 

/ للئجابة بجرجة 9/ للئجابة بجرجة ضعيفة، والجرجة /2/ للئجابة بجرجة متػسصة، والجرجة /3بجرجة كبيخة، والجرجة /
إخزاع ىحه الاستبانة لاختبار لمتحميل الإحرائي. وتعّ   SPSS.25ضعيفة ججاً، كحلظ تعّ استخجام حدمة البخامج
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السػتػقية مغ الشاحية العمسية والإحرائية لمتأكج مغ مجى صلبحيتيا، حيث تعّ عخضيا عمى مجسػعة مغ السحكسيغ 
، وكانت باستخجام معادلة ألفا كخونباخ لأخح ملبحطتيع، وقج أجخيت التعجيلبت اللبزمة، كسا تعّ اختبار تبات أداة البحث

 ي:الشتائج وفق الآت
 ( اختبار الثبات ألفا كرونباخ لمتايرات البحث2الجدول )

 قيمة ألفا كرونباخ عدد الفقرات المهارات الريادية 
 1.919 93 السيارات الذخرية

 1.887 8 السيارات التقشية والفشية
 1.869 91 السيارات الإدارية
 1.877 99 السيارات الكيادية

 2.892 10 الثبات الكمي
 SPSS.25: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي المردر

، كحلظ يلبحل 1.71(، وىي أكبخ مغ 1.899( أنّ قيسة معامل ألفا كخونباخ لجسيع الستغيخات تداو  )9يبيغ الججول )
ة وصلبحيتيا لمكياس ، وىحا يجل عمى تبات الأدا 1.71أنّ قيع معامل ألفا كخونباخ لكل ميارة مغ السيارات أكبخ مغ 

 والجراسة. 
تعّ اختبار فخضيات البحث باستخجام الأساليب الإحرائية الآتية: الستػس  الحدابي، الانحخاف السعيار  لمعيشة، 

. أما معيار الحكع عمى متػس  الاستجابات وفقاً One- Sample T. test( لعيشة واحجة tالأىسية الشدبية، اختبار )
 لسكياس ليكخت:

 درجة الاستجابة الجنيا(/عجد فتات الاستجابة –لفتة = )درجة الاستجابة العميا شػل ا
 1.8=  5(/9 – 5شػل الفتة = )

 وبشاءً عميو تعّ اعتساد التبػيب السغمق، وتعّ تحجيج السجالات الآتية:
 ( تبهيب تدرجات سمم ليكرت الخماسي )تبهيب مامق(0الجدول )

 الندبيةالأهمية  درجة المهافقة المجال
 (%36-21) ضعيفة ججاً  9.8 – 9

 (%52-36.2) ضعيفة 2.61 – 9.89
 (%68-52.2) متػسصة 3.41 – 2.69
 (%84-68.2) كبيخة 4.21 – 3.49

 (%911-84.2) كبيخة ججاً  5 - 4.29
 : مغ إعجاد الباحثةالمردر

إدارة الأعسال في كمية الاقتراد بجامعة درجة امتلبك شمبة قدع بشاءً عمى نتائج تفخيغ الاستبانة، نبيغ  يسا يمي 
شخشػس لمسيارات الخيادية: السيارات الذخرية، السيارات التقشية والفشية، السيارات الإدارية، السيارات الكيادية، حيث 

 قامت الباحثة بحداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل عبارة حدب كل ميارة، وذلظ وفق الآتي:
 ارات الريادية الذخرية:المه -2

 ( المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية والأهمية الندبية ونتائج اختبار3الجدول )
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 الهسط الحدابي لإجابات أفراد العينة عيما يتعمق بدرجة امتلاك المهارات الريادية الذخرية

المتهسط  العبارات
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 الندبية%

 معامل
 الاختلاف%

Test Value = 3 
مؤشر 
 tالاختبار 

احتمال 
 الدلالة

 القرار

 دال 000. 24.667 12.85 83.74 0.538 4.187 . لج  ريبة قػية لمشجاح.9
 دال 000. 13.110 18.22 76.3 0.695 3.815 . أقػم بجراسة أخصائي لأتعمع مشيا.2
 دال 000. 13.396 17.95 76.44 0.686 3.822 . لج  تقة بشفدي.3
 دال 000. 9.977 21.32 74.1 0.790 3.705 . أتسدظ بقخاراتي ميسا يكمفشي الأمخ.4
. عشجما أرغب في الكيام بعسل ما أضع ىجفاً 5

 دال 000. 14.519 18.68 79.22 0.740 3.961 واضحاً ومحجد لو.

 دال 000. 13.137 19.52 77.86 0.760 3.893 . أمتمظ أفكاراً ججيجة ومتشػعة.6
. لج  السقجرة عمى التكيف مع الطخوف 7

 دال 000. 12.661 20.19 77.78 0.785 3.889 والسػاقف.

. أمتمظ السقجرة عمى الاستقلبلية في إنجاز 8
 دال 000. 12.414 19.05 76.1 0.725 3.805 أعسالي.

. أحخص عمى تكػيغ علبقات مثسخة مع 9
 دال 000. 10.892 19.84 74.38 0.738 3.719 الآخخيغ.

. أجج نفدي دائع التفكيخ في أمػر تخز 91
 دال 000. 14.591 18.29 78.82 0.721 3.941 مدتقبمي.

 دال 000. 12.417 18.45 75.46 0.696 3.773 . لج  السقجرة في الديصخة عمى انفعالاتي.99
 دال 000. 16.071 18.43 81.62 0.752 4.081 . أجيج الاستساع والإنرات للآخخيغ.92
. أحخص عمى إنجاز الأعسال السػكمة لي 93

 دال 000. 17.533 14.82 78.16 0.579 3.908 ميسا كمفشي الأمخ.

 SPSS.25مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي  المردر:
( أنّ قهههيع الستػسهههصات الحدههههابية لمعبهههارات تهههجل عمههههى امهههتلبك أفهههخاد العيشههههة وبجرجهههة كبيهههخة لمسيههههارات 3يبهههيغ الجهههجول رقههههع )

(، وبفهخق 3الخيادية الذخرية، حيث تختفع قيع جسيع الستػسصات عهغ متػسه  السكيهاس السقابهل لتهجرجات مكيهاس ليكهخت )
أفههخاد ( والستزههسشة وجهػد ريبههة لمشجههاح لههجى 9أعلبىها لمعبههارة رقههع )معشهػ ، وقههج حرههمت العبههارات عمهى أىسيههة ندههبية كبيههخة 

تسدهههظ أفهههخاد العيشهههة بقهههخاراتيع ميسههها كمفيهههع الأمهههخ ( والستزهههسشة 4%(، وأدناىههها لمعبهههارة رقهههع )83.74بأىسيهههة ندهههبية )العيشههة 
يههحا السعامههل بمغهههت وبسلبحطههة قههيع معامههل الاخههتلبف لجسيههع العبههارات يتبههيغ أنّ أدنههى قيسههة ل%(. 79.6بأىسيههة ندههبية )و 

وىههحا يههجل عمههى أنّ ىشههاك تجههانذ فههي إجابههات أفههخاد العيشههة           وأعمههى قيسههة لههو بمغههت           
 بجرجة امتلبكيع لمسيارات الخيادية الذخرية. يسا يتعمق 

عيمةةا يتعمةةق اختبةةار الفرضةةية الفرايةةة الأولةةى: لا تهجةةد فةةروح ذات دلالةةة إحرةةائية بةةين متهسةةط إجابةةات أفةةراد العينةةة 
 بدرجة امتلاكهم لممهارات الريادية الذخرية وبين المتهسط الافتراضي لممجتمع.

 ( نتائج اختبار الفرضية الأولى 1الجدول )
One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامل الاختلبف% الأىسية الشدبية 
125 3.8925 .33122 .02962 77.85% 8.59% 

One-Sample Test 
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Test Value = 3 

t Sig. (2-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 
30.126 .000 .89248 .8338 .9511 

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات 
تختفع عغ متػس  السكياس  السيارات الخيادية الذخرية( أنّ قيسة الستػس  الحدابي العام لعبارات 4يبيغ الججول رقع )

(، وتقابل شجة الإجابة بجرجة كبيخة عمى 4.21-3.49(، وتقع ضسغ السجال )1.89248(، وبفخق معشػ  بمغ )3)
بات أفخاد العيشة، وبسا أنّ احتسال الجلالة %( يجل عمى تجانذ إجا8.59مكياس ليكخت، ومعامل اختلبف )

05.0000. P  وبيغ الستػس  الافتخاضي  لمسيارات الخيادية الذخريةفإنّ ىشاك فخق مػجب بيغ الستػس  العام
 درجة امتلبك شمبة قدع إدارة الأعسال بكمية الاقتراد في جامعةويسكغ القػل أنّ  ،(3لمسجتسع )متػس  مكياس ليكخت 

 %(. 77.85، وبأىسية ندبية )شخشػس لمسيارات الخيادية الذخرية كبيخة
 المهارات الريادية التقنية والفنية: -0

 ( المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية والأهمية الندبية ونتائج اختبار1الجدول )
 ريادية التقنية والفنيةالهسط الحدابي لإجابات أفراد العينة عيما يتعمق بدرجة امتلاك المهارات ال

المتهسط  العبارات
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 الندبية%

معامل 
 الاختلاف%

Test Value = 3 
مؤشر 
 tالاختبار 

احتمال 
 القرار الدلالة

 دال 000. 10.451 19.96 73.76 0.736 3.688 . أمتمظ القجرة عمى التعبيخ بػضػح.14
 دال 000. 15.477 15.68 76.64 0.601 3.832 التعامل مع التكشػلػجيا. . أمتمظ القجرة عمى15
 دال 000. 8.809 20.44 71.52 0.731 3.576 . لج  القجرة عمى كتابة السخاشبات الخسسية.16
 دال 000. 10.330 18.54 72.4 0.671 3.620 . لج  القجرة عمى عسل الأرشفة الإلكتخونية.17
 دال 000. 8.128 21.44 71.08 0.762 3.554 ترسيع مذاريع إنتاجية.. لج  القجرة عمى 98
. لج  القجرة عمى تدػيق مشتجات عغ شخيق 99

 دال 000. 10.471 19.71 73.58 0.725 3.679 الذبكات الإلكتخونية.

. لج  القجرة عمى ترسيع مػاقع إلكتخونية 21
 دال 000. 7.726 19.35 69.26 0.670 3.463 لأعسال تجارية.

.أتابع السدتججات في مجال تكشػلػجيا 29
 دال 000. 14.290 17.27 77 0.665 3.850 السعمػمات.

 SPSS.25مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي  المردر:
( أنّ قهههيع الستػسهههصات الحدههههابية لمعبهههارات تهههجل عمههههى امهههتلبك أفهههخاد العيشههههة وبجرجهههة كبيهههخة لمسيههههارات 5يبهههيغ الجهههجول رقههههع )

(، 3، حيههث تختفههع قههيع جسيههع الستػسههصات عههغ متػسهه  السكيههاس السقابههل لتههجرجات مكيههاس ليكههخت )التقشيههة والفشيههةالخياديههة 
متابعههة أفههخاد العيشهههة ( والستزههسشة 29ة كبيههخة أعلبىهها لمعبههارة رقههع )وبفههخق معشههػ ، وقههج حرههمت العبههارات عمههى أىسيههة ندهههبي

امههتلبك أفههخاد ( والستزههسشة 21%(، وأدناىهها لمعبههارة رقههع )77بأىسيههة ندههبية ) لمسدههتججات فههي مجههال تكشػلػجيهها السعمػمههات
يع معامهل الاخهتلبف وبسلبحطهة قه%(. 69.26وبأىسيهة ندهبية ) العيشهة القهجرة عمهى ترهسيع مػاقهع إلكتخونيهة لأعسهال تجاريهة

          وأعمههى قيسههة لههو بمغههت           لجسيههع العبههارات يتبههيغ أنّ أدنههى قيسههة ليههحا السعامههل بمغههت 
 .التقشية والفشيةوىحا يجل عمى أنّ ىشاك تجانذ في إجابات أفخاد العيشة  يسا يتعمق بجرجة امتلبكيع لمسيارات الخيادية 
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: لا تهجةةد فةةروح ذات دلالةةة إحرةةائية بةةين متهسةةط إجابةةات أفةةراد العينةةة عيمةةا يتعمةةق الثانيةةةاختبةةار الفرضةةية الفرايةةة 
 بدرجة امتلاكهم لممهارات الريادية التقنية والفنية وبين المتهسط الافتراضي لممجتمع.

 ( نتائج اختبار الفرضية الثانية 6الجدول )
One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامل الاختلبف% الأىسية الشدبية 
125 3.6635 .52279 .04676 73.27% 94.27% 

One-Sample Test 
Test Value = 3 

t Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the Difference 
Lower Upper 

14.190 .000 .66352 .5710 .7561 
 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات 

( أنّ قيسة الستػس  الحدابي العام لعبارات السيارات الخيادية التقشية والفشية تختفع عغ متػس  6يبيغ الججول رقع )
(، وتقابل شجة الإجابة بجرجة كبيخة 4.21-3.49(، وتقع ضسغ السجال )1.66352(، وبفخق معشػ  بمغ )3السكياس )

تجانذ إجابات أفخاد العيشة، وبسا أنّ احتسال الجلالة %( يجل عمى 94.27عمى مكياس ليكخت، ومعامل اختلبف )
05.0000. P   فإنّ ىشاك فخق مػجب بيغ الستػس  العام لمسيارات الخيادية التقشية والفشية وبيغ الستػس

الاقتراد ويسكغ القػل أنّ درجة امتلبك شمبة قدع إدارة الأعسال بكمية  ،(3الافتخاضي لمسجتسع )متػس  مكياس ليكخت 
 %(. 73.27في جامعة شخشػس لمسيارات الخيادية التقشية والفشية كبيخة، وبأىسية ندبية )

 المهارات الريادية الإدارية: -3
 ( المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية والأهمية الندبية ونتائج اختبار7الجدول )

 امتلاك المهارات الريادية الإداريةالهسط الحدابي لإجابات أفراد العينة عيما يتعمق بدرجة 

المتهسط  العبارات
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 الندبية%

معامل 
 الاختلاف%

Test Value = 3 
مؤشر 
 tالاختبار 

احتمال 
 الدلالة

 القرار

 دال 000. 13.553 19.17 78.16 0.749 3.908 . أمتمظ القجرة عمى تخصي  أعسالي.22
 دال 000. 12.848 18.89 76.64 0.724 3.832 القجرة عمى صياغة أىجافي السدتقبمية.. لج  23
. أحاول أن أجج بجائل لإنجاز عسمي ميسا 24

 دال 000. 8.690 24.09 73.82 0.889 3.691 كمفشي الأمخ.

. أحخص عمى التعخف عمى لػائ  العسل 25
 دال 000. 9.214 21.91 73.22 0.802 3.661 وأنطستو قبل البجء بأ  مذخوع.

 دال 000. 12.644 18.36 75.72 0.695 3.786 . أمتمظ ميارة إدارة الػقت.26
 دال 000. 19.423 11.56 75.08 0.434 3.754 . أمتمظ القجرة عمى إدارة الأعسال التجارية.27
 دال 000. 9.607 20.01 72.46 0.725 3.623 . أمتمظ القجرة عمى عسل السذاريع الإنتاجية.28
. أمتمظ القجرة عمى ترسيع بخنامج تشفيح  29

 دال 000. 7.363 22.25 70.3 0.782 3.515 لإنجاز السيام السػكمة لي.

. أمتمظ القجرة عمى التغمب عمى الانتكاسات 30
 دال 000. 6.922 23.55 70.24 0.827 3.512 والإحباشات.
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. لج  القجرة عمى مػاجية الأزمات 31
 دال 000. 7.444 23.41 71.08 0.832 3.554 والتعامل معيا.)السخاشخ( 

 SPSS.25مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي  المردر:
( أنّ قهههيع الستػسهههصات الحدههههابية لمعبهههارات تهههجل عمههههى امهههتلبك أفهههخاد العيشههههة وبجرجهههة كبيهههخة لمسيههههارات 7يبهههيغ الجهههجول رقههههع )

(، وبفههخق 3الخياديهة الإداريههة، حيههث تختفههع قههيع جسيهع الستػسههصات عههغ متػسهه  السكيههاس السقابهل لتههجرجات مكيههاس ليكههخت )
( والستزههسشة امههتلبك أفههخاد العيشههة القهههجرة 22أعلبىهها لمعبههارة رقهههع ) معشههػ ، وقههج حرههمت العبههارات عمههى أىسيهههة ندههبية كبيههخة

( والستزههسشة امههتلبك أفههخاد العيشههة القههجرة عمههى 31%(، وأدناىهها لمعبههارة رقههع )78.96عمههى تخصههي  أعسههاليع بأىسيههة ندههبية )
سيهههع العبهههارات وبسلبحطهههة قهههيع معامهههل الاخهههتلبف لج%(. 71.24التغمهههب عمهههى الانتكاسهههات والإحباشهههات وبأىسيهههة ندهههبية )

وىهحا يهجل عمهى أنّ           وأعمهى قيسهة لهو بمغهت           يتبيغ أنّ أدنى قيسهة ليهحا السعامهل بمغهت 
 ىشاك تجانذ في إجابات أفخاد العيشة  يسا يتعمق بجرجة امتلبكيع لمسيارات الخيادية الإدارية.

رةةائية بةةين متهسةةط إجابةةات أفةةراد العينةةة عيمةةا يتعمةةق اختبةةار الفرضةةية الفرايةةة الثالثةةة: لا تهجةةد فةةروح ذات دلالةةة إح
 بدرجة امتلاكهم لممهارات الريادية الإدارية وبين المتهسط الافتراضي لممجتمع.

 ( نتائج اختبار الفرضية الثالثة 8الجدول )
One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامل الاختلبف% الأىسية الشدبية 
125 3.6908 .19706 .01763 73.82% 5.34% 

One-Sample Test 
Test Value = 3 

t Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the Difference 
Lower Upper 

39.191 .000 .69076 .6559 .7256 
 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات 

( أنّ قيسة الستػس  الحدابي العام لعبارات السيارات الخيادية الإدارية تختفع عغ متػس  السكياس 8يبيغ الججول رقع )
(، وتقابل شجة الإجابة بجرجة كبيخة عمى 4.21-3.49(، وتقع ضسغ السجال )1.69176(، وبفخق معشػ  بمغ )3)

ابات أفخاد العيشة، وبسا أنّ احتسال الجلالة %( يجل عمى تجانذ إج5.34مكياس ليكخت، ومعامل اختلبف )
05.0000. P  فإنّ ىشاك فخق مػجب بيغ الستػس  العام لمسيارات الخيادية الإدارية وبيغ الستػس  الافتخاضي

ويسكغ القػل أنّ درجة امتلبك شمبة قدع إدارة الأعسال بكمية الاقتراد في جامعة  ،(3لمسجتسع )متػس  مكياس ليكخت 
 %(. 73.82شخشػس لمسيارات الخيادية الإدارية كبيخة، وبأىسية ندبية )

 المهارات الريادية الايادية: -1
 ( المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية والأهمية الندبية ونتائج اختبار9الجدول )

 لهسط الحدابي لإجابات أفراد العينة عيما يتعمق بدرجة امتلاك المهارات الريادية الاياديةا

المتهسط  العبارات
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

الأهمية 
 الندبية%

معامل 
 الاختلاف%

Test Value = 3 
مؤشر 
 tالاختبار 

احتمال 
 القرار الدلالة

 دال 000. 19.456 13.16 77.82 0.512 3.891 . لج  ميارة العسل في فخيق.32
 دال 000. 27.380 11.16 82.58 0.461 4.129 . أحخص عمى بحل أقرى جيج في أعسالي.33
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 دال 000. 25.499 11.86 82.26 0.488 4.113 . أمتمظ القجرة عمى الإقجام )السبادرة(.34
. أتسيد بالجقة في إنجاز الأعسال السػكمة 35
 دال 000. 19.270 14.82 80.58 0.597 4.029 لي.

. لج  القجرة عمى إدراك ذاتي لتحقيق ىجف 36
 دال 000. 15.310 18.06 79.72 0.720 3.986 معيغ.

 دال 000. 8.619 21.89 72.18 0.790 3.609 . لج  القجرة عمى إنجاز الأعسال بججارة.37
 دال 000. 8.204 23.09 72.24 0.834 3.612 . أمتمظ القجرة عمى التأتيخ في الآخخيغ.38
. أحافل عمى ىجوئي في السػاقف السذحػنة 39

 دال 000. 16.687 14.23 76.18 0.542 3.809 والسقمقة.

. لج  القجرة عمى مػاجية السػاقف غيخ 41
 دال 000. 9.870 21.26 73.86 0.785 3.693 الستػقعة.

. لج  القجرة عمى التعامل مع السػاقف 49
 دال 000. 11.251 20.71 75.8 0.785 3.790 الغامزة.

. استكذف مػضػعات غيخ عادية )غيخ 42
 دال 000. 8.722 21.04 71.78 0.755 3.589 مألػفة( مغ أجل أن أتعمع شيتاً ججيجاً.

 SPSS.25مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي  المردر:
( أنّ قهههيع الستػسهههصات الحدههههابية لمعبهههارات تهههجل عمههههى امهههتلبك أفهههخاد العيشههههة وبجرجهههة كبيهههخة لمسيههههارات 9يبهههيغ الجهههجول رقههههع )

(، وبفههخق 3، حيههث تختفههع قههيع جسيههع الستػسههصات عهغ متػسهه  السكيههاس السقابههل لتههجرجات مكيههاس ليكههخت )الكياديههةالخياديهة 
حهخص أفهخاد العيشهة عمهى بهحل ( والستزهسشة 33أعلبىها لمعبهارة رقهع ) معشهػ ، وقهج حرهمت العبهارات عمهى أىسيهة ندهبية كبيهخة

( والستزههسشة امههتلبك أفهخاد العيشههة القههجرة 33%(، وأدناىهها لمعبههارة رقهع )78.96بأىسيههة ندهبية ) أقرهى جيههػدىع فهي أعسههاليع
لجسيهههههع  وبسلبحطههههة قهههههيع معامههههل الاخههههتلبف%(. 82.58عمههههى التغمههههب عمهههههى الانتكاسههههات والإحباشههههات وبأىسيهههههة ندههههبية )

وىهحا يهجل           وأعمهى قيسهة لهو بمغهت           العبارات يتبيغ أنّ أدنى قيسة ليحا السعامهل بمغهت 
 .الكياديةعمى أنّ ىشاك تجانذ في إجابات أفخاد العيشة  يسا يتعمق بجرجة امتلبكيع لمسيارات الخيادية 

إحرةةائية بةةين متهسةةط إجابةةات أفةةراد العينةةة عيمةةا يتعمةةق  اختبةةار الفرضةةية الفرايةةة الرابعةةة: لا تهجةةد فةةروح ذات دلالةةة
 بدرجة امتلاكهم لممهارات الريادية الايادية وبين المتهسط الافتراضي لممجتمع.

 ( نتائج اختبار الفرضية الرابعة 22الجدول )
One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %الاختلبف%معامل  الأىسية الشدبية  
125 3.8480 .52450 .04691 76.96% 93.63% 

One-Sample Test 
Test Value = 3 

t Sig. (2-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 
18.076 .000 .84800 .7551 .9409 

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات 
( أنّ قيسة الستػس  الحدابي العام لعبارات السيارات الخيادية الكيادية تختفع عغ متػس  السكياس 91يبيغ الججول رقع )

(، وتقابل شجة الإجابة بجرجة كبيخة عمى مكياس 4.21-3.49(، وتقع ضسغ السجال )1.848(، وبفخق معشػ  بمغ )3)



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 0202 (7) ( العجد5السجمج ) الاقتصادية والقانونيةالعمػم   طرطوسمجمة جامعة 
 

331 

 

تجانذ إجابات أفخاد العيشة، وبسا أنّ احتسال الجلالة %( يجل عمى 93.63ليكخت، ومعامل اختلبف )
05.0000. P  فإنّ ىشاك فخق مػجب بيغ الستػس  العام لمسيارات الخيادية الكيادية وبيغ الستػس  الافتخاضي

ويسكغ القػل أنّ درجة امتلبك شمبة قدع إدارة الأعسال بكمية الاقتراد في جامعة  ،(3لمسجتسع )متػس  مكياس ليكخت 
 %(. 76.96شخشػس لمسيارات الخيادية الكيادية كبيخة، وبأىسية ندبية )

اختبةةار الفرضةةية الرئيدةةة لمبحةةث: لا تهجةةد فةةروح ذات دلالةةة إحرةةائية بةةين متهسةةط إجابةةات أفةةراد العينةةة عيمةةا يتعمةةق 
 م لممهارات الريادية وبين المتهسط الافتراضي لممجتمع.بدرجة امتلاكه

 ( نتائج اختبار الفرضية الرئيدة لمبحث 22الجدول )
One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامل الاختلبف% الأىسية الشدبية 
125 3.7737 .22672 .02028 75.47% 6.19% 

One-Sample Test 
Test Value = 3 

t Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the Difference 
Lower Upper 

38.153 .000 .77369 .7336 .8138 
 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات 

(، 3( أنّ قيسة الستػس  الحدابي العام لعبارات السيارات الخيادية تختفع عغ متػس  السكياس )99يبيغ الججول رقع )
(، وتقابل شجة الإجابة بجرجة كبيخة عمى مكياس 4.21-3.49(، وتقع ضسغ السجال )1.77369وبفخق معشػ  بمغ )

اد العيشة، وبسا أنّ احتسال الجلالة %( يجل عمى تجانذ إجابات أفخ 6.19ليكخت، ومعامل اختلبف )
05.0000. P  فإنّ ىشاك فخق مػجب بيغ الستػس  العام لمسيارات الخيادية وبيغ الستػس  الافتخاضي لمسجتسع

ويسكغ القػل أنّ درجة امتلبك شمبة قدع إدارة الأعسال بكمية الاقتراد في جامعة شخشػس  ،(3)متػس  مكياس ليكخت 
 %(. 75.47الخيادية كبيخة، وبأىسية ندبية ) لمسيارات

 الاستنتاجات والتهصيات:
 الاستنتاجات: -أ

أضيخت نتائج البحث أنّ درجة امتلبك شمبة قدع إدارة الأعسال بكمية الاقتراد في جامعة شخشػس لمسيارات الخيادية 
 وفق الآتي:%(، وقج جاء تختيب ىحه السيارات 75.47كانت بجرجة كبيخة وبأىسية ندبية )

%(، وتجمههى ذلههظ مههغ خههلبل امههتلبك 77.85جهاءت السيههارات الخياديههة الذخرههية فههي السختبههة الأولههى وبأىسيههة ندههبية ) -9
الصمبهههة الخيبهههة القػيهههة فهههي الشجهههاح، والهههتعمع مهههغ الأخصهههاء، والثقهههة بهههالشفذ، والأفكهههار الججيهههجة والستشػعهههة، وصهههياغة أىهههجاف 

الاسهههههتقلبلية فههههههي إنجهههههاز الأعسههههههال، والتفكيهههههخ بالسدههههههتقبل، والدهههههيصخة عمههههههى محهههههجدة، والتكيهههههف مههههههع الطهههههخوف والسػاقههههههف، و 
 الانفعالات، والاستساع والإنرات للآخخيغ، والحخص عمى إنجاز الأعسال السػكمة.

%(، وتجمى ذلظ مغ خلبل امتلبك 76.96جاءت السيارات الخيادية الكيادية في السختبة الثانية وبأىسية ندبية ) -2
ى ميارة العسل في فخيق، وعمى الإقجام )السبادرة(ن والتسيد بالجقة في إنجاز الأعسال السػكمة لي، الصمبة القجرة عم

وئنجاز الأعسال بججارة، والتأتيخ في الآخخيغ، واليجوء في السػاقف السقمقة، ومػاجية السػاقف غيخ الستػقعة، والتعامل 
 مع السػاقف الغامزة، واستكذاف مػضػعات غيخ مألػفة.
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%(، وتجمهههى ذلهههظ مهههغ خهههلبل امهههتلبك 72.82اءت السيهههارات الخياديهههة الإداريهههة فهههي السختبهههة الثالثهههة وبأىسيهههة ندهههبية )جههه -3
الصمبههة القههجرة عمههى تخصههي  الأعسههال، وصههياغة الأىههجاف السدههتقبمية، والتعههخف عمههى لههػائ  العسههل وأنطستههو قبههل البههجء بههأ  

وعسهل السذهاريع الإنتاجيهة، والتغمهب عمهى الانتكاسهات والإحباشهات،  مذخوع، وميارة إدارة الػقت، وئدارة الأعسهال التجاريهة،
 ومػاجية الأزمات والتعامل معيا.

%(، وتجمهههى ذلهههظ مهههغ 73.23جههاءت السيهههارات الخياديهههة التقشيههة والفشيهههة فهههي السختبهههة الخابعههة والأخيهههخة وبأىسيهههة ندههبية ) -4
التكشػلػجيهها، وكتابهة السخاشبههات الخسهسية، وعسههل الأرشههفة خهلبل امههتلبك الصمبهة القههجرة عمهى التعبيههخ بػضهػح، والتعامههل مهع 

الإلكتخونيهههة، وترهههسيع مذهههاريع إنتاجيهههة، وتدهههػيق السشتجهههات عهههغ شخيهههق الذهههبكات الإلكتخونيهههة، وترهههسيع مػاقهههع إلكتخونيهههة 
 لأعسال تجارية، ومتابعة السدتججات في مجال تكشػلػجيا السعمػمات.

 التَّهصيات: -ب
تشسية السيارات الخيادية لجى شمبة الجامعات، وترسيع بخامج تجريبية تتػافق واحتياجاتيع ضخورة التخكيد عمى  -9

 ، وئقامة دورات تجريبية مدتسخة تتزسغ تصبيقات عسمية تخزع لستابعة ميشية دقيقة.)الدمػكية والذخرية والعسمية(
لسيدخة، والتػجيو السدتسخ عبخ حث الصلبب عمى تأسيذ مذاريع ريادية مغ خلبل تقجيع القخوض التذجيعية ا -2

حاضشات أعسال متخررة، بالإضافة إلى رعاية مبادرات الصمبة الخيادية في مجالاتيا الستشػعة وتػجيييا بسا يمبي 
 احتياجات السجتسع.

مسسدات السجتسع السحمي في إقامة مذاريع ريادية مذتخكة مع الجامعة يتع مغ خلبليا تجريب شمبة  مذاركة -3
 وتشسية قجراتيع الخيادية.الجامعة 
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