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 □ممخّص  □

مغ  ،السػزعة الكيادة البحث إلى تعخف مدتػى مسارسة مجيخي السجارس الثانػية بسجيشة اللاذقية ىجف
 ،السسارسات الكيادية ،السدؤولية السذتخكة ،وجية نطخ السجرّسيغ تبعاً لمسحاور الآتية: الخؤية والخسالة والأىجاف

السػزعة تعدى لستغيخات:  الكيادةالسجرّسيغ لجرجة مسارسة مجيخييع خات الثقافة السجرسية. ودراسة الفخوق بيغ تقجي
 وعجد سشػات الخجمة. ،والسؤىل العمسي ،الجشذ

( مجرّساً 472أما عيشة البحث فيي عيشة عذػائية بمغت ) ،اعتسج البحث السشيج الػصفي التحميمي
( استبانة كاممة وصالحة لمتحميل 455) وأعيج مشيا ،عمييع)الاستبانة( أداة البحث  تعزّ  حيث و   ،ومجرّسة

 %(. 5.4;وبشدبة استجابة بمغت ) ،الإحرائي
جسيع محاورىا في  الكيادةَ السػزَّعةإنّ مسارسة مجيخي السجارس الثانػية تػصل البحث إلى الشتائج الآتية: 

سية( مغ وجية نطخ الثقافة السجر  ،السسارسات الكيادية ،السدؤولية السذتخكة ،)الخؤية والخسالة والأىجاف
أيزاً تبيغ عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات درجات  ،السجرّسيغ جاءت بجرجة مختفعة

تبعاً لستغيخات  الكيادةَ السػزَّعةالسجرّسيغ في مخحمة التعميع الثانػي بسجيشة اللاذقية في درجة مسارسة مجيخييع 
 الجشذ والسؤىل العمسي وعجد سشػات الخجمة.

 التعميع الثانػي. ،مجيخ السجرسة ،السػزعة الكيادة ممات مفتاحية:ك
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□ ABSTRACT □ 

 

The research aims to identify the level of the practice of secondary school principals 

in Lattakia city from the teachers' point of view according to the following axes: vision, 

mission and objectives, shared responsibility, leadership practices, and school culture. The 

study of the differences between teachers 'estimates of the degree of their managers' 

practice of distributed leadership is attributed to variables: gender, educational 

qualification and number of years of service. 

The researcher adopted the descriptive analytical method, while the research sample 

is a random sample of (250) male and female teachers. 

The research reached the following results: The practice of secondary school 

principals of leadership distributed across all axes (vision, mission and goals, shared 

responsibility, leadership practices, school culture) from the point of view of teachers came 

high, also shows the absence of statistically significant differences between the average of 

teachers' grades In the secondary education stage in Lattakia in the degree of their 

managers exercise the leadership distributed according to the variables of sex and 

educational qualification and the number of years of service. 
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 المقجمة:   
 ،التي ألقت بطلاليا عمى الشطام التخبػي فخضت التصػرات والستغيخات الدياسية والاقترادية والاجتساعية 

كسا  ،ومخنة تدتصيع مػاجية ىحه التحجيات بشجاح ،وتذاركية ،في جسيع عسمياتو ضخورة وجػد إدارة قػية تعاونية
 والقجرة عمى التأثيخ في الآخخيغ. ،والحكسة ،والعمع ،د لجييع الخبخةفخضت الحاجة إلى وجػد نػعية مغ الأفخا

الإدارية أصبحت السعيار الحي  الكيادةمغ أىع السػضػعات إثارة في عمع الإدارة؛ ف الكيادةي عجّ مػضػع 
لإدارة جػىخ العسل الإداري لأنيا تسثل عاملًا ميساً في نجاح ا تعجّ التخبػية  الكيادةو  ،يحجد نجاح أي مؤسدة

وأىسيتيا تكسغ مغ كػنيا تقػم بجور أساس  ،لسا فييا مغ تأثيخ مباشخ عمى العسمية التعميسيةأو فذميا؛ التعميسية 
أداة محخكة لتحقيق أىجافيا وتعسل  ،فتجعل الإدارة أكثخ ديشاميكية وفاعمية ؛يؤثخ في عشاصخ العسمية الإدارية

بسثابة أساس يعتسج عميو السجتسع في تحقيق أىجافو  جّ تعالسجرسية  والإدارة (.345ص ،4226 ،)الكخدي
وىي تحتاج إلى الإدارة الكفء والذخرية الكيادية القادرة عمى قيادة العسمية  ،ية في إعجاد الأجيالستخاتيجالإ

فسجيخ السجرسة يمعب الجور الأساس في قيادة  ،قل التكاليفأبأسيل الصخق و  الأىجافالتعميسية مغ أجل تحقيق 
ويعسل عمى تػحيج القػى وبحل الصاقات مغ أجل الارتقاء بالعامميغ معو  ،ػد وتػجيييا الػجية الرحيحةالجي

 .والسجتسع كمو مغ جية أخخى  ،وبصمبتو مغ جية
التي يسكغ أن تداىع بفاعمية في الترجي لسا يػاجيو مجيخو  الكيادةالسػزعة أحج أشكال  الكيادةت عجّ 

يزاً تغييخاً في الثقافة الدائجة في السؤسدة التخبػية مغ خلال تحديغ ميارات أ وت عجّ  ،السجارس مغ تحجيات
في مجرستو السػزعة  الكيادةويداىع القائج التخبػي في تحقيق  ،العامميغ فييا ومعارفيع وتعديد علاقاتيع الإنتاجية

يتع كل ذلظ في بيئة  فزلًا عغ تشديق العسل وتػجييو بذكل فاعل عمى أن ،لعامميغمغ خلال تسكيشو ودعسو ا
السػزعة تعشي أن يسارس السعمسػن وجسيع أعزاء السجرسة  الكيادة(. و 3ص ،4234 ،عسل صحية )عجػة

وىي تعتسج عمى مذاركة السعمع في  ،بسختمف مدتػياتيع ورتبيع عجداً مغ الأدوار الكيادية الخسسية وغيخ الخسسية
بحيث تتػزع الرلاحيات في ضل شخط  ،الجساعية والأفكية دةالكيالى والانتقال مغ اليخمية الفػقية إ الكيادة

 (. 8ص ،4232 ،السداءلة الجائسة )الذيخاني
الكيادةَ انصلاقاً مغ ذلظ يقػم الباحث بجراسة مجى مسارسة مجيخي السجارس الثانػية في مجيشة اللاذقية 

الثقافة  ،السسارسات الكيادية ،تخكةالسدؤولية السذ ،مغ خلال محاورىا )الخؤية والخسالة والأىجاف السػزَّعة
 وذلظ مغ خلال استقراء آراء عيشة مغ السجرّسيغ في مخحمة التعميع الثانػي بسجيشة اللاذقية.  ،السجرسية(
 

 مذكمة البحث:
والتي مغ أىسيا مجخل  ،تتسثل مذكمة البحث في ضخورة تػضيف السجاخل الكيادية واتجاىاتيا الحجيثة

حي يشصػي عمى قجر كبيخ مغ الثقة الستبادلة والجعع والاستقراء والتعاون بيغ العامميغ في وال ،السػزعة الكيادة
( مغ شأنو أن يجعع القجرة Harris، 2002، p40السػزعة كسا يخى ىاريذ ) الكيادةفسسارسة مجخل  ،السجرسة

 الكيادةأىسية عجيجة بػية تخ دراسات عمى التغييخ والتصػيخ والتحديغ الحي تخغب السجرسة في تحكيقو. وقج أكجت 
مغ وجية  الكيادةَ السػزَّعةأنّ مسارسة مجيخ السجارس الخاصة ( التي أضيخت 4239 ،السػزعة كجراسة )اليػر

السػزعة بيغ  الكيادة( التي دعت إلى نذخ ثقافة تػزيع 4236 ،ودراسة )حدب الله ،نطخ السعمسيغ كانت كبيخة
 مجيخي السجارس وبيغ السعمسيغ. 
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والحي ت جدجه  ،وانصلاقاً مغ أىسية تػزيع السدؤوليات الكيادية الأساسية عمى نصاق السجرسة ،عمى ذلظ بشاءً 
سجارس الثانػية بسجيشة اللاذقية لى درجة مسارسة مجيخي الدج مذكمة البحث في ضخورة التعخف إالسػزعة تتج الكيادة

 داؤل الآتي:وتتمخز في الت ،لكيادة السجرسية السػزعة مغ وجية مجرّسييعا
ة المهزعة من وجهة نظر يلكيادة المجرسمجارس الثانهية بمجينة اللاذقية اما مجى ممارسة مجيري ال

 المجرّسين؟
 

 أهمية البحث وأهجافه:
السػزعة" كػنيا تعج مغ السجاخل الإدارية الحجيثة التي  الكيادةتشبع أىسية البحث مغ أىسية السػضػع السجروس "

بسا يديع في تػفيخ الػقت والجيج في إنجاز  ،السعمسيغ والعامميغ في السجرسة في العسل الإداري  تحقق فعالية مذاركة
وتخفيف  ،عسموالسػزعة في أداء السجيخ  الكيادةالسيسات الإدارية. لحلظ يسكغ أن يديع ىحا البحث في إبخاز أىسية 

بالإضافة إلى أنيا مغ  ،وخرائريا وأىجافيا وزيادة الػعي بالسبادئ والأسذ التي تشصمق مشيا ،الأعباء الإدارية
 الجراسات القميمة في البيئة السحمية في حجود عمع الباحث.

مغ  الكيادةَ السػزَّعةمدتػى مسارسة مجيخي السجارس الثانػية بسجيشة اللاذقية التعخُّف إلى وييجف البحث إلى 
الثقافة  ،السسارسات الكيادية ،السدؤولية السذتخكة ،والأىجافوجية نطخ السجرّسيغ تبعاً لمسحاور الآتية: الخؤية والخسالة 

 ،تعدى لستغيخات: الجشذ الكيادةَ السػزَّعةالسجرسية. ودراسة الفخوق بيغ تقجيخات السجرّسيغ لجرجة مسارسة مجيخييع 
 وعجد سشػات الخجمة. ،والسؤىل العمسي

 
 فرضيات البحث:

( بيغ متػسصي درجات السجرّسيغ في مخحمة 0.05ى دلالة )لا يػجج فخق ذو دلالة إحرائية عشج مدتػ  -3
 تبعاً لستغيخ الجشذ. الكيادةَ السػزَّعةالتعميع الثانػي بسجيشة اللاذقية في درجة مسارسة مجيخييع 

( بيغ متػسصات درجات السجرّسيغ في مخحمة 0.05لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة ) -4
 ،تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي )إجازة جامعية الكيادةَ السػزَّعةسجيشة اللاذقية في درجة مسارسة مجيخييع التعميع الثانػي ب

 دراسات عميا(. ،دبمػم تأىيل
( بيغ متػسصات درجات السجرّسيغ في مخحمة 0.05لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة ) -5

 7-3الأخلاقية تبعاً لستغيخ عجد سشػات الخجمة ) لكيادةَ رجة مسارسة مجيخييع ادالتعميع الثانػي بسجيشة اللاذقية في 
 سشة(. 37أكثخ مغ  ،سشة 37-33 ،سشػات 32-8 ،سشػات

 
 منهج البحث:

ويرفيا وصفاً تحميمياً عمسياً  ،الحي يجرس الطاىخة كسا ىي في الػاقع ،التحميمياعتسج البحث السشيج الػصفي 
 . عغ الطاىخة مػضػع البحثبغية الػصػل إلى نتائج 
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 مجتمع البحث وعينته:
أما عيشة البحث فيي  ،شسل مجتسع البحث جسيع السجرّسيغ في مخحمة التعميع الثانػي بسجيشة اللاذقية

( 455وأعيج مشيا ) ،عمييع)الاستبانة( أداة البحث  تعزّ  و  إذ  ؛( مجرّساً ومجرّسة472عيشة عذػائية بمغت )
 %(.5.4;وبشدبة استجابة بمغت ) ،لحة لمتحميل الإحرائياستبانة كاممة وصا

 
 مرظمحات البحث:

مجخل إجخائي يقػم عمى مشح مجيخي السجارس عجداً مغ الأدوار الكيادية الخسسية وغيخ  المهزعة: الكيادة
اف والتعاون والسذاركة في تحقيق أىج ،وذلظ مغ خلال السذاركة في صشع القخار واتخاذه ،الخسسية لسعمسييع

وت عخّف إجخائياً بأنيا: مجخل إجخائي يقػم عمى مشح  (. ;ص ،4235 ،وتحديغ أدائيا وتصػرىا )خميفة ،السجرسة
مجيخي مجارس التعميع الثانػي بسجيشة اللاذقية عجد مغ الأدوار الكيادية لمسجرّسيغ مغ خلال السذاركة في صشع 

وتقاس بالجرجة التي يحرل عمييا مجرسػ التعميع  ،لسجرسةوالتعاون والسذاركة في تحقيق أىجاف ا ،القخار واتخاذه
الثقافة  ،السسارسات الكيادية ،السدؤولية السذتخكة ،السػزعة )الخؤية والخسالة والأىجاف الكيادةالثانػي عمى محاور 

 السجرسية(.
ميارات ويتصمب  ،الذخز الحي يقػم بجوره في تصػيخ وتشسية كفايات الييئة التجريدية مجير المجرسة:

 (.9ص ،4233 ،ولو دور فاعل في قيادة البخنامج التعميسي )شاىيغ ،وكفايات
والسدؤولية عغ  ،أنو: الذخز السكمف مغ قبل مجيخية التخبية بإدارة السجرسة الثانػيةويعخف إجخائياً 

 ية.يعسل عمى تحقيق الأىجاف التعميسية والتخبػ و  ،العسل الإداري والفشي لجسيع العامميغ بالسجرسة
 

 أداة البحث:
مغ وجية نطخ  الكيادةَ السػزَّعةتتسثل أداة البحث باستبانة درجة مسارسة مجيخي السجارس الثانػية 

 ،تزسغ القدع الأول معمػمات عامة شسمت الستغيخات الآتية: الجشذ )ذكخ ،وقج تكػنت مغ قدسيغ ،السجرّسيغ
 ،سشة( 37أكثخ مغ  ،سشة 37-33 ،سشػات 32-8 ،سشػات 7-3عجد سشػات الخبخة في التجريذ ) ،أنثى(

. السػزعة الكيادةأما القدع الثاني فتزسغ محاور دراسات عميا(.  ،دبمػم تأىيل ،السؤىل العمسي )إجازة جامعية
ودراسة أبػ زر  ،(4236ودراسة حذ الله ) ،(4235) ،ترسيع الاستبانة بالاعتساد عمى: دراسة خميفةجخى و 
( 9وتزسغ الخؤية والخسالة والأىجاف ) ،اً ( بشج53(. ويحتػي ىحا القدع ):423ودراسة الكخدي ) ،(4237)

عت ( بشػد. وقج :والثقافة السجرسية ) ،( بشػد:والسسارسات الكيادية ) ،( بشػد:والسدؤولية السذتخكة ) ،بشػد أ خز 
عمى  ضتخ  ع  إذ  ؛يتياىحه الاستبانة لاختبار السػثػقية مغ الشاحية العمسية والإحرائية لمتأكج مغ مجى صلاح

وقج أجخيت التعجيلات اللازمة في ضػء  ،( محكسيغ لأخح ملاحطتيع8وعجدىع ) ،مجسػعة مغ السحكسيغ
ثبات أداة البحث  جخى اختباركسا  ،شسمت التعجيلات اخترار وتعجيل بعس البشػدو  ،السلاحطات السقتخحة

وبمغت قيع معاملات  ،ومجرّسة اً ( مجرّس37يا )باستخجام شخيقة ألفا كخونباخ مغ خلال عيشة استصلاعية قػام
 الثبات كسا ىػ مػضح في الججول الآتي:
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 ( قيم معاملات الثبات لممكياس ككل ولممحاور الفرعية2الججول )
 معامل ثبات ألفا كخونباخ عجد البشػد الأخلاقية الكيادةمحاور 

 33;.2 9 الخؤية والخسالة والأىجاف
 9;:.2 : السدؤولية السذتخكة
 98:.2 : السسارسات الكيادية

 79:.2 : الثقافة السجرسية
 99:.2 53 الثبات الكمي

مسا يجل عمى أنّ  ،( أنّ قيع معاملات الثبات لمسحاور الفخعية وللاستبانة ككل كانت مختفعة3يبيغ الججول رقع )
والسثقل بأرقام  ،ى مكياس )ليكخت( الخساسيعم جخى الاعتسادوللإجابة عغ أسئمة الاستبانة أداة البحث ذات ثبات جيج. 

( للإجابة بجرجة 3الجرجة )أ عصيت حيث  ،الكيادةَ السػزَّعةتراعجية لتحجيج مجى مسارسة مجيخي السجارس الثانػية 
( للإجابة بجرجة 6والجرجة ) ،( للإجابة بجرجة متػسصة5والجرجة ) ،( للإجابة بجرجة ضعيفة4والجرجة ) ،ضعيفة ججاً 

 ( لمجرجة عالية ججاً.7والجرجة ) ،عالية
أما معيار الحكع  ،7SPSS.2استخجم الباحث في تحميل الشتائج بخنامج الخزمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية 

 عمى متػسط الاستجابات فقج كان بالاعتساد عمى مكياس ليكخت الخساسي:
 /عجد فئات الاستجابةدرجة الاستجابة الجنيا( –درجة السكياس = )درجة الاستجابة العميا 

 :.2=  7( /3 – 7درجة السكياس = )
 وبشاءً عميو تكػن فئات الجرجات وفق مكياس ليكخت عمى الشحػ الآتي:      

 مدتهى الممارسة المجال )مكياس ليكرت(
 ضعيف ججاً  :.3 – 3

 ضعيف 4.82 – 3:.3
 متػسط 5.62 – 4.83
 عال   6.42 – 5.63

 عال  ججاً  7 – 6.43
 

 د البحث:حجو 
 .2019-2018البحث في الفرل الثاني مغ العام الجراسي أ جخي حجود زمانية:  -1
 البحث في السجارس الثانػية في مجيشة اللاذقية.ش بّ ق حجود مكانية:  -2
 السجرّسيغ في مخحمة التعميع الثانػي.حجود بذخية: اقترخ البحث عمى  -3
 

 الجراسات الدابقة:
 وفعالية المعممين والقادة. المهزَّعة لمكيادة( بعنهان: تحميل كيفي Lizotte, 2013دراسة ليزوتي ) -2

A qualitative analysis of distributed leadership and the effectiveness of 
teachers and principal. 
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التأثيخ سػاء كان ىحا  ؛السػزعة الكيادةىجفت الجراسة إلى تحميل مسارسات السعمسيغ والتي تؤثخ في 
( معمساً 79مغ )عيشة مكػنة اختيخت حيث  ،وسمبياتو الأداءمدايا وتحجيج مجى إدراك السعمسيغ  ،اً يإيجابياً أو سمب

بتصبيق  ،مغ معمسي السخحمة الستػسصة في السجارس السػجػدة في الأرياف والزػاحي في ولاية ماساشػستذ
ي السقابمة والتي أجخيت مع ثلاث مجسػعات اشتسمت عمى وكحلظ استخجام أداة أخخى وى ،الاستبانة كأداة بحثية

السجارس  وتػصمت الجراسة إلى أنّ مجيخي  ،السػزعة الكيادةمعمسيغ ومختريغ وشخريات مخجعية وخبيخة في 
 ،السػزعة الكيادةكانػا عمى وعي تام بإدراكات السعمسيغ لسسارساتيع الكيادية والتي ليا أثخ إيجابي أو سمبي في 

السػزعة في  الكيادةأنذصة ، ودعسيع الدائج في السجرسة الكيادة% مغ السعمسيغ أجسعػا عمى فيع نسط 7;وأنّ 
ووجػب اشتساليا عمى مسارسات لتشسية  ،يجعسػن بقػة فكخة الثقافة التشطيسية لمسجرسة وأنّ السعمسيغ ،السجرسة

 مع رسالة السجرسة ورؤيتيا. وسيخىا جشباً إلى جشب ،السػزعة الكيادة
المهزعة عمى أرض الهاقع: تحميل  الكيادة( بعنهان: Duif et al, 2013دراسة ديف وآخرين ) -2

 وصفي في المجارس الأوروبية.
Distributed Leadership in practice: A descriptive analysis of distributed 

leadership in European schools. 
واستكذاف إلى أي  ،في السجارس الأوروبيةوأدوارىا السػزعة  ةالكيادمدؤوليات  تعخفىجفت الجراسة إلى 

( مجيخ مجرسة مغ 3222الجراسة عمى عيشة مكػنة مغ )ش بّ قت حيث  ،في ىحه السجارس الكيادةمجى يتع تػزيع 
( مغ السعمسيغ والسجيخيغ 354كحلظ شبقت الجراسة عمى ) ،( دول أوروبية:( في )37222مجتسع دراسي بمغ )

ػنت مغ باستخجام استبانة مدحية وزعت مغ خلال الذبكة العشكبػتية تك ،ػن في السؤسدات الخاصةمسغ يعسم
تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج معتسجة السشيج الػصفي.  ،( بشجاً 9:تفخع مشيا ) ،اً مغمق ( سؤالاً 42)

نّ وإ ،%(97ة وعالية بمغت )السػزعة في السجارس الأوروبية جاء بشدبة مختفع الكيادةأىسيا: إنّ مسارسة 
 فتح السجال أمام السعمسيغ لمسذاركة في عسمية اتخاذ القخارات. مسارستيا ت
المجرسية المهزعة في مجارس  الكيادةدرجة ممارسة ( بعنهان: 2225ن )وآخري اليعقهبيةدراسة  -3

 .التعميم الأساسي بدمظنة عمان وعلاقتها ببعض المتغيرات الجيمهغرافية
السػزعة في مجارس التعميع الأساسي بدمصشة  الكيادةإلى الكذف عغ درجة مسارسة جراسة ال تىجف

 ،والسؤىل العمسي ،والسحافطة ،والسدسى الػضيفي ،وىي: الشػع ،وعلاقتيا ببعس الستغيخات الجيسػغخافية ،عسان
جَّت  ،م السشيج الػصفيخجاست   ربعة محاور ىي: صشع وتكػنت الاستبانة مغ أ ،استبانة لجسع البياناتوأ ع 

وأضيخت الشتائج أنّ أكثخ السسارسات  ؛والذخاكة السجتسعية ،والأنذصة السجرسية ،وتفػيس الدمصة ،القخارات
أدنى مسارسة في حيغ  ،(5.97تسثمت في صشع القخارات السجرسية بستػسط حدابي وقجره ) السػزَّعة لمكيادة
كسا أنّ درجة مسارسة  ،(:5.2تسعية بستػسط حدابي وقجره )تسثمت في محػر الذخاكة السج السػزَّعة لمكيادة
ولرالح مؤىل دبمػم فأعمى في  ،السػزعة جاءت أعمى لرالح مجارس الحكػر مقارنة بسجارس الإناث الكيادة

 محػر تفػيس الدمصة.
 المهزعة في مجارس التعميم العام الكيادة( بعنهان: درجة تظبيق 2227دراسة العمياني والألفي ) -4

 بمحافظة الباحة.
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 ،الكيادةَ السػزَّعةالثانػي(  ،الستػسط ،ىجفت الجراسة إلى تحجيج درجة تصبيق قادة مجارس التعميع العام )الابتجائي
السػزعة التي تعدى لاختلاف السدسى  الكيادةوالكذف عغ دلالة الفخوق الإحرائية بيغ متػسصات تقجيخ تصبيق 

مجارس في  غسعمسيالة و تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع القادو  ،اسة السشيج الػصفيالػضيفي )قائج/معمع(. اعتسجت الجر 
 ،( معمساً 6:;4و) ،( قائجاً ;;3والبالغ عجدىع ) ،ةبسحافطة الباح ػمي في السخاحل التعميسية الثلاثالتعميع العام الحك

السػزعة لجى قادة  الكيادةتقجيخ تصبيق وأضيخت الشتائج أنّ  ،( معمساً 6:8و) ،( قائجاً 2:أما عيشة الجراسة فقج شسمت )
تشطيع  ،مجارس التعميع العام الحكػمي بسحافطة الباحة مغ وجية نطخ أفخاد العيشة في جسيع الأبعاد )رؤية السجرسة

كسا بيشت الشتائج عجم وجػد فخوق ذات دلالة  ،السدؤولية السذتخكة( جاءت بجرجة عالية ،قيادة السعمع ،السجرسة
السدسى الػضيفي تعدى لستغيخ  الكيادةَ السػزَّعةمتػسصات استجابات السعمسيغ وقادة السجارس في تقجيخىع إحرائية بيغ 

  )قائج/معمع(.
 المهزعة لجى مجيري المجارس. الكيادة( بعنهان: درجة ممارسة 2228دراسة الكردي ) -5

جارس في محافطة الدرقاء في السػزعة لجى مجيخي الس الكيادةىجفت الجراسة إلى الكذف عغ درجة مسارسة 
 ،لمجراسة أداةً تحميمي بالاعتساد عمى الاستبانة ولتحقيق أىجاف الجراسة استخجمت الباحثة السشيج الػصفي ال ،الأردن

 ،والسجال التعاوني ،السػزعة الكيادةومجال استيعاب مسارسة  ،مجالات أساسية ىي: السجال التذاركي ةوالتي تزع ثلاث
 ،أما عيشة الجراسة فقج اختيخت بالصخيقة السيدخة ،راسة مغ كافة مجيخي السجارس في محافطة الدرقاءوتكػن مجتسع الج
وتػصمت الجراسة إلى أنّ درجة مسارسة  ،مغ السعمسيغ العامميغ في مجارس محافطة الدرقاء اً معمس 42حيث تكػنت مغ 

السػزعة حرل عمى  الكيادةجال استيعاب مسارسة كسا تػصمت إلى أنّ م ،السػزعة لجى عيشة الجراسة مختفعة الكيادة
 فالسجال التعاوني. ،يميو السجال التذاركي ،أعمى درجة مسارسة

 ،السػزعة الكيادةبشاءً عمى ما سبق وبعج استصلاع مجسػعة مغ الجراسات العخبية والأجشبية التي تشاولت مػضػع 
حيث استفاد الباحث مغ الجراسات الدابقة  ،يجة في البيئة السحميةوىي جج ،لمجراسات الدابقة اً تعج الجراسة الحالية امتجاد

 وفي الاستفادة مغ نتائجيا ومقارنتيا بشتائج الجراسة الحالية. ،(الاستبانة)في تصػيخ أداة البحث 
 

 الإطار النظري لمبحث:
 ،بعس الكيادات الإدارية تشتيجو السػزعة أنيا: مجخل إداري حجيث الكيادةت عخّف  المهزعة: الكيادةأولًا: مفههم 

الأمخ الحي يؤدي إلى تحسميع  ،ويتسثل في تػزيع صلاحيات إدارية عمى العامميغ بغية رفع فاعميتيع الحاتية نحػ العسل
)أبػ لتعميسية في أقل وقت وجيج مسكشيغوتشفيح السيام لتحقيق أىجاف السؤسدة اواتخاذىا مدؤولية صشع القخارات 

 ،بيغ السعمسيغ الكيادةأنيا: مجخل إداري حجيث يعتسجه مجيخو السجارس في نذخ وتػزيع ف كسا ت عخ (. :ص ،4237،زر
وتشفيح السيسات نحػ تحقيق أىجاف السجرسة في أقل وقت وجيج  ،مسا يجعميع يتحسمػن مدؤولية صشع القخارات واتخاذىا

ح مجيخي السجارس عجداً مغ الأدوار أنيا: مجخل إجخائي يقػم عمى مش(. وت عخّف ايزاً :ص ،4236 ،مسكغ )حدب الله
والتعاون والسذاركة في  ،وذلظ مغ خلال السذاركة في صشع القخار واتخاذه ،الكيادية الخسسية وغيخ الخسسية لسعمسييع

السػزعة  الكيادةأنّ  Anderson(. ويخى أنجرسػن ;ص،4235،)خميفةوتحديغ أدائيا وتصػرىا ،تحقيق أىجاف السجرسة
ففي حيغ كانت البحػث في  ،ولكشو إشار عام لفيع مختمف الأنساط الإدارية والكيادية ،الكيادةنساط ليدت نسصاً مغ أ

في الدابق تخكد عمى سمػكيات وسسات مغ يتػلػن وضائف قيادية مثل السجيخيغ ومداعجييع وعمى الدياق  الكيادةمجال 
السػزعة تخكد عمى كيفية تذكيل السسارسات الكيادية  ادةالكيأصبحت  ،الكيادةالتشطيسي والبيئة التشطيسية التي تعسل فييا 
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 ,Anderson, 2007مغ خلال التفاعلات الشاشئة بيغ القادة السعمسيغ وتابعييع والسػاقف التي يتفاعمػن فييا )
p1 ويخى ليثػود وآخخون .)Leithwood et al  ّالسػزعة يتجاخل مع مفاليع أخخى قخيبة الذبو  الكيادةمفيػم  أن

السػزعة تفتخض مجسػعة مغ  الكيادةويذيخ إلى أنّ  ،الجيسقخاشية الكيادةالتعاونية و  الكيادةالتذاركية و  الكيادة مثل:
التي يفتخض أن يقػم بيا أفخاد مغ جسيع السدتػيات داخل  اتالسسارسات الخاصة بالتأثيخ وتحجيج الاتجاى

شخاص الحيغ يذغمػن مػاقع في صة بالأوليذ مجسػعة مغ الخرائز والسمكات الذخرية السختب ،السشطسة
 (.Leihwood et al, 2007, p38أعمى الدمصة داخل السشطسة )

السػزعة مجخل قيادي إجخائي يقػم عمى تػزيع عجد مغ الأدوار الكيادية الخسسية  الكيادةويخى الباحث أنّ 
 ،كة في صشع القخار واتخاذهوذلظ مغ خلال تفػيس الدمصة والسذار  ،وغيخ الخسسية عمى السعمسيغ والإدارييغ

 .السجرسيبيجف تصػيخ الأداء  ،وتفعيل الذخاكة السجتسعية ،ومسارسة الأنذصة السجرسية
 السػزعة بسا يأتي: الكيادةتتسثل أىجاف  المهزعة: الكيادةثانياً: أهجاف 

ية التعميسية السػزعة بعس الػقت لمقادة في السجرسة لمتخكيد عمى تحديغ نتائج العسم الكيادةت ػفخ  -3
 وإصلاحيا.

ت فخغ مجيخ السجرسة لستابعة الفرػل الجراسية والتحجث مع الصلاب حػل تحديغ العسل الأكاديسي  -4
 ليع.

لأنيا مغ الػضائف التشفيحية الستعبة وخاصة أنّ  ،اً تجعل وضيفة مجيخ السجرسة أكثخ جاذبية وتسيد  -5
 حا الدغ إلى اليجوء.أغمب مجيخي السجارس مغ كبار الدغ ويحتاجػن في ى

السػزعة تصػيخ قجرة السجرسة وتخفف عبء العسل عمى مجيخ السجرسة لمكيام بسيسة  الكيادةت عدز  -6
 التصػيخ.

بشاء قاعجة قجرات واسعة مغ الأفخاد باستصاعتيع الكيام بسيام قيادية داخل السجرسة مغ خلال تصػيخ  -7
 د كبيخ مغ السػضفيغ في قيادة السجرسة.والتي تشصػي عمى عج ،فخق قيادية أكثخ فعالية

معتبخاً أي جدء قج يؤديو السعمسػن ميارات متقجمة في  ،دعع دور الكيادات الستػسصة وتعديدىا -8
 تحخيظ التجريذ إلى الأمام.

وتعسل عمى تػسيع نصاق أنذصة التشسية السيشية  ،ت عمّع أعزاء الييئة التجريدية ججول الأعسال -9
 ي لمسعمسيغ في التقييع الحاتي.والتصػيخ السيش

التي تداىع في التعمع لجسيع العامميغ  الكيادةاستغلال فخص لعامميغ والصلاب وأولياء الأمػر بت ميع ا -:
 (.Africa Moyo, 2010, p7-24والصلاب برػرة عسيقة واسعة )

 السػزعة بسا يأتي: الكيادةتتسثل خرائز  المهزعة: الكيادةثالثاً: خرائص 
 ،السػزعة في السجرسة لا تقترخ عمى مجيخ السجرسة والصاقع العامل فييا الكيادة اركة كل فرد:مذ -2

( فإنّ EPN- CLفػفقاً لسشطسة الذبكية الأوروبية لمكيادة السجرسية ) ،ولكشيا تستج عبخ أفخاد ومجسػعات متعجدة
وأولياء الأمػر  ،والصمبة ،تسيدة لمسعمسيغالسػزعة تػصف بأنيا العسمية التي تػضف السعخفة والسيارات الس الكيادة

أنّ جسيع السعمسيغ يخفػن قجرات قيادية  تعجّ السػزعة تقتخح فتح الحجود و  الكيادةف ،وصػلًا إلى تحقيق الأىجاف
 (.Harris, Lambert, 2003, p78تشتطخ فخصة إشلاقيا وتفعيميا لتحقيق مرالح السشطسة )
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بأنيا خاصية ناشئة  الكيادةالسػزعة تدمط الزػء عمى  الكيادة: التفاعلالمهزعة خاصية ناشئة عن  الكيادة -2
إنيا لا تسثل شيئاً يفعل بػاسصة فخد أو  ،حيث تجسع الصاقات بسا يسثل العسل التزامشي ،عغ التفاعل بيغ الأفخاد

والسخخج ىػ مشتج  ،بخاتيعمجسػعة مغ الأفخاد بل ىي ديشاميكية تزافخ للأفخاد الحيغ يعسمػن معاً بصخيقة يجسعػن فييا خ
 (.Gronn, 2000, p269جساعي أكبخ بكثيخ مغ مجسػع أعساليع الفخدية )

السيام السختمفة تتصمب خبخات حيث إن  ،تبعاً لسدتػى الخبخة الكيادةتػزع  الاعتراف بخبرات الآخرين: -3
ح أنّ السجارس في عرخنا الحالي ومغ الػاض ،ومغ الصبيعي أنّ الخبخات السصمػبة لا تتػفخ في شخز واحج ،مختمفة

 ,Woods et al, 2004ومغ الرعب أن نتػقع أن يتع قيادتيا مغ قبل شخز واحج ) ،مؤسدات شجيجة التعقيج
p452.) 

 ،السػزعة لا تعشي أن يكػن شخز واحج مدؤولًا عغ أداء السجرسة الكيادة المدؤولية والمداءلة المتبادلة: -4
إنّ الاختلاف في  ،إسياماتيع في الشتائج الجساعية بذأنالسدؤولية ويخزعػن لمسداءلة  بل إنّ جسيع الأفخاد يتحسمػن 

 ,Elmore, 2000الخبخة وليذ الاختلاف في الدمصة الخسسية ىػ ما يجعع علاقات السدؤولية والسداءلة الستبادلة )
p27.) 

 بسا يأتي:السػزعة ومداياىا  الكيادةتتجمى فػائج  المهزعة: الكيادةرابعاً: فهائج 
السػزعة يجعع قػة  الكيادةإنّ اتحاد القجرات لسجسػعة مغ الأفخاد مغ خلال نسػذج  التظهير المؤسدي: -2

السذاركة التعاونية في صشاعة القخار لعجد أكبخ مغ الأفخاد تؤدي إلى حيث إن  ،الأفخاد وتربح السؤسدة أكثخ تخابصاً 
 (.Liethwood et al, 2009, p16يتيا )إستخاتيجو السديج مغ الالتدام الػضيفي بأىجاف السشطسة 

السػزعة كشسط إداري في السجرسة لو آثار إيجابية عمى  الكيادةإنّ استخجام  التظهير المهني لممعممين: -2
وفي سياق  ،مجخد متمقيغ سمبييغ ومشفحيغ لمسعخفة فإنّ بإمكانيع أن يربحػا قادة لمسعخفةفبجلًا مغ أن يكػنػا  ،السعمسيغ

السػزعة عمى تشسية قجرات السعمسيغ وتخفع مغ روحيع السعشػية وتذجعيع عمى أداء الأعسال  الكيادةخ تعسل آخ
 (.Liethwood et al, 2009, p10والسيسات عمى أحدغ وجو تسييجاً لإعجادىع قادة لمسدتقبل )

إلى ت الستحجة الأمخيكية أشارت العجيج مغ الجراسات التي شبقت في أوروبا والػلايا تحدين تحريل الظمبة: -3
تأثيخ إيجابي عمى جػدة وكان ليا  ،السػزعة كانت أحج أىع العػامل التي تجفع نحػ تحديغ تحريل الصمبة الكيادةأنّ 

بالشدبة إلى السجرسية إذا كانت محجودة أو ضعيفة سيكػن الأمخ أكثخ صعػبة  الكيادةلأنّ  ،السشاىج وشخق التجريذ
 (.Hymphreys, 2010, p13عالية )سعمع لأداء وضيفتو بفال

الاستجامة لمسشطسة مغ خلال بشاء مجسػعة مغ القادة  صالسػزعة زيادة فخ  الكيادةتحقق  تحقيق الاستجامة: -4
السػزعة تشتج تجفقاً  الكيادةف ،عمى السدتػيات السختمفة الكيادةويعدزون  ،التشسػييغ الحيغ يحيصػن أنفديع بقادة إضافييغ

 (.Fullan, 2001, p10دة السدتقبل )مدتسخاً مغ قا
ىشاك متصمبات يشبغي أن يقػم بيا القادة مجيخو السجارس لزسان نجاح  المهزعة: الكيادةخامداً: متظمبات 

 ومشيا: ،السػزعة الكيادةتصبيق 
 وبيغ الصمبة ومجيخ ،يجب أن يكػن ىشاك ثقة بيغ السعمسيغ أنفديع وبيغ السعمسيغ ومجيخ السجرسة الثقة: -2

 وكحلظ بيغ الصمبة أنفديع. ،السجرسة
بيجف إتاحة السجال لمسعمسيغ لمتشسية السحمية وتصػيخ قجراتيع في مسارسة السيسات  تهفير الهقت المظمهب: -2

 بالإضافة إلى عقج لقاءات لمتػاصل وتبادل الآراء والخبخات ودعع العسل التعاوني بيغ السعمسيغ. ،الكيادية
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الجساعية وتحقيق تػزيع فعّال لمكيادة يتصمب ذلظ حجوث  الكيادةإلى نيج  لمػصػل تغيير ثقافي: -3
ة الفخدية التي سادت  الكيادةتغييخ ثقافي لثقافة   شػيمة في السجتسع.مجَّ

إنّ وجػد أىجاف وغايات مذتخكة لمسجرسة يتفق عمييا جسيع العامميغ يحقق ثقافة  غايات مذتركة: -4
 (.Oduro, 2004, p3ارسة الآخخيغ ميام وأعسال قيادية )مذتخكة تذجع السعمسيغ لقبػل مس

إنّ تػفيخ السرادر والػسائل السختمفة اللازمة لمتجريب لو تأثيخ كبيخ  تهفير المرادر والهسائل: -5
 عمى تدييل اكتداب السعمسيغ السيارات الكيادية.

ي مغ خلال تػفيخ التجريب يسكغ لمقادة لعب دور ميع في عسمية الإصلاح التعميستجريب المعممين:  -6
وذلظ عغ شخيق إكدابيع الخبخات اللازمة والسعارف  ،اللازم لخفع كفاءة السعمسيغ وفق الاتجاىات الحجيثة

 الججيجة والصخق التجريدية الحجيثة.
أثشاء عسمية التغييخ لزسان أن تكػن ىحه في إنّ مغ السيع مخاقبة التقجم الحي يحرل الرقابة:  -7

كسا تتزح أىسية السخاقبة في التشبؤ بالفخص الججيجة أو السذكلات  ،فقة مع السعاييخ السيشية لمسشطسةالعسمية متػا
 (.Martinez, et al, 2005, p15الستػقعة )
 

 النتائج والمناقذة:
 المجرسية المهزعة: لكيادة  ممارسة مجيري المجارس الثانهية ا أولًا: ما درجة

 :السجرسية السػزعة وفق السحاور لكيادةَ الثانػية في مجيشة اللاذقية ا ارسلتحجيج مجى مسارسة مجيخي السج
الثقافة السجرسية( مغ وجية نطخ مجرّسي  ،السسارسات الكيادية ،السدؤولية السذتخكة ،والخسالة والأىجاف )الخؤية

حدب عبارات المغ قام الباحث بحداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل عبارة  ،التعميع الثانػي 
 وفق الآتي: وذلظ ،كل محػر
 ( الرؤية والرسالة والأهجاف:2

 محهر الرؤية والرسالة والأهجاف( المتهسظات الحدابية والأهمية الندبية لإجابات أفراد العيّنة عمى 2الججول )

 الخؤية والخسالة والأىجاف
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية

% 
 الختبة

درجة 
 السسارسة

 عالية 7 73.66 0.632 3.683 .يذارك مجيخ مجرستي السعمسيغ في وضع رؤية واضحة لمسجرسة.3
 عالية 2 76.66 0.622 3.833 .يذجع مجيخ مجرستي السعمسيغ لتحقيق رؤية السجرسة.4
 عالية 1 77.9 0.511 3.895 .يػضح مجيخ مجرستي لمصمبة رؤية السجرسة ورسالتيا.5

 عالية 6 74.78 0.545 3.739 مجيخ مجرستي رسالة السجرسة عمى السعمسيغ..يعسع 6
 عالية 3 76.32 0.636 3.816 .يشاقر مجيخ مجرستي مجمذ أولياء الأمػر في رسالة السجرسة.7
ية ستخاتيج.يذخك مجيخ مجرستي السعمسيغ في وضع الأىجاف الإ8

 لمسجرسة.
 عالية 5 74.84 0.665 3.742

 عالية 4 75.26 0.652 3.763 مجيخ مجرستي خصة تحديغ مجرسية كأساس لمتقجم..يزع 9
 عالية - 75.72 0.296 3.786 الستػسط العام

)محػر الخؤية والخسالة  الكيادةَ السػزَّعةمجيخي السجارس الثانػية  مسارسة( أنّ 4يبيغ الججول رقع )
حيث بمغت قيسة الستػسط  ،%(97.94ندبية ) مغ وجية نطخ السجرّسيغ كانت مختفعة بأىسية والأىجاف(
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وتقابل شجة الإجابة عالية  ،(6.42-5.63وىي تقع ضسغ السجال ) ،(5.9:8الحدابي العام عمى جسيع العبارات )
تػضيح مجيخ السجرسة لمصمبة رؤية السجرسة والستزسشة  ،(5وحرمت العبارة رقع ) ،عمى مجالات مكياس ليكخت

تذجيع مجيخ السجرسة والستزسشة  ،(4وحرمت العبارة رقع ) ،%(;.99ولى بأىسية ندبية )عمى السختبة الأ ورسالتيا
والستزسشة  ،(6وجاءت العبارة رقع ) ،%(98.88عمى السختبة الثانية بأىسية ندبية )رؤية السجرسة  تحقيقالسعمسيغ ل

أما العبارة رقع  ،%(:96.9ىسية ندبية )في السختبة قبل الأخيخة وبأ تعسيع مجيخ السجرسة رسالة السجرسة عمى السعمسيغ
حرمت عمى السختبة الأخيخة بأىسية فمذاركة مجيخ السجرسة السعمسيغ في وضع رؤية واضحة لمسجرسة والستزسشة  ،(3)

 %(.95.88ندبية )
 ( المدؤولية المذتركة:2

 المدؤولية المذتركة ( المتهسظات الحدابية والأهمية الندبية لإجابات أفراد العيّنة عمى محهر3الججول )

 السدؤولية السذتخكة
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية

% 
 الختبة

درجة 
 السسارسة

.يعدز مجيخ مجرستي ثقة السعمسيغ بأدوارىع في تحقيق أىجاف 3
 السجرسة.

 عالية 1 77.14 0.585 3.857

 عالية 4 73.52 0.617 3.676 .يحث مجيخ مجرستي السعمسيغ عمى إبجاء آرائيع.4
 عالية 6 71.48 0.635 3.574 . يذخك مجيخ مجرستي السعمسيغ باتخاذ القخارات.5

.يػازي مجيخ مجرستي بيغ أداء العسل والعلاقات الإندانية مع 6
 السعمسيغ.

 عالية 3 75.14 0.516 3.757

 عالية 2 75.24 0.572 3.762 .يحفد مجيخ مجرستي السعمسيغ عمى قيادة الأنذصة السجرسية.7
 عالية 7 70.16 0.645 3.508 .يذارك مجيخ مجرستي السعمسيغ في مشاسباتيع الاجتساعية.8

 عالية 8 69.04 0.713 3.452 .يفدح مجيخ مجرستي السجال لمسعمسيغ الججد لإضيار قجراتيع.9
.يذجع مجيخ مجرستي السعمسيغ عمى العسل الجساعي لتحقيق أىجاف :

 السجرسة.
 عالية 5 72.66 0.654 3.633

 عالية - 73.02 0.297 3.651 الستػسط العام
)محػر السدؤولية السذتخكة( مغ  الكيادةَ السػزَّعة( أنّ مسارسة مجيخي السجارس الثانػية 5يبيغ الججول رقع )

جسيع حيث بمغت قيسة الستػسط الحدابي العام عمى  ،%(95.24وجية نطخ السجرّسيغ كانت مختفعة بأىسية ندبية )
 ،وتقابل شجة الإجابة عالية عمى مجالات مكياس ليكخت ،(6.42-5.63وىي تقع ضسغ السجال ) ،(5.873العبارات )

والستزسشة تعديد مجيخ السجرسة ثقة السعمسيغ بأدوارىع في تحقيق أىجاف السجرسة عمى  ،(3وحرمت العبارة رقع )
تحفيد مجيخ السجرسة السعمسيغ عمى والستزسشة  ،(7رقع ) وحرمت العبارة ،%(99.36السختبة الأولى بأىسية ندبية )

مذاركة والستزسشة  ،(8وجاءت العبارة رقع ) ،%(97.46عمى السختبة الثانية بأىسية ندبية )قيادة الأنذصة السجرسية 
لعبارة رقع أما ا ،%(92.38في السختبة قبل الأخيخة وبأىسية ندبية ) مجيخ السجرسة السعمسيغ في مشاسباتيع الاجتساعية

حرمت عمى السختبة الأخيخة بأىسية  إفداح مجيخ السجرسة السجال لمسعمسيغ الججد لإضيار قجراتيعوالستزسشة  ،(9)
 %(.26.;8ندبية )

 
 
 



 Tartous University Journal Arts. & Humanities Series 2222 (2) ( العدد5الآداب والعلوم الإنسانية المجلد )  طرطوسمجلة جامعة 

 

03 
 

 
 ( الممارسات الكيادية:3

 ( المتهسظات الحدابية والأهمية الندبية لإجابات أفراد العيّنة عمى محهر الممارسات الكيادية4الججول )

 سسارسات الكياديةال
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
الشدبية

% 
 الختبة

درجة 
 السسارسة

 عالية 1 76.38 0.773 3.839 .يػزع مجيخ مجرستي السيام الإدارية عمى السعمسيغ حدب قجراتيع.3
 عالية 7 66.14 0.903 3.507 .يفػض مجيخ مجرستي بعس السعمسيغ لإدارة الاجتساعات.4

 عالية 8 64.46 0.683 3.223 .يجرب مجيخ مجرستي السعمسيغ لمكيادة في السدتقبل.5
 عالية 3 74.42 0.645 3.721 .يتعامل مجيخ مجرستي بذفافية مع السعمسيغ.6

 عالية 2 76.36 0.675 3.818 .يذكل مجيخ مجرستي المجان السجرسية لكيادة الأنذصة التعميسية.7
 عالية 6 68.5 0.921 3.625 ت السعمسيغ الكيادية..يعدز مجيخ مجرستي قجرا8

.يدسح مجيخ مجرستي لمسعمسيغ ذوي الخبخة بسسارسة أدوار في قيادة 9
 السجرسة.

 عالية 4 73.2 0.651 3.660

 عالية 5 70.18 0.684 3.509 .يذجع مجيخ مجرستي السعمسيغ لمسذاركة في الأعسال الإدارية.:
 عالية - 71.34 0651. 3.567 الستػسط العام

)محػر السسارسات الكيادية(  الكيادةَ السػزَّعة( أنّ مسارسة مجيخي السجارس الثانػية 6يبيغ الججول رقع )
حيث بمغت قيسة الستػسط الحدابي العام  ،%(93.56مغ وجية نطخ السجرّسيغ كانت مختفعة بأىسية ندبية )

وتقابل شجة الإجابة عالية عمى  ،(6.42-5.63وىي تقع ضسغ السجال ) ،(5.789عمى جسيع العبارات )
يخ السجرسة السيام الإدارية عمى جوالستزسشة تػزيع م ،(3وحرمت العبارة رقع ) ،مجالات مكياس ليكخت

والستزسشة  ،(7وحرمت العبارة رقع ) ،%(:98.5السعمسيغ حدب قجراتيع عمى السختبة الأولى بأىسية ندبية )
 ،%(98.58رسية لكيادة الأنذصة التعميسية عمى السختبة الثانية بأىسية ندبية )تذكيل مجيخ السجرسة المجان السج

يخ السجرسة بعس السعمسيغ لإدارة الاجتساعات في السختبة قبل جوالستزسشة تفػيس م ،(4وجاءت العبارة رقع )
عمسيغ لمكيادة في والستزسشة تجريب مجيخ السجرسة الس ،(5أما العبارة رقع ) ،%(88.36الأخيخة وبأىسية ندبية )

 %(.86.68حرمت عمى السختبة الأخيخة بأىسية ندبية )فالسدتقبل 
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 ( الثقافة المجرسية:4
 ( المتهسظات الحدابية والأهمية الندبية لإجابات أفراد العيّنة عمى محهر الثقافة المجرسية5الججول )

 الثقافة السجرسية
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

سية الأى
الشدبية

% 
 الختبة

درجة 
 السسارسة

 عالية 4 75.98 0.665 3.799 .ييتع مجيخ مجرستي بالأنذصة السجرسية التي تخجم السجتسع السحمي.3
.يييىء مجيخ مجرستي مشاخاً تعاونياً للاترال والتػاصل مع أولياء 4

 الأمػر.
 عالية 2 77.74 0.846 3.887

مسعمسيغ لتحقيق إنجازات .يػفخ مجيخ مجرستي الػقت الكافي ل5
 لمسجرسة.

 عالية 5 75.3 0.759 3.765

 عالية 1 78.66 0.542 3.933 .يذجع مجيخ مجرستي الصلاب لتسثل الكيع الأخلاقية.6
 عالية 7 74.04 0.579 3.702 .يعدز مجيخ مجرستي روح السبادرة لجى السعمسيغ.7

 عالية 3 77.04 0.514 52:.3 .يتعامل مجيخ مجرستي باحتخام مع السعمسيغ.8
 عالية 6 75.28 0.773 3.764 .يخحب مجيخ مجرستي بأفكار السعمسيغ الججيجة.9

.يذجع مجيخ مجرستي السعمسيغ عمى السذاركة الفاعمة في تصػيخ :
 السجرسة.

 عالية 8 72.92 0.932 3.846

 عالية - 75.98 073. 3.799 الستػسط العام
)محػر الثقافة السجرسية( مغ وجية  الكيادةَ السػزَّعةمجيخي السجارس الثانػية ( أنّ مسارسة 7يبيغ الججول رقع )

حيث بمغت قيسة الستػسط الحدابي العام عمى جسيع العبارات  ،%(:;.97نطخ السجرّسيغ كانت مختفعة بأىسية ندبية )
وحرمت  ،ياس ليكختوتقابل شجة الإجابة عالية عمى مجالات مك ،(6.42-5.63وىي تقع ضسغ السجال ) ،(;;5.9)

الكيع الأخلاقية عمى السختبة الأولى بأىسية ندبية تذجيع مجيخ السجرسة الصلاب عمى تسثل والستزسشة  ،(6العبارة رقع )
والستزسشة تييئة مجيخ السجرسة مشاخاً تعاونياً للاترال والتػاصل مع أولياء  ،(4وحرمت العبارة رقع ) ،%(88.:9)

تعديد مجيخ السجرسة روح والستزسشة  ،(7وجاءت العبارة رقع ) ،%(99.96ية بأىسية ندبية )الأمػر عمى السختبة الثان
تذجيع والستزسشة  ،(:أما العبارة رقع ) ،%(96.26في السختبة قبل الأخيخة وبأىسية ندبية ) السبادرة لجى السعمسيغ

ى السختبة الأخيخة بأىسية ندبية حرمت عمف مجيخ السجرسة السعمسيغ عمى السذاركة الفاعمة في تصػيخ السجرسة
(94.;4.)% 

 ثانياً: نتائج اختبار الفرضيات:
( بين متهسظي درجات 0.05لا يهجج فرق ذو دلالة إحرائية عنج مدتهى دلالة )الفرضية الأولى: 

 لمتغير الجنس.تبعاً  الكيادة  المهزَّعةالمجرّسين في مرحمة التعميم الثانهي بمجينة اللاذقية في درجة ممارسة مجيريهم 
لمفخق بيغ متػسصي عيشتيغ مدتقمتيغ وغيخ متداويتيغ بالحجع،  T. test  ش بّ قَ اختبارلاختبار الفخضية الدابقة 

 وفق الآتي:
 
 
 
 
 



 Tartous University Journal Arts. & Humanities Series 2222 (2) ( العدد5الآداب والعلوم الإنسانية المجلد )  طرطوسمجلة جامعة 

 

42 
 

 لجلالة الفرق بين متهسظي  T. test ( نتائج اختبار6الججول )
 متغير الجنستبعاً ل الكيادة  المهزَّعةدرجات المجرّسين في درجة ممارسة مجيريهم 

 العجد الجشذ السحاور
الستػسط 

 الحدابي
الانحخاف 

 السعياري 

Levene's Test t-test for Equality of Means 

F Sig. t 
درجة 
 الحخية

Sig. القخار 

الخؤية 
والخسالة 
 والأىجاف

 31539. 3.7673 97 ذكخ
 28003. 3.8006 126 أنثى لا تػجج فخوق  406. 221 -833. 441. 596.

السدؤولية 
 السذتخكة

 29059. 3.6697 97 ذكخ
 لا تػجج فخوق  398. 221 846. 584. 301.

 30212. 3.6357 126 أنثى
السسارسات 

 الكيادية
 06281. 3.5638 97 ذكخ

 لا تػجج فخوق  529. 221 -630. 515. 426.
 06697. 3.5694 126 أنثى

الثقافة 
 السجرسية

 06915. 3.8001 97 ذكخ
 لا تػجج فخوق  877. 221 156. 209. 1.585

 07684. 3.7986 126 أنثى
جسيع 

 السحاور
 12336. 3.7002 97 ذكخ

 لا تػجج فخوق  957. 221 -054. 156. 2.024
 10462. 3.7011 126 أنثى

حمة التعميع الثانػي ( نتائج اختبار الفخق بيغ متػسصي درجات السجرّسيغ في مخ 8يبيغ الججول رقع )
حيث نلاحظ عجم وجػد فخق دال  ،تبعاً لستغيخ الجشذ الكيادةَ السػزَّعةبسجيشة اللاذقية في درجة مسارسة مجيخييع 

الثقافة  ،السسارسات الكيادية ،السدؤولية السذتخكة ،السحاور الفخعية )الخؤية والخسالة والأىجافإحرائياً في 
وبذكل عام بمغت قيسة الستػسط  ،(2.27لالة أكبخ مغ مدتػى الجلالة )احتسال الجحيث إن  ،السجرسية(

كسا بمغت قيسة الستػسط الحدابي  ،(5.92ككل ) السػزعة الكيادةالحدابي لإجابات السجرّسيغ عمى محاور 
خ مغ وىي أكب 156.0P(. وبمغت قيسة احتسال الجلالة 5.923لإجابات السجرّسات عمى السحاور ككل )

أي تجانديسا. كسا  ،وىحا يجل عمى تداوي التبايغ بيغ السجسػعتيغ )الحكػر والإناث( ،(2.27مدتػى الجلالة )
( السأخػذة مغ 8;.3وىي أكبخ مغ الكيسة الججولية ) 054.0t بالكيسة السصمقة نلاحظ أن الكيسة السحدػبة

وبشاءً عميو نقبل  ،(2.27أكبخ مغ مدتػى الجلالة ) 957.0Pاحتسال الجلالة  كسا أنّ  Zججاول تػزيع 
( بيغ متػسصي درجات 0.05أي لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة ) ،الفخضية الأولى

تبعاً لستغيخ  دةَ السػزَّعةالكياالسجرّسيغ في مخحمة التعميع الثانػي بسجيشة اللاذقية في درجة مسارسة مجيخييع 
الجشذ. ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجة إلى وعي السجرّسيغ والسجرّسات في مخحمة التعميع الثانػي بسجيشة اللاذقية 

 التي يقػم بيا مجيخو السجارس. السػزعة الكيادةلسسارسات 
متهسظات  ( بين0.05لا تهجج فروق ذات دلالة إحرائية عنج مدتهى دلالة )الفرضية الثانية: 

تبعاً  الكيادة  المهزَّعةدرجات المجرّسين في مرحمة التعميم الثانهي بمجينة اللاذقية في درجة ممارسة مجيريهم 
 لمتغير المؤهل العممي.
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 :ANOVAم تحميل التباين الأحادي خجلاختبار الفرضية استُ 
 ( الإحراءات الهصفية لفئات متغير المؤهل العممي7الججول )

 الانحخاف السعياري  الستػسط الحدابي العجد السؤىل السحاور

الخؤية والخسالة 
 والأىجاف

 26039. 3.7678 106 جامعية إجازة
 32409. 3.7935 84 تأىيل دبمػم

 32986. 3.8261 33 عميا دراسات
Total 223 3.7861 .29571 

السدؤولية 
 السذتخكة

 31961. 3.6226 106 جامعية إجازة
 27463. 3.6864 84 تأىيل دبمػم

 27400. 3.6485 33 عميا دراسات
Total 223 3.6505 .29697 

السسارسات 
 الكيادية

 07804. 3.5621 106 جامعية إجازة
 05061. 3.5760 84 تأىيل دبمػم

 04928. 3.5597 33 عميا دراسات
Total 223 3.5670 .06510 

الثقافة 
 السجرسية

 08581. 3.8059 106 جامعية إجازة
 05552. 3.7959 84 تأىيل دبمػم

 07003. 3.7863 33 عميا دراسات
Total 223 3.7992 .07344 

 جسيع السحاور

 11861. 3.6896 106 جامعية إجازة
 10465. 3.7130 84 تأىيل دبمػم

 11408. 3.7052 33 عميا دراسات
Total 223 3.7007 .11289 

وىحا يجل عمى أنّ آرائيع  ،تػسصات الحدابية لفئات السؤىل العمسي متقاربة ججاً ( أنّ الس9يبيغ الججول رقع )
 فق محاورىا بجرجة عالية.و  الكيادةَ السػزَّعةمتذابية مغ ناحية مسارسة مجيخي السجارس الثانػية 
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تبعاً لستغيخ السؤىل  الكيادةَ السػزَّعةة مسارسة مجيخييع درجات السجرّسيغ في درج( نتائج تحميل التبايغ الأحادي لمفخق بيغ متػسصات 8الججول )
 العمسي

 .F Sig متػسط السخبعات df مجسػع السخبعات مرجر التبايغ السحاور
الخؤية 
والخسالة 
 والأىجاف

 589. 531. 047. 2 093. التبايغ بيغ السجسػعات
   088. 220 19.319 التبايغ داخل السجسػعات

Total 19.412 222    

السدؤولية 
 السذتخكة

 340. 1.083 095. 2 191. التبايغ بيغ السجسػعات
   088. 220 19.388 التبايغ داخل السجسػعات

Total 19.579 222    

السسارسات 
 الكيادية

 272. 1.309 006. 2 011. التبايغ بيغ السجسػعات
   004. 220 930. التبايغ داخل السجسػعات

Total .941 222    

الثقافة 
 السجرسية

 357. 1.036 006. 2 011. التبايغ بيغ السجسػعات
   005. 220 1.186 التبايغ داخل السجسػعات

Total 1.197 222    

جسيع 
 السحاور

 358. 1.033 013. 2 026. التبايغ بيغ السجسػعات
   013. 220 2.803 التبايغ داخل السجسػعات

Total 2.829 222    
 الكيادة( أنّو لا يػجج فخق دال إحرائياً بيغ متػسصات درجات السجرّسيغ في محاور 8الججول رقع ) يبيغ

( تبعاً لستغيخ الثقافة السجرسية ،السسارسات الكيادية ،السدؤولية السذتخكة ،الخؤية والخسالة والأىجاف) السػزعة
وىي أصغخ  033.1Fمؤشخ الاختبار  جسيع السحاور بمغت قيسةبالشدبة إلى السؤىل العمسي. وبذكل عام 

كسا أنّ قيسة احتسال  ،(220 ،4عشج درجتي حخية ) F( السأخػذة مغ ججاول تػزيع ;;.4مغ الكيسة الججولية )
05.0358.0الجلالة   P،  رائية عشج لا تػجج فخوق ذات دلالة إحأي  ،الثانيةوبالتالي نقبل الفخضية

( بيغ متػسصات درجات السجرّسيغ في مخحمة التعميع الثانػي بسجيشة اللاذقية في درجة 0.05مدتػى دلالة )
السجرّسيغ أصحاب وي فدخ الباحث ىحه الشتيجة بأنّ  تبعاً لستغيخ السؤىل العمسي. الكيادةَ السػزَّعةمسارسة مجيخييع 

وىحا يعػد  ،الكيادةَ السػزَّعةيخز مسارسة السجيخيغ اً فيسا بيشيع بسا السؤىلات العمسية السختمفة لا يختمفػن كثيخ 
بالإضافة إلى إيلاء السجيخيغ أىسية كبيخة  ،إلى فيع السجيخيغ لسسارساتيع الكيادية وتػزيع السيام عمى السعمسيغ

 سيغ.بسا يداىع في تصػيخىا جشباً إلى جشب مع السجرّ  ،لتػضيح رؤية السجرسة ورسالتيا وأىجافيا
( بين متهسظات 0.05لا تهجج فروق ذات دلالة إحرائية عنج مدتهى دلالة )الفرضية الثالثة: 

تبعاً  الكيادة  المهزَّعةدرجات المجرّسين في مرحمة التعميم الثانهي بمجينة اللاذقية في درجة ممارسة مجيريهم 
 لمتغير عجد سنهات الخجمة.
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 :ANOVAبايغ الأحادي م تحميل التخجلاختبار الفخضية است  
 ( الإحراءات الهصفية لفئات متغير عجد سنهات الخجمة9الججول )

 العجد فئات سشػات الخجمة السحاور
الستػسط 
 الحدابي

 الانحخاف السعياري 

الخؤية 
والخسالة 
 والأىجاف

سشػات 3-7  24 3.7555 .25698 
سشػات 8-32  65 3.7741 .29019 

سشة 33-37  82 3.7984 .31085 
سشة 37أكثخ مغ   52 3.7958 .30123 

Total 223 3.7861 .29571 

السدؤولية 
 السذتخكة

سشػات 3-7  24 3.6542 .28434 
سشػات 8-32  65 3.5908 .28324 

سشة 33-37  82 3.6902 .23810 
سشة 37أكثخ مغ   52 3.6608 .38668 

Total 223 3.6505 .29697 

السسارسات 
 الكيادية

سشػات 3-7  24 3.5654 .05883 
سشػات 8-32  65 3.5757 .05537 

سشة 33-37  82 3.5611 .07827 
سشة 37أكثخ مغ   52 3.5660 .05620 

Total 223 3.5670 .06510 

الثقافة 
 السجرسية

سشػات 3-7  24 3.7942 .06283 
سشػات 8-32  65 3.7857 .05777 

سشة 33-37  82 3.8063 .07955 
سشة 37أكثخ مغ   52 3.8074 .08404 

Total 223 3.7992 .07344 

جسيع 
 السحاور

سشػات 3-7  24 3.6923 .11642 
سشػات 8-32  65 3.6816 .10472 

سشة 33-37  82 3.7140 .10503 
سشة 37أكثخ مغ   52 3.7075 .13132 

Total 223 3.7007 .11289 
السػزعة  الكيادةوفي جسيع محاور  ػات الخجمةفئات سش( أنّ قيع الستػسصات في كل ;يبيغ الججول رقع )

. ،قخيبة مغ بعزياوإجسالي السحاور   وتقابل مدتػى السسارسة عال 
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 ( نتائج تحميل التباين الأحادي لمفرق بين متهسظات10الججول )

 تبعاً لمتغير سنهات الخجمة الكيادة  المهزَّعةدرجات المجرّسين في درجة ممارسة مجيريهم 
ورالسحا  .F Sig متػسط السخبعات df مجسػع السخبعات مرجر التبايغ 

الخؤية والخسالة 
 والأىجاف

 906. 186. 016. 3 049. التبايغ بيغ السجسػعات
   088. 219 19.363 التبايغ داخل السجسػعات

Total 19.412 222    

 السدؤولية السذتخكة
 245. 1.395 122. 3 367. التبايغ بيغ السجسػعات

   088. 219 19.212 التبايغ داخل السجسػعات
Total 19.579 222    

 السسارسات الكيادية
 605. 617. 003. 3 008. التبايغ بيغ السجسػعات

   004. 219 933. التبايغ داخل السجسػعات
Total .941 222    

 الثقافة السجرسية
 294. 1.246 007. 3 020. التبايغ بيغ السجسػعات

لتبايغ داخل السجسػعاتا  1.177 219 .005   
Total 1.197 222    

 جسيع السحاور
 345. 1.111 014. 3 042. التبايغ بيغ السجسػعات

   013. 219 2.787 التبايغ داخل السجسػعات
Total 2.829 222    

رّسيغ في محاور ( أنّو لا يػجج فخق دال إحرائياً بيغ متػسصات درجات السج10يبيغ الججول رقع )
( تبعاً الثقافة السجرسية ،السسارسات الكيادية ،السدؤولية السذتخكة ،الخؤية والخسالة والأىجاف) السػزعة الكيادة

 246.1Fجسيع السحاور بمغت قيسة مؤشخ الاختبار بالشدبة إلى لستغيخ عجد سشػات الخجمة. وبذكل عام 
كسا أنّ  ،(219 ،5عشج درجتي حخية ) F( السأخػذة مغ ججاول تػزيع ;;.4) وىي أصغخ مغ الكيسة الججولية

05.0345.0قيسة احتسال الجلالة   P،  لا تػجج فخوق ذات دلالة أي  ،الثالثةوبالتالي نقبل الفخضية
التعميع الثانػي بسجيشة اللاذقية  ( بيغ متػسصات درجات السجرّسيغ في مخحمة0.05إحرائية عشج مدتػى دلالة )
وي فدخ الباحث ىحه الشتيجة بأنّ  تبعاً لستغيخ عجد سشػات الخجمة. الكيادةَ السػزَّعةفي درجة مسارسة مجيخييع 

يؤثخ  ، وأسمػبو في شخح السيام ليع ىػ ماالسػزعة عمى السعمسيغ الكيادةشخيقة مجيخ السجرسة في تػزيع ميام 
 نػا حجيثي العيج بالتعميع أم لجييع خجمة شػيمة في التعميع.السعمسيغ سػاء كافي 

 
 الاستنتاجات والمقترحات:

 الاستنتاجات: -أ
جسيع محاورىا )محػر الخؤية ب الكيادةَ السػزَّعةأضيخت الشتائج أنّ مسارسة مجيخي السجارس الثانػية  -3

ثقافة السجرسية( مغ وجية نطخ السجرّسيغ كانت ال ،السسارسات الكيادية ،السدؤولية السذتخكة ،والخسالة والأىجاف
 .مختفعة

 الكيادة( التي أضيخت أنّ مسارسة Duif et al, 2013وتتفق ىحه الشتيجة مع دراسة ديف وآخخيغ )
( التي 4237غ )اليعقػبية وآخخيكسا وتتفق مع دراسة  ،السػزعة في السجارس الأوروبية جاء بشدبة مختفعة وعالية
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وتتفق أيزاً  ،السػزعة بذكل عام في مجارس التعميع الأساسي بدمصشة عسان كانت مختفعة الكيادة أضيخت أنّ مسارسة
السػزعة لجى قادة مجارس التعميع العام  الكيادة( التي أضيخت الشتائج أنّ تقجيخ تصبيق 4239مع دراسة العمياني والألفي )

والتي أضيخت أنّ درجة  ،(:423دراسة الكخدي ) وتتفق أيزاً مع ،الحكػمي بسحافطة الباحة جاءت بجرجة عالية
 السػزعة لجى مجيخي السجارس في محافطة الدرقاء في الأردن جاءت بجرجة مختفعة. الكيادةمسارسة 

( بيغ متػسصي درجات 0.05فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة )وجػد أضيخت الشتائج عجم  -4
تبعاً لستغيخ الجشذ.  الكيادةَ السػزَّعةسجيشة اللاذقية في درجة مسارسة مجيخييع السجرّسيغ في مخحمة التعميع الثانػي ب

 الكيادةػعي السجرّسيغ والسجرّسات في مخحمة التعميع الثانػي بسجيشة اللاذقية لسسارسات ب  ويسكغ تفديخ ىحه الشتيجة 
 السػزعة التي يقػم بيا مجيخو السجارس.

السػزعة جاءت  الكيادة( التي أضيخت أنّ درجة مسارسة 4237غ )ػبية وآخخيالشتيجة مع دراسة اليعقوتختمف ىحه 
 أعمى لرالح مجارس الحكػر مقارنة بسجارس الإناث.

( بيغ متػسصات درجات 0.05أضيخت الشتائج عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة ) -5
تبعاً لستغيخ السؤىل  الكيادةَ السػزَّعةدرجة مسارسة مجيخييع  السجرّسيغ في مخحمة التعميع الثانػي بسجيشة اللاذقية في

السجرّسيغ أصحاب السؤىلات العمسية السختمفة لا يختمفػن كثيخاً فيسا بيشيع بسا وي فدخ الباحث ىحه الشتيجة بأنّ  العمسي.
 ،دية وتػزيع السيام عمى السعمسيغمسارساتيع الكياوىحا يعػد إلى فيع السجيخيغ  ،الكيادةَ السػزَّعةيخز مسارسة السجيخيغ 

بسا يداىع في تصػيخىا جشباً إلى  ،بالإضافة إلى إيلاء السجيخيغ أىسية كبيخة لتػضيح رؤية السجرسة ورسالتيا وأىجافيا
 جشب مع السجرّسيغ.

اءت السػزعة ج الكيادة( التي أضيخت أنّ درجة مسارسة 4237غ )الشتيجة مع دراسة اليعقػبية وآخخيوتختمف ىحه 
  .أعمى لرالح مؤىل دبمػم فأعمى

( بيغ متػسصات درجات 0.05أضيخت الشتائج عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة ) -6
تبعاً لستغيخ عجد سشػات  الكيادةَ السػزَّعةالسجرّسيغ في مخحمة التعميع الثانػي بسجيشة اللاذقية في درجة مسارسة مجيخييع 

وأسمػبو في  السػزعة عمى السعمسيغ الكيادةشخيقة مجيخ السجرسة في تػزيع ميام لباحث ىحه الشتيجة بأنّ وي فدخ ا الخجمة.
 يؤثخ عمى السعمسيغ سػاء كانػا حجيثي العيج بالتعميع أم لجييع خجمة شػيمة في التعميع. شخح السيام ليع، ىػ ما

 المقترحات: -ب
جية إلى الأنساط الكيادية القائسة عمى التذاركية في صشع القخار ضخورة التحػل مغ الأنساط الكيادية التقمي -3
والعسل عمى مشح السجيخيغ والسعمسيغ صلاحيات إدارية داخل السجرسة  ،السػزعة الكيادةوالتي تجدجىا  ،ةواللامخكدي
 وخارجيا.
ي آليات صشع القخار وتػفيخ دورات بخامج تجريبية ف ،شخاك السعمسيغ في صشع القخاراتالتأكيج عمى ضخورة إ -4

 بسا يديع في تصػيخىع السيشي وتشسية السيارات الكيادية الستشػعة. ،واتخاذه
التأكيج عمى تفعيل مجالذ مجمذ أولياء الأمػر ومشحيع مديجاً مغ السذاركة في السيام السجرسية والأنذصة  -5

 الصلابية بالسذاركة مع السجتسع السحمي.
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