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 ملخّص  
 

لة، اقتصادية شام إن تحقيق التوازن بين التخطيط القومي الشامل والتخطيط الإقليمي من شأنه تحقيق تنمية
 الاجتماعية والثقافية والحضارية لأي بلد.الاقتصادية و  الأمر الذي ينعكس إيجاباً على النواحي

 ؛ةً خاص والتعريف بالتخطيط الإقليمي الزراعي ةً،لذلك هدفت هذه الدراسة إلى التعريف بالتخطيط الإقليمي عام
تعريف المستوى القومي وحتى على مستوى العالم، من خلال ال لما يتمتع به هذا القطاع من مزايا نسبية ومطلقة على

ة لاستعانااعتمد الباحث المنهج الوصفي التحليلي مع و بأهم المنتجات الزراعية والحيوانية وكيفية الاستثمار فيهما. 
 يات والبيانات المناسبة.حصائبالإ

صادية لزراعي المستند إلى النظرية الاقتن التخطيط الإقليمي اراسة لمجموعة من النتائج أهمها: إوخلصت الد
-الخدمات-المناسبة لواقعنا الزراعي تجعل من كل إقليم) قطب للتنمية( ينشط عمل القطاعات الأخرى) الصناعة

ضخمة  ، ومن جهة أخرى يحقق عوائد اقتصاديةبنحو غير مباشر في إعادة إعمار سوريةالعمران.....(، وبالتالي يسهم 
 .مباشر في إعادة الإعمارنحو بيمكن استثمارها 

اعة، التخطيط الإقليمي، التخطيط القومي الشامل، التخطيط الزراعي الإقليمي، توطين الزر  الكلمات المفتاحية:
 الاستثمارات الزراعية.
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  ABSTRACT    
    

Achieving a balance between comprehensive national planning and regional planning 

would lead to comprehensive economic development, which reflected positively on the 

economic, social, cultural and civilizational aspects of a country.  

Therefore, this study aimed to introduce the regional planning in general and the 

regional agricultural planning in particular, because of the relative and absolute advantages 

of this sector at the national level and even globally, through the definition of the most 

important agricultural and animal products and how to invest in them. Where the 

researcher adopted the descriptive analytical approach with the use of statistics and 

appropriate data. 

The study concluded a set of results, the most important of which are: that the 

regional agricultural planning based on the appropriate economic theory of our agricultural 

reality makes each region (pole of development) activates the work of other sectors 

(industry - services - urban .....), and thus indirectly contributes to Reconstruction of Syria, 

on the other hand, generates huge economic returns that can be directly invested in 

reconstruction 

Keywords: Regional Planning, National Comprehensive Planning, Regional Agricultural 

Planning, Localization of Agriculture, Agricultural Investments. 
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 مقدمة:
 Comprehensive national من التخطيط القومي الشامل Regional planning يميينبثق التخطيط الإقل 

planning  ةاجتماعياً العريضة التي توجه نحو الإقليم وتطوره اقتصادياً و يحدد الخطوط ، و المحددة لتنفيذ  خلال المدَّ
لعديد من العناصر الأساسية الخاصة بكل تسفر عنه دراسة اكامل بين ما التالمخطط. ويتم ذلك عن طريق الترابط و 

التخطيط الإقليمي هو أسلوب علمي لحل ف لبيئة الطبيعية ومصادر الطاقة والموارد البشرية وما إلى ذلك.كا ؛إقليم
حصر  لوب و منهج يهدف إلى"أستعني:  Planning كلمة "تخطيط"فادياً و اجتماعياً و عمرانياً. مشاكل الإقليم اقتص

مرجوة خلال فترة زمنية معينة" تحديد كيفية استغلالها لتحقيق الأهداف ال، و ودراستها لإمكانيات والموارد المتوفرةكافة ا
هو عبارة عن  Region أن الإقليم كمالا ترتبط بفترة زمنية معينة(.  إن كانت النظرية الحديثة للتخطيط عملية مستمرة)و 

التخطيط تعريف  الإقليم يمكنينة تميزها عما يجاورها. وبدمج مفهومي التخطيط و ائص معرقعة من الأرض تتسم بخص
مستغلة في رقعة محددة من الغير البشرية سواء المستغلة منها أم "دراسة الموارد الطبيعية و الإقليمي بأنه عبارة عن:

حقيق أهداف محددة من شأنها النهوض استغلالها خلال فترة زمنية معينة لتلأرض)إقليم( لمعرفة إمكانياتها ومواردها و ا
سياسي، فهو علم لأنه يبحث  وقراروالتخطيط الإقليمي بذلك هو علم وفن   .2إنعاشها"بهذه الرقعة من الأرض)الإقليم( و 

استعمالات الأرض ينظم الأشياء بإجراء البحوث العلمية والدراسات الميدانية المختلفة، وهو فن لأنه يرتب و في حقائق 
 لكون السلطات العامة في الدولة هي التي تصدر قراراتها بتنفيذ بنود الخطط الإقليمية.  قرار سياسيهو قليم، و داخل الإ

 الدراسات السابقة:
طةةةيط الإقليمةةةي والتخطةةةيط جدليةةةة الع قةةةة تةةة   التخ( وهةةةي بعنةةةوا : 2010دراسةةةة )الحجةةةامي   -1

، ي والتخطدديط الاقتصددادي، ودراسددة العلاقددة بينهمدداالددى التعريددف بددالتخطيط الإقليمددهددذه الدراسددة هدددفت : الاقتصةةاد 
 نده رغدم اتبداع خطدط تنمويدة فدي الكثيدر مدنة: أالآتيد اعتمد فيها الباحث على المنهج الوصفي، وتوصدل الدى النتيجدة

 لتباين.ا، ولا بد من اتباع منهج تنمية إقليمية صحيحة لتخفيف هذا قاليمالبلدان، إلا أن الهوة تتسع وتزداد بين الأ
تكامةةل التخطةةيط القطةةاعي والتخطةةيط الإقليمةةي ودوره فةةي ( وهةةي بعنةةوا : 2014راسةةة )الخل ةةل  د -2

ميددة لددى تبيددان أهإ هددذه الدراسددةهدددفت  :نطقةةة ن ةةر البةةارد فةةي إقلةةي  ال ةةا (م ) ل منظومةةة اقتصةةادية متكاملةةةتشةة 
احددث ، اعتمددد فيهددا البلزراعيددةوالاسددتثمارات االتخطدديط الإقليمددي لمنطقددة نهددر البددارد مددن خددلال التركيددز علددى الزراعددة 

حددول يالتخطدديط الإقليمددي  أن وتوصددل إلددى نتيجددة مفادهددا يات وزارة الزراعددة،إحصددائعددن طريددق  علددى جمددع البيانددات
 المناطق الإدارية الى منظومات اقتصادية مكانية متكاملة تسهم في التنمية الشاملة لكامل الإقليم.

ة هددفت هدذه الدراسد: سةوريةلتنمية الإقليميةة فةي ( وهي بعنوا : إخفاقات ا2010دراسة )خضور   -3
لباحدددث الإقليميدددة، اعتمدددد افاقدددات التنميدددة ، وأسدددباب إخالدددى التعريدددف بالتنميدددة الإقليميدددة والمحليدددة والتخطددديط الإقليمدددي

مددن خددلال تددوفير  سددوريةالمددنهج الوصددفي التحليلددي فددي دراسددته، وتوصددل الددى نتددائج متطلبددات التنميددة الإقليميددة فددي 
 تخصصة، وقواعد بيانات شاملة، وخطط إقليمية زراعية صناعية خدمية تشمل كل المحافظات السورية.كوادر م

وهي بعنوا : التأث ر الاقتصةاد  للةدع  العةام  (Virgil&Roberto, Luciano, 2010 دراسة ) -4
هددفت هدذه الدراسدة الدى  (:The Economic Impact of Public Support to Agriculture) للزراعةة

مدن اجدل الدتخلص مدن مشداكل  ؛دول الناميدةبالنسدبة إلدى الدخاصدة  ،ان أهمية دعم الزراعة على المستوى الإقليميبي

                                                           
2Anderson, Kym. Swinnen, Johan F. M. Distortions to Agricultural Incentives in Europe's Transition 

Economies, World Bank, 2008,p51.  
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الجوع والفقر والبطالة، وتحقيق ريوع كبيرة يدتم اسدتثمارها فدي عمليدات إعدادة الاعمدار فدي هدذه البلددان، وتوصدل الدى 
في التخطيط له استطاعت تحقيدق مسدتوى  اً علمي اً أسلوب نتيجة أن الدول النامية التي دعمت قطاع الزراعة وانتهجت

 من التنمية. رض  م  
 مش لة البحث:
 فدي وتندوع ،يد عاملدة كبيدرة فدي الزراعدة كبير، هذه المقومات تتمثل بوجودبقدر مقومات الزراعة  سوريةتتوفر في 

إلا أنددده لا يوجدددد اسدددتثمار صدددحي  لهدددذه ووفدددرة الميددداه الصدددالحة للدددري.  الزراعيدددة والثدددروة الحيوانيدددة، المحاصددديل والمندددا  
مددن جهددة، ومددن جهددة  هددذا المنتجددات النباتيددة والحيوانيددة بمددا يلبددي حاجددة السددو  بالشددكل الأمثددل وتصدددير البدداقي للخددار 

بتكلفدة  الأخدذسدوء تخطديط نداتج عدن عددم  وجد إزدواجية في طرح بعض المنتجات الزراعية في السدو  سدببهأخرى فإنه ت
، مددا يددإدي إلددى انخفدداض أسددعار هددذه المزروعددات وتضددرر السددورية قدداليمبددين الأ Opportunity costالفرصددة البديلددة 

 .العاملين في الزراعة
 أهمية البحث:

أهميدة القطداع الزراعدي فدي النداتج القدومي  ، إضدافةً إلدىبالقطاع الصناعي والخدمي إن الضرر الكبير الذي لحق
، وبسددبب مدا يتمتددع بدده هددذا القطدداع مدن مزايددا نسددبية أو مطلقددة إقليميدداً ريةسددو فددي  الأزمددة وتحمدل هددذا القطدداع أغلددب أعبداء

 .هذا القطاع أكثر من غيرهب ، كان لا بد من الاهتماموعالمياً 
 بحسددب تكلفددة الفرصددة البديلددة قدداليمقامددت هددذه الدراسددة بتددوطين المزروعددات والاسددتثمارات الزراعيددة علددى الأ لددذلك

والاسدتفادة القصدوى مدن مدوارد هدذه  ،قدة لمندع تهمديي أي إقلديم علدى حسداب إقلديم  خدروبما يحقق لها ميدزة نسدبية أو مطل
  .سورية، ما يسهم في إعادة إعمار على الاقتصاد القومي ككل لتحقيق ريوع اقتصادية كبيرة تنعكس إيجاباً  قاليمالأ

 أهداف البحث:
 يمكن ان نجمل اهداف البحث بما يلي:

 .والأنواع والمراحل هميةحيث الأهداف والأطيط الإقليمي من التعريف بالتخ .1
 .قاليمحسب الأبالتعريف بواقع الزراعة في سورية  .2
 هم الاستثمارات الممكنة في قطاع الزراعة وضمن الإمكانات الحالية.التعريف بأ .3

 :الفرضيات
 .سوريةضرورة لا بد منها لإعادة إعمار هو  المتوازن  الزراعي التخطيط الإقليمي إن .1
 جداً. ةالسورية كبير  قاليمة في الأيالزراع اتستثمار ن فرص الاإ .2
يمكددن الاسددتفادة مددن خصددائص المزايددا النسددبية والمطلقددة فددي الزراعددة لتددوطين زراعددات فددي  .3

 .Strategy Development Pole ية قطب التنميةإستراتيجمحددة والاستثمار فيها بما يحقق  أقاليم
 :المن جية

يات والبياندددات المناسدددبة التدددي تثبدددت صدددحة حصدددائحليلدددي مدددع الاسدددتعانة بالإاعتمدددد الباحدددث الأسدددلوب الوصدددفي الت
 .درعا -اللاذقية -حمص -محافظات سورية وهي: دير الزور أربعبالنسبة إلى ، وذلك الفرضيات

 حدود البحث الم انية والزمانية:
 .2018لعام  درعا، -اللاذقية -حمص -وهي: دير الزورمحافظات في الجمهورية العربية السورية  أربع
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 المناقشة والنتائج
 هم تهوأ ال دف م  التخطيط الإقليمي: الأول المبحث
يهدف التخطيط الإقليمي إلى  :Objective of regional planning اولًا: ال دف م  التخطيط الإقليمي

يكون ذلك عن ، و  Regional imbalance ص من ظاهرة الاختلال الإقليميالتخلو  قاليمخلق نوع من التوازن بين الأ
ما دام التوصل إلى حالة التوازن المثلى في علاقات المناطق مع الفجوات بين المناطق المختلفة. و طريق تضييق 

أقصى ما يطم  إليه المخططون هو العمل فإن  بعضها عملية صعبة بحكم الديناميكية المميزة للبيئات البشرية،
 .Developed areas  المناطق المتطورةو  Marginal areas  شيةالمستمر على تخفيف الهوة بين المناطق الهام

 الأخذالسياسية التي تستدعي صادية والاجتماعية والثقافية و الاقت Justifications  يشير الباحثون إلى المبرراتو 
 :3بأسلوب التخطيط الإقليمي، وهي

ن م قاليمالأ، فتخلف أحد ما له من  ثار سلبية على عملية التنمية الشاملةو  قاليمتخلف بعض الأ -1
ليمي بمبدأ التخطيط الإق الأخذفإن  على ذلكعملية التنمية القومية بأسرها. و يبطئ من شأنه أن يعو  نموه و 

ى ليس على المستوى الإقليمي فحسب إنما عل ؛يإدي إلى زيادة معدلات النمو التي يمكن أن يحققها المجتمع
 المستوى القومي ككل.

نواحي الاقتصادية تحتا  إلى اهتمامات متداخلة في الوتطويره  قاليمد الأأحإن عملية تنمية  -2
 واح  نة من خاص الكائنة فعلًا يتطلب عناية قاليمالثقافية، نظراً لأن دفع إقليم جديد إلى صفوف الأوالاجتماعية و 

تياجات صاحبها من احما يية الخدمية والصحية والتعليمية و... إلخ، و نتاجالإإقامة الوحدات عديدة كالعمران و 
ة مرتبط نه في المراحل الأولى لا يتحقق نمو هذا الإقليم إلا بخطة إقليميةإالقوى البشرية المدربة، خصوصاً و 

 بالخطة القومية.
الجوانب  خاصة في ،ما يصاحبها من احتياجات هائلةامة صناعة جديدة في إقليم معين، و إق -3

ل بين التكامو مستوى الإقليم لإقامة التنسيق  الكبير يتطلب تخطيطاً على لا شك أن هذا العملالعمرانية والبشرية، و 
 المستوى القومي.المستوى الإقليمي و 

ه من ما لو  ،الدولة أقاليمبين مختلف   الذي تعمل من أجله الإدارة المحلية تكافئتحقيق النمو الم -4
 مي. مختلف قطاعات الاقتصاد القو ضرورة قصوى لتدعيم النمو المتوازن بين 

لأداء ما يلعبه من دور أساسي في الى المستوى الإقليمي و المحلي، و نشر الوعي التخطيطي ع -5
 .التنفيذي للخطة القومية

وعات تحقيدددق اللامركزيدددة الاقتصدددادية علدددى المسدددتوى القدددومي، بمعندددى أن الإقدددلال مدددن تركيدددز المشدددر  -6
 الاجتمداعيشدأنه أن يددفع التطدور الاقتصدادي و مدن  قداليمتوزيع الجديد منهدا علدى الأالصناعية في المدن الكبرى و 

 القومي.
تأكيد  إدي إلى تدعيم الوحدات المحلية و ما يالدولة  أقاليمالاجتماعية بين تحقيق الرابطة الاقتصادية و  -7
 .الانتماء الوطنيب إحساسها

                                                           
 .9-8-7،ص2006الحضري والإقليمي للدراسات العليا، جامعة بغداد، كمونة، حيدر، محاضرات دراسية، المعهد العالي للتخطيط   3
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عمليددة ال الددوائر المحليددة فدي امهرغبدات الحييييدة للمجتمددع؛ مدن خددلال إسداللدى الاحتياجددات و التعدرف إ -8
نحددو تحقيددق أهددداف قوميددة وطاقاتدده ع المجتمددجوهريددا لتوجيدده وتعبئددة مددوارد  اً ذلددك أساسدد يعددد  التخطيطيددة الإقليميددة، و 

 الرغبات.بأكبر قدر ممكن من هذه الحاجات و إقليمية تفي و 
ضدغط مثدل مشدكلة بطالدة مقنعدة يصداحبها ت التديالزائدة عن حاجة المدن الكبدرى، امتصاص العمالة  -9

الوحدددات  إقامددةو  قدداليمالاهتمددام بالأفددإن  . لددذلكأيضدداً فددي مجددال الأمددنفددة، و لمرافددق المختلان والنقددل واالإسددكعلددى 
ى العمدل المتداح تطوير كفاءتها من خلال التخطيط الإقليمي سيزيد من الطاقة التشغيلية لقو الاقتصادية والخدمية و 

لكن يعمل أيضاً على عدالة توزيع الكبرى فحسب و  الهجرة إلى المدن لن يإدي هذا فقط إلى إيقاف، و قاليمبهذه الأ
 الدخل.

التخطيط  : تنبع أهميةThe importance of regional planningثانياً: أهمية التخطيط الإقليمي 
عملية التخطيط الاقتصادي القومي تنطوي على حيث إن بالتخطيط الاقتصادي القومي الشامل.  الإقليمي من علاقته

 من أخذها في الاعتبار لضمان نجاح أية خطة اقتصادية للتنمية، هذه الأبعاد هي : ثلاثة أبعاد لابد
التي يمكن  بشرية والطبيعية سواء المستغلة أم: و تشمل جميع الموارد المالية والResourcesالموارد  -1
 استغلالها.
معيناً، ولذلك يتم توزيع : حيث يتطلب تحقيق أهداف الخطة بعداً زمنياً Time dimensionالبعد الزمني  -2

 أهداف التنمية على فترات قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل.
توزيع المشروعات يتطلب معرفة كاملة بأفضل المواقع حيث إن : Spatial dimensionالبعد المكاني  -3

 ي.بأسلوب التخطيط الإقليم الأخذبهذا البعد يعني بالضرورة  الأخذلتوطن هذه المشروعات. ولاشك أن 
التخطيط الإقليمي ما هو إلا البعد المكاني لعملية التخطيط الاقتصادي، فالتخطيط الإقليمي ليس فإن  وعلى ذلك

 ليها. م الأسس العملية والمبادئ الرئيسة التي يستند إه، ويدعإطار ويعمل في  ،له بل هو مكمل   بديلًا للتخطيط القومي
وهي بصدد السعي  ،تنمية الاقتصادية في البلدان النامية خصوصاً عملية الفإن  وفيما يخص التنمية الإقليمية:

بالتنمية الإقليمية حتى تتمكن من القضاء  الأخذللقضاء على التخلف الاقتصادي، لابد وأن تضع في حسبانها ضرورة 
قتصادي بهدف رفع معدل النمو الا ؛على ظاهرة الاقتصاد المزدو  وربط اقتصاديات الإقليم بعضها بالبعض الآخر

وإنما يكمل كل منهما الآخر دون  ،لأسلوب التنمية القومية القومي. وعلى ذلك فأسلوب التنمية الإقليمية ليس بديلاً 
تعارض أو تناقض. وبانتها  الأسلوبين معاً تلتقي التنمية الإقليمية التي تبدأ بحصر المطالب والاحتياجات المحلية 

التي تأخذ في اعتبارها الصورة الكاملة للاقتصاد القومي.  تأخذ  ،مع التنمية القومية ية المتاحة لإشباعهانتاجوالموارد الإ
في اعتبارها البعد المكاني لعملية التنمية كما تستهدف تحقيق أعلى  economic developmentالتنمية الاقتصادية 

تض  لنا أن أهداف التنمية الإقليمية لا . وهكذا يقاليممعدل للنمو تذوب معه الفوار  الاقتصادية والاجتماعية بين الأ
فلابد من توافر منهج عام مشترك يربط بين التنمية القومية من جهة والتنمية  فصلها عن أهداف التنمية القومية؛ يمكن

الإقليمية من جهة أخرى، بحيث تكمل الخطط الإقليمية الخطة القومية في تحقيق أهدافها وبالتالي تصب  الخطة أكثر 
 أفراد المجتمع على مختلف المستويات .بإسهام وتحظى  ،ة في تحقيق أهدافهاواقعي

ريف والمدينة من جهة، وبين ال قاليمالتخطيط الإقليمي الصحي  والمتوازن بين الأفإن  ما سبق،ضافة إلى بالإ
والاجتماعية  ويضيق الفجوات العمرانية والثقافية ،سوريةن يستوعب كل اليد العاملة في من جهة أخرى، يمكن أ

والاقتصادية بين المحافظات، حتى تنصهر في بوتقة الاقتصاد القومي الشامل، الأمر الذي يخفف من البإس 
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 ،مادام التخطيط الإقليمي عملية مستمرة ؛الاجتماعي والاقتصادي، ما يإدي الى استقرار اجتماعي ولفترات طويلة
 خر.جعة وتقييم وتحسين بين الحين والآوتخضع لمرا

 
 ومراحله أنواع التخطيط الإقليمي: الثاني المبحث

على سواء  ؛تتعدد جوانب التخطيط :Types of regional planning طيط الإقليمياولًا: أنواع التخ
مستوى المدينة ) تخطيط حضري(.  على مستوى الإقليم )تخطيط إقليمي( أم على مستوى الدولة )تخطيط قومي( أم

 :4ينواع، ما يأتالأهذه الجوانب أو من أهم و 
إعدددداد القددرارات المنظمدددة هددو عبدددارة عددن عمليدددة وضددع و  :Economic planning التخطدديط الاقتصددادي -1

بذلك فهو يشتمل علدى جميدع الأهداف التي ينشدها المجتمع. و  للنشاط الاقتصادي في الإقليم و استخدام الموارد لتحقيق
العوامدل المدإثرة فدي كدل نشداط. علدى  ، وري التجداو والصدناعي والخددمي  الزراعدي نتا الأنشطة الاقتصادية المتعلقة بالإ

نجدداح المجتمددع مددرتبط بنجدداح حيددث إن قددد أصددب  النشدداط الاقتصددادي فددي الوقددت الحاضددر مددن أهددم أنددواع التخطدديط، و 
 اقتصادياته.
و يعندي  قديالتوسدع الأف –أ  ي إلدى:: يهددف التخطديط الزراعدAgricultural planning التخطديط الزراعدي -2

 استخدام الآلات الحديثة.ح الأراضي وتحسين وسائل الري والصرف و عن طريق استصلا ؛زيادة مساحة الرقعة الزراعية
يتهدددا. إنتاجلددضرض وتحسددين  اعيددةيقصددد بدده زيددادة الغلددة الزر و : Vertical expansio التوسددع الرأسددي -ب

عيددة، مددع التركيددز علددى رفددع كفدداءة ومددة الآفددات الزرا مقا، وتسددميد الأرض و نتددا يددار بددذور عاليددة الإيتطلددب ذلددك اختو 
 .يتهمإنتاجية و إنتاجو  العمال الزراعيين

عيدة طبييتطلب ذلك دراسة خصائص عناصدر البيئدة الاً. و إنتاجاختيار أفضل المحاصيل الزراعية وأكثرها  - 
 مكن زراعتها في الإقليم.التي يمكن على أساسها اختيار أنسب المحاصيل التي ي، و وحصرها من منا  ومياه وتربة

ذلك في لقطاع الصناعي وتحديثه ، و يهدف إلى تطوير ا: Industrial Planning التخطيط الصناعي -3
تخطيط الفإن  الدول التي يوجد بها نشاط صناعي بالفعل. أما الدول التي لم تقطع شوطاً طويلًا في مجال الصناعة،

توى اً كان مسأيات المحلية أياً كانت طبيعتها. و تعتمد على الخام الصناعي فيها يرمي إلى إقامة صناعات وطنية
عام فإنه يهدف إلى رفع المستوى المعيشي ال _ إمكانياتهوالذي يتوقف على موارد الإقليم و  _ التخطيط الصناعي

نتجات ر الموفيللسكان نظراً لارتفاع الدخل الصناعي مقارنة بالدخول الأخرى )الزراعية مثلًا(، هذا إضافة إلى ت
 التقليل من الاستيراد.الصناعية محلياً و 

اري دراسة التركيب السلعي لكل من : يتطلب التخطيط التجBusiness planning التخطيط التجاري  -4
رات لى تنمية حجم الصادصادرات الإقليم و وارداته و التوزيع الجغرافي لكل منهما، وذلك بهدف وضع خطة تعمل ع

 حجم الواردات قدر الإمكان.تقلل من القومية و 
طداً حضددرياً أو تخطيطداً ريفيدداً، : قدد يكدون التخطدديط العمراندي تخطيUrban planning التخطديط العمراندي -5

نمط معددين مددن حيددث المختلفددة، مددع توزيعهددا بدد قدداليمهددو عمومدداً يهددتم باختيددار المواقددع المثاليددة للمحددلات العمرانيددة فددي الأو 

                                                           
 .19-18-17، صكمونة، حيدر، محاضرات دراسية، مرجع سابق   4
  تاج ذه النشاطات فيح، أما الإحاطة الشاملة لهدمية....(خ-ناعيةص-مؤشرات عامة عن النشاطات المتنوعة)زراعيةالتخطيط الاقتصادي على المستوى الإقليمي يشمل

 خدمية.....(.-ناعيةص-التخطيط على المستويات المختلفة)زراعية
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بلا سهولة ويسر و بالتي يحتاجونها يإدي في النهاية إلى حصول السكان على كافة الخدمات ما التباعد، الحجم والعدد و 
 مشاكل ما أمكن ذلك.

علدددى تقددددير أعدددداد السدددكان فدددي  : يعتمدددد التخطددديط السدددكانيPopulation planning التخطدديط السدددكاني -6
معددلات النمدو السدكاني  يمكدن معرفدةسنوات محددة في المستقبل )على أسداس أعدداد السدكان فدي سدنوات سدابقة(، حتدى 

ان عوامدل نمدو السدكيلقدي الضدوء علدى تياجات هدإلاء السدكان المختلفدة، و المستقبلية مما يسهم في التخطيط لاحالحالية و 
 المستقبلية.الحاضرة و 

تمر الخطة الإقليمية بعدة مراحل نوجزها : Regional planning stages ثانياً: مراحل التخطيط الإقليمي
 :5ما يليفي

يدتم فيهدا التحديدد المبددئي لأهدداف  المرحلدة التدي  :Policy-making لعامةة: رس  السياسات االمرحلة الأولى
 ع أوزان نسدبية معيندة لكدل منهدا.التنمية في المجالات المختلفة مع إعطاء أولويات تحقيدق هدذه الأهدداف عدن طريدق وضد

لخطدة حيدث تقدوم السدلطة السياسدية العليدا بتحديدد الأهدداف العامدة ل، عمليدة سياسدية هدو هدااختبار الأهدداف المدراد تحييقو 
 على الدراسات التي تقوم بها الهيئة العليا للتخطيط. بناءً 

البحدوث يعندي جمدع البياندات والمعلومدات و و :  Comprehensive Surve : المسة  الشةاملالمرحلة الثانية
ضدافة لإقلديم سدواء الطبيعيدة أو البشدرية و كيفيدة اسدتغلالها. هدذا إالميدانية بهددف الكشدف عدن الثدروات الموجدودة داخدل ا

ه خطدط يشكل المس  الشامل القاعدة أو الأساس الذي ترتكز عليدالخاصة بظروف الإقليم العامة. و  إلى جمع المعلومات
 ة.لخطط التنموي، كما يمكن من قياس مدى التغير الذي يحدث في الإقليم كنتيجة لتنفيذ االتنمية بمحاورها المختلفة

ي تددم التددالمعلومددات أ هددذه المرحلددة بتحليددل البيانددات و تبددد :data analysis : تحل ةةل البيانةةاتمرحلةةة الثالثةةةال
حيدددث يددتم فيهدددا تحليدددل  تعدددد هددذه المرحلدددة أولددى مراحدددل وضددع خطدددة التنميددة الإقليميدددة عمليدداً،الحصددول عليهدددا نظريدداً.  و 

 المعلومات والدراسات الخاصة بالإقليم والتي تحدد خطة التنمية وتوجهها.
لى ضوء ع :General design of the regional plan التصمي  العام للخطة الإقليمية :المرحلة الرابعة

خطط مة المخطيط الإقليمي، تكون مهعلى ضوء الأهداف المراد تحييقها من التالبيانات والدراسات التمهيدية السابقة، و 
ا ئل. هذالتي يشترط فيها )إمكانية تنفيذها(، ثم اختيار واحد من هذه البدادائل المختلفة و هنا هي وضع عدد من الب

 يصب  هذا عندهامثلًا، و  الإدارة المحليةلتخطيط أو وزير ا كهيئةالسلطات التنفيذية في الدولة قبل البديل يعتمد من 
 يسير عليه في عمليات التنمية الإقليمية. اً رسمي اً تندالبديل مس

ة ن بتنفيذ الخطهذه المرحلة تكو   :Implementation of the plan : تنف ذ الخطةالمرحلة الخامسة
رصد لها ميزانيات سنوية خاصة، بحيث يمكن تنفيذ كل البرامج خلال الخمس سنوات المحددة تالخمسية العامة و 

 للخطة.
نفيذ تعني متابعة ت :Evaluation of the Regional Plan  ي  الخطة الإقليمية: تقادسةالمرحلة الس

ميع شغيل من جرصد مستويات التشاريع المدرجة في خطة التنمية، و متابعة مراحل تنفيذ الميتم فيها التي و الخطة، 
قدرة  اس مدىبحيث يتم في كل مرحلة قي قد تنقسم هذه المرحلة إلى عدة مراحل،النواحي الإدارية والفنية وما إلى ذلك، و 

يين فيذ وتععوقات التي تعترض مسار التنتلمس المالخطة في الأوقات المحددة لها، و الأجهزة المنفذة على تنفيذ مفردات 
 نجاح الخطة في تحقيق الأهداف المرجوة منها.مدى نسبة تنفيذ و 

                                                           
 .13-12،ص2000خير، صفوح، التنمية والتخطيط الإقليمي، منشورات وزارة الثقافة، دمشق،  5
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 وأهم ته الإقليمي الزراعيالتخطيط : الثالث المبحث
 الزراعةيتزايد الاهتمام ب :Agricultural planning and settlement والتوط  : التخطيط الزراعي أولاً 

 كونهاضافة إلى بالإ ،سوءاً  أكثرالزراعي الوفير لكان الوضع  نتا فلولا الإ ،التي نعيشها الأزمة خاصة بعد سوريةفي 
وتقلل ، % من الناتج القومي30أكثر من  وتشكل نسبة % من قوة العمل،45تتمثل بأكثر من  ،عاملة كبيرة اً غل يدتش  
  :6إلى الذي يهدف التخطيط الزراعيوبذلك تبرز أهمية الاعتماد على الأسوا  الخارجية.  من

روف تتفدق ظأو الموجودة بالفعل بحيث  توطين الزراعة: باختيار مواقع لضراضي الزراعية الجديددة -1
 ة من الزراعات وخصائصها.مع طبيعة كل زراعوإمكانياته الموقدع 

ملة ي العاالزراعي: بتحديث الأساليب الزراعية ورفع مستوى الكفاءة الفنية لضيد نتا تحسين نوعية الإ -2
 واستخدام التقانة الحديثة، وتوفير كافة متطلبات الزراعة.

وسدع الت الزراعي: بإضافة أصناف زراعية جديدة في مواقع زراعية موجودة بالفعل، أو نتا زيادة الإ -3
 فيها. الصناعةمتفرقة بشرط توافر مقومات  أقاليمفي إقامة منشدآت صناعية تخدم الزراعة في 

ن السليم ينظراً لما يترتب على عدم التوط ؛في التخطيط الإقليمي المهمةات ن من الموضوعيموضوع التوط يعد  و 
المنا  وتوفر المياه والطاقة  :7مثل الزراعين يقياس التوط طر  تتعدد حيث  ار سلبية على الاقتصاد القومي.من  ث

عتبار عند لأهم العوامل التي توضع في الا ذكري فيما يأتو .....، والزراعةجملة الاستثمارات في قطاع و  والمواصلات،
 هي:و  الزراعةتحديد موقع 
  : the climate  المناخ -أ

 حسب المحافظات السوريةبالمناخ  (1الجدول رق  )
 ء.والشتا حراري كبير بين الليل والنهار وبين الصيف تباين. الجفاف قليل الأمطار، مرتفع الحرارةشديد  دير الزور
 .يتصف منا  محافظة حمص بأنه متنوع و متدر  من البارد جداً شتاءً وحتى الحار جداً صيفاً  حمص
  وشتاءً.بارتفاع الرطوبة الجوية صيفاً  واعتدال درجات الحرارة على مدار العام،  اللاذقية
 .منا  درعا معتدل  درعا

 2018ية الزراعية السورية لعام حصائالجدول م  اعداد الباحث بالاعتماد على المجموعة الإالمصدر: 
  : Water المياه -ب

 حسب المحافظات السوريةبالمياه  (2الجدول رق  )
 .يةالمياه الجوف، الوديان السيلية، نهر الخابور، نهر الفراتوفيها  ملم.150متوسط الامطار السنوية  الزوردير 

 .نبع التنوربحيرة قطينة و فيها ، و حوض العاصيوتقع ضمن  .ملم 375متوسط الامطار السنوية  حمص
 .سطحي سد 15و ،السنوالجنوبي ونهر  الشماليالنهر الكبير وفيها  .ملم 750متوسط الامطار السنوية  اللاذقية
 سد سطحي. 12و ،ونبع زيزون  ونبع مزيريباليرموك نهر وفيها  .ملم 250 متوسط الامطار السنوية درعا

                                                           
 .72،ص1986عبد القادر، محمد صالح، المدخل الى التخطيط الحضري والإقليمي، كلية الاداب، جامعة البصرة،  6

7 Ball ,Virgil. Fanfani, Roberto. Gutierrez, Luciano. The Economic Impact of Public Support to Agriculture: 

An International Perspective, Springer Science & Business Media, 2010,P65. 
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 2018ية الزراعية السورية لعام حصائالجدول م  اعداد الباحث بالاعتماد على المجموعة الإالمصدر: 
عدد مصادر تتحيث  في مدى احتياجها للطاقة، الزراعاتتتباين  :energy resources مصادر الطاقة -جة

 من غاز ونفط وطاقة مائية وشمسية. سوريةدة في الموجو  الطاقة
مدى  -1 :امرينموقع الزراعة في يتمثل تأثير هذا العامل في تحديد  :manpower الأيد  العاملة -د

 :الآتي على ذلك يلاحظ.  و قاليمتكاليف الأيدي العاملة وتباينها بين الأ -2        التوافر الكمي لضيدي العاملة. 
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 ال د العاملة بالزراعة  نسبة م وية م  م  مجموع قوة العمل    الش ل رق  

 
 2018ية الزراعية السورية لعام حصائالش ل م  اعداد الباحث بالاعتماد على المجموعة الإالمصدر: 

 ة:الآتي ليم لآخر تبعاً للعواملتتباين الأسوا  من إق:  Markets الأسواق -هة
 عدد السكان الذي يحدد حجم السو  وقدرته. -1
 ة.ة الشرائيمستوى المعيشة الذي يحدد القدر  -2
 . قربها من المناطق والمنافذ الحدودية  -3

متنوعة وجيدة بشكل عام، وهي تتوزع  سوريةوسائل النقل المستعملة في    إن: Transportation النقل -و
 افظات ببعضها البعض وبدول الجوار.حيث تربط المح بين النقل البري والجوي والبحري والسكك الحديدية.

 The importance of regional agricultural planning قليميعي الإأهمية التخطيط الزرا -ثانياً 
 :8تتمثل أهمية التخطيط الإقليمي للزراعة من خلال

 إعادة توزيع  Redistribution طلقةمبما يحقق لها ميزة نسبية او  قاليمالزراعات الحالية على الأ 
Relative or absolute advantage. 

 الاستثمار Investment لزراعة بما يلبي حاجة السو  المحلي وتصدير الفائض.في ا 
 حسب المحافظات.بثم وضع خطة للاستثمارات الزراعية  ،لذلك لابد من دراسة واقع الزراعات الحالية

 واقع الزراعات الحالية .1
 دير الزور

                                                           
 .415،ص2001ولى، محمد رفيق، حمدان، التخطيط الإقليمي والتنمية الريفية، جامعة القدس المفتوحة، الطبعة الأ 8
  ي. % في الناتج الاجالي السور 1والمحاصيل التي تقل مساهمتها عن  شجارة تم استبعاد الأالآتي الرسوم البيانيةفي كل 
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  نسبة الإنتا  الزراعي م  الإجمالي السور      الش ل رق  

 
 2018ية الزراعية السورية لعام حصائالش ل م  اعداد الباحث بالاعتماد على المجموعة الإالمصدر: 

%، 3.44، فول سوداني 5.41: شوندر سكري هيف %10لمحاصيل التي تقل نسبتها عن اأما       
%، لوبياء خضراء 2.52%، فاصولياء خضراء5.1%، بطاطا 7.49 أصفر%، بطيخ 3.31 أحمربطيخ 
%، الشعير 7.8%، القم  1.2يفلة %، الفل4.4%، الكوسا 5.4%، خيار وقثاء 8.1الباذنجان  %،5.25
 %.9.36 خضر%، البصل الأ2.92%، البازلاء الخضراء 3.80%، بازلاء حب 2.16%، فول حب 1.72

 %.3.28% الرمان 1.52التين  % وهي10 منأقل  التي نسبتها شجارالأ
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  الوحدة رأس الش  الح واني العدد     الش ل رق  

 
 2018ية الزراعية السورية لعام حصائلإالش ل م  اعداد الباحث بالاعتماد على المجموعة االمصدر: 

ل والذرة والنخيالسمسم والنباتات الرعوية  إنتا ب ن محافظة دير الزور تتميزأ (3و  2رقم ) الشكلينلاحظ من ي  
الا انها  مثمرة،ال شجارها النباتي الصيفي والشتوي وقلة في أنواع الأإنتاجالصفراء والبامياء والثوم. بالإضافة الى تنوع 

 ها الحيواني وخاصة الأغنام.إنتاجميز بوفرة تت
 حمص

                                                           
  2018م ية الزراعية السورية لعاحصائالمثمرة مأخوذة من المجموعة الإ شجارالنباتي والأ نتاجكل البيانات المتعلقة بالإ. 
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  نسبة الإنتا  الزراعي م  الإجمالي السور      الش ل رق  

 2018ية الزراعية السورية لعام حصائالش ل م  اعداد الباحث بالاعتماد على المجموعة الإالمصدر:  
ول %، ف7.7شوندر سكري %، 1.13%، التبغ 1% وهي: ذرة صفراء 10ها عن المحاصيل التي تقل نسبتأما 

%، 1.42 أصفر%، بطيخ 2.14 أحمر%، بطيخ 3%، بندورة 7.34%، ذرة رعوية 5رعوية  فصة%، 7.7داني سو 
%، 3%، الفليفلة 4.53%، البامياء 2.63%، خيار وقثاء 7الباذنجان ، %7.42لوبيا خضراء ، %8.15بطاطا 
 %،4.83ة حب %، بييي6.05%، فول حب 2.05%، الحمص 5.1%، الشعير 5.3%، القم  القاسي 2.74القم  

%. 2.66%، الخس 2.35 خضر%، البصل الأ5.32 خضر%، الفول الأ4.85%، بييية رعوية 4.46الكمون 
كرز  %،1.55%، جانرك 1.1%، خو  4.43%، تين 5.53وهي: زيتون  %10التي تقل نسبتها عن  شجارالأ

 %.9.5جوز  %،2.09 أكدنيا%، 1.07%، ليمون 2.06
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  الوحدة رأس الش  الح واني العدد     الش ل رق  

 
 2018ية الزراعية السورية لعام حصائالش ل م  اعداد الباحث بالاعتماد على المجموعة الإالمصدر: 

و  4رقم) كما هو واض  في الشكلين ،جداً  اً كبير تنوُّعاً تتميز محافظة حمص بتنوع محاصيلها الصيفية والشتوية 
ها المثمرة وخاصةً أشجار كل المحافظات السورية ب تفوقها علىضافة إلى بالإبسبب تنوع مناخها ووفرة المياه فيها،  ؛(5

  ها الحيواني وخاصةً الدواجن.إنتاج، الامر الذي يبرر وفرة اللوز والمشمي والنخيل، كما تتميز بوفرة محاصيلها الرعوية
 

 ال ذقية
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ا
 2018ية الزراعية السورية لعام حصائالش ل م  اعداد الباحث بالاعتماد على المجموعة الإ لمصدر:

%، ذرة 2.6%، فول سوداني 3.83فاصولياء حب هي: % 10أقل من  المحاصيل التي نسبتهاملاحظة: 
%، البامياء 2.41%، الثوم الجاف 3.23%، خيار وقثاء 1.47%، قرع ويقطين 1.85%، البندورة 2.24مكانس 
%، 1.62%، القرنبيط 5.5 خضرالفول الأ %،6.67لة %، الفليف1.83%، البصل الجاف 8%، الكوسا 8.08

%، مشمي 2.63عنب % فهي: 10من أقل  التي نسبتها. الأشجار %3.22%، الخس 8.73 خضرالبصل الأ
 .%7.54، درا  %1.42%، نخيل 2.32%، لوز 4.05كرز  %،1.37%، جانرك 1.66

44287
127393

10969
512000

68954
2741

0100000200000300000400000500000600000

       
       
       
        

            
                 

  الوحدة رأس الش  الح واني العدد     الش ل رق   

 
 2018ية الزراعية السورية لعام حصائد على المجموعة الإالش ل م  اعداد الباحث بالاعتماالمصدر: 

المتوسطي الدافئ ووفرة المياه، إلا  النباتي في اللاذقية بسبب المنا  نتا تنوع الإ (7و  6) من الشكلينلاحظ ي  
فة الى الأخرى، إضاها من البرتقال والليمون والحمضيات إنتاجة ن اللاذقية تتفو  على كل المحافظات السورية بوفر أ

ووفرة  ،ها من الأسماك البحريةإنتاجشق الحيواني فهي تتميز ببالنسبة إلى الما ها من الزيتون وزيت الزيتون. أإنتاجوفرة 
  ظة.ة النباتات الزهرية في المحافالعسل بسبب كثر  إنتا 
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  نسبة الإنتا  الزراعي م  الإجمالي السور      الش ل رق  

 
 2018ية الزراعية السورية لعام حصائوعة الإالمصدر: الش ل م  اعداد الباحث بالاعتماد على المجم
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%، بصل 7.5%، كوسا 4.8%، بامياء 6.6%، بطاطا 6.8هي: تبغ % 10من أقل  المحاصيل التي نسبتها
% 10من أقل  التي نسبتها شجارالأ %.9%، سمسم 8.4 %، خس8.4، فول حب 3.62 ، قم  قاس  %5.7جاف 

 .%1.08%، ليمون 6.48%، سفرجل 4.12%، درا  1.56%، رمان 2.18جاص %، إ2هي: جوز 
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  الوحدة رأس الش  الح واني العدد     الش ل رق  

 
 2018ية الزراعية السورية لعام حصائالمصدر: الش ل م  اعداد الباحث بالاعتماد على المجموعة الإ

ها إنتاجها الزراعي الصيفي والشتوي بشكل عام وبإنتاجغنية بن محافظة درعا أ (9و  8) الشكليننلاحظ من 
رة بشكل خاص، وبسبب توفر النباتات الرعوية بكثرة، نلاحظ وفرة الحيوانات الرعوية في المحافظة مثل من البندو 

 الأغنام والماعز والحيوانات الداجنة.
 Regional planning for agricultureالتخطيط الإقليمي للزراعة -2

a)  قالي حسب الأب المقترح التخطيط الزراعي Proposed agricultural planning 
by regions 

النظري للتخطيط  طاربعين الاعتبار الإ الأخذحسب المحافظات، مع ببالعودة الى واقع الزراعات الحالية 
 ي:ت السابقة، يمكن وضع الخطة كما يأتالزراعي ومراحله، كما مر معنا في الفقرا

 .% من الناتج السوري 1من أقل  التخلي عن زراعة المحاصيل التي تشكل .1
 An % تحقق ميزة مطلقة35في الناتج السوري عن إسهامها زيد مزروعات التي ياعتبار ال .2

absolute advantage على حساب المحاصيل التي  نتا ، وبالتالي التوسع في زراعتها وتحسين نوعية الإ
 صلًا.جرى إهمالها أ% من الناتج السوري والتي 1من أقل  تشكل نسبتها

% 35% واقل من 10في الناتج السوري اكثر من مها إسهازيد ي ياعتبار المزروعات الت .3
، وبالتالي التوسع في زراعتها وتحسين نوعيتها على حساب  Relative advantage تشكل ميزة نسبية

% من الناتج السوري، كي تبقى هذه المحاصيل محافظة على مزيتها 5من أقل  المحاصيل التي تشكل
 النسبية.

%، كي تلبي احتياجات 10-5كل نسبتها بين الحفاظ على المزروعات التي تش .4
 فقط. اتالمحافظ

كبر ، وجعلهما أالتوسع الكبير في تربية الحيوانات في محافظتي دير الزور وحمص .5
، بسبب توفر المساحات الكبيرة والشعير الرعوي بميزة مطلقة، وإقامة استثمارات سوريةمنطقتي مراعي في 

 ا  واسع.زراعية مرتبطة بالشق الحيواني على نط
الحيواني في بيية المحافظات والتوسع به بما يلبي حاجة السو  من  نتا الحفاظ على الإ .6

 السمك واللحم والحليب ومشتقاته.
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b) حسب المحافظاتب الزراعية المقترحة الاستثمارية الخطة  
 حسب المحافظاتبالخطة الاستثمارية الزراعية  (3الجدول رق  )

 درعا ذقيةال  حمص دير الزور المشروع
    √ مشروع إقامة معمل غزل ونسيج الصوف -1

 √ √ √ √ الزيوت العطريةو وتعبئة الأعشاب الطبية،  نتا لإ مشروع مركز-2
 √ √ √  العسل إنتا د مشروع تربية النحل و 3

  √  √ النباتية الزيوت نتا د مشروع إقامة معمل لإ4
 √ √ √ √ خ اليد مشروع إقامة معمل حفظ وتعليب اللحوم ومسل5

 √ √  √ د مشروع لتصنيع الأعلاف6
 √  √  مذب   لي للدواجن -7
  √   مشروع تربية الأسماك -8

    √ حليب( –ذرة  –مشروع معمل أغذية الأطفال )قم   -9
 √  √  السماد العضوي  نتا معمل لإ -10

   √ √ السمن الحيواني والسمنة العربية وتعبئتها نتا معمل لإ -11
   √ √ يق التمور وصناعة خل ودبس التمورد زراعة النخيل وتوضيب وتسو 12

   √ √ يع دبس الرمان بالتقانات الحديثةد تصن13
    √ د معمل لتصنيع السمسم14

   √ √ د تربية وتسمين الأغنام وتصنيع منتجاته 15
 √ √ √ √ وتسويق وتصنيع الحليب ومشتقاته إنتا تطوير -16

 √    ونسروةد معمل الك17
   √  الفواكه المجففة نتا مصنع لإ-18

  √   مشروع زراعة الكيوي -19
  √   مشروع توضيب وتجهيز وتسويق الحمضيات والتفاحيات-20

  √   مشروع صناعة زيت الغار والصابون -21
 8 10 11 12 مجموع المشروعات في كل محافظة

 واقع الزراعات الحالية لى الجدول م  اعداد الباحث بالاعتماد عالمصدر: 
 الاستثمارية الزراعيةلخارطة (م  هذا البحث  وا9-8-7-6-5-4 -3-2الاش ال) 

  عداد هذا الجدول.في إ  اد المزايا النسبية والمطلقةاعتم جرى 
 الأسوا  المستهدفة هي محلية بالدرجة الأولى والفائض للتصديرفإن  في كل مما سبق. 
 رجة الثانية وخاص بالدرجة الثالثةدالدرجة الأولى ومشترك بالأسلوب الاستثمار هو حكومي ب. 
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 كما مبررات المشروعات في كل ماسبق: توفر المواد الأولية بكثرة، واليد العاملة، والمنا  المناسب ،
 .( من هذا البحث1( والشكل رقم )2( والجدول رقم )1هو موض  بالجدول رقم )

 :خاتمة
ووفرة اليد العاملة في الزراعة، يجعل من التخطيط الإقليمي الزراعي في سورية إن توفر المياه وتعدد المنا  

تحقق له مزايا تنافسية على المستوى الداخلي والإقليمي والعالمي،  أقاليموتركزه في  نتا لزيادة الإ ؛ضرورة لابد منها
ملة على مستوى المحافظات ككل من غير الأمر الذي ينعكس إيجاباً على الناتج القومي وتحقيق التنمية الإقليمية الشا

، وهذا مانطم  له في مرحلة سوريةالتركيز على محافظة دون أخرى، وبالتالي تحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة في 
 إعادة اعمار سورية.

 النتائج: 
المستند إلى المزايا النسبية والمطلقة وتكلفة الفرصة البديلة، التخطيط الإقليمي الزراعي  .1

العمران.....(، -الخدمات-عل من كل إقليم )قطب للتنمية( ينشط عمل القطاعات الأخرى) الصناعةيج
 .سوريةغير مباشر في إعادة إعمار إسهاماً وبالتالي يسهم 

ومكمل  الشامل هو جزء من التخطيط القومي المستند إلى الفقرة السابقةالتخطيط الإقليمي  .2
 .استثمارها بشكل مباشر في إعادة الإعمار ، ويحقق عوائد اقتصادية ضخمة يمكنله

ما  ،ويعزز الانتماء الوطني ،لبعضها قاليميعزز حاجة الأ قاليمحسب الأبتوطين الزراعة  .3
 .ويسهم في حالة الاستقرار الاجتماعي والسياسي ولفترات طويلة نتا الإيحفز على العمل وزيادة 

 المقترحات والتوصيات:
علام ووسائل يف بها على نطا  واسع من خلال الإدارية والتعر تعزيز مفهوم اللامركزية الإ .1

 التواصل الاجتماعي.
 تثبيت أسعار المحاصيل الزراعية ومستلزماتها بشكل سنوي كي يشعر المزارع بالاستقرار. .2
 محاصيلهموتسليم المزارعين  ،في حال تبني الاستثمارات الزراعية من قبل الدولة .3
راعية من خلال كارتلات زراعية، المشروعات الز  متربية الحيوانات أ الزراعة أم في للدولة، سواءاً  ومنتجاتهم

التعويض على المزارعين مباشرةً في حال حدوث كوارث طبيعية تضر المزروعات أو الثروة نه يجب فإ
 .الحيوانية

على سبيل الذكر لا  -يمكن إقامة مشروعات ضخمة وعلى مستوى العالم من خلال .4
ر منطقة مراعي في الشر  الأوسط وحتى على مستوى العالم في البادية السورية) دير : * اكب -الحصر
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