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 ملخّص  
حددت م هدديو   عمدد   ددف م  لددو بحأدداعهف عبح  دداا إإحددت ضيحددفه م هدديو بحأدداعه عوأيبيهدد  عو    هدديهدد ا بحث دد  

عضطبفأد  يىدت ي  دو مدم بح  د تا بح   تسدو بحاديتسو بحق ادوف ع فد ف مد ا بصد   عي بح  د تا ي  ددو  Sherrodأ ديج  
عه بح شددكيب اهدد  مددم لدد   ض ى ددا بحث دد   ددف بح  دديج   ددف ضأى ددا بح قدد  ا بوي   أفددو عضبدديسم مق دد  م  صدد  حىأددا 

 على  بحث   إحت: بح اكز بح  حف حه .
ؤشدا إن وغى  بح   تا بح   تسو بحايتسو بحق او ض  ه قاعحً  مم بح ئو بحث حثو م يصطو بح ق  اي ع أً  حقف و م

(ف عبح دا 14.72(ف ح   حأق م اا ا بىيف صيتسو ويىت م يصد  ح ؤشدا جديعي بحأداه ح د  اىد  )zجيعي بحأاه )
صد  (ف عبح  اا بح ابف صيتسو ج ء  ف بح اضثو بحث حثدو ب  ي 14.52م اا ييعي صيتسو بح اضثو بحث أفو ب  يص  ق ته ) 

(ف عبح ددا كددا مددم بح  دداا بحدد عحف حى  دد تي عبح  يسددا عم دداا اف ددي بحادد يعة بح اأاددف عم دداا صدديتسو 13.92قدد ته )
(ف إن بصددد ق بو 12.47،12.39، 13.04بح اض ددد  ب  يصدددط   )عبح ه دددا بح ابضددد  بحابب دددو عبحق مادددو عبحا عصدددو يىدددت 

( ي كددم بح  دد تا بح   تسددو بحادديتسو بحق اددو ي  ددو بحث دد  مددم ضأى ددا مقدد  اي بحأدداعه مددم لدد   Sherrodأ دديج  )
بحيقديا يىدت مؤشداب  بح اكددز بح د حف حهداه بح  د تا م أ ددو بحأداعهف عب ح د حف ي كدم  دداه بح  د تا مدم ا د ء م دد    

 يى فو ضض م حه  بوص ث  ت بح   ص .  وصسقاعه ع ق 
 .Sherrod يج  أ -إعبتي مق  ا بحأاعه -بحبى    بح    حفو: م     بحأاعه
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  ABSTRACT    
 

The purpose of the research is to clarify the concept of the loans, their types and 

importance, the loan portfolio, the definition of the Sherrod model and its application to a 

sample of the private Syrian commercial banks and the extent to which the banks research 

sample benefit from the model to reduce the credit risk and create an appropriate provision 

for doubtful by analyzing their financial position. The research concluded: 

Most of Syria's private commercial banks grant medium-risk loans according to the 

value of the loan quality index (z). Byblos Bank Syria achieved the highest average loan 

quality index at 14.72, Bank Audi Syria ranked second with on average of 14,52, The Arab 

Bank of Syria came in third place with an average of 13.92. The International Bank for 

Trade and Finance, Bimo Saudi Fransi Bank and the Bank of Syria and the Diaspora 

ranked fourth, fifth and sixth rank respectively with averages (13.04, 12.47, 12.39). Syrian 

commercial special research sample of reducing risk The loans will be able to stand on the 

indicators of the financial position of these lending banks, and thus enable these banks to 

build loan portfolios on scientific basis and ensure the appropriate investment. 

Keywords: loan portfolios- Loan risk management- sherrod model 
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 مقدمة:
 ف   بح ددف ضادد ه ا ض  فددو بح دديبتع بح  حفددو حى  دداا إو ون بحأدداعه ض  ددا ح ددزبً كب ددابً مددمصدد ابضف و  فددو بإمدد  

كفففددو إعبتي بحأدداعه واددث ل بحشددلا بحشدد غا حى  دد تا إج إن  بلأ  فددو حدد ا بح  دد تا عل اددو بح  دد تا بح   تسددوف
بي فو بأأهد  وعقابحدبوص ث  ت بلأص صف بحاة ي     يىفد  بح  داا  دف ض أ دق بح  يد  ك د  عضيادظ بح   لدو بإ ض    لأأه  

 ف عجدديعي وة وأهدد  ض بددين مددم قدداعه م  دد عي ضق ىددظ مددم ح دد  بح ددياف عبح أدد بتف عبحأطدد ا بحدداة ضق مدد ؛بصدد ث  ت ماكثددو
 بح  حفدددو بح دددف شدددكىل ح دددزبً كب دددابً  دددف وعافددد   بوصددد ث  تف عتبقع دددف اددداح  ضشدددث  م  لدددو بلأ بحأددداعه بح كيأدددو حى   لدددو؛

 .بح ى فو بحاىف و ح ص ث  ت بشكا ي و صسعح عت   بح هم  ف إي  ع بلأ
ض  ددددا بح  دددد تا بح   تسددددو  ددددف ردددداعا بق  دددد عيو غ ددددا مادددد أايف ض   ددددا   هدددد  عتجدددد   مق ى ددددو مددددم بح قدددد  ا 

ىو ح  دداةفوف و صددف   ضىدد  بح اضثطددو ب دد ه بح ادده    بوي   أفددو )بحأدداعه( بلأمددا بحدداة ي دداه يى هدد  إيدد ء  دداه بح شددكب
ىددق قدد تبً وربددا مددم بلأ  فددوف عبحقفدد و اددث ل بإجددابءب  بحب  ىددو ا أى ددا ضىدد  بح قدد  ا إحددت وعأددت حدد  م كددمف مددم  دداب بح  ط

  ددد ن بح  ددددا ف مدددم لدددد   بي  ددد ع إجددددابءب  اددد تمو ضضدددد م ضاكدددز بح  دددد تا جدددا ب    مهدددد  يىدددت إعبتي مقدددد  ا بوي
 حى  اا بح ك أو بح   زي.

  بصد ق بو أ دديج ع ثأدً  حطبف دو بح شدكىو عم  ح هد  جدد ء  و  فدو  داب بحث د   دف بح شددكىو بح  اةفدو عبح طبفقفدو  دف
(Sherrodددف إعبتي مقدد  ا م دد    بحأدداعه  )  مق دد  م  صدد  حى  دد تا بح   تسددو بحادديتسو عمادد ي ضه   ددف ضبدديسم

 حأاعحه  بح شكيب اه .
 مشكلة البحث:

 مم بح   تا بح   تسو بحاديتسو بحق ادو م  ثىدو تبصو بوص ط عفو بح ف ش ىل ي عبً ضب م حىث ح  مم ل   بح  
ه دددداف م ددداا يددديعي صدددديتسوف  ادددد )م ددداا اف دددي بحادددد يعة بح اأادددفف بح  ددداا بح ابددددف صددديتسوف م ددداا صددديتسو عبح

 بح  يساف م اا ا بىيف صيتسو( مم ل   بو  ا يىت بح أ تسا بحا يسوف ون  اه بح   تابح  اا بح عحف حى   تي ع 
ض دد أف مددم مقدد  ا بي   أفددو ) عيددين م  ثدداي ( م  ثىددو  ددف يدد و مأدد تي بح  دد ء يىددت ل مددو بحدد يم عبح  يدد ي حادد  ضدديبتس  

 (:2( عبح  ع  تقم )1بوص  أ ق عشاعط م ه بحأاعه ك    ي ميحه ب ح  ع  تقم )
 لاف الليرات السورية()القيمة آ 2016-2009صة للمدة من مصارف التجارية السورية الخاالمتعثرة للقروض ال( 1الجدول رقم )

 بحأاعه
 
 بح  و

القروض المتعثرة 
مصرف بيمو 
 السعودي الفرنسي

القروض المتعثرة 
المصرف العربي 

 سورية

القروض المتعثرة 
مصرف سورية 

 والمهجر

القروض المتعثرة 
مصرف عودة 

 سورية

القروض المتعثرة 
المصرف الدولي 
 للتجارة والتمويل

القروض المتعثرة 
مصرف بيبلوس 

 سورية
2009 1.580.566.858 719.323.983 339.812.813 610.207.260 110.021.027 99.794.175 
2010 2.408.928.376 1.449.320.527 292.042.042 1.268.246.184 269.673.232 248.497.054 
2011 4.540.739.666 2.371.955.048 1.046.294.784 2.779.938.383 1.291.117.044 969.255.454 
2012 8.902.363.687 7.990.374.065 3.029.093.583 4.644.817.162 3.288.580.285 7.669.286.812 
2013 9.491.376.237 9.925.103.069 5.416.462.162 7.753.730.218 5.988.753.471 9.806.368.368 
2014 10.092.712.02

4 
12.576.069.645 4.936.253.333 5.759.212.798 9.321.200.201 8.715.328.713 

2015 9.167.202.129 15.280.043.192 5.468.024.597 3.453.092.212 11.128.627.641 8.267.507.687 
2016 8.665.104.158 18.136.942.714 5.837.365.810 4.183.783.313 9.517.053.506 7.984.189.925 

 .التجارية السورية الخاصة المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصارف
 ( نسبة القروض المتعثرة إلى إجمالي القروض الممنوحة في المصارف التجارية الخاصة في سورية2الجدول رقم )
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 السنوية للمصارف التجارية السورية الخاصةالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير 
 وبناءً على ما تقدم يمكن التعبير عن مشكلة البحث من خلال طرح التساؤل الآتي:

(  ددف ض ى ددا بح اكددز بح دد حف حى  دد تا بح   تسددو بحادديتسو بحق اددو م ددا  Sherrod ددا ياددهم ضطب ددق أ دديج  ) 
عضبدديسم مق دد  م  صدد  حىأدداعه  فضأى ددا عتجددو بح قدد  ا بوي   أفددو بح ددف ض  دداه حهدد   ددفبح تبصددو بح  أ ددو حىأدداعه 

 بح شكيب اه ؟
 :أهداف البحث

 فو: ت بحث   إحت ض أ ق بلأ  با بلآضيا
 ضيحفه م هيو بحأاعه عوأيبيه  عو    ه  عم   ف م  لو بحأاعه.-1
 .عضطبفأ  يىت ي  و مم بح   تا بح   تسو بحايتسو بحق او. Sherrodضيحفه م هيو أ يج  -2
 ددف ضأى ددا بح قدد  ا بوي   أفددو عضبدديسم مق دد   مددم بح  دديج   فدد ف مدد ا بصدد   عي بح  دد تا ي  ددو بحث دد -3

 م  ص  حىأاعه بح شكيب اه  مم ل   ض ى ا بح اكز بح  حف حه .
 أهمية البحث:

    يىف:ضأضف و  فو بحث   م
و بح ددف ض  عحددل إعبتي مقدد  ا م دد    بحأدداعهف ىدد: ض دد   دداه بح تبصددو مددم بح تبصدد   بحأى الناحيننة العلميننةأولًا: مننن 

وحدد  و ددم بح  دد ج    Sherrod دف إرددابء بح ك ثددو بح ى فددو اث د  م ق دد   ددف بصدد ق بو أ ديج   إصدده مه  ب إحد  و إحددت 
 دف ا مق   بحأاعه بح   ثاي بحيبجد  ضبيس د  بحب فو  ف بح  ى ا بح  حف بحاة يا ي   ف ضأى ا مق  ا بوي   ن عضأ ي

 فو.قابحبح   لو بإ
وحدد  و ددم مكيأدد   بوق  دد ع مددم  ف ددي بحأطدد ا بح  ددا ف  ً مه دد  ً قط يددض دد ع  بحث دد  : ثانينناً: مننن الناحيننة العمليننة

عما ي ي  اب بحأط ا يىدت  ف   ف ا  ء بوق   ع بحي  ف    عإصه م  بح ل   ععته  ف ض يسا بحأط ي   بوق   عيو ك  و 
 عح  ن بص  ابته  ف بح ا أبا. فضأى ا بح ق  ا بح ف ض  اه حه  م     بحأاعه

الدولي  البيان
للتجارة 
 والتمويل

سورية 
 والمهجر

العربي 
 سورية

بيمو 
السعودي 
 الفرنسي

بيبلوس 
 سورية

عودة 
 سورية

2009 0.42% 1.76% 4.37% 5.84% 0.76% 2.33% 
2010 0.87% 0.89% 6.40% 6.88% 1.31% 3.30% 
2011 4.63% 5.60% 10.82% 14.09% 4.32% 9.26% 
2012 13.22% 21.15% 41.84% 31.89% 39.12% 19.57% 
2013 23.41% 41.70% 51.04% 37.10% 55.17% 30.73% 
2014 35.86% 46.61% 63.11% 30.91% 45.00% 25.20% 
2015 40.89% 52.80% 69.20% 21.91% 39.07% 19.99% 
2016 32.64% 47.66% 74.93% 41.18% 46.92% 25.56% 
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 فرضية البحث:
 و:بلآضف يأيو بحث   يىت بح احفو بحايفاو

 دف ض ى دا بح اكدز بح د حف حى  د تا بح   تسدو بحاديتسو بحق ادو م دا بح تبصدو  Sherrodيؤعة بص ق بو أ ديج  
عضبديسم مق د  م  صد  حىأداعه بح شدكيب  فبح  أ و حىأداعه إحدت ضأى دا عتجدو بح قد  ا بوي   أفدو بح دف ض  داه حهد 

 اه .
حاصددد يا  هج بحياددد ف مدددم لددد   بوصددد   أو ب  دددح  أ دددق و ددد با بحث ددد  قددد و بحث حددد  ب صددد ق بو بح: نهج البحنننثمننن

ب إحدد  و إحددت بح دد هج بح  ى ىددف مددم لدد   بح طب ددق يىددت ي  ددو بحث دد   فبح  معفددو عبحب دد  جب  بح ددىو ب يحدديا بحث دد 
 عض ى ا اف أ ضه .

 :مجتمع البحث وعينته
 ي بين م     بحث   مم بح   تا بح   تسو بحق او  ف بحأط ا بح  ا ف بحايتة. 

ت بح   و بحأ د يو  دف بل فد ت ي  دو بحث د ف عقد  قد و بحث حد  ب ل فد بوي   ع يىت وصىيب جاا : حأ  عينة البحث
) م اا اف ي بحا يعة بح اأافف بح  اا بح ابف صديتسوف م داا صديتسو  :ص و م  تا ح طب ق بح تبصو يى ه  ع ف

 عبح ه اف م اا ييعي صيتسوف بح  اا بح عحف حى   تي عبح  يساف م اا ا بىيف صيتسو(.
ضددي ا اف أدد   م حفددو ع فأددو ي هدد ف علأأهدد  باددب  ععن غ ا دد  مددم بح  دد تا بحق اددو م مدد دداه بح  دد تا عبل  ددا  

( ضشدددكا 3ض ىدد  ويىددت توف مدد   مددم م  دديا توف مدد   بحأطدد ا بح  دددا ف بحقدد اف عك دد   ددي مبدد م  ددف بح دد ع  تقددم )
%( مدم 76.86ميجيعب  بح   تا بحق او بح ش يحو  ف ي  و بحث   بشكا م يص  ل   وييبو بح تبصدو مد  أادب   ) 

  اه بح اثو ج  ي ح  ث ا بحأط ا بح  ا ف بح   تة بحايتة بحق ا. ض    إج  حف ميجيعب  بح   تا بحق اوف ع 
 ة السورية( نسبة إجمالي موجودات المصارف الخاصة المشمولة بعينة الدراسة إلى إجمالي موجودات المصارف الخاص3الجدول رقم )
ي إجمالي موجودات المصارف الخاصة ف العام

 عينة الدراسة
إجمالي موجودات المصارف 

 الخاصة
موجودات المصارف 

الخاصة في عينة الدراسة 
إجمالي موجودات  /

 المصارف الخاصة
2009 385.745.460.090 431.539.409.500 89.99% 
2010 459.808.486.700 548.000.741.300 83.89% 
2011 353.808.073.600 444.924.002.500 79.52% 
2012 328.456.107.000 445.907.829.700 73.66% 
2013 418.631.700.700 562.280.630.000 74.66% 
2014 466.509.685.983 648.765.503.653 71.91% 
2015 595.177.581.585 860.792.240.783 69.14% 
2016 805.969.952.699 1.117.513.186.004 72.12% 

 %76.86 المتوسط
 الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصارف التجارية السورية.المصدر: إعداد 

 حدود البحث:
 .2016عحل يو بح  و  2009مم بح  و    ِّا بحث    ف بح  ي بحزم فو: أ  الحدود الزمانية
 : بح   تا بح   تسو بحايتسو بحق او.الحدود المكانية
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 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية:-1
للتنبننب بالفشننل المننالي دراسننة  Sherrod( بعنننوان: اسننتخدام نمننوذج 2013الحمننداني والقطننان،دراسننة )-1

. ب   ددل ا تبصددو بح شددا بح دد حف عوصددث ب  تطبيقيننة فنني الشننراة العامننة لصننناعة اسدويننة والمسننتلزمات الطبيننة فنني نينننو  
كيأ  مم بح يبحف  بح ه و عبح ؤراي يىت بص  ابتسو ي ا بحشاكوف عبي      Sherrod عإمك أفو  ف ص  مم ل   أ يج  

 عبصدددد ق مل بح تبصددددو بح دددد هج بح طبفأددددفف (ف2011- 2004بحشدددداكو بح  مددددو ح دددد  يو بلأععسددددو ي  ددددو حىث دددد  عحىادددد يب  )
بح  حفدددو  عضيادددىل بح تبصدددو إحدددت عجددديع لطدددا بح شدددا بح ددد حف يهددد ع بحشددداكوف عحددداعتي م  ح  ددد  مدددم لددد   بي  ددد ع بحبددد بيا

 حى هيه ايبق  بحشاكو عبص  ابت   مم ل   إي عي بحهفكىو بح  حفوف بوأ م   عبح لي   ف بص ث  تب .
دراسنننة  –( للتنبنننب بفشنننل المصنننارف  Sherrodاسنننتخدام نمنننوذج ) ب  ددديبن:  (2014دراسنننة )الخينننا ، -2

 ق بو وحد  أ د ج  بح  بدؤ ب ح شدا بح د حف .  د  ل بح تبصدو إحدت بصدتطبيقية لعينة من المصارف اسهلية في محافظة نينو  
مم لد   بوصد   أو ب حاصد يا بح  معفدو عبي    بحث   يىت بح  هج بحيا ف  عضطبفأ  يىت ي  و مم بح   تا بح اب فوف

ضياددىل  عبحب دد  جب  بح ددىو ب يحدديا بحث دد  ب إحدد  و إحددت بح دد هج بح  ى ىددف مددم لدد   بح طب ددق يىددت ي  ددو بحث دد ف
 شددا بح دد حف ي دد  مددم بحلدديب ا بحاددىبفو بح ددف ض  دداه حهدد  بحشدداك   عبح ددف يددؤعة اهدد  إحددت لاعجهدد  مددم بح تبصددو إحددت ون بح

بحادديقف عحى شددا بح دد حف يدد ي مؤشدداب  ي كددم مددم ل حهدد  ض  دد  بحياددي  إحددت ماحىددو إيدد ن بإ دد ف ف عض دد  عقددو بح  بددؤ 
قدديا  ددف بح ادا عبإ دد فف عإمك أفددو ضطبفأهدد  ب ح شدا بح دد حف جب  و  فددو عب ث بدو بإأددابت بح ثكددا حىشدداكو عض  بهد  لطددا بحي 

  ف بح   تا بح اب فو.
دراسنة تطبيقينة علنى  -للتنبنب بالفشنل المنالي Sherrod( بعنوان: استخدام نمنوذج 2015دراسة )بحيت،-3

. 2013- 2009الماليننة فنني الفتننرة مننن  ورا عيننة مننن المصننارف التجاريننة الخاصنة المدرجننة فنني سننو  العننرا  لن  
( مم لد   ضطبفأد  يىدت ي  دو مدم بح  د تا بح   تسدو بح اب فدو إمك أفدو Sherrodصو إحت بص ق بو أ يج  )   ل بح تب

  ددف بح  أدد  بح لدداة  ؛ح دد حف قبددا عقييدد  قبددا صدد و وع ورثدداف بي  دد   بح تبصددو بح دد هج بح ى ددف كأصددىيب بح  بددؤ ب ح شددا ب
تصدد يا  ؛بصدد ق مل بح تبصددو بحبف أدد   عبح  ىيمدد   بح لاسددو بح شدد أ ي مث شدداي مددم بحب دد  عبحدد عتس   عبح تبصدد   بحادد بأو مددم

ضيادددىل  ع دددف بح  بددؤ ب ح شددا بح ددد حف بشددكا لدد اف فعو دد تسه ج معفددو  ددف بح شدددا بح دد حف عبح  ى ددا بح ددد حفف بشددكا يدد و
بحلدديب ا بحاددىبفو بح ددف قدد  ض  دداه حهدد  بح ؤصادد   بح  حفددو عبحشدداك   عقدد  ضددؤعة إحددت بح تبصددو إحددت ون بح شددا بح دد حف مددم 

بحادديقف وغىدد  بح  دد ج  بحاس حددفو حى  بددؤ ب ح شددا بح دد حف ضشدد اب  ددف يدد ع مددم بح ؤشدداب  بح  حفددو عمددم لدد   مددم لاعجهدد  
 عضأ فم عح  بح ؤصاو. فبحأيبيم بح  حفو بح  شيتي ي كم بح  بؤ

فني  Sherrodبعنوان: محاولة التنبب بتعثر الائتمنان البنيني باسنتخدام نمنوذج ( 2017دراسة ) فارو ، -4
 واالة بنك الجزائر الخارجي لولاية المسيلة نموذجا. -البنوك التجارية الجزائرية 

  ددف ا ئددو بلأي دد   بحب بفددوف عجحدد  ب ي ثدد ته عصدد ىو Sherrod دد ا  دداب بحث دد  إحددت إاددابب و  فددو ضطب ددق أ دديج  
 داب بح  ديج  يىدت   بِّدق ب ح   حفدو ض ثدا بح ؤصاد   بح أ احدو مدم بحب ديبف عب ح د حف بحد  كم   هد . ح د    دف بح  بدؤ مه و

ما يا عك حو ا   بح زبيا بحق تجف حيويو بح ا ىوف عجح  بإصأ ط م ل اب  بح  يج  يىت بحبف أ   بح  حفدو بح اد قاجو مدم 
ف عبح دف صدبق حهد  عون ض  دىل يىدت مثد ح  بي   أفدو مدم بحيك حدو ييو مم بح ؤصاد   بحادىف و عبح   ثداي بحأيبيم بح  حفو ح  

أادد  م حفددوف قدد  ض ك ددل مددم ض دد ف   صددلبحب بفددو. عضياددىل بح تبصددو إحددت ون بح  ل دداب  بحب فددو حى  دديج  عبح   ثىددو  ددف 
أ ددديج  بح ؤصاددد   اددد م بحادددىف و عبح   ثدددايف عجحددد  ب ددد  ييب دددق بح  حدددو بحيبقعفدددو حهددد ف بلأمدددا بحددداة وربدددل    حفدددو بصددد ق بو 
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Sherrod  ف بحيك حو بحب بفو م ا بح تبصو بشكا ل اف عإمك أفو ضطبفأ  يىت ما يا بحب يب بح   تسدو بح زبياسدو بشدكا 
 ي و.

 الدراسات اسجنبية:-2
 : دراسة حالة. Sherrod(، بعنوان: اشف الفشل المالي مع نموذج Arkan, 2015دراسة ) -1

Detecting Financial Distress  with the b-Sherrod Model: a Case Study. 
   د  ضش ا بح تبصو إحت و  فو عتبصو عض ى ا بح  د يفم بح ق ى دو ح حدطابب عبح شدا بح د حف ب إحد  و إحدت ععته عو 

 د   دي بحض ق عبح شا  ف بحشاكو مم و م بح يبحف  بح دف ي تصده  بلأرد عي  ين عبحثد حثينف ك ي     ف ضأ فم وعبء بحشاك  . 
 و بح  يد  ح اثو إحت بح أر اب  بح    ىو بح ف ق  ض  ج يم جح  يىت رداعي بح اد    م عبحد بي  م عبح    د . حداح ف ادبح    ب 

مدم بحثد حث م  ددف بح ثديت يىددت  اسأدو حىبشددظ يدم بحبدداب عبح شدا  دف بح  دد س يىدت  دد ا بأد ء عبصدد  ابتسو بحشداك   قبددا 
بحدداة بي بددا أ يججًدد  م أدد مً  حىبشددظ يددم  دداه  B-Sherrodعقدديا بحب ترددو. تكددز   دداه بح تبصددو يىددت بصدد ق بو أ دديج  

بحلدد  اي مددم لدد   بل ثدد ت ق اىفددو  دداب بح  دديج  يىددت ي  ددو مددم شدداكو ض دد ف  كيس فددو. على ددل بح تبصددو إحددت وأدد  ي دد  
كو. ورهدا  أ دد يج حىبشددظ يدم بحضدد ق بح د حف عبح  بددؤ بد  كأصدىيب ميردديق ح أ دفم وعبء بحشددا  B-Sherrodبي  د ع أ ديج  

 ددف بحبشددظ يددم بحضدد يأو بح  حفددو بح ددف مددم شددأأه  مادد ي ي بح ادد ث اسم Sherrod ب  بح  اسبفددو    حفددو أ دديج  بول ثدد ت 
 عبح ا ق م م بح     م بلآلاسم يىت ض يت ق تي بحشاك   يىت بوص  ابت.

توقنننع فشنننل اسعمنننال باسنننتخدام نمننناذج : بعننننوان(ف Babela and Mohommed,2016)  دراسنننة-2
Sherrod  وKida :( 2014 - 2011أدلة من البنوك مدرجة في البورصة العراقية.) 

Business Failure Prediction using Sherrod and Kida Models: Evidence from  
Banks Listed on Iraqi Stock Exchange (2011 – 2014) 

بح  حفددو  عتبقبح ددابق حددأجب ك أددل بح  دد تا ي  ددو بحث دد  بح  تجددو  ددف صدديق مددم إبح  أددق  ددي  دد ا  دداب بحث دد  
 مد تج ً   ً م دا  23م دا   مدم م  ديا  16. عضدم بل فد ت Kidaع  Sherrodم احو حى شا بح د حف بصد ق بو أ ديججف 

بصدو عقد  ضيادىل  داه بح ت  عضدم بوي  د ع يىدت قيبي هد  بح  حفدو حى  دي  يىدت بحبف أد  . وفبح  حفد عتبق ف صديق بح دابق حدأ
. Sherrodن عتجو ض اه بح   تا بح ث يردو حى شدا بح د حف م ق ضدو جد بً حاد  أ ديج  إإحت م  ييو مم بح   يج: 

حى شددا بح دد حف  ددف  كب دداعبأدد ت ن بح  دد تا ي  ددو بحث دد  م احددو ورهددا  بح  دد يج وف  أدد  Kidaأ دديج  ب ح اددثو إحددت بمدد  
ج  داه بح  د تا لأن أ د ي و ي كم بي   ع   مدم قبدا Kidaضب ف مم ل   بح   يج بن أ يج  ون بح ا أبا بحأاس . ك   

 ف بح اد    مف بح ادد ث اسمحى دد ياسمن أ د يج  دداب بحث د  ضبددين م  د ي إ داب بح  ديج  و ض طدد اق مد  ي ددا  داه بح  دد تا. 
 عبح ه   بح   فو حى  اا يىت م ا ق تي بح   تا يىت بوص  ابتسو.

 اختلاف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة
بح  ددد تا  كدددأعبي ح أ دددفم مقددد  اي م ددد    قددداعه Sherrodبوي  ددد ع  دددف بح تبصدددو بح  حفدددو يىدددت أ ددديج  جددداا 

ف  دف حد م بي  د   بح تبصد   ح ا ي ضه   ف ضبيسم مق   م  ص  حىأداعه بح شدكيب اهد  ؛بح   تسو بحايتسو بحق او
ا )بحأطد ا بح  دا ف بح  د تة بحقد  حى  بؤ ب ح شا بح  حفف عض  ع   اب بحث  Sherrod  بحا بأو يىت بص ق بو أ يج  

   ف صيتسو(  كب ئو مق ى و يم ا ئ   بح طب ق بح ف ض  عح ه  بح تبص   بحا بأو.
 الإطار النظري:

 :وأهميتها وأنواعهامفهوم القروض المصرفية 



                                ( في إدارة مخاطر محافظ القروض                                             Sherrodاستخدام نموذج )

 محمد .
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:  دف ضىد  بحقد م   القنروض المصنرفيةGallick, 2007,p :1-2)) عنرف :مفهنوم القنروض المصنرفية-1
حى   ء عبح ف ي م ب أ ض    ضزعس  بلأ ابع عبح ؤصا   ب لأميب  بح بمو يىت ون ي  ه  بح  يم با بع ضى  بلأميب  بح أ مو 

ع يبيدد    ع  ددو عبحدد ي وع يىددت وقادد ط  ددف ضدديبتس  م دد عيف عسدد م ضدد عفم  دداه بح  قددو ا أدد يم م  ييددو مددم بحضدد  أ   بح ددف 
 . يم بحا بع ا عن ويو لا يا ضض م حى  اا بص اعبع وميبح   ف ح حو ضيقظ بح   ا

: ي كم بح لا إحت و  فو بحأاعه مدم لد   بح  ليمدو بح دف يد م اهد  ضزعسد  بلأ دابع أهمية القروض المصرفية-2
عبح ؤصا   عبح شاعي    ف بوق   ع ب لأميب  بح بموف عمم ل    اب  إن حىأاه و  فو ب حلو ي كدم بح لدا إح هد  مدم 

بح  دداا   ي   دد  يى هدد بح ددف وتع بلأص صددفببحأدداعه بح  دداةفو إحدد ا بح ددي  ض دد   اف ك دد  عجهددو بح أدداه عمددم عجهددو بحهدد 
 .بوق   عة  طحى  ي  يىت إيابعبض ف عويضً  بحأاعه  ف وح  م اك   بح ش

ي كددم ض دد ف  إذ  :(177 -175، ص2003الننرواي، )  يجدد  بح  يدد  مددم وأدديبا بحأدداعهيأنننواع القننروض: -3
 بحأاعه مم ح   بحلاه عمم ح   بحأط ا عمم ح   بح  ي عمم ح   بحض  أ   بح أ مو: 

ض أادم بحأداعه مدم ح د  بحلداه مدم بصد ق بمه  إحدت  (: Loan Purpose) القنروض منن حينث ال نرض1-
 (:39 -38، ص2005) نصار، ي ي وأيبا و  ه  

  )Consumer Loans ( القروض الاستهلاكية -أ
  (Investment Loons)القروض الإنتاجية -ب

ي كدم ضأادفم بحأداعه  :(Economic Sections’ Loans) القروض منن حينث القطاعنات الاقتصنادية2 -
 (.40: 2000) أرشبد وجودة،  مم ح   بحأط ي   بوق   عيو بح أ احو إحت ي ي وأيبا

  ) Real Estate Loans (القروض العقارية -أ
 ( Bossiness Loans)القروض التجارية  -ب
  ( Industrial Loans )القروض الصناعية -ت
  (( Agricultural Loans القروض الزراعي -ث

ي د  بحضد  ن بحيصد ىو بح دف ض طدف بح  داا  :(Insurance Loans )القروض من حيث ننوع المنمان  3- 
بأ  يا ي  بح  اا يىت بص  و حأيق   ف بحأاه ي  م  ي  ز بحزبين يم صد بعهف إج  ضأم  ً  ح  مق  ا ي و بحا بعف

 (:14، ص2006حجازي، عضأام بحأاعه  ف  اب بح     إحت قا  م تيفا م) 
  )Unsecured  Loans (القروض بدون ضمانات -أ
   )Secured Loans (القروض بممانات -ب
)  ضأادم بحأداعه مدم ح د  بح د ي إحدت أديي م تيفاد م  :( Terms Loans )القنروض منن حينث المندة -4
 (75-74، ص2005لطرش، 
   ) Term Loans –Short ( جلاسالقروض قصيرة  -أ
 : )Intermediate and Long Term Loansالقروض متوسطة وطويلة اسجل) -ب

م  لددو بحأدداعه بح  دداةفو مددم و ددم بوصدد ث  تب   ددف بحأطدد ا بح  ددا فف  هددف  ض دد    مفهننوم محفظننة القننروض:
 دف أ ديه عبتضأ يد ف  بً كب دا إصه وً ح   ضا  م  ؛ ً  يىت ما يا بوق   ع بحبىفمهبح يح  بلأص صف لأتب ح ف ك   ضى   ععتبً 

حكف و حه ؛   ف ح   يد و إعبتضهد  مم ورثا بوص ث  تب  حا صفو عمق  ايف م   ي طى  إعبتي  ض    جبض  عحب ه   ف بحيقل 
 ف  إن ضأر ابضه  بحض تي و ضأظ يىت بحأط ا بح  ا ف  أ  عإأ   ض ا إحت بوق   ع بحي  ف ككا.يج  إعبتي 
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 مفهوم محفظة القروض ومنافع إدارتها:
ف  احد مفو مق ى وف لأأيبا مق ى و مم بح أإقابحبح ث ح  بإج  حفو بح   يحو  ف شكا م       محفظة القروض:

ق  ضش ا قاعه بحابض ف بحأاعه بح ض يأو مم قبا بح   يوف قاعه بلأ ابعف عقداعه بح ؤصاد  ف عإأهد  ض لدا إحدت ع 
  وة وأهد هني أداة اسنتثمار مرابنةو ف (phip, 2011, p1)ي ع بح   ء بح أ احد م عبح بىد  بإج د حف بح   ديق حىأداعه 

ض بدين مدم قداعه م  دد عي ضق ىدظ مدم ح دد  بح دياف عبح أد بتف عبحأطدد ا بحداة ضق مد ف عجدديعي بحأداعه بح كيأدو حى   لددو 
 (.3ف ا2008)بح   عةف 

 : بناءاً على ما تقدم فإن محفظة القروض بشكل عام تحتوي على 
 واي  م حفو ص يىو. -و

 .) بح   ا (ن مأاه ) بح  اا ( عمأ اهعسيج    ه   ا    -ب
مق ى دو  ) وصد ف بحابضد ف حد  أ    وصسض  ه بحأاعه لأأيبا مق ى و مم بح   ء عيىت   - 

 مق ى وف بلأ ابعف بحشاك  ...(.
 بحه ا مم ضشك ىه  ضأى ا مق  ا   بوي   أفو مم ل   ي ىفو بح  يس . -ث
 :منافع إدارة محافظ القروض على الإدارة وآلية اتخاذ القرارات  في المصارف - 
أ د ق ي دا بح ؤصادو بح  حفدوف ع دف بح  ىفدو  وصسإن إعبتي م     بحأاعه  ف إح ا و م  -1

صددفو بح ي  مكفددو بح ددف ض  ثددا  ددف إعبتي واددي  بحددابه بلأعحفددو حى ؤصاددو بح  حفددو صددعفً  عتبء ض أ ددق بلأ دد با بلأص 
 ف   بلأي    بح   تسو ك   ح ع   م ىس بإعبتي.إص ابضف حقط  ع 

ي حهددد ا اعه يىدددت ك  دددو بلأأل دددو عبح  ىفددد   بح دددف ضطثأهددد  بإعبت ضشددد  ا إعبتي م ددد    بحأددد -2
 .ض لفم ي ىف   بإقابه بح ف ضأيو اه  بح ؤصاو بح  حفو عضيج هه  عحثطه  عمابقب ه 

ضضددد م إعبتي م ددد    بحأددداعه بحددد  كم عبحادددفطاي بح   حدددو بك  دددو بح يبأددد  بح  عيدددو بح   ىأدددو  -3
 حفو يىت ض  ا بح ق  ا.ف مأ تأوً بأ تي بح ؤصاو بح  قابهب  ىف   بإ
ضاددد ي  م ددد    بحأددداعه بإعبتي عبح ادددؤعح م ب ح ؤصادددو يىدددت إعتبب كفففدددو ض أ دددق بح  ددد يج  -4

ىدت بح اجيي حى ؤصاو  ف م    بلأي    بح   تسوف عم ا بصد  ابتسو ضىد  بح  د يج عمد ا قد تي بح ؤصادو بح  حفدو ي
 م   ي يع بأربا ق ت مم بح  ي ي يىت بح ا    م. ؛لىق راعا ي ا و ضا
ض  ثا مق  ا ضأ يم بحأاعه  ف ي و ضأر  بح  داا ) بح أداه ( مدم  فد و بح أ داه  :مخاطر محافظ القروض

 يدد  ) بحزبددين( بادد بع واددا بحأدداه مدد  بح يبيدد  بح  اضثددو يىفدد   ددف بح يبي دد  بح   ددق يى هدد ف حدداح  ضهدد م إعبتي بح  دداا ا  
بح دددف ي   ددد  يى هددد   صدددسلأأهددد  ض ثدددا إحددد ا بلأ ؛بح  فطدددو بددد حأاعه ع بف  هددد  إحدددت وق دددت حددد  م كدددمح دددم بح قددد  ا 

ضاد ي  وقاد ط بحأداه مد   يبيد هف عبحضد  أ  (ف عضيجد  ي قدو عم  ع بح  اا  ف ض  ي  شاعط بحأاعه ) ص ا بح  ي يف 
ببع  عتجددو بح قدد  اي  ددف مدد ه  ميجثددو ادد م بح قدد  اي عصدد ا بح  يدد ي بحدداة يطىثدد  بح  دداا يىددت بحأدداهف وة وأدد  كى دد 
عس كددم ضأاددفم مقدد  ا بحأدداعه  بحأدداه   حدد  بح  دداا ب  دد   ي يدد  وربددا ) بادد ا   يدد ي ماض دد  ( عبح كددس ادد فه.

 بح  اةفو إحت أيي م    :
عسأ د  اهد  ضىد  بح قد  ا بح دف ي كدم   Unsystematic Riskالمخاطر غينر المنتظمنة -1

م وصدث ب ض  ىدق بد ح أ اه ب ديتي مث شدايف عمدم ومثىدو جحد ف ون ض  اه حه  ي ىفو صد بع بحأداهف عبح  ج دو يد
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بأق دددد ه ك دددد ءي إعبتي بح ؤصاددددو بح أ احددددو عضدددد  يت م    ضهدددد ف عبإ دددد ف وع بح اددددا بح دددد حف حى أ دددداه عضىددددظ 
 بح قزعن وع بلآو  وع بح يبع بحق و بح ا ق مو  ف بلأأشطو بإأ  جفو.

تي ب حلدو يىدت قد تي بحزبدين ) بح أ داه( عتغب د  يىدت صد بع إن  اه بلأأيبا مم بح ق  ا غ ا بح ل مفو ضؤرا ب دي 
مدد  يىفدد  مددم بح زبمدد   ض دد ه بح أدداه )بح  دداا(ف  ددإن م لددم بح  دد تا ضأدديو قبددا مدد ه بحأدداه ب حث دد  عبح  دداة يددم 
  حدد  بحأدداه ععتبصددو عض ى ددا ماكددزه بح دد حف. عس كددم ض  دد   دداب بح دديا مددم بح قدد  ا مددم لدد   ي ىفدد   ض يسدد  م  لددو 

ح دددف يضددد م حهدد  ضقففددد  بح قددد  اف عبصدد أابت بح  يددد ف عي ددد م  ضبددين ج فددد  مقددد  ا بح   لددو  دددف مقددد  ا بحأدداعهف عب
ل اددو ب حشدداكوف  دد ح  يس  يكددين جب   يبيدد  مددم لدد   ضقفددفل بح قدد  ا إحددت مادد يس   م  أفددوف عحب هدد  و ض ددا إحددت 

ف ( (Joseph , 2006 , p  250بح د ا ك  ف دو حيجديع ييبمدا بوق  د ع بحبىدف بح دف ضدؤرا يىدت م  لدو بحأداعه
 عض  ثا وااب م  عت بح ق  ا غ ا بح   ل و ب ح ق  ا بإعبتسو عبح شل ىفو عبحأ أيأفو عمق  ا بحا   بح  حف.

 Systematic Riskالمخاطر النظامية أو مخاطر السو   -2
عقد تي ضش ا بح ق  ا بح ل مفو إحت بح قد  ا بح دف ض  داه حهد  ك  دو بحأداعهف بلدل بح لدا يدم ض ديا بحأداعه 

عم دد و  بصدد ق بو بحأدداعهف أ ف ددو لأصددث ب ض  ىددق ب ح شدد ط بوق  دد عة عبصدد أابت بحبىدد ف عمددم  فبح أ دداه يىددت بحادد بع
بلأمثىدددو يىددددت  دددداب بح ددديا مددددم بح قدددد  ا بح ل مفددددو  دددف : )مقدددد  ا بح ضددددقمف مقدددد  ا وصددد  ت بح  يدددد يف مقدددد  ا بحاكدددديع 

ىب م...(ف  دداب بلأج بفددوف بح ل  ددا  ددف وجعبق بح ادد ه بوق  دد عة مقدد  ا ضأىثدد   بحادديقف ضل ددا م دد و  ادداا بح  دد  
عض  ثددا وادداب م دد عت بح قدد  ا بح   ل ددو  .اددهم عبشددكا وص صددف  ددف ضثدد يم ييبيدد  م دد    بحأدداعهبح دديا مددم بح قدد  ا ي

 وص  ت بح  ي ي عبحبا ع عبحايق.ب ق  ا بح ضقم ع 
 :ومجالات استخدامه Sherrodنموذج مفهوم 

بل ى ل بح  د ج  بحق ادو بد ح  بؤ ب ح شدا بح د حف مدم ح د  بحشدكا عبح ضد ينف :Sherrod 1987تقديم نموذج 
  م ح   بحشكا ك ن بحأ صم بح ش اب ا م م ل ه   ي بي   ع د  يىدت بح اد  بح  حفدو بح  شديتي عغ دا بح  شديتيف عمد  ون 

ش ط بحشاكو وع بح  ل و: ج ف   اه بح   ج  ق  ا  ل يىت أا  م حفو ضا ق و  ف  ف ف وع ضأ فم بح يبأ  بح ق ى و مم أ
بحاب فددوف بحادد يحوف بحب دد ءيف بحا دد  بح دد حفف عصف صدد   ضيبسدد  بلأتبدد قف إو وأهدد  بل ى ددل ةف دد  ا  هدد  مددم ح دد  بحدديبن بح اددبف 

و حىشدداكو بح ددف بي  دد   ي  ددو بحث دد  )بح  دد بأفف فددبحدداة ويط دد  حبددا أاددثو مددم ضىدد  بح ادد  ع أددً  ولدد  ا بحلدداعا بحب ئ
 (. 464ف ا 2013

ح هدديع م  ييددو مددم بحثدد حث م بحددايم قدد  صددثأيه  ددف ضطدديسا ب ددل أ دد ج   بً بم دد بع Sherrodجهدديع بحث حدد   ض دد   ع 
ض  ثدا  دف ون م د     Sherrodف عغ ا  (ف حبدم م دزي أ ديج  AltmanفBeaverف kidaبح  بؤ ب ح شا بح  حف ) أ  ج  

وعجدد  أييددً  مددم بح  قددو ادد م عتجددو مقدد  اي بوي  دد ن مددم جهددوف عض  يدد  أيي  دد  مددم جهددو ولدداا عجحدد  كأصدد ف ح ادد  ا 
 (.464ف ا 2006بوي   ن عمم رم ضأ فم أيي    وع جيعي م  لو بحأاعه  ف بحب   )مطاف 

 Sherrod :Z= 17x1+ 9x2+ 3.5x3+20x4+1.2x5+0.1x6شكل نموذج 
X1.)توف بح    بح  ما / إج  حف بح يجيعب  ) مؤشا بحا يحو : 
X2.)بح يجيعب  بحا يىو/ إج  حف بح يجيعب  ) مؤشا بحا يحو : 
X3.)  ا  ف حأيق بح ا    م/ إج  حف بح طىيب   ) مؤشا م ءي وع ت : 
X4.)ا  ف بحابه قبا بحضابي / إج  حف بح يجيعب  ) مؤشا تب فو : 
X5 إج  حف بح ط ح   ) مؤشا م ءي وع ت  (. : إج  حف بح يجيعب / 
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X6.)  ا  ف حأيق بح ا    م/ إج  حف بح يجيعب  بحث ا و ) مؤشا م ءي وع ت : 
 عضاض   بحأاعه بح  اةفو بح ف ض بين م ه  بح   لو ض  بحفً  حا  جيعضه   ف ل س  ئ   تيفافو ك   يىف:

 حسب درجة مخاطرتهاب( تصنيف القروض 4الجدول رقم )
 مبشر الجودة ئة القرضف

 z=< 25  ئو وعحت ) قاعه م   بي ي ي و بح ق  اي(
 z<25 =>20  ئو ر أفو ) قاعه قى ىو بح ق  اي(

 z<20 =>5  ئو ر حثو ) قاعه م يصطو بح ق  اي(
 z<5 => 5-  ئو تبب و ) قاعه ماض  و بح ق  اي(

 Z<-5  ئو ل ماو ) قاعه لطاي ج بً(
 .255، الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي المصدر: الحيالي،

ب   ددت إن بتض دد ا  ف ددو  دداب  ؛ ددي مؤشددا جدديعي بحأدداهف ي  ددز  ددف بض دد ه يكاددف وض دد ه بح قدد  اي zإن بح ؤشددا 
 بح ؤشا ي   يىت بأق  ه عتجو بح ق  اي بوي   أفو بح   ىو ب حأاه.

  م جهو ي كم بص ق بم   ف  ؛بح   تسو مم ببعس  مإن  اب بح  يج  يق و وغابه ض ى ا بوي   ن  ف بح   تا 
 ضأ فم بح اكز بوي   أف حىشاك   بح ف ض أ و بطىث   بح  ي  يىت قداعه وع ضاده    م داةفوف وة كدأعبي يا اشد  اهد 

م يا بوي   ن وع ح  و بحأاعه  ف بضق ج م ه بح اه    وع بحأداعهف عمدم جهدو ولداا ي كدم ويضدً  بصد ق بو بح  ديج  
مم ع قبا إعبتي بح  ق ق بح بلىف ب ح  اا وع مم بح  قق بحق تجف كأعبي ح أ فم بح ق  اي بح  فطو ب   لو بحأاعهف مم 

رم ضأ يا مق   بحأاعه بح   ثاي بحيبج  ضبيس   بق يا  اه بح   لوف ك   ي     دف ض  يد  م د   بح  يد ي بحقد ا 
 (.174ف ا 1997) مطاف  ب حأاعه عكاح   ف ض  فم ج بع  م  ب و وع مابج و بحأاعه

ي   دد  ب   حفددو  Sherrodا  ددل يدد ي عتبصدد   ضطبفقفددو صدد بأو ون أ دديج  : Sherrodمجننالات اسننتخدام نمننوذج 
يب  ف عجح  باد مم بحب يب يم ص بع بح زبم ضه  بوي   أفوع شىه  ي حفو  ف بر ش ا بح   و  ض ثا بح ؤصا   بح أ احو 

ح أ ددفم مقدد  ا بوي  دد ن  Sherrodصدد يب  قبددا حدد عث مشددكىو بح  ثددا. عب  دداع ض دد فم أ دديج   قدد ت  ي يمددً  اددد ل ددس
 ددف  ميحدد  بح    ددا كددأعبي مددم وععب  قددابت بوي  دد نف ي كددم إعبتي بوي  دد ن بوص اشدد ع ب حاضثددو بح ددف ي دد ظ ض  هدد  بحأدداه

 (: 394ف ا2006م  و  م   عي ح ا مم و  ه  م  يىف                 )مطاف 
 .ض  ي  م    بح  ي ي بحق ا ب حأاه 
 .ض  فم ج ع  بح ابج و وع بح   ب و بحق ا ب حأاه 
 وصدد   عي مددم بح  دديج   ددف إعبتي م  لددو بوي  دد ن بشددكا يدد و عكدداح   ددف ضأ ددفم وعبء ماددؤعحف بلأقادد و ب

 بح ق ى و  ف إعبتي بوي   ن.
 إمك أفدددو حددد عث ض ثدددا بي  ددد أف ض  يددد  عتجدددو لطدددا كدددا  ئددد   بوي  ددد ن عب ح ددد حف بحأددد تي يىدددت بح  بدددؤ ب

 حىشاكو بح أ احو وع و.
 :الإطار العملي

 على مصرف بيمو السعودي الفرنسي Sherrod( نتائج تطبيق معادلة 5الجدول رقم )
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z السنة
2009 0.043 0.983 0.045 0.011 1.038 2.616 11.46 
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2010 0.042 0.982 0.046 0.009 1.046 2.401 11.39 
2011 0.083 0.964 0.091 0.010 1.102 2.293 12.16 
2012 0.079 0.969 0.092 -0.003 1.092 2.559 11.89 
2013 0.080 0.978 0.083 0.017 1.084 3.734 12.47 
2014 0.081 0.978 0.089 0.017 1.089 3.704 12.51 
2015 0.113 0.978 0.116 0.039 1.117 5.094 13.76 
2016 0.120 0.979 0.137 0.044 1.138 5.786 14.15 

 12.47 المتوسط
 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف بيمو السعودي الفرنسي

ح دددت  2009( ح  ددداا اف دددي بحاددد يعة بح اأادددف حأيددديبو z( م يصددد  مؤشدددا بح ددديعي )5ييحددده بح ددد ع  تقدددم )
ي  ه قاعحً  مم بح ئو بحث حثوف وة قاعه م يصطو بح قد  ايف  داب يد   يىدت (ف وة ك ن بح  اا 12.47اى  ) 2016

ون وا  ب بحأاعه صيا ي ألاعن يدم بح اد ي   دف بح ييد  بح  د عف ع داب ي  دف ون بح  داا حدم يكدين ب دأمم إجب حدم 
  .ي  يط بشكا ج   مم بح ق  ا بح  فطو اهاه بحأاعه بح   يحو عضبيسم مق   م  ص  حىأاعه بح شكيب   ه

 على المصرف العربي سورية Sherrod( نتائج تطبيق معادلة 6الجدول رقم )
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z السنة
2009 0.062 0.954 0.108 0.0007 1.108 2.132 11.57 
2010 0.062 0.962 0.097 0.013 0.912 2.350 11.64 
2011 0.127 0.955 0.189 0.013 0.841 3.516 13.04 
2012 0.128 0.956 0.187 -0.009 0.842 3.589 12.62 
2013 0.139 0.963 0.194 0.007 0.837 4.399 13.29 
2014 0.133 0.966 0.185 -0.002 0.844 4.615 13.04 
2015 0.207 0.972 0.285 0.096 0.778 7.976 16.91 
2016 0.276 0.979 0.389 0.112 0.719 13.244 19.29 

 13.92 المتوسط
 إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف العربي سوريةالمصدر: 

اىدد   2016ح ددت  2009حأيدديبو  حى  دداا بح ابددف صدديتسو( z( م يصدد  مؤشددا بح دديعي )6ييحدده بح دد ع  تقددم )
(ف وة ك ن بح  اا ي د ه قاعحدً  مدم بح ئدو بحث حثدوف وة قداعه م يصدطو بح قد  ايف ع داب ي  دف ون بح  داا 13.92)

ن ب ددأمم إجب حددم ي  دديط بشددكا ج دد  مددم بح قدد  ا بح  فطددو اهدداه بحأدداعه بح   يحددو عضبدديسم مق دد  م  صدد  حددم يكددي 
 حىأاعه بح شكيب   ه .

 على مصرف سورية والمهجر Sherrod( نتائج تطبيق معادلة 7الجدول رقم )
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z السنة
2009 0.046 0.974 0.064 0.012 1.064 2.307 11.52 
2010 0.048 0.977 0.059 0.010 1.059 2.463 11.53 
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2011 0.070 0.969 0.088 0.012 0.919 2.676 11.83 
2012 0.085 0.965 0.112 0.0009 1.112 2.870 12.16 
2013 0.055 0.977 0.068 0.002 1.068 2.840 11.57 
2014 0.069 0.980 0.081 0.019 1.081 3.792 12.33 
2015 0.109 0.984 0.113 0.045 1.128 6.409 14.00 
2016 0.110 0.986 0.127 0.043 1.127 8.052 14.2 

 12.39 المتوسط
 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف سورية والمهجر

اىد   2016ح دت  2009حأيديبو  ح  داا صديتسو عبح ه دا( z( م يصد  مؤشدا بح ديعي )7ييحه بح د ع  تقدم )
(ف وة ك ن بح  اا ي د ه قاعحدً  مدم بح ئدو بحث حثدوف وة قداعه م يصدطو بح قد  ايف ع داب ي  دف ون بح  داا 12.39)

حددم يكددين ب ددأمم إجب حددم ي  دديط بشددكا ج دد  مددم بح قدد  ا بح  فطددو اهدداه بحأدداعه بح   يحددو عضبدديسم مق دد  م  صدد  
 حىأاعه بح شكيب   ه .

 ى مصرف عودة سوريةعل Sherrod( نتائج تطبيق معادلة 8الجدول رقم )
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z السنة
2009 0.079 0.983 0.008 0.011 1.009 4.868 12.4 
2010 0.073 0.984 0.079 0.010 1.078 4.451 12.31 
2011 0.103 0.976 0.123 0.009 1.123 4.278 12.92 
2012 0.142 0.972 0.165 0.0001 1.165 4.978 13.64 
2013 0.135 0.976 0.155 0.006 1.154 5.659 13.69 
2014 0.151 0.978 0.187 0.046 1.187 6.772 15.04 
2015 0.203 0.982 0.248 0.074 1.248 11.298 17.26 
2016 0.264 0.987 0.356 0.045 1.356 20.094 19.15 

 14.52 المتوسط
 سوريةالمصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف عودة 

اىددد   2016ح دددت  2009حأيددديبو  ح  دداا يددديعي صددديتسو( z( م يصددد  مؤشدددا بح ددديعي )8ييحدده بح ددد ع  تقدددم )
(ف وة ك ن بح  اا ي د ه قاعحدً  مدم بح ئدو بحث حثدوف وة قداعه م يصدطو بح قد  ايف ع داب ي  دف ون بح  داا 14.52)

بح   يحددو عضبدديسم مق دد  م  صدد  حددم يكددين ب ددأمم إجب حددم ي  دديط بشددكا ج دد  مددم بح قدد  ا بح  فطددو اهدداه بحأدداعه 
 حىأاعه بح شكيب   ه .

 
 على المصرف الدولي للتجارة والتمويل Sherrod( نتائج تطبيق معادلة 9الجدول رقم )

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z السنة
2009 0.055 0.969 0.075 0.017 1.07 2.271 11.77 
2010 0.088 0.971 0.103 0.016 1.103 3.261 12.57 
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2011 0.117 0.964 0.146 0.022 1.146 3.554 13.35 
2012 0.132 0.962 0.174 0.012 1.174 3.953 13.56 
2013 0.119 0.968 0.149 0.00001 1.149 4.060 13.04 
2014 0.113 0.971 0.139 0.00009 1.139 4.187 12.93 
2015 0.094 0.977 0.109 0.00003 1.109 4.278 12.53 
2016 0.116 0.984 0.129 0.06 1.129 7.247 14.56 

 13.04 المتوسط
 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف الدولي للتجارة والتمويل

ح دددت  2009حأيددديبو  حى  ددداا بحددد عحف حى  ددد تي عبح  يسدددا( z( م يصددد  مؤشدددا بح ددديعي )9ييحددده بح ددد ع  تقدددم )
ي  ه قاعحً  مم بح ئو بحث حثوف وة قاعه م يصطو بح قد  ايف ع داب ي  دف ون (ف وة ك ن بح  اا 13.04اى  ) 2016

بح  اا حدم يكدين ب دأمم إجب حدم ي  ديط بشدكا ج د  مدم بح قد  ا بح  فطدو اهداه بحأداعه بح   يحدو عضبديسم مق د  
 م  ص  حىأاعه بح شكيب   ه .

 على مصرف بيبلوس سورية Sherrod( نتائج تطبيق معادلة 10الجدول رقم )
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Z لسنةا

2009 0.084 0.960 0.076 0.008 1.076 1.77 11.96 
2010 0.088 0.790 0.098 0.007 1.114 3.463 10.77 
2011 0.129 0.974 0.151 0.005 1.164 5.425 13.53 
2012 0.139 0.975 0.165 -0015 1.174 5.921 13.45 
2013 0.205 0.979 0.241 -0.009 1.174 7.005 15.07 
2014 0.151 0.982 0.177 0.028 1.172 8.228 14.81 
2015 0.196 0.985 0.251 0.091 1.244 13.434 17.73 
2016 0.280 0.984 0.402 0.098 1.396 18.021 20.46 

 14.72 المتوسط
 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية لمصرف بيبلوس سورية

اىد   2016ح دت  2009حأيديبو  ح  اا ا بىيف صديتسو( z( م يص  مؤشا بح يعي )10تقم ) ييحه بح  ع 
(ف وة ك ن بح  اا ي  ه قاعحدً  مدم بح ئدو بحث حثدوف وة قداعه م يصدطو بح قد  ايف ع داب ي  دف ون بح  داا 14.72)

م مق دد  م  صدد  حددم يكددين ب ددأمم إجب حددم ي  دديط بشددكا ج دد  مددم بح قدد  ا بح  فطددو اهدداه بحأدداعه بح   يحددو عضبدديس
 حىأاعه بح شكيب   ه .

 
 التجارية السورية الخاصة باعتماد متوسط مبشر جودة القرض ترتيب المصارف( 11الجدول رقم ) 

متوسط مبشر جودة  المصرف الترتيب
 القرض

 تصنيف القروض

قروض من الفئة الثالثة  14.72 مصرف بيبلوس سورية 1
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 متوسطة المخاطرة
قروض من الفئة الثالثة  14.52 مصرف عودة سورية 2

 متوسطة المخاطرة
قروض من الفئة الثالثة  13.92 المصرف العربي سورية 3

 متوسطة المخاطرة
المصرف الدولي للتجارة  4

 والتمويل
قروض من الفئة الثالثة  13.04

 متوسطة المخاطرة
مصرف بيمو السعودي  5

 الفرنسي
قروض من الفئة الثالثة  12.47

 المخاطرةمتوسطة 
قروض من الفئة الثالثة  12.39 مصرف سورية والمهجر 6

 متوسطة المخاطرة
 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصارف

بح دا م يصدد  مؤشددا بح ديعي ح  دداا ا بىدديف صديتسو بح اضثددو بلأعحددتف ضد ه  ددف جحدد  م داا يدديعي صدديتسوف ضدد ه 
كدا مدم بح  داا بحد عحف حى  د تي عبح  يسدا عم داا اف دي بحاد يعة بح اأادف بحاد يعة بح  اا بح ابف صيتسوف عبح دا 

 عم اا صيتسو عبح ه ا بح اضثو بحابب و عبحق ماو عبحا عصو يىت بح اض  .
- 2009( عمأ تأو م يصد  مؤشدا بح ديعي حى  د تا حأيديبو 11مم ل   بو  ا يىت اف أ   بح  ع  تقم )

  تا بح   تسو بحايتسو بحق او ضأ و قاعحً  مم بح ئو بحث حثو م يصطو بح ق  ا.ضم بح ياا إحت ون بح   2016
 :الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات:
حثو رش ل بح تبصو ون وغى  بح   تا بح   تسو بحايتسو بحق او ض  ه قاعحً  مم بح ئو بحث  -1

  بحأاعه بح ف ضأيو بح   تا ب   ه(ف م   ي  ف ون zم يصطو بح ق  اي ع أً  حقف و مؤشا جيعي بحأاه )
عون وا  ب  اه بحأاعه صيا ي ألاعن يم بح ا ي  يم بح يي  بح   ع  ف ف قاعه م يصطو بح ق  اي

 م   يؤعة إحت بس عي مق   بح يين بح شكيب  ف ض   ىه .
( ي كم بح   تا بح   تسو بحايتسو Sherrodن بص ق بو أ يج  )رش ل بح تبصو و -2

مم ل   بحيقيا يىت مؤشاب  بح اكز بح  حف حهاه  ؛مم ضأى ا مق  اي بحأاعه بحق او ي  و بحث  
يى فو ضض م  وصسبح   تا م أ و بحأاعهف عب ح  حف ي كم  اه بح   تا مم ا  ء م     قاعه ع ق 

 اكز  ف ض ى ا بح Sherrodحه  بوص ث  ت بح   ص ف عيىف  أأبا بح احفو بحأ يىو " يؤعة بص ق بو أ يج  
     مف حى   تا بح   تسو بحايتسو بحق او م أ و بحأاعه إحت ضأى ا بح ق  ا بوي   أفو حه  عب  ء بح  ح

 يى فو. وصسقاعه يىت 
   تا بح   تسو بحايتسو بحق او ب ص ق بو م يص  مؤشا بح ضاض  ن رش ل بح تبصو و -3

(ف 14.72  ق ته )جيعي بحأاه يكين ع ق بلآضف: م اا ا بىيف صيتسو بح ا بح اضثو بلأعحت ب  يص
(ف عبح  اا بح ابف صيتسو ج ء  ف بح اضثو 14.52عم اا ييعي صيتسو بح ا بح اضثو بحث أفو ب  يص  ق ته )

(ف عبح ا بح  اا بح عحف حى   تي عبح  يسا بح اضثو بحابب و ب  يص  ق ته 13.92بحث حثو ب  يص  ق ته )



                                ( في إدارة مخاطر محافظ القروض                                             Sherrodاستخدام نموذج )

 محمد .
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صيتسو عبح ه ا  ف بح ابض  بحق ماو  (ف عج ء كا مم م اا اف ي بحا يعة بح اأاف عم اا13.04)
 ( يىت بح اض  .12.39 ،12.47عبحا عصو عب  يصط   ق ت   )

 التوصيات:
حاعتي ون ضأيو بح   تا بح   تسو بحايتسو بحق او م ا بح تبصو ا شك ا م      -1

ب   يا ي    ح بيس  قاعحه  ب ا  بح ئ   عض زسز  ؛Sherrodعم ه  أ يج   فيى فو وصسقاعحه  ع ق 
 ح  أ ضه  ي    ف مه  ب  ه قاعحه .

حاعتي ون ضأيو بح   تا بح   تسو بحايتسو بحق او م ا بح تبصو ب ص ق بو أ يج   -2
Sherrod    ًحفا ي    يىت بحبشظ بح ثكا يم ويو ح و  ض ثا  ف بحأاعه عض بتكه  قبا ون ضؤرا صىث

 . يى ه
ش ف  بح تبص   بحق او ب     إعبتي مق  ا م     بحأاعه مم قبا بح ؤصا   و  فو ض -3

 بح  اةفو عبلأر عي فو.
 المراجع:

ي دددددد ن: عبت عبيددددددا  -. بلأتعنإدارة الائتمننننننانوتشدددددد  ف يبدددددد  بح  طددددددف ؛ جدددددديعيف م  دددددديس . .1
 2000حى شاف

تطبيقينة  دراسنة -للتنبب بالفشل المالي Sherrodاستخدام نموذج  ب  لف غ ح  ش را. .2
 2009المالية فني الفتنرة منن  ورا على عينة من المصارف التجارية الخاصة المدرجة في سو  العرا  ل  

 .216-194ف ا2015ف19ف م ىو بحبي  حى ىيو بوق   عيو عبإعبتسوف بح  ع 2013-
. بحأدد  اي: كىفددو بح  دد تيف المحاسننبة عننن القننروض والائتمننانح دد بةف ع دد ء ي  ددت وح دد  . .3
 هدددد ف ماكددددز بح  ىددددفم بح   دددديقف ااأدددد مج م  صددددثو بحب دددديب عبحبيتادددد  . أأددددً  يددددم بح يقدددد  بوحب اعأددددف ج م ددددو ا

www.pdffadory.com ( .2006.) 
للتنبنب  Sherrodاسنتخدام نمنوذج  بح   بأفف تب  دو إادابيفم؛ بحأطد نف ي صد م  د  ي صد م. .4

ف م ىددو بالفشنل المنالي دراسنة تطبيقينة فنني الشنراة العامنة لصنناعة اسدوينة والمسننتلزمات الطبينة فني نيننو  
 .25-1ف ا 2013فبح ابقف 5ف بح  ى  10ج م و بلأأث ت حى ىيو بوق   عيو عبإعبتسوف بح  ع 

 ابفدو بح   يحدو ف بلأر عي فدو بحالاتجاهات الحديثة فني التحلينل المناليبح ف حفف عح   أد جف.  .5
 .255 ف بح أ  تبف ي  ن ف بلأتعنف ا

دراسنة  –( للتنبنب بفشنل المصنارف  Sherrodاستخدام نموذج ) بحقف طف ب ابء اد حه.  .6
، العننندد 36، المجلننند ، مجلنننة تنمينننة الرافننندينتطبيقينننة لعيننننة منننن المصنننارف اسهلينننة فننني محافظنننة نيننننو  

 .19-11ص ،115،2014
. ) بحطث دو بحث حثدو(. عبت بح  د  ج حى شدا عبح يبسد ف العملينات المصنرفيةإدارة  بحاعبةف ل حد . .7

2003. 
فني  Sherrod. محاولنة التنبنب بتعثنر الائتمنان البنيني باسنتخدام نمنوذج   تعقف  ق تة  .8

ف 17ف م ىدو بح قفأدوف بح  ىد  بواالة بنك الجزائر الخارجي لولاية المسيلة نموذج -البنوك التجارية الجزائرية 
 .24-1ف ا 2017ف3بح  ع 

http://www.pdffadory.com/
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إدارة وتصميم محفظة القروض المصنرفية باعتمناد تحلينل مبشنر بح   عةف م ث ق  د ضظ.  .9
 .3، ص 2008بح  ع بحا عفف ، م ىو و ا بحب ل ف(Sherrodجودة القروض وفق نموذج )

عحدتف ف بحطث دو بلأينةالتحليل المالي: اسساليب واسدوات والاستخدامات العلممطاف م  د .  .10
 .1997فبح  ي ي حىطث يو عبح  ى  ف ي  نف بلأتعنبحشاكو 

ف عبت عبيدددا حى شددداف الاتجاهنننات الحديثنننة فننني التحلينننل المنننالي والائتمنننانيمطددداف م  ددد  ف  .11
 .2006بحطث و بحث أفوف ي  نف بلأتعنف 

ة لعوامل المحددة لقرار منح التسنهيلات الائتمانينة المباشنرة دراسنأ  تف ا يق ضي  دق. ب .12
 دد تيف . تصد حو م جادد  ا م شديتيف  كىفدو بح المصنارف الإسننلامية والتجارينة فني قطنناع غنزةتحليلينة مقارننة فنني 

 .2005بح  م و بإص مفو: غزيف 
 : التقارير السنوية

 .2016- 2009بح أ تسا بحا يسو ح  اا اف ي بحا يعة بح اأاف حأييبو 
 .2016- 2009بح أ تسا بحا يسو ح  اا بح ابف صيتسو  حأييبو 

 .2016- 2009بحا يسو  ح  اا صيتسو عبح ه ا حأييبو  بح أ تسا
 .2016- 2009بح أ تسا بحا يسو  ح  اا ييعي صيتسو حأييبو 

 .2016- 2009بح أ تسا بحا يسو  ح  اا بح عحف حى   تي عبح  يسا حأييبو 
 .2016- 2009بح أ تسا بحا يسو  ح  اا ا بىيف صيتسو حأييبو 

 :المراجع اسجنبية
1. Arkan, Thomas. Detecting Financial Distress  with the b-Sherrod Model: a 
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2. Babela, Islam; Mohammad, Renas.. Business Failure Prediction using 

Sherrod and Kida Models: Evidence from  Banks Listed on Iraqi Stock Exchange (2011 

– 2014), Humanities Journal of University of Zakho (HJUOZ)Vol. 4, No. 2, (2016), pp. 35–

47. 

3. GALLICK,  Edward .Bank profitability and Bank size,2007. 

4. JOSEPH,.C. Credit Risk Analysis Portfolio Credit Mitigation  1st Ed, Mc 

Graw – Hill New Delhi,2006. 

5. Phip, Mulema .S. Credit Policy and Loan Portfolio Performance in 

Microfinance Institutions : Case study of Uganda Finance Trust Central Branch, 
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loan portfolio Diversification Affects  Risk ,E fficiency And Capitalization : A managerial 
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 الملاحق:

 ( مصرف بيمو السعودي الفرنسي1الملحق رقم )
صافي رأس المال  حقو  المليية إجمالي المطلوبات المطاليب المتداولة إجمالي الموجودات الموجودات السائلة الموجودات الثابتة العام

 العامل
صافي الربح قبل 

 المريبة
2009 1.684.003.279 100.684.497.115 101.967.500.394 95.935.472.760 97.560.700.373 4.406.799.921 4.348.024.355 1.125.454.663 
2010 2.113.860.574 112.647.608.010 114.761.468.584 107.845.032.453 109.687.673.057 5.073.795.527 4.802.575.355 1.004.002.436 
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2011 2.752.129.311 72.889.936.691 75.642.066.002 66.579.269.890 68.621.161.022 7.020.904.980 6.310.666.801 772.970.075 
2012 2.574.036.317 81.318.250.204 83.892.286.521 74.730.458.007 76.831.898.797 7.060.387.427 6.587.792.197 (231.061.819) 
2013 2.521.354.991 114.703.692.903 117.225.047.894 105.289.389.441 108.188.898.797 8.954.164.819 9.414.303.462 1.978.755.618 
2014 3.047.930.452 135.847.539.619 138.895.470.071 124.561.666.678 127.538.243.189 11.357.083.460 11.285.872.941 2.404.750.131 
2015 3.804.241.518 168.110.388.592 171.914.630.110 148.730.545.284 153.880.447.411 17.911.366.737 19.379.843.308 6.673.791.454 
2016 4.874.377.479 229.920.690.200 234.795.067.679 201.720.537.907 206.374.794.422 28.263.750.046 28.200.152.293 10.341.740.108 

 السنوية للمصرف.المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير 
 ( المصرف العربي سورية2الملحق رقم )

صافي رأس المال  حقو  المليية إجمالي المطلوبات المطاليب المتداولة إجمالي الموجودات الموجودات السائلة الموجودات الثابتة العام
 العامل

صافي الربح قبل 
 المريبة

2009 1.562.754.828 32.723.817.220 34.286.572.048 30.592.781.898 30.955.501.695 3.331.070.353 2.131.035.322 262.283.729 
2010 1.546.066.782 39.631.932.929 41.177.999.711 37.066.392.045 37.543.446.343 3.634.553.368 2.565.540.884 560.322.480 
2011 1.690.127.851 35.630.263.170 37.320.391.021 30.894.883.188 31.377.396.170 5.942.994.851 4.735.379.982 474.765.585 
2012 1.643.442.886 35.743.822.945 37.387.265.831 31.488.657.482 31.488.657.482 5.898.608.349 4.782.240.264  (

273.832.097) 
2013 1.594.385.637 41.531.149.588 43.125.535.225 36.108.472.951 36.108.472.951 7.013.062.274 5.986.966.239 326.794.989 
2014 1.501.302.119 42.868.169.392 44.369.471.511 37.441.224.373 37.441.224.373 6.928.247.138 5.906.491.920 (84.815.136) 
2015 1.527.704.375 53.308.776.050 54.836.480.425 42.655.814.536 42.655.814.536 12.180.665.889 11.346.719.880 5.252.418.751 
2016 1.527.931.640 70.587.914.238 72.115.845.878 51.891.277.725 51.891.277.725 20.224.568.153 19.869.478.303 8.043.902.264 

 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف.
 والمهجر( مصرف سورية 3الملحق رقم )

صافي رأس المال  حقو  المليية إجمالي المطلوبات المطاليب المتداولة إجمالي الموجودات الموجودات السائلة الموجودات الثابتة العام
 العامل

صافي الربح قبل 
 المريبة

2009 1.905.064.721 70.754.362.038 72.659.426.759 67.379.310.627 68.264.001.226 4.395.425.533 3.375.051.411 884.101.537 
2010 2.077.487.511 90.063.151.791 92.140.639.302 85.658.750.316 87.024.386.171 5.116.253.131 4.404.401.475 964.821.240 
2011 2.110.409.081 67.383.327.600 69.493.736.681 62.507.542.158 63.847.528.977 5.646.207.704 4.875.785.442 851.967.824 
2012 1.997.015.336 54.757.199.043 56.754.214.379 49.400.988.078 51.021.493.743 5.732.720.636 4.856.210.965 53.590.272 
2013 2.074.017.067 89.811.543.085 91.885.560.152 84.789.742.170 85.993.396.170 5.892.163.982 5.021.800.915 155.761.591 
2014 2.077.260.328 103.342.941.694 105.420.202.022 96.069.050.199 97.543.121.601 7.877.080.421 7.273.891.495 1.986.539.618 
2015 2.227.600.125 140.894.688.542 143.122.288.667 125.185.411.050 126.849.126.627 14.273.162.040 15.709.277.492 6.484.351.051 
2016 2.741.211.167 192.482.366.121 195.223.577.288 170.911.345.145 173.151.939.203 22.071.638.085 21.571.020.976 8.352.063.294 

 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف.
 ( مصرف عودة سورية4الملحق رقم )

صافي رأس المال  حقو  المليية إجمالي المطلوبات المطاليب المتداولة إجمالي الموجودات الموجودات السائلة الموجودات الثابتة العام
 العامل

صافي الربح قبل 
 المريبة

2009 1.259.055.254 74.288.036.557 75.547.091.806 68.287.809.267 69.417.473.753 6.129.617.553 6.000.227.285 796.084.973 
2010 1.542.969.070 92.246.056.809 93.789.025.879 85.354.032.212 86.925.338.187 6.863.687.692 6.892.024.587 948.810.980 
2011 1.523.468.600 61.908.288.740 63.431.757.340 55.392.525.542 56.464.171.704 6.967.585.115 6.515.763.198 299.838.905 
2012 1.414.636.824 48.260.264.869 49.674.901.693 41.220.992.022 42.634.621.061 7.040.280.088 7.039.272.847 5.586.946 
2013 1.301.286.142 53.104.415.793 54.405.701.935 45.741.646.737 47.121.350.001 7.284.351.934 7.362.769.056 316.574.204 
2014 1.435.711.626 63.005.192.994 64.440.904.620 53.286.351.906 54.270.346.391 10.170.558.229 9.718.841.088 2.961.706.960 
2015 1.438.912.917 80.200.651.571 81.639.564.488 63.642.465.250 65.391.834.957 16.247.728.531 16.558.186.321 6.077.180.871 
2016 1.375.183.993 103.796.278.752 105.171.462.745 76.024.050.771 77.541.108.000 27.630.354.745 27.772.227.981 11.727.045.222 

 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف.
 ( المصرف الدولي للتجارة والتمويل5الملحق رقم )
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صافي رأس المال  حقو  المليية إجمالي المطلوبات المتداولةالمطاليب  إجمالي الموجودات الموجودات السائلة الموجودات الثابتة العام
 العامل

صافي الربح قبل 
 المريبة

2009 2.103.766.730 66.481.317.222 68.585.083.953 62.711.614.707 63.809.701.392 4.775.322.561 3.769.702.516 1.170.055.064 
2010 2.244.019.724 76.049.615.296 78.293.635.020 69.168.297.489 70.974.338.102 7.319.269.918 6.881.317.807 1.235.884.018 
2011 2.202.039.982 59.264.730.144 61.466.770.126 52.080.152.644 53.638.455.809 7.828.314.317 7.178.577.500 1.327.557.307 
2012 2.147.504.391 55.071.279.571 57.218.783.962 47.504.954.574 48.729.918.317 8.488.865.645 7.566.324.997 672.809.958 
2013 2.091.930.014 63.130.393.814 65.222.323.828 55.303.831.949 56.730.813.079 8.491.510.749 7.826.561.865 1.665.503 
2014 2.029.096.746 67.218.466.446 69.247.563.192 59.400.347.669 60.750.829.593 8.496.733.599 7.818.118.777 6.520.916 
2015 1.991.936.618 84.034.769.747 86.026.995.365 75.951.214.572 77.509.607.480 8.517.187.885 8.083.555.175 3.369.168 
2016 1.910.199.145 122.720.164.214 124.690.363.359 108.296.653.690 110.412.875.038 14.277.488.321 14.423.510.524 7.135.434.119 

 المصدر: إعداد الباحث بالاعتماد على التقارير السنوية للمصرف.
 ( مصرف بيبلوس سورية6الملحق رقم )

المال صافي رأس  حقو  المليية إجمالي المطلوبات المطاليب المتداولة إجمالي الموجودات الموجودات السائلة الموجودات الثابتة العام
 العامل

صافي الربح قبل 
 المريبة

2009 1.300.518.862 31.399.267.100 32.699.785.959 29.965.563.998 30.398.161.919 2.301.624.040 2.734.221.961 263.978.018 
2010 1.267.053.059 41.309.667.176 42.576.720.235 37.548.725.665 38.188.157.650 4.388.562.585 3.760.941.511 323.007.603 
2011 1.209.855.162 45.244.233.316 46.454.088.478 39.214.123.244 39.994.829.369 6.559.259.109 6.030.110.072 215.835.005 
2012 1.091.980.913 42.436.673.724 43.528.654.637 36.308.581.095 37.068.220.557 6.460.434.080 6.128.092.629 (649.859.939) 
2013 990.490.164 45.781.041.428 46.771.531.592 36.176.866.081 39.836.277.076 6.935.254.516 9.604.175.347 (422.181.214) 
2014 973.847.165 53.459.530.480 54.433.377.645 45.223.740.738 46.426.942.291 8.006.435.354 8.235.789.742 1.545.096.627 
2015 1.077.485.503 72.611.352.125 73.688.837.628 57.981.628.506 59.220.504.411 14.468.333.217 14.922.514.497 6.669.481.966 
2016 1.1186.212.268 73.973.635.750 73.973.635.750 51.610.313.396 52.598.813.593 21.374.822.157 21.177.110.086 7.217.088.627 
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