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 ممخّص  

 
لهدح دد لا حج اشحةد ن ادؽ  حذ ودح  ,عمد  للظمدو  للرود  ن ادؽ للادمل ل  ل دو (COVID-19) لقد  ثَّرد ج ئحة دو وؾا  دح

ئددد للإ لقات دددحج  دوظدددت رتردددت لليؾا ددد ,  دددد لا حج ا ددد  اشحةددد ن  حئردددو عدددؽ دؾ  ددد  لل ردددؾ ل  ي دددح  ,  وح ددد  ل َّدددحا 
ح دد  , ورددح تددؾج ثرددوحا للدد ل  لسدد ن,  لليدد لا حج لحللوددت لحللددو للسدد ن,  ردد رح عمدد  للاددمل ل  ل ددو للري ددمو لقظددح  لل قددت

اددددل ث  اوغدددؼ ثردددؾلل للردددؾل  لللرلة دددو دسددده   عددد ن عددد  حادددد ل لج , 0202شقه اث دددت عددد  عدددح  للظمدددو لرقددد لا لدددؼ  اددد د لئدددل
للرو  ن, عإ  للرخدح   عمد  ل ادؽ لللدرلة  لةدي ج, حذ ثعم د  فمد ل  عد ن   دؾ  عمد  لليطدحان  ل خ طد  عد  ارحاردحج 

 للس للإ للرل ط.

لحضددهح  ي طدو دؾ دد  ل رددؾلل ادح ث و لودد   دددؾع  دضدد اج للسدد وحج لل دل  ن  للريؾرددظو  غدد لي ليؾ د  حو ل لدهددح ث  ل خ  د  
اوغددددؼ للسدددد وحج حددددؾم للودددحلؼ تدددد  اددددؽ للسدددد وحج  ثئؾاتددددح عرحليهددددح  اؾعل هددددح ح ددد  ث للاددد ؾلو لررحارددددو ثعرحلهددددح   عدددل 

 لل ل  ن  للريؾرظو.

 للرس  عحج لل ل  ن  للريؾرظو. -ل  ي ح  لل  ل  -رترت لليؾا   -: ثزاو وؾا  حالكمسات السفتاحية
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  ABSTRACT    

 

The COVID-19 pandemic has affected demand and supply of primary commodities, with 

direct repercussions as a result of closures and supply disruptions, and indirect 

repercussions caused by the disruption of economic growth. The effects and repercussions 

were already very severe, particularly on commodity commodities related to the transport 

sector, as oil prices have fallen sharply, Demand has fallen by an unprecedented amount in 

2020, although most food markets are experiencing abundant supplies. Trade restrictions 

and over-purchasing practices have been imposed. 

SMEs were affected by the disruption or decline in revenues as a result of the market 

disruption, resulting in a lack of liquidity to do business and pay their workers and 

employees as most of the companies around the world are Small and Medium Enterprise 

Keywords: Corona Crisis - Supply Chains- International Economy - SMEs 
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 مقجمة:

ردؽ عدكدؾ  ل ي د ن,    د   َّ  عمد  ل  ي دح  لسدكت و  د  ل  ل  للي   رد  فهدح للودحلؼ  دد  ل ا   11 –وؾع   ئحة و ثزاو 
 درمددػلل ددل  ن  للريؾرددظو, ح دد  ح  تددرز للسدد وحج    ا غرددحج ل عرددحمللريددرَّ  ؽ فهددرز ل زاددو عدد  للطح ددو ل  ي ددح   

عدد  ل  ي ددح      ئؾ تددح اهددؼ ئدد لي ت تددرز ل زاددحج, ورددح ثل ادؾلم للكحي ددو حيدد  دادديظ ل ف ددحلإ لحي حطددحج دادديخ اهح عدد  اثد
ر م دددو  دادددؾ ت للر يطدددحج للث ددد ن لت ي دددح  ا هدددح لرددديخ ل  للردددؾلا   داددد  َّلددد لج ل ي دددح  و اهردددو  دقددد   يددد احج  عؾلةددد  و

ؾعدددحة , دددد     للاددد ؾلو عمددد  ااددديؾو لل  لدددو, اعدددل حطدددؼ ل  ي دددح  للدددؾط   للدددر   ادددحع  عمددد  ئدددر  للللؾط  دددو, ددددؾع   
 .ل ريثرحا لم  لو

 حدؾلم للري سدد و لم ددح  ح  ل رديلح ن اددؽ حاكح دحج للقظددح  للخددحي عد  د ق ددت  ردؾ ل ي ددح   عدد  ض للقحعد ن,  د ادد ؽ ل
 11طحلردددح ث  وؾع ددد  عدد  لل مددد ل  لل حا ددو,  ادددحع  لل مددد ل  عمدد  ف دددحلإ  ظحعددحج يحودددو اا تددد ن  دور ددت ل ردددؾلل للرحل ددو,   

ُ  د   ثضدد لالي تحةمدو, عإ  ددح حذل لرديظو ح لحيددؾللإ ل َّدحا ل  ي ددح  و, عددإ  لل مد ل  ردديكؾ  ث دؾو ع دد اح و  اد  تددرل لليلسدد . 
ح لحرددير لا ل  دد  دطرددل فدد ؽ للر   ددو  لليلك دد  للرادديق م  هدددك  ددأ ث  لج ل ردديطحلو للخحوددو ف لل كؾاددحجعمدد   ردد يو رؽ 

 لسر  للقضح ح ل ي و للي     د َّ  عم  للريوحام ؽ ال للر راو,  ر رح اَؽ  ي سؾ  ع  لل م ل  ل ة  عق لي.

   مذكمة البحث:

 :د ل دير ؾا اسكمو ترل للش   ع  لقئحلو عم  للا لم 

 ؟ع  د ق ت  رؾ ل ي ح   للس وحج لل ل  ن  للريؾرظوحاكح حج  عم  11 -ثَّ ج ئحة و وؾع  ك أ 

     ثت اؽ ترز للرسكمو ض  ان لقئحلو عم  للياحجم ل د :

 ؟.عم  ترز للس وحج 11 -لحيؾللإ ل َّحا ل  ي ح  و لكؾع   ك أ  ركؽ

 الجراسات الدابقة:

. د ددد  حج دلسدددد  ع ددد    وؾا  ددددح  للي دددد   لددده: لل لددددحا عمددد  ددددد عت ل ةيردددح  ثَّ ددددحلإ للطحة ددددو. (0202) ت ؾ دددن تددددؽ -1
 .0202-3-11ا سؾالج لل  ػ لل  ل , 

-لليدال  اطرؾعدو لل  دػ للد  ل  فيقد  ؼ لرديطحلو رد  وو  ا  دو لمي د   لطحة دو ع د    وؾا  دح )كؾع د  عد  الرو تؽ  ل ث 
سددددؾان لسددددر  للا حرددددحج  للراددددحع ن للل  ددددو عدددد  ئر ددددل للر ددددحطت  عدددد  ئر ددددل ؼ للرطرؾعددددو لليرؾ ددددت  للر دقدددد و ف ددددو (.   11

و دددأ دادديط و اخيمددد  عِددَ ل للرطرؾعدددو    ,للرطددح ج فدد لإلي ادددؽ لل عح ددو لل ددد  و  لليومدد ؼ  ودددؾ ي حلدد  لليطدددحان  لليك ؾلؾئ ددح
 .ولمي   حج للقحةر
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  دددت لل كؾادددحج حضدددحعوَ حلددد  لل عح دددو    ددد  دؾودددم  لل الردددو حلددد  ث  رددد عو ل رددديطحلو عددد  دقددد  ؼ للرادددحع لج للرحل دددو ادددؽ
 لل   و    يلل  اؽ درَّ  لج للطحة و ااؼ ث هح لؼ دايظل ا ل للخاحة  لسكت  هحة .

السعهج الجولي لبحهث الدياسات . ( أزمة سيهلة مؤسدات التسهيل الأصغخ0202)  ل  حم ا زل  الرو  -0
.0202-28-07, واششظن -الغحائية  

 اؽ للر يرت ث  دؾلئه  لح ن  ,  دالم او ضو لرخحط  حعح ن لليرؾ ت اؽ للر راحجث   اشو و   ن   الرو ا زل  اثج
ئهحج ث   اؽ وت ثابوو ا راحج درؾ ت ثول  اسكتج ر ؾلو حذل لؼ د  ت عم  حعح ن درؾ ت ل وؾ هح اؽ ا راحج

لي ق ت لري لاو لليرؾ ت لمر راحج ئهحج لليرؾ ت    عم  عحدت اطيرل ا راحج قل للوولإ عإ   اؽ َّؼ  , لليرؾ ت
.للرايثر  ع هح  إ  يمق  ترز للر راحج للرايثر  ع هح ثزاو ر ؾلو  

التجاعيات الاقترادية لأزمة الكهرونا وخظط الإنقاذ الحكهمية والجولية. السشذهرة في مجمة  الرو ا ؼ للاو  :  -3
.0202-5-3 , القاهخة, مرخ,حابي  

ؾث  ل ع   عم  اايؾو للوحلؼ دؾ  ل ردح ريكدؾا  دد    ودهح ع د و فد  دادو لليد ح ودو ل  يدل زاو   ث  دو للاد الر اثج
و د  ل 172ح لج درحش ل ي د  ل كد وا  حلدػ للردا ر للكاح  ل عغؼ ع  َّتَّ   حج للق   للرحض  ح   دس   دؾ وحج لل  

ل ترل للوح  حي دل كرحةؼ دحلدحلإ للودع  ث   و دحج لل ل  ن  للريؾرظد  للرس  عدح عمدو  ؾ ًّ د  ل زادؾ  درَّ دكدل ث  ود للريؾ , حح ًّ
.و  ل حج للاؾل اؽ للو ن  للظمو  ل خلحن او  ج لليطحان لل ليم ود للرلحئئ و دو لتضظ للحج للو  لدػ  ي طد ذل   

4- Sudha Narayanan (2020):  How India’s agrifood supply chains fared during the 

COVID-19 lockdown, from farm to fork. International Food Policy Research Institute 

IFPRI. Jul 20, 2020 

اؽ للرااعو  11-ك أ وح  ث للإ رترت دؾا   ل ار و للاالا و ع  لله   يتم حاتل وؾع  (: 0202رح تح  حال ح ح  )
 حل  ل ريهتك. للروه  لل  ل  لش ؾ  ر حرو لللرللإ.

 11-حلو لؾبددحلإ وؾع دد لددر  عرم ددحج لقاددتل للرل  ضددو لردديطاددؽ اوهدد  ث دد و ل اح دد   لمش ددؾ  للي رؾ ددو, تددرز لل الرددو  اثج
ث دده ادددل ذلددػ, عددإ  ثئددداللإ اددؽ لل غددح  لللدددرلة  للشححثددو دؾضددد    ث ج حلدد  دوظ ددت ثردددؾلل ل ار ددو عدد  ئر دددل ث  ددحلإ لله دد . 

ثَّ يدد  حيدد  ل   ا   دددو ا تسددو  ث  اددح حددد      ركددؽ عهرددده ح  اددل ل يددر عددد  ل عيشددحا دوق دد   د دددؾ  رترددت حاددد ل لج 
  لللرللإ ع  لله  .

5- Johan Swinnen (2020). COVID-19 and resilience innovations in food supply chains. 

International Food Policy Research Institute IFPRI. Jul 6, 2020.  

  للر   و ع  رترت لقا ل  لللرلة . للروه  لل  ل  لش ؾ  ر حرو لللرللإ. 11 -ئحة و ول   (.0202) ئؾ  رؾ  ؽ

https://www.ifpri.org/blog/how-indias-agrifood-supply-chains-fared-during-covid-19-lockdown-farm-fork
https://www.ifpri.org/blog/how-indias-agrifood-supply-chains-fared-during-covid-19-lockdown-farm-fork
https://www.ifpri.org/blog/covid-19-and-resilience-innovations-food-supply-chains
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و  ددايشحو  11-و وؾع  دتم ئحة دددددددو يدم ل  لل حا دو ع  لل دح  لقا ل لج لللرلة د الرو ئؾ  رؾ   ؽ ث  حح ج ل قظ اثج
  ديظمو عرحلو وث لو. ورح ث  دمخ ص دددددددددددددرترت لليؾا   لليح ,   ر رح ع   ظحعحج دددددد ة و ن ع  وث   اؽ ل ح 

لليطحا  للرشك ن ع  وت اؽ رترت لليؾا   لل  ل و  للر م و ع   ث ؾل  اخيملو اؽ للس وحج  للامل  احع  ع  
.لريو لن دايو ن اطرؾعو اؽ ل فيكحالج للي  داحتؼ ع  حت اسكتج ل يسحا للؾبحلإ  

6- Xin shen Diao (2020). Significant economic impacts due to COVID-19 and falling 

remittances in Myanmar. International Food Policy Research Institute IFPRI. Jun 25, 

2020.  

للروه   ل خلحن للي ؾ تج ع  ا ح رحا. 11 -(. لليرَّ   ل  ي ح   للك    لا و ل يسحا وؾع  0202ز  ةؽ   ح  )
 لل  ل  لش ؾ  ر حرو لللرللإ.

عددد  عددد   ثك دددد  ادددؽ لل مددد ل  للر خلضددددو  للريؾردددظو للددد يت,  دددد و  11-ث دددده ادددل ل يسدددحا وؾ ل دددد  ةدددؽ   دددح ز   الردددو  اثج
ؽ   دددح   اح كدددت  ل دددن ل َّدددحا للرشحةددد ن  ا ددد  للرشحةددد ن عمددد  ل ي دددح  ةددد   قدددّ ؼ ز , ح ددد  اطرؾعدددو ادددؽ ل رددديطحلحج  ل َّدددحا

شددح اددؽ لل سددحط ل  ي ددح   للر مدد  ا ح ردحا لودد  حاددتل لردد ن ثردد ؾع ؽ.   د  ل خلضدد  حودد ل لج ئر ددل ل ردد  للري سد و دق  
لليدددد   طددددو عمدددد    ايكسدددد  للر للددددؾ  لقئدددد للإلج للا حردددد و لللؾا ددددو ,للي ددددؾ تج للرحل ددددو لادددد و عقدددد ل للددددر  دوظددددت ث  

 لل كؾاحج لدخحذتح لم   اؽ ل َّحا ل  ي ح  و   يسحا للؾبحلإ.

 أهسية البحث:

 لل قحط ل د و:د شل ثتر و للش   اؽ 

عمددددد  للرسددددد  عحج لل دددددل  ن  11 -لليددددد لا حج ل  ي دددددح  و لليددددد  يمّلهددددح  ردددددؾ   خمّلهدددددح ل يسدددددحا  بددددحلإ وؾع ددددد  ثتر ددددو -1
 . للريؾرظو

  اؽ درَّ  تح عم  لل رؾ ل  ي ح  . ثتر و لدخحذ للي لف   لل كؾا و  ل تم و لم   اؽ ترز للي لا حج -0

 .  11 -فهح للوحلؼ ئ للإ ئحة و وؾع   ح لَّو اؾضؾ  للش    اوحو ده للأح ل  ل  ي ح  و للي   ر  -3

 أهجاف البحث:

 ل د :وه   للش   حل  

 بحليددحل  عمدد  ل  ي دددح   عمدد  للرسدد  عحج لل ددل  ن  للريؾرددظو 11وؾع دد   ئحة ددود  ددح  ل َّددحا ل  ي ددح  و   يسددحا  -1
 .لل  ل 

https://www.ifpri.org/blog/significant-economic-impacts-due-covid-19-and-falling-remittances-myanmar
https://www.ifpri.org/blog/significant-economic-impacts-due-covid-19-and-falling-remittances-myanmar
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لدخحذتددح عمد  للرادديؾو لل كددؾا   ل تمدد  لميخف ددأ اددؽ تدرز ل َّددحا  لل دد  اددؽ درَّ  تددح عمدد   دددؼلكيسدح  ل ل ددحج لليدد   -0
 للي ر و ل  ي ح  و.

 .11 –وؾع    ئحة وليوؾ ض للخاحة  ل  ي ح  و ئ للإ  ل ل حجل ي لح لوض  -3

 مشهجية البحث:

للؾوددل  للي م مدد  لؾودد  تل ددحج دددرَّ   ئحة ددو وؾع دد  للؾَّددحةق  ورددح دددؼ ل ردديوح و لددحلر ه   ويردد  تددرل للش دد  عمدد  للردد ه  
  د م ت ترل لليرَّ  لج  و ف و لل   اؽ د لا حدهح. ل  ي ح  لل  ل  عم  للرس  عحج لل ل  ن  للريؾرظو  11

 السشاقذة الشغخية:

   ل حي لز دو ,   د  عهد ج دطم حدهدح  غد لي لميد لفثرحردحي تد  ثزادو ااديؾا ن ادؽ للقظدح  لل د    11 -وؾع د ئحة دو ح  ثزادو 
ادؽ حطدد   عدام  إاددتل  وددرلػ ل اشدحلإ للرحل ددو للري دشدو ع هددح لحل اددشو لم كؾادحج للرؾئهددو لمقظدح  لل دد  .  ودد    ث  

 لددؼ ودديؼ د دّددو عم هددح تَّدحا ل ي ددح  و, ح  ث هددح لدؼ د ددت لر حمددو ئحة دو,   د  , 11ت دحك ثزاددحج ودد  و ردشق  ثزاددو وؾع دد  
 .(0202)فؾ  ؾلا,  لسكت دح  دوم ت لل حتج للطؾ و  إاتل لل    

ااددددددير ن عددددد  لليلسدددددد   عددددد  ح دددددد  ل ا لح  إحددددد ل  للخاددددددحة   11 للح دددددو ويحلددددددو تدددددرل للش دددددد ,   ددددددالم ئحة ددددددو وؾع ددددد  
دوم ددددت دددددؼ ام دددؾ  ف ا ددددت وؾا ددددحي,    12 ا ددددر ف ل ددددو ل يسددددحا للطحة ددددو, ل خلدددض للظمددددو عمدددد  للظح ددددو ل ددددؾلل   .ل  ي دددح  و

ام دحا  20ادح ث و ث ضدحي حلد  دضد ا  ظدح  للاد ححو ل دؾلل  ام دحا    ا,  113يمّد  يادحة  ل دؾلل   ادحلل حتج للطؾ دو 
% اددؽ لق يدددحا للودددحلر ,  02لل ددد    عمدد  للردددؾل  ل  ل ددو  يحودددوي لللددؾ ذ لردددح ث هددح داددديؾا  ورددح ل خلدددض للظمددو    ا, 

 .(0202)فؾ  ؾلا,  لرؾا  ل رحر  لهرز للرح ن ومّ  وتي اؽ د و ح  ا ر ح  وؾا ح للط ؾب و ثض لالي ئا رو وؾ هح ل

عددت زلم ت ددحك    دددالم عدد  ححلددو دلدح ؼ حيدد  ل  ,  لكدؽ ل ضدد لا ل  ي ددح  و لددؼ ديؾ د ,  تدد  ا ةدد و لتداددح   للا دح ن, 
لحللدددو لليوق ددد  اردددح  ضدددظ   Uncertainlyححلدددو ادددؽ للضدددشحف و  ل ضدددظ ل   للقمدددت  يحودددو عددد  عدددت ححلدددو عددد   لليركددد  

 (.0202ل  ي ح و ؽ قعح ن دؾ وحدهؼ وت عي ن )لله ش, 

%  02% اددؽ حئرددحل  عد   للسدد وحج عدد  للوددحلؼ,  دادديؾعو ثكثدد  اددؽ  12 دادي ؾذ للسدد وحج لل ددل  ن  للريؾرددظو عمدد  
للوحلر ددو,  د ددت  اددشو تددرز ثك دد  ااددحتؼ اهددؼ عدد  يمددت عدد ي للورددت  للي ر ددو ل  ي ددح  و تدد  اددؽ للورحلددو حددؾم للوددحلؼ,   

% ادددؽ للدددد يت  12% عددد  لوددددض   م للودددحلؼ  للر ظقدددو ادددؽ عدددد   للسددد وحج للوحامدددو فهدددح,  داددددحتؼ فدددد  12للسددد وحج حلددد  
 (.0202للقؾا  ع  ل  ي ح لج لل حةئو )ل اؼ للري  ن, 
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   اددؽ لضدددظ ل  % ادددؽ للرسدد  عحج لل دددل  ن  للريؾرددظو دودددح72للرشحةدد ن, ث  ثكثددد  اددؽ  11ئحة ددو وؾع ددد    اددؽ  يدددحة 
% ادؽ للرسد  عحج  حاد  فيخفد ض  ادشو للورحلدو لد وهح لود   درك هدح 12% دؾ ل  عؽ للورت  هحة حي,  11ئاة  لمورت,  

 (.0202اؽ  عل ل ئؾا  لل  لدو )للاو  , 

, ام ددحا    ا 10ياددحة    دقددت عددؽ  0202 ب اددو لليقدد و لج ل  ل ددو اددؽ للريؾ ددل ث  داددطّت للر ظقددو للو ب ددو عدد  عددح  
 ادددل لدادددح  ا ودددو تدددرل للؾبدددحلإ للودددحلر  عددد    م ل د دددح  ل  ا بددد   للؾ  دددحج للري ددد ن ل ا  و دددو  ا  تدددح ادددؽ ل  ي دددح لج 

)حردددكؾل,  للك دد و,   ي طدددو لاَّدددحا للرضدددحعلو   خلدددحن ثردددوحا للددد ل , اددؽ للريؾ دددل ث  ددددا ل  يادددحة  للددد يت عددد  للر ظقدددو
0202). 

و عمددد  للرسددد  عحج لل دددل  ن  للريؾردددظو  دددد لا حج تدددرز لليدددرَّ  لج عمددد   ردددؾ   اددديو ن عددد  ادددح  دددرد  ددددرَّ  لج للطحة ددد
 ل  ي ح  لل  ل .

 الدياحة: السذخوعات العاممة في قظاع خدائخأولًا: 

لروددد  ج ايالودددد ن (  11  -وؾا  ددددح للراددديط  )كؾع ددد عدددحو     ئحة دددو  وَّ  لج ل  ي دددح  و لل حئردددو عددددؽ ثزاددددو ددد  لليدددر
لحل مددد ل  لليددد  د ددد اا ضدددرؽ ةددد   ي  للددد يت للرددد خلض  للريؾرددد   ودددرلػ لل مددد ل  لللق ددد ن.  ثردددل ج للضدددؾلل  لليددد  ئددد و 

عمدد   ظددح  للادل  للدد  ل  عضددتي عدؽ لقاددتل للكحاددت ث  للطاةد  للرلدد  ن عمدد  للسد وحج  لل دد حعحج عدد  وددت  دظ  قهدح
عدد  دضددحجم اودد م  دادد    ددحا ح وددو للاددل  عمد  لل ظددحل للوددحلر , عمرددحي لر هددح ادؽ تردد ح  ث ا بددح  ثا  كددح للسددرحل و عددؽ ل ه

ددد عت للي ددؾ تج للرحل ددو.  دسددكت للادد ححو  للي ددؾ تج للرحل ددو ا ددح ا تحاددو ليددؾع   عدد ي للورددت  دؾل دد  للدد يت ل ددحل  
 .للس لة  لللق  ن

عد  ادؽ للروهد  للد  ل  لش دؾ  للا حردحج لللرلة دو  ن للرويرد  للر حردشو ل ئيرحا دو  لر دلؾعو س    ردحذا للر حكدحندح   ُ 
 ادددؽ % 2.0 –% 2.7حلددد  حاكح  ددو د لئدددل لل ددحد  للر مددد  لقئرددحل  عمددد  للرادديؾو للقدددؾا  ف اددشو ديددد ل ح فدد ؽ  لةدد ظؽ, 

   .(0222ف  ا ط , ) ل ر  للري س و,   ر رح ف ؽ للس لة  لللق  نللر ئ  ث  د خلض  يؾم 

,   ددد  عهددد ج تَّددحا ذلدددػ عمددد  ودددت ادددؽ 11 -ئحة ددو وؾع ددد   ظددح  للاددد ححو تدددؾ ثحددد  ثكثدد  للقظحعدددحج دضددد الي ادددؽ دلسددد  
 تددح للود ن  للظمدو عمد  للادل ,  ردد رح عد  لل د ؽ,  تد  للاددؾل للر د ان لل لةد ن عد  للودحلؼ اددؽ ح د  لق لدحل,  عد  ا 

 اؽ للرقحو  ل ر ؾ و  ل  ا ب و لل ة ا و, اثت ح ظحل ح.

, حلدد  دقمددص و  دد  عدد  عدد ن يدد احج دخف ضددهحث   لقد  ث ج للق ددؾ  للرل  ضددو عمدد  للاددل , حضددحعو حلدد  حللددحلإ للدد حتج 
 ئ ودد لي  ل  دد لا حي  رثددت يظدد لي د 11 –  ئحة ددو وؾع دد  للاددل  للر م ددو  لل  ل ددو, عدد  حدد ؽ لرددير  للي لئددل عدد  للظمددو,  ثوددش 

لاد و دددؾد لج  حجل ضددظ لللودض  ذلدػ ث  للوددحلؼ  سده .  ضددح  حلد  عد  رد حل ل ي ددح  عدحلر  ا دح  لحلضددو  ثودتي 
ئ ؾر حرددد و  لئيرحا دددو  دطحا دددو اادددير ن,  تَّددددحا يددد  ا للررمكدددو للري ددد ن ادددؽ ل د ددددح  ل  ا بددد ,  للخمدددت عددد  دددددؾلز  ث للإ 

http://ebrary.ifpri.org/cdm/ref/collection/p15738coll2/id/133663
http://ebrary.ifpri.org/cdm/ref/collection/p15738coll2/id/133663
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لريتزادددو لل لادد و لل ددح ن )رددحا (  ب طدددؼ   و حا ك ددحج رددؾل للادددل  لادد  حا ؾ ل  ق حرددحي ثرددؾلل للاددل  للر دد ان لل ة اددد و, 
ا غرددو  ا دددرَّ  ز ل  ي دح   للر يرددت, دقد ّ  11 –للوحلر دو  لضدظ للحج للاددل  لل حل دو  ل  يسددحا للطل لعد  لل دد    وؾع د  

 23  1يدد ل ح فدد ؽ ف اددشو دعمدد  للرادديؾو للوددحلر   0202  خلض عدد  عددح  رددللادد ححو للوحلر ددو ث  عدد   للادد حح للدد  ل  ؽ 
ديد ل ح ادل  عدؽ يادحان , ادح ردؾ   20202, ورح وح  ايؾ ودح عد  ث لةدت ودح ؾ  للثدح  21  3, ف   اؽ  رؾ وي ل ح ف ؽ :

ححل ددحي, ادددؽ للريؾ دددل ث  دكدددؾ  ترددد ح  .ماددد ححو لل  ل دددوودددإو ل لج لام دددحا    ا عددد  ح لدددحل للددا لا للددد  ل  ؽ  02  32اددح فددد ؽ 
2 عدد  عدد   للاددد حح للدد  ل  ؽ للؾلعدد وؽ عددد  210  1 للر دد   للهددح ق لق مددد ؼ ل كثدد  دضدد الي, لح خلدددحن ديدد ل ح  ادد يه فددد ؽ 

 2 ورح وح  ايؾ ودحي عد  ث لةدت ودح ؾ  للثدح  , رد كؾ  ددرَّ   دلسد  22   0, عؾضحي عؽ  رؾ دي ل ح  ا يه ف ؽ 2020عح  
  يؾ دل لمر رادحج لل دل  ن  للريؾردظو ث  ديدرَّ   امرؾرحي لت ةػ عم  طدؾم رمادمو للكد ؼ للاد حح و, 11 -ع     وؾع   

 .(UNTWO, 2020) ل ؾان يحوو, اح  اي ع  د لف    عؼ  إ وحش لقظح  للا ححو ع  لل م ل  ل كث  دض الي 

 :الشقل قظاعالسذخوعات العاممة في  خدائخثانياً: 

حد   ل خلدحن حدح  عد  حود ل لج لل قدت  يطد  ع ده اطرؾعدو  لردوو ادؽ للي د  حج عمد  للرد و ؽ للق د    للظؾ دت, ل ظت ددحي 
للسد وحج حلد  لقادتل  ي طدو عد   ادؽ  و  د اؽ دخف ض لل  لدو  ل ريل حلإ عؽ للرؾعل ؽ,  ل س ل يهدحلإي لحضدظ لا عد   

لدددودركّ هددح ادددؽ للر حعغدددو عمددد  للاددد ؾلو للرحل ددو للتزادددو يددد .   غددد لي لكؾ ددده ثحددد  للقظحعدددحج تم عيددد ن ل قظدددح  لليسددل ت للرظؾر
رددد  وؾ, )ثك دد  لميوددحع  اددؽ ل َّددحا للاددم  و ل كثدد  دضدد الي للوددت للطحة ددو, ردد  يحا  ظددح  لل قددت حلدد    ددد  ثطددؾم  ئهددؾ  

0202). 

ح  لليددد لا حج للريؾ ودددو  زادددو وؾا  دددح عمددد   ظدددحع  لل قدددت للش ددد    للطدددؾ , دلدددؾل ث  دددد لا حج ردددحلقو لردددح ع هدددح ل زاددددو 
,  تدددؾ ادددح ويادددت ادددل  غددد ل لكؾ هدددح ثزادددو يحائ دددو   ليم دددو اودددحي  ا ظقددد  تدددؾ ثاددد  للرحل دددو للوحلر دددو عمددد  لليطدددحان للخحائ دددو, 

حان للوحلر دددو حدددؾم ددددرَّ   ل زادددو عمددد  لليطدددحان لل  ل دددو, ح ددد  د لئدددل ,  ودددرلػ دقددد و لج ا غردددو لليطدددللددد  ل دقددد و لج لل  دددػ 
 (.0202)حررحع ت,  حئرحل  ق رو لليطحان للخحائ و اؽ%, 17   و لليطحان للخحائ و للرس ؾ و ئؾل 

, اددؽ للريؾ ددل ث  دا دد  للخاددحة  عدد  للؾعددحة  للريومقددو لقظددح  لل قددت (ح حدددح) ب اددو دؾ وددحج ل د ددح  للدد  ل  لم قددت للطددؾ  
ام ددؾ   0.1ثكثدد  اددؽ   دد  عدد   للؾعددحة  لل حل ددو عدد  للر ظقددو  لليدد  د مددن تددؾ ام ددؾ   ع لددو,    1.0للطددؾ  لي ددت حلدد  

رددح اددؽ للريؾ ددل ث  ددد خلض لل  ودددو ثلدد   ع لددو عددؽ لليؾ وددحج للاددحلقو, و 322 ع لددو,  دوددّ  تددرز لليؾ وددحج ثكثدد  ف  ددؾ 
,  وح د  لليؾ ودحج للادحلقو  د  ثةدحاج حلد  ل خلددحن 0211لحلرقحا دو ادل للودح   % 02لحلكحادت ف ادشو  0202للطؾ دو لودح  

لل ددحد  للر مدد  لقئردحل  عدد  ا ظقددو ااددحترو  ظددح  لل قدت للطددؾ  عد  حلدد  ل  ادحا  (ح حدددح)ثةددحاج دؾ ودحج   , % 01ف  دؾ 
.  ُ غهد  تيد  دق د ؼ ادؽ ع  ددت ام ددحا    ا 22ودح  لليقد و  للادحفت   ام ددحا    ا, ح د 00  دت حلد  للسد ل ل  رد  لردح 

ح حدددح ل  ي ددح   ث  لليؾ وددحج عمدد  للرادديؾو للر مدد  لز ل ج رددؾلإلي لحل اددشو  رددؾلل للظ دد ل  لل ة ادد و عدد  للسدد ل ل  ردد  
 ادددشو للؾعدددحة  للرو ضددددو لمخظددد   دددددرَّ  لج  .  عمدددد  رددد  ت للرثدددحم, ل خلضدددد  ثعددد ل  لل وددددح   زل ج0202 ا دددر حا ددد ل 

https://www.awalan.com/Search?term=%D8%A5%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%A7
https://www.awalan.com/Search?term=%D8%A5%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%A7
https://www.awalan.com/Search?term=%D8%A5%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%A7
https://www.awalan.com/Search?term=%D8%A5%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%A7
https://www.awalan.com/Search?term=%D8%A5%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%A7
https://www.awalan.com/Search?term=%D8%A5%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%A7
https://www.awalan.com/Search?term=%D8%A5%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%A7
https://www.awalan.com/Search?term=%D8%A5%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%A7
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لل دددحد  للر مددد  لقئردددحل   ك ددد  يرادددو ثردددؾلل عددد  للسددد ل ل  رددد ,  تددد  ا ددد , للادددوؾ  و, ل ادددحالج, للرلددد  ,  ظددد  
 .  (0202)للشك  ,   ل ا  

 لج للد  م عد  ح  لميوحع  للا  ل لم قت للطؾ  ع  للر ظقو   الي اهرحي عد  لل د  ادؽ تَّدحا يادحة  للؾعدحة   ل كردحش ل ي دح
اطددددحل ؽ اددددؽ  للسدددد ل ل  ردددد .   ركددددؽ د ق ددددت ذلددددػ اددددؽ يددددتم د و ددددا للطهددددحج لل كؾا ددددو للرو  ددددو عمدددد  للورددددت ضددددرؽ 

للرطدح ج ذلج ل  لؾ دو للق ددؾو, ادؽ يددتم د  د   دظ  ددت ا هط دو اؾحدد ن قعدح ن حطددتل للقظدح  عدد  للر ظقدو,  اؾلوددمو 
 .دق  ؼ لل عؼ للرحل   للي غ ر  لمقظح 

 :البيع بالتجدئة مذخوعات تأثُّخاً: الثث

ادددؽ  ددد ان   حددد ّ ل ددؾان و  ددد ن عمددد  عرم دددحج لل  دددل للرح  دددو  ادددح ثَّّددد ,    ادددؽ ايدددحئ  لليطاةدددو حدددؾم للودددحلؼائدددحج ل  ثامقدد 
 للو ب دو سدرت لل مد ل للريحئ  عم  دطه ا للظمشحج للرسي لن اؽ يدتم يد احج لليطدحان لقلكي    دو  لل  دل ع د  لق ي  د ,  د

ج حلدد  لقاددتل للسددحات لر لكددا للياددؾل عمدد  اادديؾو لل  لددو وددتي اددؽ لقاددحالج,  للاددوؾ  و,  للكؾ دد ,  ا دد , لطددر لليدد 
  اسدددلم  ادددحلك ل لل ظدددحل   ردد رح عمددد  ارددح ثَّددد  لسدددكت و  دد  عمددد  ث سدددظو لليطاةدددو, ل ادد  للدددرو رددد كؾ  لدده ددددرَّ    لرددد

 د ددرم ا حعددر للشقحلددو   ددحاو ئهدد تح لرؾلكشددو ادد عؾعحج لق طددحا,  ردد ؾلئهؾ  لضددظ للحج و  دد ن عدد للر لكددا لليطحا ددو للددروؽ 
لادلدددح  للظمدددو لل دددحئؼ عدددؽ لعيردددح  للراددديهمك ؽ ل   عمددد  ا دددتج للادددؾب احاو   للشقدددح ج لسددد للإ لحي حئدددحدهؼ,  وسدددل  

رددتلإ % عدد  عدد   للو01% عدد  للظمشددحج ع دد  لق ي  دد   ز ددح ن ف اددشو 322ةدد وو وددحاعؾا عدد  لقاددحالج عددؽ لادلددح   ادد يه 
 .(0202)لل ؾاوو,  للط   عم  ا  يهح ع   لق ي   

 اددؽ للردد ئ  ث    دد   د لئددل عدد  َّقددو للرادديهمك ؽ ع دد  ئر ددل  ظحعددحج ل  ي ددح  ل يدد و, ارددح ردد  َّ  عمدد  للر  وددحج 
ي ي ده ثحد   ظدح  لل ودّ     .  ا   اؽ لحيرحل و لاي ل  ترل لليدرَّ   حلد  ايدحئ  لليطاةدو لل دل  ن  لردير لاز  ةده  ع ود ن  ح ادو

  ا للا  رح ع  ئر ل ث  حلإ للوحلؼ.ثكث   ظحعحج لليطاةو دض الي, ح   ويؼ حاتل  

, ليسده  للدشت  ثك د  20202 يدتم ةده  تذلا ادؽ للودح  لل دحل  0.1ا  وحج لليطاةو عد  للررمكدو للري د ن ف ادشو   د لئو
ل ز ددحلإ  د لئودد  2, لكددؽ ا  وددحج 00 اددشو ف, ورددح لادلددل للياددؾل ع دد  لق ي  دد  1112ل خلددحن عدد  للر  وددحج ا ددر عددح  

 (.  0202, ئحف لل   ظح   ) 2,  ذلػ  عقيح  ا ح  اكيو لقح حلإ للؾط  31 للرتلس ف اشو 

ز ددح ن  فملد (, Consultancy and Marketing Week) دده  وحلددول ثئ  اادؾِّ  0022  عقيدح لراد  ةددرت ثكثد  اددؽ 
 , ؾلئدده  ظددح  لل  ددل لحليطاةددو د ددؾ ج و  دد ن  ئرا ددو, ئدد للإ دل دد  رددمؾك للرادديهمك ؽ  %, 71لردديخ ل  لليطددحان لقلكي    ددو 

.  اددؽ للريؾ ددل 0202   ادح    تذلا % فدد ؽ 12.1عقد  ل خلددض حئردحل   رددؾ ا  وددحج لليطاةدو عدد  للؾ  ددحج للري د ن ف اددشو 
ةدده ج لوددض  لحلرقحفددت ,ث  ددد خلض ا  وددحج للرتلددس  ل حر ددو لسددكت و  دد ,  ث  ودد خلض حئرددحل   ظددح  لل  ددل لحليطاةددو

للامل ل ريهتك و عد  لل مد ل  للريضد ان لسد ن, اثدت: للؾ  دحج  للقظحعحج  رؾيل ام ؾعيح,  رطم  ز ح لج و   ن ع  ا  وحج

https://www.awalan.com/Search?term=%D8%A5%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%A7
https://www.awalan.com/Search?term=%D8%A5%D9%8A%D8%A7%D8%AA%D8%A7
https://econsultancy.com/marketing-in-the-coronavirus-crisis-how-are-enterprise-organisations-adapting-to-the-new-normal/
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للري  ن  إ ظحل ح  ثلرح  ح  للررمكو للري د ن.   ودؾ  تدرل ل ادلدح  ئاة يدح حلد  دل د  ردمؾك للراديهمك ؽ عد  لليوحادت ادل ايدحئ  
لرقحا دو لدحللي ن  لادهح ادؽ للودح   ر  للر  وحج ع د  لق ي  د  عد  ح ظحل دح لح للاؾب  احاو  للي  عم  اليؾحو, ورح للشقحلو 

وردددح % اقحا ددو لدددحللي ن  لاددهح اددؽ للودددح  للاددحفت, 12ردددطم  للر  وددحج ع ددد  لق ي  دد  ز ددح ن ف ادددشو  ح دد , 0211للاددحفت 
ةدده ج ايدددحئ   ظدددح  لل  دددل لحليطاةدددو  لرددوو لل ظدددحل  ايوددد  ن للر يطدددحج للرو  ضدددو لم  ددل, اثدددت: ايدددحئ  للشقحلدددو  للادددؾب  

  وددحج, يحودو عدد  ةدرحم ح ظحل ددح,  تد  للر ظقددو ذلج ثعمد  وثحعددو ل دح ج ا ددحف  ع د    وؾا  ددح, احاود ,  رددؾيل عد  للر
عد   Placenza   Cremona   Pavia , ةده ج ا دحطت ودتي ادؽ0202 ةدشحطع طد  ث ده يدتم ل رد ؾ  للثحلد  ادؽ 

 عد  لل د ؽ ةده  ردؾل للردؾل  لللرلة دو عد    تدح  ةرحم ح ظحل ح ثعم  ز ح ن ع  للر  وحج,  ي طو ليلس  للل د    لليدحئ . 
ضددؾلل  عمدد  لل  وددو  ليددت حدد   تح  عمدد  لل دد    لل  ل ددو  حيددؾللإ للردد ن  ردد عح  اددح ل يسدد ج عدد  ل يوحةددحي لودد  عدد ن 

   (.Chen, 2020)اقحطوو ثي و  00ئر ل ث  حلإ لل  ؽ  إل  اح    قت عؽ 

دؾ دد  لق يددحا,  ثامددت دطددحا لليطاةددو,  ل خلددض للظمددو, ح دد  دددرَّ ج ودد حعو ل ز ددحلإ  للرؾضددو  للرتلددس لسددكت رددم     
  ثكثد  ادؽ عدإ, Business of Fashionاؾ دل   حادو ,,  بحليدحل  دود ن للقظدح  لخادحة  لحلطرمدوددؼ داد    للورحلدو  

د لئدل د    لسدكت عومد  عد  ايدحئ  لليطاةدو لللوم دو.  تدرل ادح  لاد   ل ز حلإ 2 اؽ اوحاتج لل  ل  للس للإ ع  و حعو02
 1022عدؽ اخظظهدح قادتل  Zara عتادو ل ز دحلإاحلكدو ,  Inditex ثعم د  ةد وو كردح. 312ا  ودحج للرتلدس ف ادشو 

ودح للسدرحل و  للط ؾب دو,    ايطد  عد  ثا 122, ح د  رد يؼ حادتل حدؾلل  0201ايط  حؾم للوحلؼ ل مؾم  هح دو للودح  للقدح   
ف اددشو ةدد وو ح دد ويكس   ا  وددحجل خلضدد    . 0202ف هح ددو تددرل للوددح  لل ددحل   ايطدد  222 اددؽ للريؾ ددل ث  دلمددت للسدد وو 

, وردددح ردددطم    ادددح  32   ةدددشحط 1يدددتم للليددد ن فددد ؽ  ام دددحا ئ  ددده لردددي ل    0.1ام دددحا ودددؾا   23.3 لي ددت حلددد  11
ابدددل  ,  بقددد  ادددح  قددد   ادددؽ0202ام دددؾ  ودددؾا  يدددتم لل بدددل ل  م ادددؽ للودددح  للردددحل   121للسددد وو يادددحان ودددحي و  ددد اتح 

2 عمددد  ثردددح  رددد ؾ  يدددتم 02لادلوددد  ع ددد  لق ي  ددد  ف ادددشو للر  ودددحج  ادددل ث . حا ددد ل  0ايحئ تدددح المدددت حيددد  ددددحا   
 (0202)ئحف ,    اح 2 عم  ثرح  ر ؾ  ع  10لل بل ل  م,  لادلو  

: عم  لل  ؾ ل ددض الي ل كث   للس وحج لل ل  ن  للريؾرظو حةرو    ركؽ حئرحم  

:في العالم 29الرغيخة والستهسظة الأكثخ تزخراً جخاء جائحة كهفيج  السذخوعات(: 2الججول رقم )  

 1 للرس  عحج للا حح و للر ي و 11 اس  عحج لليؾع أ للر ي و
اس  عحج لل قت للطؾ   لل     للش    للأع ل  

 ا سآج دا     درؾ ؽ للظحة لج  ي احج و ح و 
ع  للرظحالج للظحة لج  ل رؾلل لل  ن   

اس  عحج لريق ل   لريخ ل  للوحام ؽ ع  للر حزم  12
 للر ي و

2 

اس  عحج د غ ؼ لل لتج  للره ئح حج 
  للر در لج  للروحان

اس  عحج للر لا   ا حن ل طلحم    ا  13
للخحوو لل ضح و  

3 

https://www.businessoffashion.com/articles/intelligence/the-state-of-fashion-2020-coronavirus-update-bof-mckinsey-report-release-download
https://www.arageek.com/l/%d9%83%d9%8a%d9%81-%d9%8a%d8%aa%d9%85-%d8%aa%d8%b5%d9%85%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b2%d9%8a%d8%a7%d8%a1
https://www.arageek.com/l/%d9%83%d9%8a%d9%81-%d9%8a%d8%aa%d9%85-%d8%aa%d8%b5%d9%85%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%b2%d9%8a%d8%a7%d8%a1
https://www.bbc.com/news/business-52408885
https://www.bbc.com/news/business-52408885
https://www.bbc.com/news/business-52408885
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اس  عحج ل    و لل  حض و  للي ع ه و  للراحل  
  لل رحاحج للس ق و

 سآج درئ   لؾلز  اس  عحج وح ج ل ع لح  ا 14
 ل ع لح  للر حرشحج

4 

 5 اس  عحج للر لكا للثقحي و 15 اس  عحج دطحان ل لشاو  ل حر و  ل كااؾلالج
 6  رحة  لل قت للوح  16 اس  عحج درئ   للا حالج للا حح و

 7 اس  عحج ل    و لل   و 17 ا لكا للي ا و للره    لليق  
 8 ل احكؽ للي ع ه و  لل  لةت للوحاو 18 ا سآج   ا للا  رح  للراحاح

 9 اس  عحج للريحح  لليحلوو لمقظح  للخحي 19 اس  عحج لل  حعحج للخس  و  ل َّح 
1 اس  عحج لل  حعحج للطم  و 20 اس  عحج لل  حعحج لق سحة و

0 

.0202السرجر: من إعجاد الباحث بالاستشاد إلى مخكد رؤيا الاقترادي, عسّان, الأردن,   

 :العسالة في السذخوعات خدائخرابعاً: 

2 اؽ للقؾو 01  قظ هحةرم  ا حطت دس   دق و لج ا غرو للورت لل  ل و حل  ث  عرم حج لقاتل ع  ثاحكؽ للورت 
ُ سِ  ع  للر   عحلؼ للورت",  11–"لقو لا للثح   لر و  ا غرو للورت لل  ل و: ثزاو وؾع  ب او   للوحامو للوحلر و. 

للوحلؼ  للي  للرس  عحج لل ل  ن  للريؾرظو ع  د َّ  عم  للقؾو للوحامو ع   11–  ئحة و وؾع  عإ؛ 2020   اح 
ام حا ع  , ح   ديا و لليخف ضحج لل ح ن ا   للريؾ وو ع  لل سحط ل  ي ح   ع  ل خلحن و    ع   3.3د من 

للطحة و لس ن عم  ع و  اؽ ث سظو  لليؾع أ, رؾللإ اؽ ح   ع   للؾعحة  ث  رحعحج للورت لقئرحل و. عق  ثَّ ج
(, ف  رح  وح   للي   ل اؽ لضظ للحج عم  طؾم رترت لخ احج لللرلة و,  دطحان لليطاةولق حاو  ل( ظح  للخ احج 

, ورح ث  للوحام ؽ ع  ثابوو  ظحعحج ر كؾ ؾ  ل كث  (ILO,) 2020لليؾا    ل خلحضحج حح ن ع  للظمو عم  للامل
 000ام ؾ  عحات(,  ظح  لل  ل لحلطرمو  لليطاةو ) 111 لئل لق يحا:  ظح  لللرللإ  للل ح ل )درَّ ل لا و للر ن  د

% اؽ 37.0 تؾ اح  ا يه ام ؾ ح(  123ام ؾ ح(,   ظح  للي   ل ) 107ام ؾ ح(,  ظح  ي احج ل عرحم  لق لان )
 . (0202ل اؼ للري  ن, )لليؾع أ للوحلر  

دؼ دو وت ا هط و ا غرو للورت لل  ل و قع ل  لليق و لج للوحلر و ليق  ؼ ثا ح  ا  َّو عؽ درَّ  لدهح عم  رؾل للورت. 
 داي   ثح   لليق و لج عم  لل  ح حج ل  ي ح  و  ب ح حج رؾل للورت ع  للؾ   لللوم  لمي    لحلخاحان ع  رحعحج 

دُغه  لليق و لج للوحلر و ث    . (  اح  1  لل  ح حج للريححو ع  )عم  ثرح 0202للورت ع  لل بل للثح   اؽ عح  
ح ا   اا ؾل ع  لل سحط ل  ي ح        للورت دُس   لليق و لج  0202   اح  1عحعيشحايل اؽ  ,ل زاو دُا و ل خلحضي

ات )لحعي لن ام ؾ  عحات ف  ل  وح 2110,  تؾ اح  وح م 2.7ع  لل بل للثح   ف  ؾ  ل خلض حل  ث  رحعحج للورت 
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رحعو عرت ثر ؾا ًّح(.  ترل  و   ث  للو و  اؽ ت  لإ للورحم ر ؾلئهؾ  ياحان ع  لل يت  عق  ثعرت حي  لؾ  10
 اؽ للريؾ ل ح    ثك   ل خلحن ع  (, ثاكؽ للوثؾا عم  ث سظو ف ومو )اثت للوؾ ن حل  للاالعو ع  للر حطت لل  ف و

ليرَّ    حفت لميلح ج ع   ئر ل عئحج لل يت.   س   للي م ت حل  ث  ل ادلح  لل  م ذلج لل يت للريؾر  ل عم ,  لكؽ ل
ر وير  لسكت و    عم  ا و ر عو دوحع  ل  ي ح  ع  لل    للثح    0202لل هحة  ع  للشظحلو للوحلر و يتم عح  

هح و للوح  ريكؾ  ثعم  اؽ ترل للوح .  ت حك يظ  و    اؽ ث  للا ح ن ع  للو   للوحلر  لموحطم ؽ عؽ للورت ع   
ح ث  دكؾ  ياحة  لق يحا (ع  ث م دق    لر غرو للورت لل  ل و ام ؾ   00) لكث   اؽ لليق و  ل ّ ل  .  اؽ للر ئ  ث ضي

لمو و  اؽ للس وحج ا ا ن  طؾ مو ل ا , يحووي ع  لل  م لل حا و, ح   ويؼ دق    لل  ا للرحل  لمي ل ا ل  ي ح  . 
و ع   ظح  لل  و, عهؼ ُ س   للي م ت    حل  ث  ل ع ل  ل كث  ع ضو لمخظ  تؼ ث لئػ للروؽ   واللؾ   ورمؾ ,  يحوي

 . (ILO, 2020)   حابؾ  للل    ,     وؾ  عم  دم  و لحي حئحج لل ح  ل رحر و

للامل  ؽ ع  اطحم  للوحام و   ن عم  رترت للك رو لللرلة و لي تَّحا  11 -وؾع   اؽ للريؾ ل ث   كؾ  لي لف   لحيؾللإ 
 اؽ للريؾ ل ث  دكؾ  ا يطحج للشاي و ضي لو لسكت يحي لا و ايظمشحدهح اؽ للورحلو للرؾرر و    ادهح  ,ل رحر و

 ( Harris, 2020) عم  لليم 

2 72ام ؾ  عحات ع  ث سظو لل  و  للورت ل ئيرحع  وؾلئهؾ  اخحط  و   ن ع  اكح  للورت. حؾلل   132ت حك 
 ركؽ دق  ؼ درَّ   ل زاو عم  لل حد  ل  ي ح   عم  للرايؾو   دمػ للؾعحة  ع  ترل للقظح . لل احلإ للوحاتج ع  اؽ 

للقظحع , ح    ركؽ د  و  ع   اؽ للقظحعحج ل  ي ح  و لل ة ا و عم  ث هح دوح   اؽ ل خلحن حح  ع  لل حد , لرح 
لطرمو  لليطاةو  للوقحالج  ل  سظو لليطحا و. عيو  دمػ للقظحعحج ع  ذلػ للاكؽ  للخ احج لللرلة و  للي   ل  دطحان ل

كث لو للورحلو,  دؾع  للرتو ؽ اؽ للورحم ذ   ل ئؾا للري   و  للرهحالج للر خلضو ع  وث   اؽ ل ح ح .  دؾع  
 . (ILO, 2020) 2 اؽ للقؾو للوحامو للوحلر و30ام حا عحات حؾم للوحلؼ,  رثمؾ  حؾلل   1.00دمػ للقظحعحج 

عرحم  ظح  دطحان للطرمو  لليطاةو اؽ ف ؽ للقظحعحج ل  ي ح  و ل كث  دض ايل, للروؽ ويقحضؾ  ثئؾايل ا خلضو  ح 
 ا   ا ر و. عق   اير  للورت ع  ترل للقظح   للر   سرت ث سظو دوي   ض  ا و )اثت دؾز ل للظوح ( لك هؼ وؾلئهؾ  

   للض  ا و عرم حج حاتل  لروو لل ظحل  دخف ضحج حح ن اخحط  و  و ثك  . ف  رح وؾلئه للورحم ع  للس وحج ا
ل, ح    ورت له ع  لليؾع أ  رحعحج للورت.   ُ س   للي م ت حل  درَّ   ظح  لق حاو  للخ احج لللرلة و درَّ يل ة و ي

ترل للقظح  اؽ حاتل ةشه وحات ع  لوض لل  م,  د لئل حح  ع  للظمو ع       عح  ام ؾ  عحات.  111حؾلل  
لل ح ج للي   ركؽ ث   اير  ع هح للورت.  ُ و  ثكث  اؽ     ت  لإ للورحم اؽ لل احلإ. ورح دض ا  ظح  للي   ل 

رترت لليؾا    , ح   طُمو اؽ للورحم للشقحلإ ع  للر ام  إاتل للر ح ل  دؾ  ام ؾ  عحات 123للر   ورت ي ه 
دورت عم  وش   ,للوحلر و. عإئ للإلج لل ط  لل   ,  إاتل ايحئ  لل  ل لحليطاةو,  للظمشحج للرملحن,  يلض لل  لدو

. ع  ح ؽ درثت و حعو (للظمو ع  لل  حعحج لل ة ا و )اثت: للا حالج,  للر اؾئحج,  للرتلس,  للطمؾ   ل حر و



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 0202 (3) ( للو  5للرطم  ) الاقتصادية والقانونيةللومؾ    طرطوساطمو ئحاوو 
 

02 
 

 ع لو حؾم للوحلؼ, لرح ع  ذلػ ط حا  للخظؾط للطؾ و,  ثع ل  للظح ؼ,  ؾ  ام  021لل قت  لليخا ؽ  ل د ح ج 
 للاحةقؾ ,  عرحم لل    ,  ا  تؼ اؽ عرحم لليؾو ت,  ورلػ ل ةخحي للروؽ  ورمؾ  ع  للرايؾ عحج للي  د عؼ 

ث لئػ ع  و حعو  لل قت  رترت لليؾا   للوحلر و. ع  ح ؽ ث  لوض ت  لإ للورحم ويرَّ    رمشيح )عم  ر  ت للرثحم
للظ  ل (,   اير  تي    ع  دم  و للظمو للريالو  عم  لل  ل لحليطاةو ع   لق ي   .    و للي م ت ث ه عم  لل اؼ اؽ 
ث  لليرَّ   ل  ي ح   لؼ ُ تحَظ لو  ع   ظح  للاالعو,  تؾ للقظح  ل ك   ع  اوغؼ لل  م لل حا و؛ ح  ث  اخحط  

رن ع  للغهؾا لا و د لف   ل حيؾللإ.  بر  ا للؾ      ويرَّ  للورحم ع  ترل للقظح  لسكت ل و ل  ل اؽ لللرلة  تي
و حذل ل يس  للل     لسكت ثك   ع  للر حطت لل  ف و  .(Narayanan, 2020) ايالو , يحوي

2 ع  213.0 ع  حع  ك ح حل  02.1 ُ غه  للي م ت للقظحع  د ل ح ح و للورحلو ع  للقظحعحج للرو ضو لمخظ  اؽ 
ي ؽ.  ث  ئر ل للقظحعحج ث  ئر ل للورحم لؽ ويرَّ  ل عم      للراح لن. عركث  ل ةخحي درَّ يل تؼ للورحم ذ    ل ا  ك

 ل ئؾا للري   و لحللوت  ل وهؼ  وؾم ث ت حل  دلظ و لل رح و ل ئيرحا و. 

ام حا ةخص  ورمؾ  لسكت ا   ارر ,  0س   للي م ت حل  ث  حؾلل  , ي ؽ ع  ل  ي ح  ا   لل رر  بحل اشو لموحام 
لج لل حةئو  لل حا و.  ُ احتؼ ل  ي ح  ا   لل رر  ع  للؾعحة   لل يت  ر ت للي ش,   موو ل  ي ح اوغرهؼ ع  

  ايل ل ي ح  ًّح اة ا ًّح ع  للو و  اؽ لل  م ا خلضو  ايؾرظو لل يت.  ال ذلػ,  ليق  عرحم ل  ي ح  ا   لل رر  
ل رحر و للي  دؾع تح للؾعحة  لل رر و عح ن, لرح ع  ذلػ دلظ و لل رح و ل ئيرحا و. ورح ث هؼ ا   اؾ  حل  لل رح و 

ح اؽ للؾوؾم حل  ي احج لل عح و لل   و  ل س ل وهؼ ف وت لم يت حذل دؾ لؾل عؽ للورت. ورح  ر ت للورحم ا    ث ضي
 ح  و للي    د ظؾ  عق  عم  اخحط  عحل و للإوحلو لل رر  ؽ ع  للر حطت لل ض  و حل  للورت ع  للقظحعحج ل  ي

ح لسكت اشحة  في لف   لقاتل؛  ترل ويومت لإعح ن د     لل لح حج  للشحعو للطحةم ؽ  عرحم  لحلل      لكؽ   ديرَّ  ث ضي
( د َّ  لحللوت عم  عس لج للرتو ؽ اؽ للورحم ا   لل رر  ؽ. 11- و للي م ت ث  ثزاو )كؾع    لل  حلإ  عرحم لل قت. 

عل  لله      ط   ح  لل  لز ت, درَّ  ع   للوحام ؽ ع  ل  ي ح  ا   لل رر  عؽ ط  ت لقاتل  د لف   ل حيؾللإ 
تم ام ؾ  عحات ع  ل  ي ح  ا   لل رر  لخظ  للؾ ؾ  ع  عرت لللق  ي 122ل ي و. عل  لله  , ويو ن حؾلل  

ل زاو.     ثَّ ج حئ للإلج لقاتل لل حل و ع  لله   عم  ت  لإ للورحم لسكت و   , ارح ثئ   للو و  ا هؼ عم  للوؾ ن 
 .(ILO, 2020) حل  للر حطت لل  ف و

".  لريطحلو لرلػ, 11-  وح   لللق للإ  ا  تؼ اؽ لللئحج للضي لو اؽ ثة  للوؾل و للام  و لل حئرو عؽ ئحة و "كؾع  
ةشكحج ل اح  ث  لج ثرحر و ع    ّ دو ح    للو و  اؽ لل كؾاحج دقؾ  لا عو فيؾر ل ف لا  لل رح و ل ئيرحا و. عإ

 .(Gilligan, 2020) ترز للظؾلاق للوحلر و
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 الأسهاق السالية: خدائخخامداً: 

ر ؾلو ع  اج   ل اؾلم اسحكت  11 -ح  ل زاحج للرحل و دستّ للو ن للكم  ع  ل  ي ح , ح   يمق  ئحة و وؾع  
 . (Carlson, 2020 عح ر  للرخحط  للرا  ئو اؽ و احج للا ؾلو للرحل و  ي طو  ادشحط اج   ل اؾلم لل  ل و )

%    ر رح ع    م للخم   للو ب و, 02رطم  ثرؾلل للرحم لل لظ و ياحة  و   ن  ي طو لي لئل ثروحا لل ل  ف اشو   
ك  للضلؾط عم  للس وحج ايو  ن للط ا حج حل  ل عيقحا حل  للورحلو ارح عظّت كرح ث و ل  خلحن ع  ل ريهت

 .(Richard, 2020رترت لليؾا    ل خلض  ثروحا للرؾل  للخح  )

ضلؾطحي ع  ثرؾلل للرحم للوحلر و, اح يمت اسحكت ر ؾلو   ل و ثَّّ ج ع  دكؾ ؽ اث  للرحم  11- ث يط  و او وؾع  
طؾ ت  د لئل ع  لريخ ل  للورحلو  ع  لق يحئ و,  ل خلض  للر ة لج للرحل و للثت  للك  و لسكت و   ,  ث ج ل وؾ  

 Nikkei,  عق  ا ة   قظو 11ل ا  و   Dow Jones, ح   عق  ا ة  0202ع  للوحلؼ, ف لإلي اؽ ةه  تذلا 
 (.Kevin, 2020)  قظو 33لل   ظح    اشو  FTSE,  عق  ا ة   قظو 07لل حلح   

 الشاتج السحمي العالسي: خدائخسادساً: 

ع  و رمامو لليؾا   ع  وت   م للوحلؼ دق  شحي, عق   11- غ لي لي لل  رترت للك رو للوحلر و, ث يط  ئحة و وؾع    
% عم  2.1%  ترل  و   د لئل  رؾ لل حد  للر م  لقئرحل  للوحلر  ف اشو 2.0دشحطر لل حد  للر م  لل     ف اشو 

د  م ؾ     ا اؽ ق رو  1% ع   رؾ لل حد  للر م  لقئرحل  للا ؾ   ترل  و   ياحان 0  اتح ضحعوي لخاحة  ل  ت ح
 (.OECD, 2020) ل  ي ح  للوحلر 

 دوير  ل َّحا للري دشو عم   رؾ لل حد  للر م  لقئرحل  للا ؾ  عم  ع ن عؾلات اؽ ثترهح: ل خلحن للظمو عم  
ر عو د ل م للرو  ن لل ق   و ي طو قاتل ل عرحم للامل للخ احج لا و ححلو لل وؾ   د لئل ل  ي ح  للكم , 

و دخيم  لحييت  دكؾ ؽ لل حد  للر م  لكت   لو, عحل  م  ترز لل اش%, 02 – 10لليطحا و ارح  ا و د لئوحي ف اشو 
%,  اثحم ذلػ   لو لقاحالج للو ب و للري  ن للي  رحتر  72للي  دوير  عم  للا ححو ريؾلئه ل خلحضحي ف اشو 

  .(0202فؽ ي  ن, ) 0211ام حا    ا عح   10للا ححو ع هح ف  ؾ 

 :الأزماتالعالسي في  ليالإجسا(: تخاجع الشاتج السحمي 0الججول رقم )

 )%(  اشو لل رؾ للا و )%(  اشو لل رؾ للا و )%(  اشو لل رؾ للا و
0222 1.0 0221 1.0 0220 0.2 
0223 3.2 0221 1.2 0220 3.0 
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0222 1.2 0227 1.2 0220 0.2 
0221 - 0.2 0212 1.2 0211 3.2 
0210 0,0 1213 0.0 0211 3.2 
0210 3.2 0212 0.0 0217 3.2 
0210 3.2 0211 0.0 0202 1.0 

 (.UNCTAD. P. 3)السرجر: من إعجاد الباحث استشاداً إلى 

 الاقتراد الكمي: خدائخاً: سابع

ال للؾ   حل  دوظ ت دكؾ ؽ اث  للرحم ارح ر     حل  دشحط  يمت ع ي للورت   رؾ  11-ري    ئحة و وؾع  
يشحي عم  لل غح  للرحل  ح لادهح,  ترل اح رؾ  للي  ر كؾ  ولل يت,  ضو   رؾ لق يحئ و  عهؾا حح ج لقعت  

و    لسمت ل  ي ح  لل ك ق  لتةيرح . حضحعوي حل  د لئل حطؼ للظمو للكم   دؾ   للرايثر  ؽ عؽ ض  ثاؾلم ئ و ن 
 (.Carlson, 2020ع  للرس  عحج  ل ريثرحالج للط و ن )

 الاستثسار الأجشبي السباشخ: تخاجع: ثامشاً 

لداح حي ال ر  حا ؾتحج ل يسحا للطحة و, رؾ  ديرَّ  د عقحج ل ريثرحا ل ئ    للرشحة  عحلر حي,  ترز للضلؾط رؾ  
اقحا وي لحليؾ وحج للاحلقو في ق ت  رؾ تحاس  % 10-  0-دخمت ل خلحضحي ع  ل ريثرحا ل ئ    للرشحة  ف ؽ 

ة وو ايو  ن للط ا حج للي  داي ؾذ عم   0222حقق  ثتؼ      0201 -0202لتريثرحا ل ئ    للرشحة  لملي ن 
-%   ر رح ع  اطحم و حعو للا حالج )1لل اشو ل ك   اؽ ل ريثرحا ل ئ    للرشحة  للوحلر , ياحة  ف اشو 

 (.0202)فؽ ي  ن,  %(13-%(,  للظح و )10-%(,  للظ  ل  )11

 :0202شبي السباشخ لعام (: تهقعات خدائخ تجفقات الاستثسار الأج3الججول رقم )

 0222 عم   11 -ايؾر  ل ابحح  للر لئوحج  ي طو وؾع   ح  مو حعح ن ل ريثرحا ل ئ    للرشحة 
MNEs 

 %1 - للوحلؼ 00%
 %2 -  رؾ ا قت 21%
 %12 -     لل رؾ 12%
 %1 - ثع  ك ح 07%
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 %10 - تر ح 11%
 %2 - ثا  وح للتد   و  للكحا    13%
 %12 - ل ي ح لج اي ؾلو 13%

 (.UNCTAD, p. 1السرجر: من إعجاد الباحث استشاداً إلى )

 : خدائخ مؤسدات التسهيل الرغيخ:تاسعاً 

ا راو لميرؾ ت ل ول    م اؾئو اؽ للرا  للر  ثئ    102لريطحف  اؽ يتم اا  ثئ ده ا راو ر طح , 
ع  للرئو(,  ثا  كح  11ا ظقو ثع  ك ح ئ ؾ  لل   للإ ).  وح  ثام هح اؽ 0202حا  ل   10حل   1ع  لللي ن اؽ 

ام حا  11.01ع  للرئو(.  د من للك رو لقئرحل و للأوؾم للي  دريمكهح ترز للر راحج  00للتد   و  للش   للكحا    )
 ريهح ع  للرئو( ة وحج ايؾرظو لل طؼ, لروؾم دي ل ح ق 31ام ؾ     ا لكتٍ ا هح. ثام هح ) 00.3   ا, لريؾر  

ع  للرئو(. اؽ  17ع  للرئو(,  ا راحج ثك   ) 37ام ؾ     ا , دم هح ا راحج ثول  ) 122اتو ؽ   12ف ؽ 
 .ع  للرئو( اؽ ا  تؼ 02لريطحفؾل لمرا  وح ؾل ثكث  دق  ل لحلمؾلة  )

ع  درؾز  % 11.اؽ  لمرا ( ف ؽ اؽ لريطحفؾل PAR30 د ّ ؽ لادلح  للريؾر  للوحلر  لمر حعظ للرو ضو لمرخحط  )
د  ز ا و للي    للر  دؾلئهه ترز  % 70. ترز للا ح ن للي  فمل  0202ع  للرئو ع    اح   7.0حل   0211

لل  حعو, ح  ث هح دغت ث ت ارح وح   خسحز للو و  اؽ للرايثر  ؽ  ا  تؼ اؽ للرو   ؽ.  ال ترل, عإ  لوض ئؾل و 
( زل  فؾد  ن ثر    بمن ثعم  PAR30للر حعظ للرو ضو لمرخحط  ) للقظح  ثكث  درَّ ل لسكت رم   اؽ ا  تح. عرو م

اايؾو له ف ؽ اؽ لريطحفؾل لمرا  ع  ا ظقو للس ل ل  ر   ةرحم ثع  ك ح  ئ ؾ  تر ح  ئ ؾ  ة ل تر ح ) إ  وح  
 .ا راو( 13 ط ا لحلرو  ث  للو  حج للررثمو لمس ل ل  ر   ةرحم ثع  ك ح حي  ل     دضؼ رؾو 

و ف و درَّ   ئحة و وؾا  ح عم  ئؾ ن للر لغو, اؽ للض  ا  او عو حل  ث   ائو دو   ا راحج لليرؾ ت للهؼ 
(. PAR30ل ول  ل كمو  لاهح  إللحلإ ا حعغهح؛ ترل  لقئ للإل  و   ح  حل  د ا ؽ للر حعظ للرو ضو لمرخحط  )

ع  للرئو اؽ ا حعغهح    ثع    10.1ث   ع  للريؾر , دس   ا راحج لليرؾ ت ل ول  للرسحاوو ع  ل ريق حلإ حل 
.  دؾلئه ا راحج لليرؾ ت ل ول  ع  ئ ؾ  تر ح  ئ ؾ  ة ل تر ح 0202ل كميهح ث  دؼ درئ مهح لعيشحال اؽ   اح  

ثعم  اايؾو, ف  رح   ت ترل للرايؾو    حز ع  ا ظقو ثع  ك ح ئ ؾ  لل   للإ.  ترز او  ج ا دلوو لحلروحو   
حل  لليرئ ت لقلالا  لما ل  للر  ع ضيه لوض لل كؾاحج, عضت عؽ   لا ا راحج لليرؾ ت  لليحا خ و,  د ئل

 ل ول  ل ريشحق و لميك أ ال للغ    للريل  ن لورتةهؼ. 

حي  ل  , لؼ د عل ئحة و وؾا  ح ا راحج لليرؾ ت ل ول  حل  ةظو ئالإ و    اؽ ا حعغهح. عوم  للرايؾو و
, ال داط ت 0202للرئو اؽ لل وؾ  للقحةرو ع  لللي ن ف ؽ و حو  وح ؾ  للثح    ثف  ت   اح  ع   2.7للوحلر , دؼ ةظو 
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ع  للرئو(  ث  حتح ع  للس ل ل  ر   ةرحم  2.1ثعم  او  ج ع  ثع  ك ح ئ ؾ  لل   للإ  ث ا بح  تر ح للؾرظ  )
 ع  للرئو(.  2.0ثع  ك ح )

عق   % 02عم  احل حج للورتلإ, دطرل ي ه ا راحج لليرؾ ت ل ول   للأزاو لل حل و درَّ  ل ثطؾم ثا لي   د  ؽ ث     
اؽ ا حعغهح للروح  ل كميهح.  ترل اؽ ةر ه عم  ل ائ  ث   طمو اخحط  عم  للرتلإن للرحل و,   ر رح ف ؽ 

 .(0202, ا زل ) للر راحج ل كث  ضولح  ع  للر حطت للطل لي و ل ة  درَّ لي 

 :29 -الحكهمية لمحج من تأثيخات جائحة كهفيج: الاستجابات اً شخ اع

ف  ظح  ح ي    ام حا    ا,    00 حا  لل  م للك  و ع  للوحلؼ ف عؼ للس وحج لل ل  ن  للريؾرظو, عق ا  ح ظحل ح 
ا لدو ز ح ن ضرؽ ي  عر  ع  اح ل  ي ح  لق لالج د لمرس  عحج لل ل  ن  للريؾرظو, ام حا ئ  ه لري ل    32

ام حا    ا ثاح  22ورح فمل  ق رو ل اؾلم للي  ي  يهح لل كؾاو ل ا  و و اح  قحا   ,ع  وت للقظحعحجللرؾعل ؽ 
 .(0202للل ث , ) 11 –ام حا وؾا  لرؾلئهو د لا حج ئحة و وؾع    002ثعغؼ ا ال  و عق ايهح ثلرح  ح ل ؾلل  

ا للظمو للكم   لليخف أ اؽ ثَّ  و او للو ن كرح وثل  للر حا  للر وا و  ا راحج لل ق  للو ب و د يتدهح ل ل
 قحط ائؾ و, ورح لطرج حل  للرا   اؽ د ا    3حل   1.0اؽ يتم حئ للإ دخف ضحج ع  ثروحا لللحة ن د ل ح  اح ف ؽ 

للا حرو لل ق  و اؽ يتم لريخ ل  عرم حج للاؾل للرليؾحو  يلض  اشو ل حي حط  للقح ؾ   لقلالا , حضحعو حل  ع   
لي لف   ل ي و عم  وو   للا حري ؽ لل ق  و  ل حي لز و للكم و للي  د ا  حل  دخف أ ل َّ  عم  للقظحعحج اؽ ل

لل ل  ن للريض ان  لللئحج للهسو,  وثل  اؽ د يتدهح ليوا ا لق لحل لل ثررحل    ر رح ي رح ويومت لحلرس  عحج 
,  د  و  لل  م للو ب و ل ؾان عحئمو عؾا حعت  للكم  فه   دقم ت او  ج للشظحلو  حلا ئح و للظمو للريؾرظو 

ا غرو لل  و للوحلر و وؾا  ح  بحلإي عحلر حي, اؽ يتم للك ح  لرطرؾعو اؽ ل ئ للإلج  للي لف   ل حي لز و عم  للرايؾو 
   ا ام حا  102ل  ي ح   ل لا اايؾ حج للظمو للكم  لحعيرح  حا  د ل ا و   اج ق ريهح حي  دحا خه ف  ؾ 

ع  للرحةو اؽ لل حد  للو ب  لقئرحل (. ورح لطرج لوض لل  م للو ب و حل  ح سحلإ و ح وت  1.0ثا  ك  )لرح  وح م 
درؾ م و داحتؼ ع هح للر حا  لليطحا و,  للقظح  للخحي, ف  رح لطرج   م ثي و ق سحلإ و ح وت دكحعم و لم   اؽ 

 .(0202عحل , ) اؾلط  هح ع  لل ليت  للخحاال يسحا للل    , ديمق  اؽ يتلهح للي  عحج اؽ 

 لروو لل ظحل, ريقؾ  حل  ا ظقو اطهؾلو اؽ ح   دق  ؼ رؾل للورت  ل َّحا  11 -ح  دظؾالج ل يسحا ئحة و وؾع  
ل  ي ح  و,  للي    لظؾم لل  او  ة دهح.  دير ا لليؾ وحج لل حل و لحادلح  ة و  ع  ع   لل ق ؽ ي رح ويومت لكتٍ اؽ 

لل  او لل حل و لت ي ح لج  ا ن لل  او  لليرَّ  لج طؾ مو ل ئت عم  للس وحج  تعحل رؾل للورت. لهرل حطؼ 
 للا و,  و  او   د  و  لريطحلحج للا حرحج ثا يل لحلن ل تر و لطر ل لل كؾاحج.
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 :الاستشتاجات

ياحة   لروو ع  ل ريثرحالج  لليؾا   ,  ر    ع  دل    للرؾلز ؽ ل  ي ح  و للوحلر و 11-دا    ئحة و وؾع   -1
 . للورحلو  للي لل  ل  ي ح   للوحلر 

ف ؽ   م للوحلؼ ل  ي ح    لليقحا   دخل  اؽعم  ر   ان للوؾلرو ل  ي ح  و  11-رؾ  د َّ  ئحة و وؾع   -0
 .عم  للر و ايؾر  ل ئت

 وحلؼ.دو  أ لق يحا  ل ريهتك ع    م لل 11-رؾ  دو   ئحة و وؾع   -3

 ت  اؽ للرخحط  ا   للريؾ وو لحل اشو لت ي ح  لل  ل . 11-ح  ئحة و وؾع   -1

 ت  ل كث  دض الي.  ا ح ا لليرؾ ت ح  لل  م للي    د ؾ  -0

 ثكث  لل  م دض الي ت  للي  دوير  لسكت ثرحر  عم  لري  ل  للرؾل  ل  ل و. -2

  سه  ثرؾث وحاَّو ل ي ح  و ع  دحا خه. ع  ححم لؼ ويؼ لحيؾللإ للطحة و عإ  للوحلؼ رؾ  -7

 السقتخحات:

 و شل  عم  لل كؾاحج لدخحذ د لف   ا اّقو  ايطح او عم  للرايؾ  ؽ للطاة   للكم . -1

 .لل ة ا و للرحل و للضلؾط اؽ  لليخف أ للا ؾلو, اايؾ حج دوا ا للر وا و لم  ؾك و شل  -0

 : رد  اح حل  لل كؾا و للرحل و للا حرحج ده   ث   طو -3

  عؼ للس وحج  لل وؾ , ر ل  تئحم ل ئؾا,  در و  للض    و,   عؼ لقعلحلإلج دق  ؼ يتم للس وحج اؽ  عؼ -
 لل ل  ن  للريؾرظو.

 در و  تئحم ر ل  للق  ن دوا ا يظ  لل رح و ل ئيرحا و ل حل  لللق للإ  إ سحلإ و ح وت دوؾ ضحج لمشظحلو  -
 للل   و.

لل كؾا و,   ر رح لق لحل عم  ف لا    للرسي  حج لل كؾا  لق لحل ز ح ن يتم ع ي للورت, اؽحلا للظمو  يمت  -
 لل عح و لل   و  ب لا  ل ريطحلو لمظؾلاق.
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و شل  عم  للر غرحج  للر راحج للرحل و لل  ل و ز ح ن اح دق اه اؽ ا     عؼ ع   لم  م ل  ت  رؾلي, للي  دؾلئه  -1
   ضؾاظحي احل و.

: د ل ا ل  ي ح   للورحلو,  عؼ حر و( عم  ثابل اوحةا ثر11-كا ل ريطحلو للا حر و  زاو )كؾع  دد    ف  ث   -0
ل عيرح  عم  لل ؾلا ل ئيرحع  اؽ ثئت لليؾوت حل    حرح و للورحم ع  اكح  للورت, للس وحج  للؾعحة   لل يت, 

 حمؾم للأزاو لل لت و.

و للر راحج  للورحم ع  ل  ي ح  ا   ض  ان لل عؼ لللؾا  لمقظحع -2 حج  لللئحج للاكح  و ل كث  درَّ يل,  يحوي
لل رر . عه حك ححئو حل  د لف   ا   ن  اؾئّهو ع  لل  م ذلج للرايؾ حج ا   لل رر و للوحل و لرح ع  ذلػ 

عرت ف ومو.   طو لريكرحم ذلػ للي ؾ تج لل ق  و ل عؼ ث لئػ ل كث  درَّ يل لإاتل لق يحا  إعح ن دؾع له ليؾع   ع ي 
  لطهؾ  و   ن لضرح  لقا ل  للكحع  اؽ للرؾل  لللرلة و  ا  تح اؽ للض  ا حج.

للطهؾ  ل عؼ للورحم لل رر  ؽ  للس وحج لضرح  ع   للوؾ ن حل  للظحلل ا   لل رر   ي طو ل زاو  دآكت فرم  -7
ضرح  لريخ ل  للرؾلا  للوحاو ل عؼ للورحلو  لل يت لمورحم. للركحرو للي  د قق  ع  للا ؾلج ل ي  ن.  اؽ للرهؼ 

 لرلػ  ركؽ دق  ؼ لل عؼ للرحل   ا   للرحل  لسكت لري لد ط  ليسط ل للس وحج عم  للشقحلإ  /ث  يمت  عحة .

دكؾ  اؾئهو حل  لل غ  ع  للغ    للؾط  و, لرح ع  ذلػ ل كت للوحلر  د لف   عم  اايؾو ل  ي ح   لدخحذ -0
   ي ح   لدطحتحج ع   للراح لن للقحةرو  ا راحج رؾل للورت للي   ركؽ ث  دق   للا حرحج عم  ثعضت  ئه.ل 

د لف   لريث حة و لرتلإ ل  خلحن للر    ع  لل يت  للظمو للكم  لضرح  اايؾ حج وحي و اؽ لل رح و لدخحذ  -1
 ل ئيرحا و,  لريق لا ثرؾلل ل ةيرح   ل رؾلل للرحل و. 

د لف   حاحَّو عؾا و لمس وحج  للورحم للوحام ؽ ع  ل  ي ح  ا   لل رر .  اؽ ةر  ث غرو لليطحان للرليؾحو دخحذ ل -12
 ثرؾلل اث  للرحم لل  ل و للرايق ن  للا ؾلو لل  ل و ث  دُاحع  ع   عؼ دمػ للطهؾ .  ريكؾ  للراحع ن لق اح  و  لل عؼ 

ت ححررو لحل اشو لم  م ذلج لل يت ل     اؽ يتم لل  ؾم عم  لل  ل  لتريطحلو  زاحج لل  و  رؾل للور
  لليرؾ ت للر ا   للر    دخف أ لل وؾ  حل  ئح و للؾوؾم لللؾا  حل  لقا ل لج لل   و.
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