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 □ممخّص  □
السخفق العام لشجاح أسمؾب البشاء والتذغيل ونقل السمكية ىؾ تؾفيخ البيئة  مؽ أىؼ التحجيات التي يؾاجييا

القانؾنية الستجدجة في مشغؾمة تذخيعية وتشغيسية شاممة، فيجب السخاجعة الكمّية لمسشغؾمة القانؾنية في مختمف 
الاستثسار، وقانؾن الأملاك  السجالات التي ليا تأثيخ وعلاقة بيحه الريغة مؽ التعاقج، لا سيسا قؾانيؽ تذجيع وحساية

 الؾطشية، وقانؾن الزخائب، وقؾانيؽ حساية البيئة، وقؾانيؽ التحكيؼ.
BOT (Build, operate and transfer contracts ) تعالج الجراسة إمكانية الاستفادة القرؾى مؽ نغام ال

قج لاسيسا مع تدايج الحاجة لسثل ىحه بؾضع ضؾابط التعاقج بيحه الريغة بالظخق القانؾنية الزامشة لحقؾق أطخاف الع
 السذاريع الاستثسارية.

والآثار الستختبة عمييا وكيفية تدؾية  وطبيعتيا BOTسيتؼ التخكيد في الجراسة عمى السفيؾم القانؾني لعقؾد ال 
 نداعاتيا.

قانؾن دولي تؾصمت الجراسة إلى نتائج وتؾصيات أىسيا: إشكالية عجم وجؾد تعخيف قانؾني شامل وعجم تؾفخ 
 ممدم واوصت بزخورة إيجاد تذخيع مؾحج وشامل.
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□ ABSTRACT □ 

 

One of the most important challenges that the public utility faces for the 

success of the build-operate-transfer-ownership method is providing the legal 

environment embodied in a comprehensive legislative and regulatory system. The 

legal system must be completely reviewed in various areas that have an impact and 

relationship with this form of contracting, especially the laws of encouragement and 

protection of investment, and property law. National, tax law, environmental 

protection laws, and arbitration laws. 

The study addresses the possibility of maximum benefit from the BOT system 

by setting contracting controls in this form by legal methods that guarantee the rights 

of the parties to the contract, especially with the increasing need for such investment 

projects. 

The study will focus on the legal concept of BOT contracts, their nature and 

implications, and how to settle their disputes. 

The study reached conclusions and recommendations, the most important of 

which are: the problem of the lack of a comprehensive legal definition and the lack 

of binding international law, and it recommended the necessity of finding unified and 

comprehensive legislation. 

Keywords: BOT contracts, legal conditioning, dispute settlement, legal effects, economic 

effects, arbitration. 
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 مقدمة:
إن عسمية إنذاء السذخوعات العامة والكبخى والسخافق العامة في الجول مؽ العسميات التي تُثقل كاىل الجول 

 بدبب الكمفة السالية الكبيخة.
كسا أن تظؾر الرشاعات والسذخوعات أوجب عمى تمػ الجول البحث عؽ وسائل مداعجة لإنذاء تمػ الرشاعات 

ارة الجولية وتعجد الذخكات الكبخى والستعجدة الجشديات، كل ذلػ دفع الجول لمتعاقج مع في عل انتذار عسميات التج
 بعض تمػ الذخكات لإنذاء السذاريع الكبخى ومشيا نغام عقؾد البؾت.

ىحه العقؾد كغيخىا يتختب عمييا التدامات وحقؾق متبادلة بيؽ طخفي العقج أو ما يدسى بالآثار القانؾنية، ىحه 
كانت ومازالت مؾضع ججل فقيي حؾل طبيعة التكييف القانؾني لمعقج ووجؾب تؾضيح آلية استشاد الفقياء،  الآثار التي

 وطخق وضعيؼ الإجخاءات الشاعسة نتيجة حالات اختلال الالتدامات والحقؾق وما يشتج عشيا مؽ نداعات بيؽ الستعاقجيؽ.
 ج البؾت والتي تقع خارج نظاق السحاسبة القانؾنية.إضافة إلى الآثار الاقترادية الشاجسة أثشاء وبعج تشفيح عق

 الدراسات الدابقة:
( بعشؾان: عقؾد التحجيث والتسمػ والتذغيل ونقل السمكية 4106دراسة )الفيل، نجى زىيخ؛ المييبي، ياسخ، -1 

  )الساىية، التكييف القانؾني، السدايا، السخاطخ والزسانات( كمية القانؾن، جامعة السؾصل، العخاق.
والخرائص والسدايا والسخاطخ    BOT الىجفت الجراسة إلى معخفة التكييف القانؾني لذكل مؽ أشكال عقؾد 

 السشبثقة عؽ ىحا الشؾع وكيفية مؾاجية السخاطخ.
تؾصمت الجراسة إلى نتائج مشيا: عقؾد البؾت تشذأ لتحقيق تقجم تكشؾلؾجي وىي رضائية وتتسيد بظبيعة دولية 

 لكؽ ليذ ليا تذخيع خاص، وخمرت إلى تؾصيات أىسيا: ضخورة اصجار تذخيع خاص وتخريص جية إدارية 
( ، رسالة B.O.Tعقؾد البؾت )( التدامات الستعاقج مع الإدارة في 4106دراسة )الظخاونة، وليج مرظفى، -2 

 ماجدتيخ، كمية الحقؾق، جامعة الذخق الأوسط، عسان، الأردن.
 ىـجفت الجراسـة إلـى تدميط الزـؾء عمـى الالتدامـات التـي تقـع عمـى عـاتق الستعاقـج مـع الادارة فـي عقـؾد البؾت. 

ن ىــحه العقــؾد تكتدــب أىسية كبيــخة بـالشغخ إلـى الـجور وخمرــت ىــحه الجراســة إلــى عــجد مــؽ الشتــائج أىسيــا: ا
 الـحي تمعبـو فـي عسمية التشسية الاقترادية فـي الـجول خاصـة الفقيخة مشيا.

التـي تـشغؼ ىـحه العقـؾد واعتسـجت  وقجمت عجداً مؽ التؾصيات مؽ بيشيا ضخورة الاستعجال فـي سـؽ القـؾانيؽ 
 الجراسـة عمى السشيج الؾصـفي التحميمي.

( BOT( بعشؾان: التشغيؼ القانؾني لعقج البشاء والتذغيل ونقل السمكية )4108دراسة )دويػ، محمد عسخ، -3 
 "دراسة مقارنة" كمية الحقؾق، جامعة القجس، فمدظيؽ.

البشاء والتذغيل ونقل السمكية بالاعتساد عمى القظاع الخاص، وعالجت تشاولت الجراسة التشغيؼ القانؾني لعقج 
الجراسة إشكالية ماىية ىحا العقج في بعض التذخيعات الجولية، وتؾصمت إلى عجة نتائج أىسيا: اعتبار عقج البؾت ميؼ 

 لمتشسية الاقترادية ونقل التكشؾلؾجيا.
 ؽ العقؾد ذات الظبيعة الإدارية.وتؾصمت إلى ضخورة إيجاد قانؾن خاص واعتبار العقج م

وقج تؾافقت دراستشا مع بعض الجؾانب الشغخية السحكؾرة في تمػ الجراسات مع التسيد بأنيا خُررت لمبحـث  
فـي إشكاليات ميسة تعمقت بالتعخيف المغؾي والخلافات السختبظة بالظبيعة القانؾنية لعقج البؾت وإمكانية وضع قانؾن 

 الآثار القانؾنية الشاتجة عؽ العقج.  محجد وممدم لمتخمص مؽ
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إن عجم وجؾد قانؾن ناعؼ وما يدببو الججل الفقيي والقانؾني مؽ نتائج غيخ مخضية نتيجة تعجد وعجم مذكمة البحث: 
وضؾح طخق تدؾية السشازعات القائسة في عقؾد البؾت سؾاءً عؽ طخيق القزاء الؾطشي أو بالظخق الغيخ قزائية مسا 

ات عمى طخفي العقج وما تتخكو مؽ جداءات وآثار تبقى معمقة لدشؾات طؾيمة لا تعكذ الغاية الأساسية يتختب مؽ سمبي
مؽ مزسؾن العقؾد بظخيقة البؾت وىحا يؾجب دراسة حالات الاخلال وحتسية إيجاد طخيقة لحل تمػ السشازعات وما 

 تختبو مؽ سمبيات عمى طخفي العقج.
 ى تحقيق نغخة قانؾنية في عقؾد البؾت مؽ خلال:تيجف دراسة البحث إلأهداف البحث: 

معخفة التأصيل القانؾني ليحه العقؾد واشكالية التعخيف المغؾي ومجالات استخجاميا والأىسية  -
 القانؾنية ليا.

الظبيعة القانؾنية لعقج البؾت وكيفية تدؾية مشازعاتيا، والآثار الإيجابية والدمبية لعقؾد  -
 البؾت.

تبخز أىسية الجراسة الشغخية في قمة الأبحاث التي تشاولـت عقـؾد البشـاء والتذغيل ونقـل السمكية كؾنيـا  أهسية الدراسة:
عقؾد حجيثة ندبياً رغؼ الـجور الـحي تقـؾم بـو بالسدـاىسة فـي عسمية التشسية فـي الجولـة مـؽ خـلال قيـام شـخكة السذـخوع 

ة بإنذاء السذاريع الكبخى في الجولة وبالتالي تدويجنا بالعجيج مؽ السعمؾمات الستعاقـجة مـع الادارة العامة في السداىس
 القانؾنية مسا يجفع لتحقيق الأىسية العسمية في إيجاد حمؾل لفض الشداعات وتقريخ مجة فض الشداعات.

البؾت يُفزي إلى  إن وجؾد قانؾن واضح لحل السشازعات الشاشئة في عقج :استشاداً إلى التأثيخ السباشخ :فرضية البحث
 .والعكذ صحيح تحقيق نتائج إيجابية عمى طخفي العقج مؽ حيث تخفيف الأعباء وتقريخ الدمؽ وتحقيق الجؾدة

تؼ اعتساد الأسمؾب التحميمي الحي يفدخ ويحمل الظبيعة القانؾنية واشكالات عقؾد البؾت مؽ حيث : مشهج البحث
 السذكمة نغخياً وعسمياً وإلى أية جية يجب المجؾء لحدؼ الشداع.خزؾعو لمقانؾن العام أم الخاص لشتسكؽ مؽ وصف 

 :تيةوضعت الجراسة ضسؽ السحجدات الآمحددات البحث: 
التعخيف بالظبيعة القانؾنية لعقؾد البؾت، والآثار القانؾنية  :السحجدات السؾضؾعية    -

 والاقترادية، وطخق تدؾية السشازعات فييا.
الجراسة عامة مؽ الشاحية القانؾنية لعقؾد البؾت دون اسقاطيا عمى السحجدات السكانية: ىحه  -

 حالات خاصة.
 .4144السحجدات الدمانية: لا يتؾقع إيجاد ضابط قانؾني مؾحج عام  -

 السشاقذة:
 _ التأصيل القانؽني لعقد البؽت: 1 

 الفرق بيؼ عقد الالتزام)الامتياز( وعقد البؽت: – 1-1
 (2202ليمؽ،راضي، مازن ) عقج الالتدام:

ىؾ أن تعيج الجولة إلى أشخاص عادييؽ بسيسة إدارة بعض السذخوعات تحت إشخاف الحكؾمة ورقابتيا، 
بسؾجب عقج يبخم بيؽ الإدارة والسمتدم لسجة محجدة، بقرج تأدية خجمات عامة لجساىيخ السشتفعيؽ بو مقابل رسؼ 

دام أو امتياز السخفق العام، أي الكمسة الأخيخة محجد مع الخزؾع لشغام قانؾني معيؽ، واصظمح عمى تدسيتو الت
 في ىحا العقج لمجولة.
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 (2202، فيرل، شطشاوي )عقج البؾت: 

مجسؾعة التختيبات القانؾنية السذتسمة عمى عجد مؽ العقؾد والاتفاقيات بيؽ الأطخاف الستعجدة لمقيام بعسل يترل 
ؾل أي أصؾل ومشقؾلات، ونغام البؾت ليذ مقرؾراً عمى بسخفق عام أو خجمة عامة، خلال فتخة محجدة بانتيائيا تتح

أشخاص القانؾن العام وإنسا قج يبخم بيؽ مدتثسخيؽ خؾاص شخكة السذخوع مؽ جية وشخكة استثسارية خاصة مؽ جية 
أخخى، والكمسة الأخيخة ليدت لأي مؽ طخفي العقج، وىؾ عمى عكذ عقج الالتدام ليذ اصظلاحاً قانؾنياً وإنسا ىؾ 

ح أفخزه واقع عسمي نجؼ عؽ تظؾر أساليب الاستثسار ونغؼ تسؾيل السذخوعات الكبخى وتشؾع أنساط التشسية اصظلا
 الاقترادية.

 :B.O.Tخرائص ومجالات استخدام عقد -2-1 
 (2202شطشاوي، فيرل،  ):ىيو تتزح الخرائص الجؾىخية عقج البؾت أعلاه، مؽ تعخيف 

بيؽ الجولة أو أحج أشخاص القانؾن العام مؽ جية، وإحجى جيات القظاع الخاص مؽ  علاقة تعاقديةىؾ -1
 جية.

وتقجيؼ خجمة ذات نفع عام: كسخافق الظخق والسؾاصلات والسظارات والسؾانئ إنذاء مرفق عام الغاية مشو -2 
 والكيخباء والغاز ومياه الذخب والاترالات وغيخىا.

 دبب الخئيدي في لجؾء الجولة إلى التعاقج.لمسذخوع: وىؾ ال التسؽيل الخاص-3 
 طيمة مجة العقج: وفق شخوط العقج. الرقابة والإشرافحق الإدارة في -4 
 الستعاقجة وحجىا لمسخفق والسذخوع مؾضؾع العقج خلال جسيع مخاحل العقج. ممكية جهة الإدارة-5 

تيا وإلدام الأطخاف فييا ضسؽ حيثيات وىشا لابج مؽ التأكيج عمى ضبط آلية عسل ىحه الخرائص مؽ خلال قؾنش
 العقج.

 :BOTمجالات استخدام 
 (2222جابر جاد،  )نراريظبق نغام البشاء والتذغيل ونقل السمكية في: 

الستعمقة بالسخافق العامة التي تحقق عائجا اقترادياً ومؽ أمثمة ذلػ مذخوعات مذروعات البشية الأساسية: -1 
 محظات القؾى الكيخبائية، الدكػ الحجيجية وشبكات الاترالات.الظخق، الجدؾر، السظارات، 

عؽ طخيق عقج امتياز يحرل القظاع الخاص بسؾجبو عمى عائج السذخوع خلال فتخة  السجسعات الرشاعية:-2 
 زمشية معيشة، وتشتقل بعجىا ممكية ىحه السجسعات إلى الحكؾمة بجون مقابل. 

ومؽ أمثمة ذلػ مذخوعات التخظيط ومذخوعات  مدولة ممكية خاصة:تشسية واستغلال الأراضي السسمؽكة ل-3 
 استرلاح الأراضي الرحخاوية.

الاقترادية السذاريع شسل وعمى رأسيا أبالإمكان استخجام تمػ العقؾد بسجالات أوسع و  ذكخهإلى ما تؼ  إضافة  
 السشتجة.

 إشكالية التعريف المغؽي لعقؽد البؽت:- 3-1
  (Zohir AMMARI, Souhil GUEMMAZ,2018) :العخبية يتزح أن معشاهبعج التخجسة إلى المغة 

Build  ،تعشي البشاءOperate  ،تعشي التذغيلTransfer .تعشي التحؾيل أي نقل السمكية  
 مآخذ الترجسة العربية للاصطلاح:

 (2202سديرة، محمد عمي، )ىشاك مأخحان: 
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ليذ قاصخة عمى بشاء السذخوع، بل ىشاك أعسال أساسية تدبق البشاء،  البشاءكمسة قرؽر لغؽي: -1 
 مثل دراسات الججوى الاقترادية بجسيع أنؾاعيا: السالية والتدؾيقية والفشية، والسخاطخ الخاصة.

تعبيخ غيخ دقيق حيث لا يقترخ دور شخكة السذخوع بعج إنذائو عمى تذغيل  التذغيلكحلػ كمسة 
بتذغيمو واستثساره والحرؾل عمى السقابل مؽ السشتفعيؽ بخجمات السخفق، والبجيل الأدق السخفق بل إنيا تقؾم 

 «.  إدارة»السقتخح كمسة 
فذخكة السذخوع لا تقؾم بشقل ممكية السذخوع إلى الجية الإدارية الستعاقجة وإنسا  نقل السمكيةأما عبارة 

 «.التدميؼ»خحات البجيمة كمسة تقؾم بتدميسيا السذخوع جاىداً لمعسل وىشا كان أفزل السقت
تحسل معشى قانؾني لا وجؾد لو في العلاقة القائسة بيؽ الإدارة « نقل السمكية»عبارة مأخذ قانؽني: -2 

الستعاقجة وشخكة السذخوع، فسمكية السذخوع بالأساس لمجية الإدارية الستعاقجة طيمة مخاحل العقج، ولا تشتقل إلى 
 ؽ مخاحل العقج.شخكة السذخوع في أية مخحمة م

عيؾر الخلاف القانؾني حؾل التفديخات الكثيخة لمسرظمحات في المغتيؽ العخبية والأجشبية مسا  ندتشتج
 يتؾجب تحجيج معاني تمػ السفخدات في بجاية كل عقج.

 (:B.O.Tية لعقؽد البؽت )قترادالأهسية الا- 4-1 
 (2202)دويغ، محمد عسر، السشافع بالشدبة لمدولة:  

تخفف العبء عؽ السؾارد الحكؾمية السحجودة حيث يتحسل القظاع الخاص تسؾيل إنذاء وتذغيل . 1 
ىحه السخافق وإذا كانت شخكة السذخوع مدتثسخ أجشبي مسا يعشي إدخال استثسارات أجشبية وتحديؽ ميدان 

 السجفؾعات.
فخص عسل ججيجة  . إقامة مذاريع ومخافق ججيجة، وضخ أمؾال ججيجة إلى الدؾق الؾطشي وتؾفيخ2 

 للؤيجي العاممة الؾطشية والتغمب عمى مذكمة البظالة وزيادة الجخل القؾمي.
. تؾفيخ البيئة السشاسبة لمتشسية الاقترادية مؽ خلال نقل الأساليب التكشؾلؾجية الحجيثة والؾسائل 3 

 التقشية إلى الجولة. 
 امة..  الاستفادة مؽ خبخة القظاع الخاص في تقجيؼ الخجمة الع4 
 (2202)دويغ، محمد عسر، بالشدبة لمسدتثسر:  

 .يحقق استثسارية مختفعة العائج وأرباح كبيخة.  1 
 . تفتح الأبؾاب أمام السدتثسخيؽ الرغار عؽ طخيق شخاء أسيؼ وسشجات السذخوع.2 
 .  تحخيػ أمؾال مؤسدات التسؾيل الخاكجة بتقجيؼ قخوض وتدييلات ائتسانية إلى السدتثسخ.3 
 _ الطبيعة القانؽنية لعقؽد البؽت 2 
 التكييف القانؽني لعقد البؽت: – 1-2 

 )راضي، مازن ليمؽ، د.ت(الرأي الأول _ عقؽد البؽت هي تشعيػ لائحي: 

أي ليدت اتفاق أو عقج بل تشغيؼ اقترادي يمدم لتشفيحه إبخام العجيج مؽ الاتفاقات الستذابكة والستعجدة 
 مرالحيا.بيؽ أطخاف مختمفة قج تتعارض 

 ما يعظي تقييج خاص لساىية العقؾد وبجاية الجخؾل في الإشكاليات. وهذا
 (2202)السبروك، جسال عسران،  الرأي الثاني _ عقد البؽت مؼ العقؽد الإدارية:
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إداريـاً ولا تتعـجى أن تكـؾن عقـج امتياز فـي صـؾرة ججيجة، وعميـو فإنـو إذا كـان عقـج الامتياز بظبيعتو يعـج عقـجاً 
فإن عقؾد البشاء والتذغيل ونقل السمكية تعتبخ كحلػ، خرؾصاً عشـجما تكـؾن الجولـة طخفاً فيو، ويتعمق بسخفق عام فإن 

 ذلػ يعج أمخاً استثشائياً غيخ مألؾف يثبت بو لمعقج صفتو الإدارية.
 عتو ومزسؾنو.أنو تؼ دمج طبيعة ىحا العقج مع عقج الامتياز وكلا العقجيؽ مختمف في طبيونجد 

 (2220السؽسؽي، عمي فؽزي؛ كاظػ، حيدر، )الرأي الثالث _ عقؽد البؽت هي عقؽد ذات طبيعة مدنية وتجارية: 

إلى أنيا كبقية  حيث تخزـع الشداعـات التـي تشذـأ عشيـا إلـى قؾاعـج القـانؾن الخـاص، والدـبب فـي ذلـػ يعـؾد 
عقـؾد الاسـتثسار بظبيعتيا لا تقبـل أن تقـؾم جيـة الإدارة بتزسيشيا شخوطاً غيخ مألؾفة، فــلا مجــال فــي ىــحه العقــؾد لأن 

 تتستــع الإدارة بدــمظات ومدايــا العقــؾد الإداري.
 (2202الطراونة، وليد مرطفى، )الانتقادات التي وجيت ىحا الخأي: 

القـؾل بـأن الذـخوط الاستثشائية التـي تتزـسشيا العقـؾد الإدارية تـختبط بسبـجأ سـيادة الجولـة ىـؾ قـؾل غيـخ  . إن1
 صحيح، إذ أن ىـحه الذـخوط لا تتزـسؽ فـي جسيع الحـالات مدايـا لرـالح الإدارة فـي مؾاجية الستعاقج.

ق العقــؾد السجنية مــع متظمبــات التجــارة الجولية، لا تتعـجى أن تكـؾن .  فكــخة العقــج الســجني، والقائســة عمــى اتدــا2
 بسثابـة مشاشـجة يقؾم بيـا الفقـو القـانؾني تجـاه الجولـة مـؽ أجـل اتبـاع طخف القانؾن الخاص.

 عقج إداري. . إن شـخوط الثبـات التذخيعي وعـجم السدـاس بالعقـج تعتبـخ شـخوط استثشائية تؤكـج أن العقـج ىؾ3
 أخخى لدمظة محمية و  تبعقانؾن خاص قج يفي جدء مشيا ل ميا خاضعةأن خزؾع العقؾد ليحا الشؾع يجع ونعمػ

 خارجية.
 (2220السؽسؽي، عمي فؽزي؛ كاظػ، حيدر، )الرأي الرابع: عقؽد البؽت مؼ العقؽد ذات الطبيعة الخاصة: 

كـل العقـؾد التـي تبخميـا الإدارة عقـؾداً إدارية، فـالإدارة قج تخى أنو مؽ  تختمـف مـؽ مذـخوع إلـى آخـخ، فمـيذ 
الأصمح ليا في بعض الأحؾال أن تتخمى عؽ امتيازاتيا لتشـدل مشدلـة الأفـخاد ولتبـخم عقـجاً مـجنياً تكـؾن بـحلػ عمـى قـجر 

ؾاعــج التــي يخزــع ليــا الأفــخاد فــي عقــؾدىؼ، فالعقؾد الأصل السدـاواة مـع الأفــخاد العــادييؽ، وبالتــالي تخزــع لــشفذ الق
 فييا تلاقي إرادتيؽ سؾاء أكانت عقـؾد إدارية أم عقـؾداً عادية.

أن ىحا الترشيف يجخل طخفي العقج في إمكانية التفديخ لسزسؾنو حدب مرالح أحج الظخفيؽ عمى  نلاحظ
 حداب الأخخ.

 الآثار القانؽنية لعقؽد البؽت:- 2-2 
عقج البؾت مؽ العقؾد التي تتذابػ فييا العلاقات القانؾنية فتتختب عميو آثار متبادلة بيؽ طخفي العقج مؽ حيث 

 الحقؾق والالتدامات في جانب كل مشيسا وكسا يأتي:
 (2222، حامد ماهر، )أحسدحقؽق الدولة:  

الأولى طؾل مجة الالتدام والثانية ىي التدام الستعاقج في إعادة ممكية  حق الخقابة عمى التشفيح مؽ ناحيتيؽ:1-
 .السخفق الى الجولة بحالة جيجة بعج انتياء مجة الالتدام، لكؽ سمظة الادارة ليدت مظمقة

 حق التعجيل: تعجيل الالتدامات التعاقجية إما بالديادة أو الإنقاص.2-
لمذخكة حق السظالبة بالتعؾيض عؽ الاضخار او السظالبة بفدخ وسمظة الجولة ليدت مظمقة بل مقيجة ويجؾز 

 العقج.
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حق إيقاع الجداءات عمى الستعاقج: تكؾن مالية أو جداءات ضاغظة الغاية مشيا حسل شخكة السذخوع 3-
عمى التشفيح بأن تحل الإدارة محل الذخكة في التشفيح أو التشفيح عمى حدابيا وقج ترل إلى حق الجولة في فدخ 

 عقج.ال
 التزامات الدولة: 

. سؽ التذخيعات: ىحه السذخوعات تتظمب أمؾال كبيخة لتسؾيميا لحا لجأت الجول خاصة الشامية مشيا 1
 (2202سديرة، محمد عمي، ) الى إصجار التذخيعات الخاصة بالاستثسار لتذجيعو ودعؼ التشسية الاقترادية.

يقع عمى عاتق الجولة الالتدام بتشفيح بشؾد العقج . تشفيح العقج بحدؽ نية ضسؽ السيل السحجدة: حيث 2
 (2202سديرة، محمد عمي، ) الستعمقة بيا واحتخام جسيع الذخوط السحكؾرة في العقج.

 (2202)تخشؽني، أسساء،  . تدييل الإجخاءات الإدارية لعقج البؾت ومشيا:3

  لمسدتثسخ أو الذخكة.إجخاءات التدجيل والإجازة لمسذخوعات واستحرال السؾافقات اللازمة 
 .تقجيؼ السذؾرة وتؾفيخ السعمؾمات والبيانات لمسدتثسخيؽ وإصجار الشذخات الخاصة بحلػ 
  تدييل تخريص الأراضي اللازمة لإقامة السذاريع، وإقامة مشاطق استثسارية أمشة، وتدميؼ

 مؾقع السذخوع.
 (2202)تخشؽني، أسساء، حقؽق شركة السذروع: 

لسجسؾعة مؽ العقارات التي تعؾد ممكييا الى الأفخاد أو عمى الأقل الاستيلاء  . حق طمب الاستسلاك:1
 عمييا مؤقتاً.

 . حخية الاستيخاد: لمدمع والتجييدات اللازمة لمسذخوع وتذغميو.2
 . حق الذخكة في عجم تعخض السذخوع لمسرادرة والتأميؼ.3
 . حق تسمػ العقارات دون التقيج بتسمػ الأجانب.4
 امة في الجولة مانحة الامتياز: وتدييل ميسة دخؾليؼ وخخوجيؼ دون قيؾد.. حق الإق5
الخسؾم مؽ السشتفعيؽ مؽ السخفق: مقابل الخجمات التي  والخسؾم واقتظاع. الإعفاء مؽ الزخائب 6
 تقجميا. 

 (2202( )تخشؽني، أسساء، 2202سديره، محمد عمي، )التزامات شركة السذروع: 

 الذخري لمعقؾد: لا يجؾز لمسمتدم الشدول عؽ التدامو.. الالتدام بالتشفيح 1
 . الالتدام بتشفيح العقج ضسؽ السيل السحجدة.2
 . الالتدام بإدارة السخفق العام وتجريب الأيجي العاممة3
 . الالتدام بالقيام بالإنذاءات اللازمة لمسذخوع وتدييخ السخفق.4
 1نحة الامتياز: بعج انتياء السجة السحجدة في العقج. الالتدام بتدميؼ ونقل ممكية السذخوع لمجية ما5
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 ( BOT_ طرق تدؽية السشازعات الشاتجة عؼ عقؽد ) 3 
 إن تشفيح مذاريع عقؾد البؾت يخافقو مشازعات قانؾنية وفشية ومالية، لحلػ تتفق الأطخاف عمى وسائل لمحل وىي:

 الطرق الؽدية البديطة:-1-3 
حؾار يجخي بيؽ أطخاف العقج قج يؤدي إلى الترالح، عبخ تبادل وجيات الشغخ حؾل مدألة قائسة  التفاوض:1-

  )الاكيابي، عبد الهادي يؽسف، د.ت( ذات طابع قانؾني أو فشي)تقشي( أو مالي، وقج يأخح شكلًا عخفياً أو رسسياً.

 

 الاتفاق بيؽ الأطخاف عمى اختيار شخص )طبيعي أو معشؾي(.  التؽفيق والؽساطة:2-
 أما الؾساطة: لجؾء طخفي العقج إلى شخص ثالث ولا يكؾن لمسؾفق صلاحية فخض حل لمشداع بيؽ الظخفيؽ.

 ، د.ت(الاكيابي، عبد الهادي يؽسف)وىشاك عجد مؽ السخكد والسؤسدات العسؾمية والخاصة تعخض خجمات التؾفيق. 

 إبجاء الخأي الفشي حؾل مدألة مختمف بذأنيا، سؾاء مؽ الشاحية القانؾنية أو التقشية أو السالية. الفشية:الخبرة 3-
 (2202)البهجي، عرام أحسد،  وعشج فذل أطخاف العقج في ىحه الظخيقة، يسكشيسا المجؾء إلى وسيمة بجيمة أخخى.

البهجي، عرام أحسد، )عقج يخفع الشداع ويقظع الخرؾمة ويخزع الرمح لاتفاق بالتخاضي ودون تجخل.  الرمح:4-

2202) 

 (2202البهجي، عرام أحسد، )عمى مخحمتيؽ:  السحاكسة السرغرة5-

السخحمة الأولى عخض الخلاف عمى محكسيؽ ودييؽ يبجون رأييؼ الأولي في الخرام دون أن يكؾن ممدما 
 للؤطخاف. 
لسخحمة الثانية تقجم فييا الؾثائق والسدتشجات وىشا يبجي أعزاء السحكسة السرغخة رأييؼ الشيائي، وعشجما لا وا

 يقبل الأطخاف ىحا الحل الؾدي، يسكشيؼ المجؾء إلى التحكيؼ أو إلى الجية القزائية السخترة.
 تدؽية الشزاعات عؼ طريق التحكيػ الدولي:- 2-3 

  (2202شطشاوي، فيرل، ) .العقؾد الأصمية أو في عقؾد لاحقة ىحه الؾسيمة تُحكخ في متؽ

 (2202الطراونة، وليد مرطفى، )وفييا بعض العيؾب والسداوئ مشيا: 

 نفؾذ الجول الرشاعية والتحكؼ في قخارات مخاكد تحكيؼ التجارة الجولية وارتفاع تكاليف خجمات ىحه السخاكد. 
 العسلاقة عمى الظخف الزعيف في العقج.الزغؾط التي تسارسيا الذخكات الجولية 

 ( 2202دويغ، محمد عسر، ) مفهؽم التحكيػ:

عسمية قانؾنية مخكبة تقؾم عمى اتفاق أطخاف نداع معيؽ بعخض نداعيؼ عمى محكؼ أو أكثخ لكي يفرمؾا فيو عمى 
العجالة مع تعيج أطخاف الشداع ضؾء قؾاعج القانؾن والسبادئ العامة التي تحكؼ إجخاءات التقاضي، أو عمى ضؾء قؾاعج 

 بقبؾل الحكؼ الحي يرجر عؽ السحكسيؽ والحي يحؾز حجية الامخ السقزي.
  (2202شطشاوي، فيرل، ) الطبيعة القانؽنية لمتحكيػ:

: أي ان التحكيؼ ذو طبيعة تعاقجية وليدت قزائية ذلػ أن أعزاء ىيئة التحكيؼ ليدؾا مؽ الشعرية التعاقدية
 إلى أن الأحكام الرادرة مشيؼ ليدت قزائية وإنسا تدتسج قؾتيا مؽ إرادة أطخاف الشداع.القزاة بالإضافة 

 : تعتبخ التحكيؼ قزاء ممدم لمخرؾم وأن حكؼ السحكسيؽ ىؾ عسل قزائي.الشعرية القزائية
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 (GeorgiosI.Zekos, 2008) :الطبيعة السختمطة لمتحكيػ
الاتفاق بيؽ أطخاف الشداع والقزائية بالشغخ إلى أن  أي ذو طبيعة مختمظة بيؽ التعاقجية بالشغخ إلى

  الحكؼ الرادر عؽ السحكسيؽ لا يكتدب القؾة التشفيحية إلا بعج عخضة عمى السحكسة السخترة.

 (GeorgiosI.Zekos, 2008) سمبيات طريق التحكيػ:
 عجم تستع ىيئات التحكيؼ برلاحية إلدام الذيؾد بالحزؾر أماميا أو ردعيؼ بعقؾبة.

 وجؾد مجال لمظعؽ في أحكام السحكسيؽ بالبظلان أمام القزاء.
 (2202الطراونة، وليد مرطفى، )تدؽية السشازعات عؼ طريق القزاء: 

 .وذلػ حدب تحجيج صفة العقج والعشاصخ السكؾنة لو
نجج أن كل طخق تدؾية السشازعات تتؾقف عمى رضا طخفي العقج وبالتالي في حال عجم وجؾد بالشتيجة 

 الخضا يؤشخ بعجم ججوى وفعالية تمػ الظخق إلا في حالات خاصة والعؾدة إلى السخبع الأول مؽ الخلافاتذلػ 
 _ الآثار الاقترادية لعقؽد البؽت: 4 

 السزايا والآثار الاقترادية، والفشية أو التكشؽلؽجية والإدارية، والاجتساعية الإيجابية:- 1-4 
 (2202المهيبي، ياسر،  ،)الفيل، ندى زهير: السال والتشسية السدتدامةالسزايا الاقترادية والأثر عمى رأس 

 عجم المجؾء إلى الانفاق مؽ مؾازنة الجولة أو مؾاردىا الديادية أو الشقجية. -
 تداعج عمى تحقيق التشسية الاقترادية في السجالات السختمفة. -
 لأمؾال.تؾفيخ نقج أجشبي مؽ العسلات السختمفة، وجحب تجفقات ججيجة لخؤوس ا -
 تخفيف أعباء الاقتخاض مؽ عمى كاىل الجولة لتسؾيل مذخوعات البشية الأساسية. -
 تشذيط بؾرصة الأوراق السالية وسؾق رأس السال بؾجو عام. -
 تشذيط وتعغيؼ دور القظاع الخاص الؾطشي وزيادة خبختو في الاستثسار الإنسائي. -
 السحمي الإجسالي والجخل القؾمي.رفع معجلات نسؾ الاقتراد الؾطشي وزيادة الشاتج  -

 (2202)تخشؽني، أسساء، السزايا الفشية والتكشؽلؽجية والإدارية: 

الحرؾل عمى التقشية العالسية الحجيثة لتذييج تمػ السذخوعات، وتعسيق الترشيع السحمي  -
 لمسعجات.
ومدتؾى إحلال فشؾن وتظؾرات الإدارة الحجيثة بسختمف مجالاتيا لخفع مدتؾى الإنتاجية  -

 كفاءة العامميؽ.
إعجاد وتأىيل الكؾادر اللازمة في أجيدة الجولة لمتعامل مع الأطخاف الأخخى في ىحه  -

 السذخوعات.
 (2202المهيبي، ياسر،  ،)الفيل، ندى زهيرالسزايا الاجتساعية والأثر عمى العسالة: 

ج عمى رفع مدتؾى تؾفيخ الخجمات الحيؾية لمسؾاطشيؽ بأسعار ملائسة وجؾدة عالية مسا يداع -
 معيذة الأفخاد.

زيادة حجؼ القؾة الذخائية في السجتسع بسا يشفقو السذخوع عمى احتياجاتو مسا يخفع مدتؾى  -
 السعيذة لمسؾاطشيؽ.
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 خمق وعائف ججيجة ومدتقخة مسا يداعج في تخفيف معجلات البظالة وتحديؽ السشاخ الاجتساعي. -
 مسا يداعج عمى حساية البيئة والارتقاء بالرحة والسجتسع.مخاعاة ضؾابط حساية البيئة في السذخوعات  -
 السداىسة في تحقيق التشسية الستؾازنة مؽ خلال إعادة التؾزيع الدكاني عمى مشاطق ججيجة. -
  الآثار الاقترادية الدمبية: – 2-4 

 (2202المهيبي، ياسر،  ،)الفيل، ندى زهير :ثارمؽ ىحه الآ 

 .القظاع الخاص قزية الأمؽ الؾطشي نتيجة سيظخة -
  السخاطخ السالية التي تتؾلج بدبب تقمبات أسعار الرخف والفائجة والتقمبات الدؾقية. -
 السخاطخ الدياسية والتذخيعية أو الاحجاث الاستثشائية غيخ الستؾقعة كالحخوب والأزمات. -
يؾفخ الفخصة لمسذخوع نقص خبخة وكفاءة أجيدة الجولة السكمفة بالتفاوض عمى السذخوع أو الإشخاف عميو مسا  -

 لمتيخب مؽ بعض الالتدامات.
 حجوث مشازعات بيؽ الأطخاف السختبظة بالسذخوع بدبب عجم ضبط عقؾده الكثيخة. -

 عجم إدخال تكشؾلؾجيا متقجمة في السذخوع مسا يشتج عشو ىبؾط السدتؾى الفشي لمسذخوع وأدائو لخجماتو. -
 (2222البذبيذي، أمل نجاح، ) مشح سشؾات طؾيمة ومشيا: إلى مجسؾعة مؽ الآثار التي مازالت مدتسخة إضافة

 شـخاء الجولـة لمسشتـج، وارتفـاع كمفـة السذـخوعات، طـؾل مـجة العقـج وما يشتج عشـو مـؽ تبـجل بالأسـعار. -
 تيخب السذخوع مؽ تشفيح بعض التداماتو لعجم وجؾد تذخيع وإطار تشغيسي مؾحج. -
 تدميؼ السذخوع في نياية الالتدام بحالة سيئة. عجم تحجيث السذخوع مسا يتختب عميو -
 حجوث عيؾب في ترسيؼ وتشفيح السذخوع تتدبب في تعثخه مسا يعخضو لعجم الرلاحية الفشية أو اليشجسية. -
 الاستعانة بكؾادر إدارية وعسالة فشية أجشبية مسا يحخم الجاخل مؽ خمق فخص عسل ججيجة والتأىيل والتجريب. -

 (2222،)حدشي، سعاد تخاكسة حتى تاريخو:مؽ الآثار الس أيزا  
 حجوث فخوق سعخية بيؽ الأسعار الاقترادية والأسعار الاجتساعية لمخجمات التي يقجميا السذخوع. -
 لجؾء السدتثسخ لمحرؾل عمى تسؾيل محمي لمسذخوع مؽ البشؾك والسؤسدات السالية في الجولة السزيفة.  -

لمعسل وفق  مشيا رجحمؽ الآثار الإيجابية والدمبية عميشا قياس مجى تمػ الأثار وتحجيج الأ ما سبق مؼ خلال
فسا يسكؽ ان يكؾن إيجابي لظخف قج يكؾن سمبي للآخخ وقج تحقق الإيجابية لمظخفيؽ إضافة لسجى  مرالح كلا الظخفيؽ

 تأثيخ تمػ الإيجابية والدمبية عمى السدتؾى الؾطشي أم فقط عمى مدتؾيات ضيقة. 
 دراسة تحميمية في التقييػ الخاص لإشكاليات البحث _ 5 

ي مخاطخ البؾت مسا يثيخ العجيج مؽ إشارات الاستفيام حؾل كثيخة ىي الثغخات التي يجب العسل عمييا لتلاف
تعسج أم اغفال مقرؾد أو غيخ مقرؾد إبقاء الإشكاليات عالقة في تمػ العقؾد والتي يسكؽ تلافييا ببعض الجيؾد 

 الإدارية والقانؾنية الغيخ مخىقة. 
 ل كافة إشكاليات عقج البؾت وأن فإن صياغة العقج بأن يكؾن مبجأ العقج شخيعة الستعاقجيؽ ىؾ الفيرل في ح

شخح مفخدات التعخيف في تمػ العقؾد ليذ بالأمخ السعقج وشسؾل، ويتؾجب عمى الجولة السزيفة في عل عجم وجؾد 
قانؾن ناعؼ مؾحج، أن تحدؽ المجؾء إلى الظخق الؾدية لفض مشازعتيا مع السدتثسخ الاجشبي عؽ طخيق التفاوض 

لمجؾء إلى القزاء العادي أو قزاء التحكيؼ التجاري والحي غالباً لا يكؾن في مرمحة والتؾفيق والؾساطة بعيجاً عؽ ا
 (2202)السبروك، جسال عسران، . الجولة السزيفة لمبؾت
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إن وضع مخجعية قزائية واحجة يشيي الشداعات القائسة في حال تذعب الجيات السعشية بفض  لذلغ
 الشداعات.
 عقؾد القانؾن العام، حيث جاءت أغمب ىحه  أما بخرؾص اعتبار عقج البؾت مؽ ضسؽ

التعخيفات مؤكجة عمى أن عقج البؾت إنسا يبخم بيؽ الجولة مؽ جية وشخكة السذخوع مؽ جية أخخى، 
وأن ىحا القؾل وإن كان يدتقيؼ في غالبية عقؾد البؾت إلا أنو قج لا يشظبق عمى البقية الباقية في عقؾد 

انؾن الخاص، مسا نعتبخه مرادرة لمؾاقع في عقؾد البؾت ولا يفي البؾت التي تبخم بيؽ أشخاص مؽ الق
 (2202)السبروك، جسال عسران،  بالسفيؾم القانؾني الؾاسع لمعقج البؾت والترؾر الحقيقي لسزسؾنو.

عمى ذلػ والأمخ مفتؾح ومتخوك  ما يشصالقرؾر في تحجيج طخفي العقج بذكل مقيج مع عجم وجؾد وهشا 
 ؽ خاص مع خاص أم بيؽ طخف عام وطخف خاص.إن كان بيؽ طخفيلحخية أطخاف العقج 

  وإن ارتباط عقؾد البؾت بسذخوعات البشية التحتية أو الأساسية قؾل قج يجافي الؾاقع في كثيخ
مؽ الأحيان وأن إطلاق صفة السرمحة العامة عمى كل العقؾد غيخ صحيح لأن الجولة قج تتعاقج 

قترادية ربحية لا تدتيجف السرمحة العامة بالسعشى الفشي بريغة البؾت مؽ أجل إقامة مذاريع ا
الجقيق، وإنسا تدتيجف تحقيق العائج الخبحي فقج تتعاقج الجولة أو إحجى السؤسدات أو الجيات الإدارية 

)السبروك، جسال  التابعة ليا عمى إقامة مذاريع تخفييية أو سياحية لا تختبط بسفيؾم السخافق العامة إطلاقاً.

 (2202 عسران،
أن عقج البؾت لا يتزسؽ اية شخوط استثشائية أو غيخ مألؾفة وىي سسة عقؾد القانؾن العام ومؼ السعمؽم 

أحكام  إطلاق، وىحا جؾىخ السذكمة حؾل لأن الجولة تتداوى ىي وشخكة السذخوع ولا تؾجج أية شخوط استثشائية
دول بعيشيا وليذ لخجمية وىحا السخ يشظبق عمى ومؾاد مدبقة حؾل العقؾد وكأنيا مؾجية فقط لمقظاعات العامة ا

 عمى كل الجول والتي تخى ضخورة إقامة مذخوعات اقترادية كبخى بشغام البؾت.
  أما القؾل بإدارية عقؾد البؾت قؾل لا يدتقيؼ مع الؾاقع والقانؾن وأن الجولة بإبخاميا العقج إنسا

عقؾد القانؾن العام وىحا غيخ صحيح لأن  تدعى الى تحقيق السرمحة العامة مسا يربغ العقج بربغة
)دويغ، عقؾد البؾت تعج مؽ عقؾد الاستثسار التي يدتيجف السدتثسخ الأجشبي مؽ خلاليا تحقيق الخبح. 

 (2202محمد عسر، 
أن الكثيخ مؽ صيغ البؾت إنسا تشص صخاحة عمى تظبيق نرؾص القانؾن السجني والقانؾن  نجد

التجاري كسا أن الاختراص بشغخ السشازعات حؾليا معقؾد لقزاء التحكيؼ التجاري وليذ لمقزاء الإداري الحي 
 يقزي بالسرمحة العامة.

  أما بخرؾص القائميؽ بالظبيعة الخاصة لعقؾد البؾت فإنيؼ قج تبشؾا مدمكاً مختمظاً حيث
يحاولؾن التؾسط بيؽ محىبيؽ أحجىسا يقؾل بإدارية البؾت والآخخ أنيا مؽ عقؾد القانؾن الخاص وىشا 

ن يداىؼ في لؼ يحجدوا بذكل دقيق ماىية الظبيعة القانؾنية لعقج البؾت، مسا فاقؼ الإشكالية أكثخ مؽ أ
 (2202)دويغ، محمد عسر، حميا. 

 
 



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 2222 (2) ( العدد7السجمد ) الاقترادية والقانؽنيةالعمؽم   طرطؽسمجمة جامعة 
 

741 
 

يؤدي إلى أن الجول ستدؾق رأييا القانؾني بسا يحقق مرالحيا في عل غياب قانؾن ناعؼ وممدم مسا  وذلغ
 يزاعف حجؼ الاشكالية.

 الشتائج:6-
عجم تذخيع قانؾن مختص جعل مؽ عقؾد البؾت اكثخ تعقيجاً وزاد الججل حؾل ججواىا الاقترادية -1

 والاجتساعية.
 الأمخ الحي يتخك مجال لمتفديخ بسا يشاسب الظخف الستزخر. BOTعجم وضؾح في التعخيف المغؾي لعقؾد -2
 يتختب عمييا آثار قانؾنية واقترادية وغيخىا.بالشدبة لمجول السدتفيجة إلا أنو    BOTرغؼ أىسية تشفيح عقؾد-3
 لكشيا تخجع لمخضاء بيؽ الظخفيؽ.يؾجج طخق عجيجة لتدؾية نداعات عقؾد الاستثسار -4

 التــؽصيـات: 7-
ضخورة إيجاد تذخيع قانؾني مؾحج يكؾن جامعاً  مانعاً  لكافة الأحكام القانؾنية لعقؾد البؾت يعجه مجسؾعة 1-

 مؽ السختريؽ والخبخاء في السجال القانؾني والسالي والسرخفي والفشي والاقترادي. 
 الشاشــئة بسشاســبة تظبيق ىــحه العقــؾد مــؽ اختراصــات غخفة قزاء مشفرل.جعــل الشغــخ بالسشازعــات 2-
 عجم التسادي في الحؾافد والإغخاءات الاستثسارية السبالغ فييا مؽ إعفاءات جسخكية وغيخىا.3-
 ة مخاحميا تحجيج جيـة إدارية مخترـة يعيـج إلييا عسمية الخقابـة والإشـخاف عمـى تشفيح ىـحه العقـؾد فـي كاف4-
فخض نغام صارم لمخقابة عمى مذخوعات البؾت، وعجم الدساح لمسدتثسخ الأجشبي بارتيان الاقتراد الؾطشي 5-

لرالح القؾى الاقترادية الخأسسالية، وعجم الدساح بأن تقؾم شخكة السذخوع بظخح خجماتيا عمى الجسيؾر بأسعار مبالغ 
 دؾق السحمي.فييا أو مسارسة احتكار فعمي أو قانؾني في ال

محاولة فض الشداعات الشاشئة عؽ تشفيح عقؾد البؾت بالظخق الؾدية قجر السدتظاع عؽ طخيق التفاوض 6-
والؾساطة والتؾفيق والترالح بجلًا مؽ المجؾء إلى قزاء التحكيؼ الحي لو الكثيخ مؽ السداوئ والسخاطخ التي لا تخفى 

 عمى كل مظمع بالسجال القانؾني.
الكؾادر الؾطشية السؤىمة تأىيلًا عمسياً وفشياً عالياً مؽ خلال إعجاد الخظط والبخامج التجريبية الستكاممة إعجاد 7-

 لتأىيميا في السجال القانؾني والسالي والفشي وعجم الاكتفاء باستخجام العشاصخ الاجشبية لتقؾم بيحه الاعسال.
 : السرادر والسراجع 8-

، دار الشيزة العخبية، القاىخة، ؾني لعقؾد الانذاء والتذغيل وإعادة السذخوعالشغام القانأحسج، حامج ماىخ.  -
 .7;4، ص4117

البجيمة  الؾسائل“دراسة في أحكام الؾساطة ”الؾسائل البجيمة لتدؾية السشازعاتالاكيابي، عبج اليادي يؾسف.  -
 ، د.ت.مسمكة البحخيؽمجمة القانؾنية العجد الثامؽ، “دراسة في أحكام الؾساطة” لتدؾية السشازعات

، سمدمة قزايا التشسية في الأقظار العخبية ،B.O. Tنغام البشاء والتذغيل والتحؾيلالبذبيذي، أمل نجاح.  -
 .4116، الدشة الثالثة، تذخيؽ الثاني 57السعيج العخبي لمتخظيط، الكؾيت، العجد

، الإسكشجرية، مرخ، خ الجامعيدار الفك( B.O.T. الظبيعة القانؾنية لعقؾد البؾت )البيجي، عرام أحسج -
 .;4، ص4106، 0ط
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. تقييؼ تجخبة الجدائخ في اشخاك القظاع الخاص بؾاسظة الشساذج التسؾيمية الحجيثة تخشؾني، أسساء -
كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية، جامعة  لتحقيق التشسية السدتجامة )عقج البشاء والتذغيل ونقل السمكية أنسؾذجاً(،

 .;410الذاذلي بؽ ججيج، الجدائخ،
، كمية الحقؾق، جامعة عيؽ شسذ، التشغيؼ التذخيعي لعقؾد البؾت في القانؾن السرخي حدشي، سعاد.  -

 .;0:8-0:47، ص 4144، 8، العجد00مرخ، السجمة القانؾنية، السجمج
" كمية ( "دراسة مقارنةBOTبشاء والتذغيل ونقل السمكية )التشغيؼ القانؾني لعقج الدويػ، محمد عسخ.  -

 .4108الحقؾق، جامعة القجس، فمدظيؽ، 
 ،B.O. Tالتظؾر الحجيث لعقج الالتدام، عقج البشاء والتذغيل ونقل السمكية البؾتراضي، مازن ليمؾ.  -

 قدؼ القانؾن، جامعة القادسية، د، ت. 
 .470-457، ص 4108، كتاب القانؾن الإداري، داريةالتعخيف بأىؼ العقؾد الإراضي، مازن ليمؾ.  -
، كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية، عقؾد البؾت ودورىا في تدييخ السخافق العسؾميةسجيخة، محمد عمي.  -

 .:410جامعة عسار ثمجيي، الأغؾاط، مجمة الفكخ القانؾني والدياسي العجد الخابع، 
، عمؾم الذخيعة وتدؾية السشازعات الشاشئة عشو B.O. T الشغام القانؾني لعقج الشظشاوي، فيرل.  -

 . 4106، جامعة العمؾم الإسلامية العالسية، عسان، الأردن،0، العجد60والقانؾن، السجمج 
(، رسالة ماجدتيخ، B.O.T. التدامات الستعاقج مع الإدارة في عقؾد البؾت )الظخاونة، وليج مرظفى -

 .4106 -كمية الحقؾق، جامعة الذخق الأوسط، عسان، الأردن، كانؾن ثاني
ود التحجيث والتسمػ والتذغيل ونقل السمكية )الساىية، التكييف الفيل، نجى زىيخ؛ المييبي، ياسخ. عق -

 . 4106كمية القانؾن، جامعة السؾصل، العخاق، القانؾني، السدايا، السخاطخ والزسانات( 
، وتكييفيا القانؾني دراسة تحميمية B.O. Tعقؾد التذييج والاستغلال والتدميؼالسبخوك، جسال عسخان.  -
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