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 ملخّص  

السالي أحج الأدوات الاستخاتيجيّة لمتّشسية السدتجامة، إضافةً إلى كػنو أحج أنػاع  الذّسػليعتبخ مػضػع     
السالي ضسغ التّقاريخ  الذّسػل. يجرس ىحا البحث أثخ الإفراح عغ لمذّخكاتالإفراحات عغ السدؤوليّة الاجتساعيّة 

إلى  2005السرخفيّة السجرجة في سػق دمذق للأوراق الساليّة مغ  لمذّخكاتالتّشفيحيّيغ  سجيخيغالرواتب الساليّة في 
وتحميل الانحجار ثشائي  lead- lagتعّ استخجام مشيجيّة . ، وذلظ عغ شخيق ترسيع نسػذج انحجار متعجّد2020

مع التّحكّع في تأثيخ  Panel بياناتالسخحمة لمتأكّج مغ عجم وجػد انحياز في التّجانذ ضسغ العيّشة. تعّ استخجام 
  الدّشػات ضسغ جسيع نساذج الانحجار.

 لمذّخكاتالتّشفيحيّيغ  سجيخيغال رواتبالسالي في  الذّسػلللإفراح عغ  ىام وإيجابي تعّ التّػصّل إلى وجػد أثخ     
بالسشافدة الدّػقيّة. تػفّخ الشّتائج  إيجابيّاً وبذكل ىام إحرائيّاً  مع تأثّخ ىحه العلاقة ،%99 السرخفيّة عشج مدتػى ثقة

 .السرخفيّة فيو الذّخكاتسػل السالي، وفػائج مذاركة ذّ الّتي تعّ التّػصّل إلييا دعساً نطخيّاً وتصبيكيّاً لمجّور السفيج لم
 .لمذّخكاتالسدؤوليّة الاجتساعيّة  -التّشفيحيّيغ سجيخيغال رواتب -السالي الذّسػل الكلمات الرّئيدة:

 
 
 
 
 

                                                 

جامعة دمذق -رئيذ قدع السحاسبة في كمية الاقتراد 1 * 
جامعة دمذق -شالبة دكتػراه في قدع السحاسبة 2 ** 
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  ABSTRACT    
The subject of financial inclusion is one of the strategic tools for sustainable 

development, in addition to being one of the types of disclosures about corporate social 

responsibility. This research studies the effect of financial inclusion disclosure in 

financial reports on the salaries of CEOs of banking companies listed on the Damascus 

Securities Exchange from 2005 to 2020, by designing a multiple regression model. The 

lead-lag methodology and two-stage regression analysis were used to confirm the 

absence of endogeneity bias within the sample. Panel data were used to control the 

effect of years across all regression models.  

It was found that there is an important and positive impact of the disclosure of 

financial inclusion on the salaries of CEOs of banking companies at a confidence level 

of 99%, with this relationship being positively and statistically significantly affected by 

market competition. The results obtained provide theoretical and practical support for 

the beneficial role of financial inclusion, and the benefits of banking companies' 

participation in it. 
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 المقدّمة
في كثيخ مغ و  ،شيج عالع الأعسال خلال العقجيغ الساضييغ انتذاراً للإفراحات عغ السعمػمات غيخ الساليّة

أنّ قياس الأداء غيخ السالي لمبشػك والإفراح عشو يػفّخ البمجان تعّ فخض بعس ىحه الإفراحات، وذلظ عمى اعتبار 
كسا تعّ في  . (Chen et al., 2021) نطخةً أكثخ شسػليّةً لأداء البشػك، كسا أنّو يعسل عمى تعديخ قجرتيا التشافدية

الآونة الأخيخة مسارسة ضغطٍ كبيخٍ عمى القصاع الساليّ لمسذاركة والإفراح عغ نػعٍ معيّغٍ مغ السعمػمات السعخوفة 
مميارات شخز مغ نقز الخجمات الساليّة عمى مدتػى العالع، كسا أنّ أكثخ  3يعاني أكثخ مغ  السالي، إذ الذّسػلباسع 
 Inclusive)في السائة مغ البالغيغ في الأسخ الفقيخة في جسيع أنحاء العالع ليذ لجييع حداب مرخفي  50مغ 

Fintech 50 : Driving financial inclusion amid crisis, 2020. P: 4) ًالساليّ  الذّسػللحلظ، بخز  ،. ونتيجة
 Le et)عخّفت دراسة . (Allen et al., 2016)كقزيّة ميسّة في ججول أعسال الدّياسة العالسيّة لمتشسية السدتجامة 

al., 2020) إمكانيّة وصػل جسيع الأفخاد والذّخكات إلى مجسػعة مغ السشتجات والخجمات "السالي عمى أنّو  الذّسػل
والتّأميغ، لتمبية احتياجاتيع بصخيقة ميدػرة التّكمفة ومخيحة الساليّة، مثل السعاملات والسجفػعات والسجّخخات والائتسان 

أدخمت عجة مرارف مخكدية في البمجان الشامية والستقجمة عمى حج سػاء، مبادرات مغ . "ومدؤولة وبصخيقة مدتجامة
 الذّسػلعغ عمى الخغع مغ أن الإفراح و  ، ولكغالساليّ في بمجانيا الذّسػلخلال إشخاك قصاعاتيا السرخفيّة لتعديد 

 أنو نػع ججيج مغ الإفراح غيخ الساليّ إلّا  لمذّخكاتالساليّ يسكغ اعتباره جدءاً مغ إفراحات السدؤولية الاجتسّاعية 
الساليّ يذسل  الذّسػل. والدبب في ذلظ ىػ أنّ الالتدام ب(Bose et al., 2017) الذّخكاتوالّحي لو تأثيخ مباشخ عمى 

خلال أسعار فائجة مخفزة، حتى لػ  تػفيخ تدييلات ائتسّانيّة لدكّان السجتسع الّحيغ ليذ لجييع تعاملات مرخفيّة مغ
ومع ذلظ، وبسا يتفق مع وجية نطخ الذخكة القائسة عمى السػارد،  لع يكغ ذلظ متساشياً مع استخاتيجية أعسال الذخكة.

الساليّ يجب أن  الذّسػلفي الحفاظ عمى علاقات فعالة مع الجيات السدتفيجة مغ خلال أنذصة  الذّخكاتفإن استثسار 
غ في رواتب بالتّالي تحدّ و   (Bose et al., 2017; Choi & Wang, 2009) الذخكةيغ أداء يؤدي إلى تحد

نقػم في ىحه الجّراسة بالتّحقيق في فجػة محتسمة مغ خلال دراسة تأثيخ الإفراح عغ أنذصة  التّشفيحييّغ لجييا. سجيخيغال
. تعتبخ ىحه الجّراسة لمسرارف السجرجة في سػق دمذق للأوراق السالية التّشفيحيّيغ سجيخيغرواتب الالسالي في  الذّسػل

السالي ضسغ التقاريخ الساليّة في رواتب  الذّسػلالأولى عمى مدتػى سػرية والّتي قامت بجراسة أثخ إدراج الإفراح عغ 
)في حجود عمع الباحث(. تعّ أيزاً دراسة الجّور  في سػق دمذق للأوراق الساليّة التّشفيحيّيغ لمسرارف السجرجة سجيخيغال

م السرارف السجرجة التّشفيحيّيغ لمسرارف. تقػ  سجيخيغالسالي ورواتب ال الذّسػلفي العلاقة بيغ  يّةالدّػق السعجّل لمسشافدة
ضسغ سػق دمذق للأوراق الساليّة بتقجيع التّقخيخ الدّشػي الخاصّ بيا والّحي يحتػي عمى أىع الإفراحات )الساليّة وغيخ 

السالي يعتبخ أحج أشكال الإفراح عغ   الذّسػلالساليّة( والأحجاث الجػىخية الّتي حجثت خلال العام، وبسا أن مػضػع 
، لحلظ سعت الجّراسة الحالية إلى تدميط الزػء عمى ىحا (Bose et al., 2017) لمذّخكاتيّة السدؤوليّة الاجتساع

مشيا تقػم  اً التّقاريخ الدّشػيّة الرّادرة عغ ىحه السرارف وُجج أنّ بعزالعشػان البحثي. ومغ خلال الاشلاع عمى 
السالي، دون إلقاء الزّػء مغ قبل السرخف السخكدي في سػريّة  الذّسػلبالإفراح غيخ الساليّ عغ البيانات الّتي تخز 

لبمج نامٍ مثل سػريّة. باستخجام عيشة عمى أىسيّة ىحا السفيػم ودون معخفة مجى أىسيّتو ومداىستو في التّشسية الاقتراديّة 
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، تعّ تحميل تأثيخ الإفراح 2020إلى  2005 خلال الفتخة الدّمشيّة سرارف السجرجةمذاىجة لم 224مؤلّفة مغ 
 التّشفيحيّيغ، ودراسة دور السشافدة الدّػقيّة في إدارة ىحه العلاقة.  سجيخيغالسالي في رواتب ال الذّسػلعغ أنذصة 

ترسيع البحث، كسا يعخض القدع  2يقجم القدع  البحثيّة عمى الشّحػ التّالي. ا تبقّى مغ ىحه الػرقةيتسحػر م     
الشّتائج التّصبيكيّة، بيشسا يعخض القدع الأخيخ الاستشتاجات الّتي تعّ  4يعخض ويشاقر القدع  .مشيجيّة البحث 3

 التّػصل إلييا بالإضافة إلى التّػصيات.
 ترميم البحث

 الإشار الشّطخي  2-1
 الذّسػل. أوّلًا، يعتبخ لعجّة أسبابالسالي باىتسام كبيخ مغ صانعي الدّياسات والأكاديسييغ  الذّسػلحطي 

 ;Allen et al., 2016)السالي استخاتيجية رئيدة تدتخجم لتحقيق أىجاف التّشسية السدتجامة للأمع الستحجة 
Beck et al., 2008; Khan et al., 2020) السالي عمى تحديغ مدتػى الانجماج  الذّسػل. ثانياً ، يداعج

السالي في خفس  الذّسػل. ثالثاً، يسكغ أن يداعج (Ozili, 2020)الاجتساعي في العجيج مغ السجتسعات
السالي  الذّسػل، وأخيخاً، يجمب (Neaime & Gaysset, 2018) مدتػيات الفقخ إلى الحج الأدنى السصمػب

، إذ يػاصل  (Kpodar, K., & Andrianaivo, 2011; Ozili, 2020) مشافع اجتساعية واقترادية أخخى 
السالي في بمجانيع لمحج مغ  الذّسػلمجان تخريز مػارد كبيخة لديادة مدتػى واضعػ الدّياسات في العجيج مغ الب

عمى أنّو " عجم قجرة أو صعػبة أو إحجام  (Mitton,2008. P:1)الاستبعاد السالي، والّحي تعّ تعخيفو مغ قبل 
 والّتي مغ السسكغ أن تكػن غيخ مشاسبة".  مجسػعات معيشة عغ الػصػل إلى الخجمات الساليّة الدائجة

 فخضيّاتمخاجعة الأدبيّات وتصػيخ ال 2-2
 الذّسػلتعّ الاعتخاف بأىسية الشطام السالي الذامل عمى نصاق واسع مغ الدّياسات العالسيّة، وأصبح 
 الذّسػلالسالي مؤخّخاً أولػيّة سياسيّة في العجيج مغ البمجان. لحلظ تعّ الذخوع في اتّخاذ تجابيخ تذخيعيّة بسا يخزّ 

عمى الإفراح عغ معمػمات إضافية حػل أنذصتيا الحالية  الذّخكاتالسالي في العجيج مغ بمجان العالع لحث 
السالي تحت التعخيف  الذّسػلالسالي. يقع مفيػم أنذصة  الذّسػلوالاستخاتيجيات السدتقبمية الستعمّقة بأنذصة 

السشخفس  . أشارت الأبحاث الحجيثة إلى أنّ السدتػى لمذّخكاتالػاسع للأنذصة الستعمقة بالسدؤوليّة الاجتساعيّة 
السالي، لو تأثيخ  الذّسػلمغ السذاركة في بخامج الشذاط الاجتسّاعي في الرّشاعات التّشافديّة، مثل مبادرات 

ىحا الخأي يتّفق مع نطخيّة الجيات السدتفيجة والّتي   .التّشفيحييّغ سجيخيغوبالتّالي في رواتب ال سمبي في أداء الذّخكة
 ,.Ramzan et al)عمى إدارة علاقاتيا مع جسيع الجيات السدتفيجة تشز عمى أنّ نجاح الذّخكة يعتسج 

ناجحة وقادرة عمى مػاجية التّحجيّات التّشافدية الخارجيّة، يجب عمييا التّخكيد  الذّخكات.  ولكي تكػن (2021
. لحلظ تعّ تػقّع أنّ مذاركة السرارف في أنذصة (Bose et al., 2017)  عمى احتياجات الجيات السدتفيجة

واستشاداً  ىحه السرارف. التّشفيحيّيغ في سجيخيغرواتب ال السالي والإفراح عغ ىحه الأنذصة سيؤثّخ في الذّسػل
 :لسا سبق تعّ افتخاض أنّ 

 التّشفيحيّيغ سجيخيغرواتب ال السالي في الذّسػليؤثّخ الإفراح عغ أنذصة  :(H1)ول  ال  الفرضيّة
  .مسرارف السجرجة ضسغ سػق دمذق للأوراق الساليّةل

بيئة مغ السشافدة الذجيجة في الدػق، سػف تدعى إلى تعطيع  الذّخكاتعلاوةً عمى ذلظ، عشجما تػاجو 
قيسة السداىسيغ إلى أقرى حج مغ خلال السذاركة في الأنذصة الاجتساعيّة لمحرػل عمى ميدة تشافديّة مغ 
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 ;Bose et al., 2017)خلال الإشارة إلى الدّػق بأنيا لا تيتعّ فقط بكيسة السداىسيغ ولكغ أيزاً بخفاليّة السجتسع 
Ramzan et al., 2021) السالي،  الذّسػل. وبالشطخ إلى عجم مذاركة جسيع السرارف بشفذ السدتػى في أنذصة

لإفراح عغ رعاية السرخف لمجيات السدتفيجة، ولكغ أيزاً تسكّغ السرخف مغ فإن ىحه الأنذصة لا تعسل فقط كآلية ل
أن يكػن في وضع أفزل مغ مشافديو مسا يؤدي إلى زيادة قاعجة عسلائو وتحديغ سسعتو السجتسّعية وزيادة حرتو 

. لحلظ سيتعّ دراسة أثخ السشافدة الدّػقيّة عمى العلاقة  (Bose et al., 2017; Ramzan et al., 2021)الدّػقيّة
 السرارف. واستشاداً لسا سبق فإنّشا نفتخض أنّ:في  التّشفيحيّيغ سجيخيغرواتب الالسالي و  الذّسػلبيغ الإفراح عغ أنذصة 

السالي ورواتب  الذّسػلعمى العلاقة بيغ الإفراح عغ أنذصة  ؤثّخ السشافدة الدّػقيّةت : H2ضيّة الثّانيةالفر 
  .لمسرارف السجرجة ضسغ سػق دمذق للأوراق الساليّة التّشفيحيّيغ سجيخيغال
 أهمية البحث وأهدافه 2-3

 ل أىجاف ىحه الػرقة البحثيّة بسا يمي:تتسثّ 
 السالي في رواتب السجيخيغ التّشفيحييّغ لمسرارف السجرجة في سػق دمذق للأوراق الساليّة. الذّسػلدراسة أثخ 

السالي ورواتب السجيخيغ التّشفيحييّغ لمسرارف السجرجة  الذّسػل دراسة أثخ السشافدة الدّػقيّة عمى العلاقة ما بيغ
 في سػق دمذق للأوراق الساليّة.

أولًا، في حجود عمع الباحث، ىحه الجّراسة ىي مغ أوائل الجّراسات  عجة شخق.تداىع ىحه الجّراسة في الأدبيّات ب
وبالتالي، فإنّ ىحه الجّراسة تسج أدبيّات الإفراح  .التّشفيحيّيغ سجيخيغال رواتبالسالي في  الذّسػلالستعمّقة باستكذاف أثخ 

 ةالسدتقبميّ  التّشفيحيّيغ سجيخيغمالسدتقبميّة ل واتبخّ ال يؤثّخ في في السحاسبة مغ خلال دراسة نػع ججيج مغ الإفراح الّحي
تشطخ في دمج ىحه  سرارفبالإضافة إلى ذلظ، تداىع نتائج ىحه الجّراسة في تقجيع الأسباب الّتي تجعل ال. لمسرارف

لسشطّسات الجيات التّشطيسيّة عمى السدتػى الػششي وا ه الجراسةىحائج نتكسا تفيج  السبادرات في أنذصتيا التّذغيميّة.
السالي. ثالثًا، تداىع ىحه الجّراسة في الأدبيّات مغ خلال تقجيع أدلة عمى دور  الذّسػلالجّوليّة السختمفة في تعديد أنذصة 

السالي، وىػ السجال الحي لا  الذّسػلفي الإفراح عغ  الذّخكاتومتغيخات التّحكّع الستعمّقة ب الذّخكاتعشاصخ حػكسة 
حػل  لمذّخكاتأخيخاً تزيف ىحه الجّراسة أيزاً إلى أدبيّات السدؤوليّة الاجتساعيّة  صبيكيّة محجودة.يتػفّخ فيو سػى أدلّة ت

  . الرشاعة السرخفيّة
 منهجيّة البحث 

 عيّشة البحث 3-1
( مرخف مغ عام 14تذسل عيّشة البحث جسيع السرارف السجرجة في سػق دمذق للأوراق الساليّة والبالغ عجدىا ) 

كعام بجاية الجّراسة نطخاً لبجء السرارف الدّػريّة بالإفراح عغ بياناتيا  2005. تعّ اختيار عام 2020عام إلى  2005
تزسّشت السرارف  كعام نياية الجّراسة نطخاً لأنّو أحجث عام لمبيانات الستاحة. 2020الساليّة، كسا تعّ اختيار عام 

وبدبب أنّ ىحه الجّراسة قج اعتسجت عمى مشيجيّة  ذاىجة،( م224السجرجة في سػق دمذق للأوراق الساليّة عمى )
Lead-lag analysis approach  سجيخيغرواتب المذاىجة بدبب الحاجة إلى معمػمات عغ  14تعّ استبعاد 

عام واحج، وبالتّالي غصّت البيانات الستعمّقة بخواتب السجيخيغ التّشفيحيّيغ لمسرارف السجرجة في  بعجمسرارف ل التّشفيحييغ
السدتقمّة الفتخة مغ  الستغيّخات، في حيغ غصّت البيانات الستعمّقة ب2020 -2006سػق دمذق للأوراق الساليّة الفتخة مغ 
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رخف مجرج في سػق دمذق للأوراق الساليّة مع م 14. وبحلظ أصبحت العيّشة الشّيائيّة تذسل 2019 -2005
 ( مذاىجة. 210)

   المتغيّراتالنّماذج التّطبيكيّة وتعريف  3-2
في العلاقة بيغ  self- selectionوالاختيار الحّاتي  endogeneityيسكغ أن تؤثّخ قزايا التّجانذ      

في  (lead- lag) مشيجيّة السالي ورواتب التّشفيحيّيغ. لسعالجة ىحه السخاوف تعّ اتّباع الذّسػلالإفراح عغ أنذصة 
السالي  الذّسػلأنّ الإفراح عغ أنذصة  (H1). تتػقّع الفخضيّة الأولى (regression models)نساذج الانحجار

مغ خلال تقجيخ نسػذج  (H1)الأولى . تعّ اختبار الفخضيّة لمذّخكات التّشفيحيّيغ سجيخيغرواتب اليؤدّي إلى زيادة 
 :الانحجار التّالي

LNCPAYi,t+1= β0 + β1FIIi t + β2HHIi,t + β3MKTSHAREi,t + β4FAGEi,t +  
β5GROWTHi,t +β6ACINDi,t+β7LEVi,t+β8BSIZEi,t+β9FEMDIRi,t+ΣYEARi,t+εi,t                               
(1) 

السالي  الذّسػلالإفراح عغ أنذصة  بيغالسشافدة الدّػقيّة تؤثخ عمى العلاقة  أنّ  (H2)تتػقّع الفخضيّة الثّانية 
 :مغ خلال تقجيخ نسػذج الانحجار التّالي (H2). تعّ اختبار الفخضيّة الثّانية لمذّخكاترواتب السجيخيغ التّشفيحيّيغ و 

LNCPAYi,t+1 = β0 + β1FIIi t +β2FIIi,t×HHIi,t +β3HHIi,t + β4MKTSHAREi,t + 
β5FAGEi,t 
+β6GROWTHi,t+β7ACINDi,t+β8LEVi,t+β9BSIZEi,t+β10FEMDIRi,t+ΣYEARi,t+εi,t  (2) 

السالي الّتي تع الإفراح  الذّسػلة لبشػد دبة السئػيّ شّ عغ شخيق ال السالي الذّسػلتعّ قياس مؤشّخ الإفراح عغ 
 اً تعّ إدراج عجداً مغ متغيخات التّحكّع والّتي تعّ حدابيا مغ قبل الباحث وفق .السرخفيّة الذّخكاتعشيا مغ قبل 

وفق ماورد في الججول رقع  ،(Bose et al., 2017, P: 43)لمتّعخيفات السحجّدة لكل متغيّخ والػاردة في دراسة 
(1.) 

 المتغيّرات قياس (:1الجدول رقم )
 الستغيّخ قياس اسع الستغيّخ رمد الستغيخ

FII  الذّسػلمؤشّخ إفراح 
 عشرخ( 13) الساليّ 

 الساليّ/السؤشّخ الذّسػلنتيجة إفراح 

SIZE لإجسالي الأصػل المّػغاريتع الصّبيعي حجع السرخف. 
LEV 
 

 .ندبة إجسالي الجيػن مقاسة حدب إجسالي الأصػل الساليّة خافعةال

ROA 
 

 .ندبة الجخل )صافي الخبح( قبل البشػد غيخ العادية مقدػمة عمى إجسالي الأصػل العائج عمى الأصػل

FAGE لعجد الدشػات مشح إنذاء الذخكة المّػغاريتع الصّبيعي عسخ السرخف. 
LNCPAY لسجسػع السجفػعات لمسجيخ التشفيحي المّػغاريتع الصّبيعي أجخ الخئيذ التشفيحي. 
GROWTH الشدبة السئػية لمتغيخ في الإيخادات الدشػية نسػ السرخف. 

HHI يتعّ حداب مؤشّخ السشافدة الدّػقيّة Herfindahl-Hirschman Index (HHI)  مغ خلال جسع مخبعات
 لمذّخكة الحرّة الدّػقيّةفي الرشاعة السرخفيّة. يتعّ احتداب  الذّخكاتحرز الدػق لجسيع 

في  الذّخكاتعغ شخيق قدسة السبمغ الإجسالي لإيخادات الذخكة عمى إجسالي الإيخادات لجسيع 
 الرشاعة السرخفيّة.
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ACSIZE  حجع لجشة
 التّجقيق

 .لإجسالي عجد أعزاء لجشة التجقيق المّػغاريتع الصّبيعي

ACIND  استقلالية لجشة
 التجقيق

 .ندبة إجسالي الأعزاء السدتقميغ في لجشة التجقيق إلى إجسالي الأعزاء

BSIZE  حجع مجمذ
 الإدارة

 .لإجسالي عجد أعزاء مجمذ الإدارة المّػغاريتع الصّبيعي

BIND  استقلالية مجمذ
 الإدارة

 السدتقميغ في مجمذ الإدارةندبة الأعزاء 

FEMDIR ندبة السجيخات مغ إجسالي أعزاء مجمذ الإدارة ندبة السجيخات. 
MKTSHA

RE 
 الشدبة السئػية لحرة الدػق عمى أساس إجسالي الإيخادات الحرّة الدّػقيّة

أنّ الجّراسات الدّابقة قج أثبتت أن جسيع متغيخات التّحكّع تؤثخ في إلى  (Bose et al., 2017)أوضحت دراسة 
 بياناتتعّ استخجام ، وىحا يػفّخ مبخراً آخخ لمتحكع في تأثيخىا السحتسل في نساذج الانحجار. لمذّخكةالأنذصة الاجتساعيّة 

Panel ، استخجام اختبار جحر الػحجة بجايةً تعّ  تعّ التّحكّع أيزاً في تأثيخات الدّشػات في جسيع نساذج الانحجار.كسا
Unit- root   test  وذلظ بيجف اختبار استقخار الدّمدمة الدّمشيّة لمستغيّخات البحثيّة. إذ تعّ استخجام اختبار فيميبذ

لجسيع الستغيّخات البحثيّة أقل  (P-value). تػصّمت الشّتائج غيخ السبمغ عشيا إلى أنّ Phillips-Perron testsبيخون 
 ، بسعشى أنّ جسيع الستغيّخات البحثيّة ضسغ الدّمدمة الدّمشيّة لا تحتػي عمى جحر وحجة.(%95)مدتػى ثقة   0.05مغ 

 (ordinary least squares (OLS) regression method)تعّ تصبيق شخيقة انحجار السخبّعات الرّغخى العاديّة 
 Huberباستخجام إجخاء  t  (t-statistics)في ىحه الشساذج، تع ترحيح جسيع إحراءات  لتقجيخ جسيع نساذج البحث.
– White procedure.  تعّ فحز احتساليّة وجػد التّخابط الخصّيmulticollinearity) باستخجام معامل تزخع )

الحي تعّ الحرػل عميو باستخجام فحز التّخابط الخصّي بعج إجخاء كل   variance inflation factor (VIF) التبايغ
 انحجار. 

 
 المالي      الذّمهلمؤشّر الإفراح عن  3-3

، (Bose et al., 2017)تعّ الاعتساد في ىحا البحث عمى مؤشّخ الإفراح الحي تعّ تصػيخه مغ خلال دراسة      
السالي والرّادر بشاءً عمى تػجيو  الذّسػلعشرخ مغ السعمػمات الستعمقّة بكياس الإفراح عغ  13السؤلّف مغ 

السرخف السخكدي في بشغلادير. يججر الإشارة إلى أنّو يػجج شخيقتيغ لتبشي مؤشّخ الإفراح يسكغ الاعتساد عمى 
أحجىسا في الأبحاث، إذ يسكغ الاعتساد عمى مؤشّخ الإفراح السدتشج إلى السعمػمات الّتي يتع الإفراح عشيا شػاعيّةً 

خكيد فقط عمى السجالات الّتي تمبّي ، وىحه الصخيقة تعتبخ أقل مػثػقيّة، إذ يسيل السجيخون إلى التّ تالذّخكامغ قبل 
بالسقابل يعتبخ مؤشّخ الإفراح السدتشج إلى إشار تشطيسي أكثخ  ،احتياجاتيع بجلًا مغ وجػد رغبة حكيكية في السداءلة

 & Bose et al., 2017; Tauringana)حث مػثػقيّة، وىحا بالتّالي يزسغ صحّة ومػثػقيّة مؤشّخ الب
Chithambo, 2015)السالي. تعّ استخجام  الذّسػلسجرجة في مؤشّخ الإفراح عغ . يقجّم السمحق )أ( قائسة البشػد ال
السالي مغ التقاريخ الدشػية  الذّسػل( لتحجيج الإفراح عغ content analysis techniqueتقشية تحميل السحتػى )
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لى أنّو السرخفيّة، عمى اعتبار أنّ ىحه التقشية تدتخجم عمى نصاق واسع في أدبيّات الإفراح والّتي تذيخ إ لمذّخكات
 unweighted)أو غيخ السثقّل  (weighted approach)يسكغ الاعتساد في قياس الإفراح عمى الشّيج السثقّل 

approach)  لتقجيخ الإفراح(Bose et al., 2017; Cooke, 1989; Tauringana & Chithambo, 
تتسثّل ميدة الشيج غيخ السثقّل في أن كل عشرخ مغ عشاصخ الإفراح يعتبخ بشفذ أىسية العشاصخ  .(2015

 ,Bose et al., 2017; Cooke)سدتخجميغ الالأخخى، ولا يتع إعصاء أىسية أكبخ لأي مجسػعة معيّشة مغ 
. وبشاءً عمى ما سبق، استخجم ىحا البحث نيجاً غيخ مثقّل، إذ تعّ تصبيق إجخاء مددوج التقديع (1989

(dichotomous procedure)  السالي. تعّ مشح السرخف الّحي يقػم بالإفراح عغ  الذّسػللكياس الإفراح عغ
، ثع تعّ تدجيل مجسػع مؤشّخ الإفراح 0يكغ كحلظ تع مشحو الجّرجة  وإذا لع 1العشرخ في التقخيخ الدشػي درجة 

جة إفراح در  حدب أقرى السالي لكل عيشة مغ السرارف كشدبة مغ إجسالي درجة الإفراح، مقاسةً  الذّسػلعغ 
 (FII) السالي الذّسػلعبيخ عغ ذلظ كشدبة مئػية. تذيخ الكيسة الأعمى لسؤشّخ الإفراح عغ مع التّ  لمذّخكةمسكشة 

السالي، أي أنّ السرخف يقػم بالإفراح عغ العجيج مغ السعمػمات الستعمّقة  الذّسػلإلى مدتػى أعمى مغ أنذصة 
إلى ذلظ، وبالاستشاد إلى الجّراسات الدّابقة  إضافةً السالي ضسغ التّقاريخ الساليّة الخاصّة بو.  الذّسػلبأنذصة 

، تعّ استخجام معامل ألفا كخونباخ (Bose et al., 2017; Gul & Leung, 2004)الستعمّقة بسؤشّخ الإفراح  
السالي. بمغ معامل ألفا لسؤشّخ  الذّسػللسؤشّخ الإفراح عغ  (internal consistency) اخميلتقييع الاتّداق الجّ 

عشاصخ في مؤشخ الإفراح، إذ أشارت ال، وىحا يجل عمى عجم وجػد ارتباط عالٍ بيغ (0.6129)الإفراح لجيشا 
أنّ الارتباط بدبب عمى تجل  0.8إلى  0.7إلى أنّ قيسة ألفا التي تتخاوح مغ  Gul and Leung (2004)دراسة 

 .خصأ الكياس العذػائي ضعيف ججاً 
 النّتائج
  الإحراءات الهصفيّة والارتباطات 4-1

بمغ  السدتخجمة في ىحه الجّراسة. الستغيّخاتالستعمّقة ب( الإحراءات الػصفيّة 2يػضح الججول رقع )     
السالي السجرجة  الذّسػلمسا يعشي تجنّي مذاركة السرارف في أنذصة  0.086 (FII)السالي  الذّسػلدرجة  متػسّط

% 8 ستػسّط، إذ أنّ مدتػى الإفراح بمغ في ال(Bose et al., 2017)ضسغ السؤشّخ الّحي تعّ تبشّيو مغ دراسة 
 ستػسّطبمغ الإذ ، يسكغ أن يعدى السدتػى السشخفس لمذّسػل السالي إلى الخافعة السالية ذات السدتػى العالي فقط.

إلى أنّ   (2021)وآخخون  Ramzan لتػصّ  حيث، 0.749 (0.826) (LEV))الػسيط( الستعمّق بالخّافعة الساليّة 
ىحه الخّافعة الساليّة ذات السدتػى السالي والاستقخار السالي، ولكغ  الذّسػلالسدتػيات العالية مغ الخافعة السالية تقمّل 

. (Bose et al., 2017)العالي ليدت مفاجئة، وذلظ عمى اعتبار أنّ الذّخكات السرخفيّة تتستّع بخافعة ماليّة عالية 
، والّحي تعّ 10.754 (10.809) (SIZE))الػسيط( الستعمّق بحجع السرارف السجرجة ضسغ العيشة  ستػسّطبمغ ال

 (ROA))الػسيط( لمخبحيّة السقاسة بالعائج عمى الأصػل  ستػسّطلسجسػع الأصػل. بمغ ال المّػغاريتع الصّبيعيقياسو ب
المّػغاريتع . بمغ 7.717لعسخ السرارف السجرجة ضسغ العيّشة  الصّبيعيالمّػغاريتع ، في حيغ بمغ (0.008) 0.030
. 1.113 (GROWTH)ة لمشّسػ ستػسّص، كسا بمغت الكيسة ال8.148 (LNCPAY)لأجخ السجيخ التّشفيحي  الصّبيعي
شة حجع لج متػسّط، كسا بمغت قيستي 0.017 (HHI)السشافدة الدّػقيّة  متػسّطإلى ما سبق بمغت قيسة  إضافةً 

 المّػغاريتع الصّبيعيلسرارف عيّشة البحث والمّحان تعّ قياسيسا ب (BSIZE)وحجع مجمذ الإدارة  (ACSIZE)التّجقيق 
حجع لجشة  متػسّطعمى التّػالي، مسا يعشي أنّ  2.151و  1.192لإجسالي حجع لجشة التّجقيق وحجع مجمذ الإدارة 
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الشّدبة السئػيّة لأعزاء  متػسّط( مجيخ. بمغت قيسة 8.601حجع مجمذ الإدارة ) متػسّط( عزػ و 3.295التّجقيق )
 عمى التّػالي.  0.699و  0.522 (ACIND)ولجشة التّجقيق  (BIND)مجمذ الإدارة السدتقمّيغ 

 الإحرائيّات الهصفيّة للمتغيّرات( 2الجدول رقم )
Variable N Mean Std. Dev. Median 

FII 210 0.086 0.080 0.095 
HHI 210 0.017 0.100 0.046 
MKTSHARE 210 0.084 0.070 0.099 
FAGE 210 7.717 8.000 4.260 
ROA 210 0.030 0.008 0.070 
GROWTH 210 1.113 0.327 22.333 
SIZE 210 10.754 10.809 0.632 
ACIND 210 0.699 0.666 0.212 
LEV 210 0.749  0.826 0.217 
BSIZE 210 2.151 2.197 0.118 
BIND 210 0.522 0.555 0.198 
FEMDIR 210 0.044 0 0.067 
ACSIZE 210 1.192 1.098 0.200 
LNCPAY 210 18.148 17.992 1.273 

  
تائج عجم وجػد ارتباشات عالية بيغ جسيع أضيخت الشّ  السدتقمّة. الستغيّخات( الارتباشات بيغ 3يعخض الججول رقع )

 فإنّ  0.90أقل مغ  الستغيّخاتإلى أنّو إذا كان الارتباط بيغ  (Hair et al., 2010)تذيخ دراسة  السدتقمّة.  الستغيّخات
وبالتالي جسيع الارتباشات ذات تأثيخ ضعيف عمى الشتيجة ، ذلظ لا يخمق أي مذاكل متعمّقة بالارتباط الخصّي

أيزاً عغ عجم  VIFs قيع  في جسيع الشّساذج. أوضحت   VIF الإجسالية. قام ىحا البحث بجراسة عػامل تزخع التبايغ
ذلظ عغ شخيق إجخاء اختبارات العلاقة الخصية الستجاخمة  وجػد دليل عمى احتسال وجػد ارتباط خصي. تع التّأكّج مغ

collinearity tests .متػسّطبمغت قيسة  بعج الانحجار VIF   التّشفيحيّيغ سجيخيغرواتب اللمستغيخات في نسػذج 
لجسيع  VIF . بمغ أدنى (Bose et al., 2017) 10مختفعاً إذا كان أكبخ مغ  VIF يعتبخ .1.76مسرارف ل

 ، مسا يذيخ إلى أن مذاكلVIF  2.92 ، وأعمى 1.17لجيشا  التّشفيحيّيغ لمسرارف سجيخيغرواتب الفي نساذج  الستغيّخات
 .الخاصّة بالبحث الارتباط الخصي غيخ محتسمة في نساذج الانحجار

 
 

 Pearson’s correlation matrix( مرفهفة ارتباط بيرسهن 3جدول رقم )
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  نتائج تحليل الانحدار 4-2
عيّشة البحث  التّشفيحيّيغ لمسرارف سجيخيغرواتب الالسالي و  الذّسػلتتػضّح نتائج الانحجار الخاصّة ب     
 (.[1] )السعادلة 2، الشسػذج 4مغ خلال الججول رقع  (H1)بالفخضيّة الأولى  ةوالستعمّق

 ,β = 6.679821)مػجب وذو أىسية إحرائيّة  (FII)السالي  الذّسػلنلاحع أنّ معامل الإفراح عغ 
P<0.01) السالي  الذّسػل، وىحا يجعع وجػد علاقة إيجابيّة بيغ الإفراح عغ(FII)  سجيخيغال رواتبوما بيغ 

 الذّسػل.  كسا أنّ ذلظ يذيخ إلى أنّ السرارف ذات السدتػى العالي مغ السذاركة في أنذصة التّشفيحيّيغ لمسرارف
في العام التّالي. وبشاءً عمى ما سبق تعّ قبػل الفخضيّة الخّئيدة  ةمختفع رواتبتشفيحيّيغ ذوي  مجيخيغلجييا  السالي

في العلاقات  الذّخكات. ىحه الشتيجة تتػافق مع نطخيّة الجيات السدتفيجة والّتي تؤكّج عمى أنّ استثسار (H1)الأولى 
تتػضّح نتائج الانحجار  .لمذّخكاتمختفعة  رواتبالسالي، يؤدّي إلى  الذّسػلمع الجيات السدتفيجة، مغ حيث 

مغ خلال الججول  (H2)البحث والستعمّق بالفخضيّة الثّانية عيّشة  التّشفيحيّيغ سجيخيغال رواتبالسالي و  الذّسػلالخاصّة ب
 ,β=4.748172) أىسيّة إحرائيّة ذوكان مػجباً و  FII. نلاحع أنّ معامل ( [2])السعادلة (3(، الشّسػذج )4رقع )

P<0.01) ، ّالحج التّفاعمي  كسا نلاحع أنFII × HHI  ًذو أىسيّة إحرائيّة و كان مػجبا(β=53.52213, 
P<0.01) . أي الذّخكاتالتّشفيحيّيغ في  سجيخيغال رواتبوىحا يقجّم دليلًا عمى أنّ السشافدة الدّػقيّة العالية تديج مغ ،

السالي. بعبارة  الذّسػلمغ الإفراح عغ  سختفعةذات السدتػيات ال التشّفيحيّيغ سجيخيغال رواتبأنّ ليا تأثيخاً إيجابيّاً في 
تي تػاجو الّ  لمذّخكاتأكبخ بالشدبة  التشّفيحيّيغ سجيخيغال رواتبالسالي في  الذّسػلأخخى، يكػن تأثيخ الإفراح عغ 

لمسذاركة والإفراح  الذّخكاتالدّػقيّة السختفعة السشافدة  تجفع إذىحه الشتيجة ليدت مفاجئة  .سػقيّة عاليةمشافدة 
وبشاءً عمى ما  .اأقخاني بحلظ عمىتفػق السالي، لت الذّسػلعغ السديج مغ الأنذصة الاجتساعية، بسا في ذلظ أنذصة 

 (R2)( أنّ القػّة التّفديخيّة 2( الشّسػذج )4. كسا يبيغ الججول رقع )(H2)الفخضيّة الخّئيدة الثّانية  قبػلتعّ سبق 
. لتقييع السداىسة الإضافيّة لمذّسػل السالي في القػّة التّفديخيّة لشسػذج (R2 =64%)لشسػذج الانحجار قج بمغت 

عغ شخيق تكخار نسػذج الانحجار الخّئيذ بعج استبعاد  (Gujarati, 2006)الانحجار الخّئيذ، تعّ الاعتساد عمى 
لشسػذج الانحجار الخّئيذ بعج  R2( أنّ القػّة التّفديخيّة 4. نلاحع مغ خلال الججول رقع )(FII)الستغيّخ البحثي 

يديج بذكل كبيخ مغ القػّة  FII، وذلظ يذيخ إلى أنّ (R2 = 29%)قج انخفزت إلى  (FII)استبعاد الستغيّخ البحثي 
السالي لو دور إيجابي في تقييع  الذّسػللشسػذج الانحجار الخّئيذ. وبالتّالي فإنّ الإفراح عغ أنذصة  R2التّفديخيّة 
 السرخفيّة. الذّخكات التّشفيحيّيغ في سجيخيغرواتب ال

 التّنفيذيّين مديرينال رواتبالمالي و  الذّمهلما بين الإفراح عن  OLSنتائج تحليل انحدار ( 4جدول رقم )
Variable Pre Dependent Variable = LNCPAY 
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d. 
Sig

n 

Model 1 Model 2 Model 3 

FII +  6.679821 4.748172 
 (0.000) (0.001) 

FII × HII ?   53.52213 
  (0.007) 

HHI ? -4.286146 -3.442844 -3.871678 
(0.290) (0.286) (0.211) 

MKTSHARE + 4.798479 1.944015 1.691763 
(0.022) (0.323) (0.368) 

FAGE + .1325133 .1695938 .1551868 
(0.027) (0.000) (0.000) 

GROWTH + -.0067325 -.0075268 -.0114951 
(0.435) (0.187) (0.035) 

ACIND + -.9246679 -.8030255 -1.006381 
(0.154) (-2.096335) (0.113) 

LEV + .7191717 -.9199439 -1.245855 
(0.310) (0.146) (0.063) 

BSIZE + -2.771153 -2.147684 -2.175332 
(0.053) (0.038) (0.045) 

FEMDIR + 1.184716 -5.05823 -4.997563 
(0.632) (0.065) (0.077) 

Constant ? 23.4599 22.9934 23.65279 
(0.000) (0.000) (0.000) 

Year Fixed 
Effect 

 YES YES YES 

N  210 210 210 
R2  0.2941 0.6408 0.7071 
Prob > F  0.0000 0.0000 0.0000 

نسػذج الانحجار الخئيذ باستثشاء  1يػضح الشسػذج  السالي في أداء الذخكة. الذّسػللإفراح عغ لأثخ اOLS يعخض ىحا الججول نتائج انحجار
نسػذج الانحجار مع التفاعل  3السالي. يػضح الشسػذج  الذّسػلنسػذج الانحجار مع إفراحات  2السالي، بيشسا يقجم الشسػذج  الذّسػلإفراحات 

 ىي العلامة الستػقعة. تعّ  t  .Pred. Sign الأرقام السػجػدة بيغ قػسيغ ىي إحرائيات .السالي والسشافدة الدّػقيّة الذّسػلبيغ الإفراح عغ 
 .1في الججول  الستغيّخاتتعخيف جسيع 

 

  لاستنتاجاتا
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 لمذّخكات التّشفيحيّيغ سجيخيغال رواتبالسالي في  الذّسػليجرس ىحا البحث أثخ الإفراح عغ أنذصة      
السالي  الذّسػلالسرخفيّة باستخجام وضع الاقتراد الشّاشئ، حالة سػريّة. تعّ التّػصّل إلى أنّ الإفراح عغ أنذصة 

السرخفيّة، كسا تعّ التّػصّل إلى وجػد دور  لمذّخكات التّشفيحيّيغ سجيخيغال رواتبيؤثخ إيجابيّاً وبذكل ىام إحرائيّاً في 
السالي. يداىع  الذّسػلالسرخفيّة و  الذّخكات التّشفيحيّيغ سجيخيغال رواتبلاقة ما بيغ معجّل لمسشافدة الدّػقيّة عمى الع
بشاءً عمى  لمذّخكات التّشفيحيّيغ سجيخيغرواتب القة بتأثيخ السعمػمات غيخ الساليّة في ىحه البحث في الأدبيّات الستعمّ 

السالي الخاص بالرّشاعة السرخفيّة. علاوةً عمى ذلظ، تطيخ نتائج ىحا البحث أنو يشبغي  الذّسػلالإفراح عغ 
 سجيخيغال رواتبودورىا في زيادة  السالي الذّسػلإبلاغ مجيخي السرارف بالآثار الإجساليّة لسذاركتيع في أنذصة 

السرخفيّة تفكخ  الذّخكاتالأسباب الّتي تجعل . تداىع نتائج ىحا البحث في الشّقاشات الكبيخة الجّائخة حػل التّشفيحيّيغ
تائج الّتي تعّ التّػصّل إلييا السشطّسيغ عمى السدتػى في دمج ىحه السبادرات في أنذصتيا التّذغيميّة، كسا تُصمع الشّ 
عمى  السالي الذّسػلالسالي حػل فػائج أنذصة  الذّسػلالقصخي ومختمف السشطّسات الجّوليّة السذجّعة لسسارسة أنذصة 

تعّ الاعتساد في ىحا البحث عمى مؤشّخ ، . مثل كل الأبحاث، ىحا البحث لو بعس القيػد. أوّلاً الذّخكاتمدتػى 
أن  السرخفيّة لمذّخكات، ولكغ يسكغ (Bose et al., 2017)السالي والػارد في دراسة  الذّسػلالإفراح عغ 

السرخفيّة السجرجة  الذّخكاتالسالي. ثانياً، اقترخت عيّشة البحث عمى  الذّسػلفي أنػاع أخخى مغ أنذصة  تذارك
في سػق دمذق للأوراق الساليّة فقط، مسا يؤدي إلى حجع عيشة محجود. يسكغ للأبحاث السدتقبميّة في ىحا السجال 

 الذّسػلالسرخفيّة السجرجة وغيخ السجرجة في سػق دمذق للأوراق الساليّة، لأنّ أنذصة  الذّخكاتدراسة كلّاً مغ 
، وىحه الشّتيجة تتّفق مع ما تػصّمت إليو دراسة عمى كلا الشّػعيغ مغ السرارف السالي قابمة لمتصبيق بذكل متداوٍ 

(Bose et al., 2017) ّالسالي  الذّسػلالتّػصّل إلييا تُطيخ أن أنذصة  . عمى الخغع مغ أن الشتائج الّتي تع
مسرارف السجرجة، إلّا أنّ ىشالظ تجنّي ل التّشفيحيّيغ سجيخيغال رواتبخ في ؤثّ تالسػجػدة ضسغ السؤشّخ الّحي تعّ تبشّيو 

السرخفيّة بأىسيّة الإفراح عغ أنذصة  الذّخكاتفي مدتػى السذاركة والّحي يسكغ أن يعدى إمّا إلى عجم وعي 
أو بدبب السالي وذلظ بدبب عجم تدميط الزّػء عمى أىسيّة ىحا السفيػم مغ قبل مرخف سػريّة السخكدي،  الذّسػل

السالي خاصّة  الذّسػل، أو بدبب وجػد أنذصة إضافيّة متعمّقة ب(Ramzan et al., 2021)الخّافعة الساليّة العالية 
يذيخ إلى ضخورة قيام مرخف سػريّة السخكدي  بالبيئة الدّػريّة غيخ مجرجة ضسغ السؤشّخ الّحي تعّ تبشّيو، وىحا ما

بالعسل عمى تصػيخ مؤشّخ لمذّسػل السالي خاص بالبيئة الدّػريّة، مع إصجار التّذخيعات والقػانيغ الّتي تمدم جسيع 
عمى الخّغع مغ وجػد ىحه القيػد، تػفّخ الشّتائج  السرارف السجرجة بالإفراح عشو كجدء مغ مدؤوليّتيا الاجتساعيّة.

تقجّم قيسة مزافة إلى أدبيّات كسا أنّيا  ،لّتي تعّ التّػصّل إلييا دعساً نطخيّاً وتصبيكيّاً لمجّور السفيج لمذسػل الساليا
 .السالي الذّسػلالسرخفيّة في أنذصة  الذّخكاتالسالي الّتي تدتكذف فػائج مذاركة  الذّسػل
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 الماليّ  الذّمهلالملحق)أ(: بنهد الإفراح عن 

 مع التخكيد بذكل خاص عل (SMEs) ة الحجعستػسّصالبخامج الّتي تجعع السؤسدات الرغيخة وال 1
 .تيجف إلى حل مذكمة اجتسّاعيةوأفكار الأعسال الّتي  (MCIs) ى التعاون مع مؤسدات القخوض الرغيخة

 .، مثل قخض بجون ضسانات ومعجلات فائجة أقل1تجعع البخامج السحكػرة في البشج تقجيع تدييلات  2
 .بخامج تسػيل لتخكيب محصات معالجة الكتمة الحيػية )مثل مرانع الغاز الحيػي( 3
 .ة في السشازل الخيفيةسديّ بخامج تسػيل لتخكيب الألػاح الذّ  4
 .فايات في السػاقع السأىػلة بدكان السشاشق الحزخيةبخامج تسػيل محصات إعادة تجويخ الشّ  5
 .ائمة في السشذآت الرشاعيةفات الدّ بخامج تسػيل لسحصات معالجة السخمّ  6
 .تسػيل لجعع الأنذصة الدراعية )مثل السحاصيل والبحور الديتية والتػابل والخزخوات والفػاكو، إلخ(بخامج  7
تسػيل لجعع الأنذصة الدراعية )عمى سبيل السثال، إنتاج الحميب، أو تخبية الأسساك أو الساشية( مع التخكيد بذكل خاص عمى بخامج  8

مغ السياه العسيقة في  مدتػيات مختمفة ضسغالأرز  ، زراعةأنذصة الإنتاج السذتخك )عمى سبيل السثال، تخبية الأسساك / البط
 .الحقػل السشخفزة(

تسػيل لجعع الأعسال اليجوية التقميجية، والسػسيقى الذعبية وأنذصة الفشػن الأدائية الّتي يتعّ تشفيحىا بيجف تػليج الجخل وفخص بخامج  9
 .العسل لمفئات الدكانية السعشية

مشخفس التكمفة أو تدييلات مرخفية إضافية مقجمة لمسجسػعات السدتيجفة لمذّسػل الساليّ )عمى سبيل السثال، حداب مرخفي  10
 .مجاني، الخجمات السرخفيّة السجرسية، الإيجاع الأولي السخفس و / أو متصمبات صيانة الػدائع السدتسّخة السشخفزة(

 .الساليّ لمبشظ. تقجيع مخصصات مختمفة يتعّ مغ خلاليا تػجيو التسػيل الأصغخ لمسجسػعات السدتيجفة الذّسػلحسمة لتقجيع بخنامج  11
كان الخيف في الأنذصة السرخفيّة عبخ الياتف السحسػل مع تػفيخ أي تدييلات إضافية لتذجيعيع عمى استخجام ىحه دمج س 12

 .السخافق )عمى سبيل السثال، بخنامج التجريب عمى كيفية استخجام الخجمات السرخفيّة عبخ الياتف السحسػل، وما إلى ذلظ(
 .ة عمى تمقي التحػيلات الساليّة مغ أفخاد الأسخة السكيسيغ في الخارجبخنامج خاص لسداعجة الأسخ الخيفية الشائي 13

 (Bose et al., 2017. P: 50)السرجر: 
 

 
 
 


