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 □ممخّص  □
مؽ خلال  استخاتيجيةإن الؾقؾف عمى دور الرشاعات الغحائية كقظاع لمشيؾض بالاقتراد الؾطشي لو أولؾية 

دورىا في زيادة ندب التذغيل ورفع ندبة مداىستيا بالقيسة السزافة والشاتج الؾطشي الإجسالي عؽ طخيق تذجيع 
الاستثسارات السشتجة في ىحا السجال وتحليل الرعؾبات وتقميص السذاكل التي تؾاجييا بيجف تحقيق معجل نسؾ 

 اقترادي عالي.
تكسؽ أىسية ,  يمي مؽ خلال  وصف واقع الرشاعات الغحائية في سؾريةتؼ الاعتساد عمى السشيج الؾصفي التحم
إن ىحا القظاع يكتدي أىسية بالغة في الاقتراد نغخاً لقجرتو عمى حيث البحث في تؾضيح ماىية الرشاعات الغحائية 

ت الرشاعية السحمية دعؼ التشسية الاقترادية والاجتساعية عبخ ترجيخ العجيج مؽ السشتجات الغحائية السرشعة في السشذآ
فزلا عؽ أنو يعسل عمى سج احتياجات السدتيمػ إضافة إلى كؾن ىحا القظاع داعساً قؾياً يسكؽ الاعتساد عميو في رفج 

 .القظاعات الاقترادية الأخخى 
 : الرشاعة الغحائية الكمسات السفتاحية
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□ ABSTRACT □ 

Standing on the role of the food industry as a sector for the advancement of the 

national economy has a strategic priority through its role in increasing employment 

rates and raising its contribution to added value and the gross national product by 

encouraging productive investments in this field and overcoming difficulties and 

reducing the problems it faces in order to achieve a high rate of economic growth 

The analytical descriptive approach was relied by describing the reality of the 

food industries in Syria , the importance of the research lies in clarification of these 

industries  this sector is of great importance in the economy due to its ability to 

support economic and social development through the export of many food products 

manufactured in local industrial facilities, in addition to that it works to meet the 

needs of the consumer, in addition to the fact that this sector is a strong supporter that 

can be relied upon in supplying other economic sector 

Keywords: food industry. 
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 : Introduction مقجمة
تعج الرشاعات الغحائية مؽ القظاعات السيسة والتي ليا الأثخ الكبيخ في الشسؾ الرشاعي سؾاء في عجد 

الرشاعية أو تشؾع مشتجاتيا وكحلػ مقجار رؤوس الأمؾال السدتثسخة أو مؽ تؾفيخه لفخص العسل. وىي الفخع مؤسداتو 
الرشاعي الحي يقؾم بتحؾيل السؾاد الأولية الدراعية وفقا لسؾاصفات محجدة ليحا تعسل ىحه الرشاعات عمى بقاء 

لتحؾيل والحفع والتكييف مع الذخوط الججيجة التي السشتجات الغحائية صالحة للاستعسال أطؾل مجة مسكشة بفزل طخق ا
 يفخضيا تظؾر نسط الاستيلاك.

 :Research Problem مذكمة البحث
الأمؽ الغحائي  لتحقيقيعتبخ قظاع الرشاعات الغحائية عشرخاً داعساً ومحفدا لمقظاع الدراعي ووسيمة ىامة  

ارىا يخمق التؾازن فيو بالتكثيف مؽ الرادرات والتقميل مؽ والاستقخار الاقترادي خاصة عمى السيدان التجاري لأن ازدى
 :الآتيةوىشا نقف أمام التداؤلات الؾاردات الغحائية 

 ما ىؾ واقع الرشاعات الغحائية في سؾرية؟ -
 ما مجى مداىسة الرشاعة الغحائية في تذغيل اليج العاممة ؟ -
 ما ىؾ آثخ الرشاعة الغحائية عمى الشسؾ الاقترادي في سؾرية ؟  -

 :Objectives of the study أهجاف البحث
 التعخيف بسفيؾم الرشاعة الغحائية  و مكؾناتيا وأىسيتيا. -
 تؾضيح واقع الرشاعة الغحائية في سؾرية مؽ خلال دراسة مقجار مداىستيا في تذغيل اليج العاممة . -
 -0222ة إنتاج الرشاعة الغحائية في الشسؾ الاقترادي في سؾرية خلال الفتخة الدمشية )بيان مقجار مداىس -
0202.) 

 :Research Hypotheses فخضيات البحث
-0222الفخضية الرفخية: لا يؾجج آثخ لمرشاعة الغحائية في الشسؾ الاقترادي في سؾرية خلال الفتخة ) -
0202. ) 

( 0202-0222الغحائية في الشسؾ الاقترادي في سؾرية خلال الفتخة )الفخضية البجيمة: يؾجج آثخ لمرشاعة  -
. 

 :The importance of research أهسية البحث
 تعتبخ تكسؽ أىسية البحث في تؾضيح ماىية الرشاعات الغحائية التي -

شؾع مؽ القظاعات السيسة والتي ليا الأثخ الكبيخ في الشسؾ الرشاعي سؾاء في عجد مؤسداتو الرشاعية أو ت
مشتجاتيا وكحلػ مقجار رؤوس الأمؾال السدتثسخة أو مؽ تؾفيخه لفخص العسل. وىي الفخع الرشاعي الحي يقؾم 
بتحؾيل السؾاد الأولية الدراعية وفقا لسؾاصفات محجدة ليحا تعسل ىحه الرشاعات عمى بقاء السشتجات الغحائية 

والتكييف مع الذخوط الججيجة التي يفخضيا  صالحة للاستعسال أطؾل مجة مسكشة بفزل طخق التحؾيل والحفع
تظؾر نسط الاستيلاك. يعتبخ قظاع الرشاعات الغحائية عشرخاً داعساً ومحفدا لمقظاع الدراعي ووسيمة ىامة لكدب 
الأمؽ الغحائي والاستقخار الاقترادي خاصة عمى السيدان التجاري لأن ازدىارىا يخمق التؾازن فيو بالتكثيف مؽ 

 تقميل مؽ الؾاردات الغحائية.الرادرات وال
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 :Research Methodology مشهجية البحث
الاعتساد عمى السشيج الؾصفي التحميمي مؽ خلال  وصف واقع الرشاعات الغحائية في سؾرية  تؼ

( و تؾضيح دورىا في تذغيل 0202-0222ومداىستيا في الإنتاج الرشاعي في سؾرية خلال الفتخة الدمشية )
خسسية وبالاعتساد عمى اليج العاممة في القظاعيؽ العام والخاص مؽ خلال تحميل البيانات الستاحة مؽ الجيات ال

 السجسؾعات الإحرائية الرادرة عؽ السكتب السخكدي للإحراء .
  الجراسات الدابقة

 ( بعشوان: Szirmai, 2012دراسة ) -0
Industrialisation as an Engine of Growth in Developing Countries, 1950 

– 2005. 
_ بحث مشذؾر في مجمة أوراق  0229إلى  0292الترشيع كسحخك لمشسؾ في الجول الشامية مؽ 

 اقترادية, جامعة أوريبخو الدؾيج.
, حيث 0229إلى  0292ىجفت الجراسة إلى اختبار عيؾر الترشيع في الجول الشامية في الفتخة مؽ 

دولة متقجمة,  00دولة نامية و 76تكؾن مؽ تقجم الجراسة البيانات الججيجة حؾل التغيخ الييكمي في عيشة ت
واختبار الأدلة التجخيبية والشغخية الخاصة بفخضية أنّ الترشيع يعسل كسحخك لمشسؾ في الجول الستقجمة. تؾصمت 
الجراسة إلى أن الترشيع يُعجّ محخك ىام لمشسؾ في معغؼ الجول الشامية, ولكؽ ليدت كل تؾقعات فخضية محخك 

 يانات تحجيجاً فيسا يتعمق بكثافة رأس السال ونسؾ إنتاجية العسل/ العامميؽ.الشسؾ مجعؾمة بالب
 ( بعشوان: Mahmood, 2007دراسة ) -0

Efficiency of Large-Scale Manufacturing in Pakistan: A Production 
Frontier Approach. 

مشذور في السعهج  كفاءة الترشيع عمى نطاق واسع في باكدتان: نهج الإنتاج الحجودي _ بحث
 .الباكدتاني لاقتراديات التشسية

ىجفت الجراسة إلى تقجيخ كفاءة القظاع الرشاعي في باكدتان باستخجام نسؾذج التأثيخات العذؾائية, 
 (.0220-0222( و)0227-0229( صشاعة خلال فتختيؽ طؾل كل مشيسا عاميؽ ىسا )020وذلػ لعجد )

التحدؽ في كفاءة القظاع الرشاعي بذكل عام, وإن كان حجؼ أعيخت نتائج الجراسة أنّ ىشاك بعض 
ىحا التحدؽ صغيخاًن وعمى مدتؾى كل صشاعة كانت الشتائج مختمفة, حيث تبيؽ انّ الغالبية العغسى مؽ 
السجسؾعات الرشاعية حققت مكاسب مؽ حيث تحدؽ الكفاءة الفشية, وبعض الرشاعات أعيخت تجىؾر في 

 مدتؾيات كفاءتيا
 
 الشظخي لمبحث:الإطار 

Theoretical framework for the research: 
 الرشاعات الغحائية:  -0

يُعجّ قظاع الرشاعات الغحائية مؽ القظاعات السيسة في اقتراد كل دولة باعتباره مؽ الرشاعات 
الأساسية والسيسة التي تُديؼ بذكل فاعل في تأميؽ الغحاء للإندان, وتعسل عمى تحقيق أكبخ قجر مؽ الاكتفاء 
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بط بتشسية وتظؾيخ القظاع الدراعي والحيؾاني الحاتي مؽ السشتجات الغحائية, كسا أنّ تظؾيخ قظاع الرشاعات الغحائية يخت
كؾنو السرجر الأساس لمسؾاد الأولية لمرشاعات الغحائية, فزلًا عؽ تخابظيا مع فخوع صشاعية ميسة مثل صشاعة 
العبؾات الؾرقية والبلاستيكية والدجاجية ورقائق ومؾاد التغميف عمى أنؾاعيا, وكحلػ قظاعات الشقل والسؾاصلات وغيخىا. 

 كؾن الرشاعات الغحائية مؽ: وتت
 .صشاعة طحؽ الحبؾب وتييئتيا 
 .ترشيع القظؽ وترجيخه 
 .صشاعة الدكخ 
 .صشاعة الدسؽ والديؾت الشباتية 
 .صشاعة الألبان ومشتجاتيا السختمفة 
 .صشاعة تغميف الفؾاكو والخزخاوات والبقؾليات 
 .صشاعة السذخوبات والعرائخ 
 .صشاعة الذكؾلاتة والحمؾيات الدكخية 
 مفهوم الرشاعات الغحائية: 0-0

الرشاعات الغحائية ىي إحجى فخوع الرشاعات التحؾيمية التي تقؾم بتحؾيل السؾاد الخام الشباتية أو الحيؾانية إلى 
مشتجات غحائية مع السحافغة عمى قيستيا الغحائية أطؾل مجة مسكشة وتدييل عسمية نقميا مؽ مكان إلى آخخ مع بقائيا 

 لفتخة زمشية طؾيمة. صالحة للاستيلاك
وتُعجّ الرشاعات الغحائية التظبيق العسمي واستخجام التكشؾلؾجيا بيجف إعجاد وترشيع وحفع السؾاد الغحائية, وتُعجّ 
كسحرمة لمتظؾرات في السفاىيؼ الشغخية والتظبيقات العسمية التي تبحث جسيع الاعتبارات الستعمقة بالغحاء في مجالات 

(, التي تخص الشذاط الحي ييجف إلى تحؾيل السؾاد الأولية الدراعية 00, ص0226قو )جاسؼ, إنتاجو وتخديشو وتدؾي
إلى سمع مرشعة يديل استيلاكيا وفقاً لسؾاصفات محجدة, وليحا تعسل ىحه الرشاعات عمى حفع السشتجات الغحائية 

, 0206 لحزخي )حاجي وبؾعديد, والعسل عمى بقائيا صالحة الاستعسال وتتؾافق مع ذوق السدتيمػ وتؾاكب التظؾر ا
 (.627ص

 الأهسية الاقترادية لمرشاعات الغحائية: 0 -0
 تتسثل الأىسية الاقترادية لمرشاعات الغحائية في الشقاط الآتية:

تعسل عمى تحؾيل السؾاد الغحائية سخيعة التمف إلى مؾاد تتستع بسجة أطؾل مؽ خلال استخجام أفزل  -0
, 0206ذلػ في عجم ىجر السشتجات الدراعية الفائزة عؽ حاجة الاستيلاك )محمد ونغسي, التقشيات الحجيثة, وسيديؼ 

 (.362-332ص
 تعسل عمى تحقيق الاكتفاء الحاتي وتقميص الاستيخاد مسا يديؼ في تحقيق ىجف الأمؽ الغحائي. -0
 تداعج عمى تؾفيخ فخص عسل لمكثيخيؽ مؽ العامميؽ. -3
 (.66, ص0203عي وتشؾيع مرادر الجخل )نؾري, تعسل عمى تشذيط القظاع الدرا  -6
 تحقيق فائض في الإنتاج وبالتالي استغلال ىحه الفؾائض في الشيؾض بالقظاعات الأخخى. -9
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 خرائص الرشاعات الغحائية: 3- 0
 تستاز الرشاعات الغحائية بسجسؾعة مؽ الخرائص أىسيا:

 الرشاعة. أنيا تعسل عمى السجخلات الدراعية كسجخلات رئيدة في -0
 تتسيد مشتجاتيا بالتشؾع والتظؾر وتعسل عمى مؾاكبة وتغظية رغبات السدتيمكيؽ. -0
سؾق مشتجات الرشاعات الغحائية يستاز بالتجانذ, حيث يكؾن التسييد قائؼ عمى أساس عؾامل  -3

تبعاً لأذواق مختمفة كالأسعار, التعبئة والتغميف, العلامات التجارية, ومؽ ثؼّ تتعجد الكسيات السظمؾبة 
 السدتيمكيؽ والقجرة الذخائية ليؼ.

تستاز الرشاعات الغحائية بكؾنيا كثيفة العسل, فزلًا عؽ صغخ حجؼ وحجاتيا الإنتاجية, وىحا  -6
, 0206الأمخ سيداعج عمى التؾسع في الرشاعات الرغيخة ويعسل عمى خفض الإنتاج )حاجي وبؾعديد, 

 (.626ص
لحاتي مؽ الدمع وبالتالي تؾفيخ مرادر مالية لجعؼ الاقتراد الؾطشي تعسل عمى تحقيق الاكتفاء ا -9

 (.630, ص0206)محمد عمي ونغسي, 
تعسل عمى تذجيع الرشاعات الأخخى كرشاعة السكائؽ والآلات الخاصة بالتقظيع ومؾاد التعبئة  -7

 دية وبخاصة القظاع الدراعي.والتغميف فزلًا عؽ أنيا تعدز الخوابط الأمامية والخمفية لباقي القظاعات الاقترا
 دور القطاع الدراعي في الرشاعات الغحائية:  0-4

أكجت العجيج مؽ الجراسات عمى أىسية القظاع الرشاعي كسحخك لمقظاع الدراعي, ومؽ أبخزىا فخضية 
ة كالجور القائمة "بأنّ الإنتاج الرشاعي ىؾ السحخك الخئيذ لمشسؾ الاقترادي, وأوصت ىحه الجراسات بزخور 

العسل بسزسؾن ىحه الفخضية مؽ خلال وضع البخامج التي تيجف إلى الإصلاح الاقترادي, وأيزاً في 
تخظيط الدياسات الاقترادية التي بجورىا تكؾن داعسة للإنتاج الإنتاجي, ويفتخض نسؾذج كالجور بأنّ قظاع 

لرشاعة يختبط بشفذ الذخوط, وىحا الدراعة يختبط ارتباطاً مباشخاً بذخوط التبادل, وبذكل مساثل فإنّ قظاع ا
الأمخ سيدسح بجسع القظاعيؽ, ومؽ ثؼّ يكؾن معجل الشسؾ الدراعي تابع إلى حجؼ الاستثسارات في قظاع 
الرشاعة, أما بخرؾص كسيات الدمع السشتجة التي تؼّ الحرؾل عمييا فقج يتؼ تبادليا مع الظعام السجخخ, لحلػ 

ع الرشاعية بالشدبة لأسعار الظعام الحي يبيؽ مؽ خلالو آلية التبادل بيؽ لا بجّ مؽ الاعتساد عمى أسعار الدم
 (. Boppart, 2013, P8-26قظاعي الدراعة والرشاعة )

إنّ التؾجو الحقيقي والفعمي لتشسية وتظؾيخ الرشاعات الغحائية سيديؼ في زيادة وتعديد الخوابط الأمامية 
سل عمى تشسية وتظؾيخ القظاع الدراعي والحي يحتاج لحلػ في والخمفية بيؽ القظاعات السشتجة, لاسيسا سيع

أغمب الأحؾال, لحلػ يتؼ تبادل أىسية الإنتاج الدراعي في التشسية الاقترادية وفق نسؾذج قظاعيؽ لمشسؾ الجاخمي, 
 حيث التفزيلات غيخ متجاندة فيو ومخونة الظمب الجاخمية أقل مؽ الؾاحج عمى الدمع الدراعية, في حيؽ أنّ 
السحخك الخئيذ لمشسؾ ىؾ التعميؼ مؽ خلال السسارسة في أنذظة الرشاعات التحؾيمية عشجما يكؾن الاقتراد 
مغمق, فقج يتشبأ الشسؾذج بؾجؾد ارتباط إيجابي بيؽ الإنتاج الدراعي والشسؾ الاقترادي, أما عشجما يكؾن الاقتراد 

 ,Matsuyama, 1992ل الانفتاح الاقترادي )مفتؾح يعتقج كالجور بؾجؾد رابط سمبي, والحي يتزح مؽ خلا
P317-334 إنّ لمقظاع الدراعي أىسية كبيخة في تؾفيخ الدمع الغحائية الأساسية, ومؽ الخؾاص السيسة التي .)

يتستع بيا القظاع الدراعي قجرتو عمى تأميؽ الاحتياجات الخئيدة لمرشاعات الغحائية, التي تعتسج وبشدب عالية 
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ية التي تأتي مؽ الدراعة, حيث أنّ تبشي استخاتيجية لتشسية القظاعات الإنتاجية سيؤدي إلى رفع كفاءة عمى السؾاد الأول
 (:96, ص0200, حسجانالقظاع الدراعي, ويعسل عمى تحقيق مجسؾعة مؽ الأىجاف أىسيا )

: الاكتفاء الحاتي ىؾ الاعتساد عمى الجيؾد والؾسائل والأدوات الحاتية؛ فيؾ يعسل تحقيق الاكتفاء الحاتي -0
عمى سج حاجة السجتسع مؽ الغحاء, وكحلػ تؾفيخ السؾاد الأولية لقظاع الرشاعات الغحائية, مسا يديؼ في رفع القجرة 

راعية والدمع الغحائية السرشعة يربح مؽ التشافدية لمرشاعات السحمية, وعشجما يتؼ تحقيق الاكتفاء الحاتي مؽ الدمع الد 
الديل الؾصؾل إلى تحقيق الأمؽ الغحائي, وتجشيب الاقتراد الاختلالات الييكمية, وكحلػ تجشيب السجتسع مؽ الؾصؾل 

(, فقجرة إي دولة عمى تحقيق الاكتفاء الحاتي يزسؽ ليا عجم التبعية الدياسة 36, ص0203إلى السجاعة )الحكيؼ, 
 . والاقترادية

: مؽ الرعب الؾصؾل إلى الاكتفاء الحاتي ما لؼ يتؼ تحديؽ نؾعية الإنتاج وزيادة كسياتو, إذ تطويخ الإنتاج -0
يديؼ تظؾيخ الإنتاج في تقميص الفجؾة بيؽ الظمب والعخض؛ فزلًا عؽ مؾاكبة الديادة في أعجاد الدكان مؽ خلال سج 

بالعسل عمى زيادة معجلات الاستثسار والاستغلال الأمثل للأراضي الدراعية احتياجاتيؼ, لحا لا يسكؽ تظؾيخ الإنتاج إلا 
إن الازدياد الدكاني الحاصل يفخض اليؾم شخوطو عمى زيادة الانتاج بأكثخ الظخق كفاءة (.37, ص0203)الحكيؼ, 

 وتحقيق للاستخجام السثل لمسؾارد البذخية 
لقظاع الدراعي سيخمق روابط إنتاجية عجيجة يؽ قظاعي : إنّ الشيؾض باتحقيق التكامل الدراعي الرشاعي -3

الدراعة والرشاعة, إذ يتؼ التأثيخ الستبادل عؽ طخيق ىحه التخابظات؛ فالقظاع الدراعي يشتج لمقظاع الرشاعي يؾفخ لو 
عسمية الكثيخ مؽ السؾاد الأولية الجاخمة إلى القظاع الرشاعي مؽ خلال تؾفيخ جسمة مؽ السدتمدمات الجاخمة في ال

الإنتاجية التي تديؼ في زيادة الإنتاج ورفع كفاءتو؛ فالسكائؽ والسعجات والآلات والسبيجات الكيساوية وغيخىا, أي عشجما 
تتؾفخ تمػ العؾامل إلى القظاع الدراعي وضسؽ السؾاصفات السحجدة والسظمؾبة لسجخلاتو سيؾلج ذلػ الجافع إلى القظاع 

حيث يؾفخ القظاع الرشاعي الغحائي تذابكات قظاعية ىامة ججاً  (.62, ص0203 الرشاعي لتظؾيخ إنتاجو )الحكيؼ,
 خاصة لكؾنو يخمق تخابظات أمامية وخمفية مؽ قظاعات صشاعية اخخى ) كرشاعة التغميف و التعبئة ( . 

 أهسية تشسية وتطويخ الرشاعات الغحائية:  0-5
عات الغحائية بذكل خاص, مؽ كؾنيا تديؼ بذكل تتأتى أىسية قظاع الرشاعات التحؾيمية بذكل عام والرشا

فاعل في تحقيق القيسة السزافة ورفع مدتؾى التذغيل, وكحلػ السداىسة في الشاتج السحمي الإجسالي, وتتزح ىحه 
 الأىسية مؽ خلال الشقاط الآتية:

: القيسة السزافة التحؾيمية للاقتراد ىي التقجيخ الإجسالي لرافي الشاتج لجسيع أهسية القيسة السزافة -أ
وحجات الشذاط التحؾيمي السقيسة التي تؼّ الحرؾل عمييا عؽ طخيق إضافة السخخجات وطخح السجخلات الؾسيظة, 

التي يتؼ فييا الشذاط, ويتؼ  ويتظمب قياس القيسة السزافة التحؾيمية تحجيجاً مشاسباً لشؾع الشذاط الاقترادي ولمسشظقة
 ISICتحجيج حجود الترشيع كشذاط اقترادي مؽ خلال الترشيف الرشاعي الجولي السؾحج لجسيع الأنذظة الاقترادية 

(UNIDO, 2016.) 
قج تتجاىل بيانات السدح حؾل القيسة السزافة لمرشاعة أيزاً مداىسة وحجات الترشيع الرغيخة والأسخ 

ما يتؼ استبعادىا مؽ بخنامج السدح الرشاعي العادي, حيث يتؼ عسل تقجيخات ليحه الؾحجات بذكل  السعيذية التي غالباً 
 مشفرل لتجسيع الحدابات القؾمية. 

 ولمقيسة السزافة لمرشاعة التحؾيمية أىسية كبيخة, وذلػ لكؾنيا تديؼ فيسا يأتي:
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ية بيؽ القظاعات الأخخى كالدراعة إنّ زيادة القيسة السزافة يعكذ تظؾر وزيادة التذابكات القظاع -0
والرشاعة, وتُعجّ مؤشخاً ميساً لتظؾيخ قظاع الرشاعة؛ فعشجما تدداد القيسة السزافة فإنّ ذلػ يعشي وجؾد 
تخابظات إنتاجية أمامية وخمفية قؾية بيؽ القظاعات الاقترادية, كحلػ ليا أىسية في تظؾيخ التشسية وبالخرؾص 

 (.0072, ص0209الجة وييؼ, تشسية السؾارد الحاتية )خؾ 
تديؼ القيسة السزافة في زيادة الإنتاج الرشاعي عؽ طخيق وفؾرات الحجؼ, وىحا يجل عمى أنّ  -0

مداىسة القظاع الرشاعي تكؾن كبيخة في الشاتج السحمي الإجسالي, أي عشجما يكؾن مؤشخ القيسة كبيخاً والعكذ 
يحا يعشي أنّ السداىسة في الشاتج السحمي الإجسالي مشخفزة, صحيح عشجما يكؾن مؤشخ القيسة السزافة قميلًا ف

 وغالباً ما تقترخ عمى القظاعات الاستخخاجية.
يتسيد ىحا السؤشخ عؽ مؤشخات الإنتاج الأخخى بأنو لا يأخح بشغخ الاعتبار قيؼ السؾاد الأولية  -3
 والؾسيظة.
ي الأجؾر والخواتب وندبة الزخائب إلى تُعجّ أداة ميسة في تقييؼ الشدب السحتدبة, التي تتسثل ف -6

القيسة السزافة, وكحلػ ندبة السبيعات إلى القيسة السزافة, لحلػ عشجما يتؼ دراسة ىكحا ندب ومقارنتيا مع 
 (.330, ص0200أنذظة أخخى فإنيا ستذيج فائجة أكبخ )أيؾب, 

, 0200الآتية )أيؾب, يسكؽ الحرؾل عمى القيسة السزافة مؽ السرادر  :فوائج القيسة السزافة -ب
 (:0070ص

تشؾيع الإنتاج: عشجما ترل الرشاعة إلى مخحمة التشؾيع في الإنتاج مؽ خلال إنتاج سمع تحسل  -0
مؾاصفات متعجدة تلائؼ أذواق السدتيمكيؽ, سيؤدي ذلػ عمى زيادة مخونة الجياز الإنتاجي التي تعشي قجرة 

باع الظمب في حال زيادتو أو انخفاضو وبالتالي تتحقق السذخوع الرشاعي أو القظاع الرشاعي ككل عمى إش
 القيسة السزافة العالية.

تخاكؼ الخبخات: عشجما يجخل مذخوع معيؽ في صشاعة معيشة وتسزي عميو مجة زمشية طؾيمة تكؾن  -0
لجيو الخبخات والسعمؾمات الكافية بحيث تتحقق لو أعمى قيسة مزافة مسكشة لأنّ ذلػ يؤدي إلى انخفاض 

تكاليف في الأمج البعيج وسيكؾن بإمكان ىحه الرشاعة التعامل في الدؾق مع السدتيمكيؽ والسؾرديؽ, فزلًا ال
 عؽ امتلاكيا السعمؾمات عؽ الدؾق التي ستسكشيا مؽ تحؾيل السشافدة لرالحيا.

ية وفؾرات الحجؼ: وتعشي الحجؼ الأمثل للإنتاج في السشذأة الرشاعية, ويعشي ذلػ إنتاج أكبخ كس -3
بأقل تكمفة, وتكؾن ىحه الؾفؾرات ناتجة عؽ التخرص وتقديؼ العسل والحي يسكؽ لمسشذأة أن تدتفيج مؽ ذلػ 
التخرص, فزلًا عؽ الؾفؾرات الستحققة نتيجة شخاء السشذأة الرشاعية السكائؽ والآلات الأكثخ كفاءة التي 

ل السظمؾبيؽ لتذغمييا, أي عشجما تدداد ىحه تحقق وفخة مؽ السؾاد الأولية الخام, وكحلػ انخفاض في عجد العسا
الؾفؾرات بعج مجة مؽ الدمؽ يدداد السذخوع في الإنتاج وبالتالي تربح لجيو القجرة عمى السشافدة في الإنتاج 

 والحي بجوره يؤدي إلى تحقيق القيسة السزافة مؽ خلال الانخفاض في كمفة إنتاج الؾحجة الؾاحجة.
ل ىحه الدياسة في مداىسة الحكؾمة في دعؼ أو تحجيج القيسة السزافة عؽ الدياسة الرشاعية: تتسث -6

طخيق جسمة مؽ الإجخاءات تتبعيا, مثل فخض القيؾد الجسخكية أو حساية الرشاعة الشاشئة مؽ خلال تظبيق 
 سياسة تجارية متذجدة عمى السشتجات الأجشبية السساثمة, لتخفيض حجؼ السشافدة في الدؾق السحمية, وعشجما

 تتخح حكؾمة مثل ىحه الإجخاءات فإنيا ستديؼ في رفع القيسة السزافة الرشاعية.
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العسل عمى انتذار وزيادة قشؾات التؾزيع, وكحلػ المجؾء إلى أسمؾب الجعاية والإعلان عؽ السشتجات, وىحا  -9
السشتجة ومؽ ثؼّ تدداد القيسة  بجوره يديؼ في زيادة القجرة التشافدية, وبالتالي زيادة السبيعات وعشجما تدداد الكسيات

 السزافة.
دعؼ الابتكارات يؤدي إلى زيادة القيسة السزافة عؽ طخيق دعؼ وتذجيع الاختخاعات والابتكارات الفشية  -7

 (.0070, ص0200والتكشؾلؾجية والعسل عمى تقريخ دورة السشتج )أيؾب, 
السزافة فخصة كبيخة لديادة إمكانيات التسؾيل  : تؾفخ القيسةأهسية القيسة السزافة في الرشاعات الغحائية -ج

للأغخاض الدراعية والرشاعية, وكحلػ تخفع مؽ مدتؾى كفاءة الإنتاج, فزلًا عؽ تعديد التخابط بيؽ القظاعات 
الرشاعية والدراعية والخجمية, أما الفخص السحجدة التي يديؼ التحؾيل في اكتدابيا ضسؽ سمدة القيسة السزافة فيعؾد 

في ذلػ إلى البخامج والخظط الرشاعية والتجارية التي تؾضع بيجف تؾسيع الأسؾاق وبالتالي زيادة الظمب عمى الفزل 
السشتجات الرشاعية الغحائية؛ فقج يدتخجم السشتجؾن التسؾيل غمباً كؾسيمة لمحرؾل عمى السؾاد الأولية ودفع الأجؾر 

لسقخضة كؾسيمة لتقميل السخاطخ وتخفيض كمفة تقجيؼ القخوض وإدارة العسمية الإنتاجية, بيشسا تدتخجمو السؤسدات ا
السالية, لإنّ تحقق سمدمة مؽ القيؼ السزافة سيعسل عمى زيادة فعالية السؤسدات السالية التي تقجم الجعؼ والتسؾيل 

 (:3, ص0203لمقظاعات الإنتاجية, ويتؼ ذلػ عؽ طخيق )وروس وآخخون, 
 تسؾيمية لغخض تعديد وزيادة سمدمة القيسة السزافة.تحجيج الستظمبات والاحتياجات ال -0
 ترسيؼ السشتجات الرشاعية لتتلاءم مع احتياجات ورغبات السدتيمكيؽ. -0
تخفيض تكاليف السعاملات السالية مؽ خلال الخرؼ السباشخ مؽ أقداط التدجيج والعسل عمى تقجيؼ خجمات  -3

 مالية.
ية سيعسل عمى فيؼ طبيعة سلاسل القيسة السزافة, وكحلػ لتخفيف استخجام الخوابط بيؽ القظاعات الإنتاج -6

 حجة السخاطخ, بالإضافة إلى زيادة القيسة السزافة في ىحه السذاريع.
لحلػ مع تحجيث الدراعة والرشاعة, وكحلػ أعسال التجارة الدراعية وزيادة التخابظات الإنتاجية بيؽ القظاعات 

 مة القيسة السزافة.فتدداد الحاجة إلى التسؾيل ضسؽ سمد
: يسكؽ إيجاز أىسية الرشاعات الغحائية في الشقاط الآتية )السشغسة العخبية لمتشسية أهسية الرشاعات الغحائية -د

 (:02, ص0206الرشاعية والتعجيؽ, 
 تحؾيل السؾاد الغحائية الدخيعة التمف إلى مؾاد أكثخ ثباتاً يسكؽ حفغيا وجعل الغحاء متؾفخاً طؾل الدشة, -0

 والاستفادة مؽ السحفؾظ مشو بالتعميب أو التجسيج والتجفيف في مؾاسؼ رداءة الإنتاج بدبب الجفاف أو غيخىا مؽ الأمؾر.
 حفع السؾاد الأولية ذات الظبيعة الدراعية بالذكل الحي يدسح بحسايتيا مؽ التمف إلى وقت استيلاكيا. -0
 تقجيؼ مشتجات آمشة وصحية.تؾفيخ نغام متكامل لحساية السدتيمػ مؽ خلال  -3
 الالتدام باحتخام السؾاصفات العمسية لمجؾدة في ميجان الرشاعة الغحائية لتحديؽ السشتجات الغحائية. -6
 تدييل فخص لمسدتيمػ وإشباع حاجاتو الاستيلاكية وتقجيؼ مشتجات تتشاغؼ وتفزيلاتو وأذواقو. -9
سعدزة لمقيسة الغحائية مؽ خلال إضافة بعض الأملاح السعجنية تجعيؼ السشتجات الغحائية بالسؾاد السحدشة وال -7

 أو الفيتاميشات السغحية.
 السداىسة في تخقية مشغؾمة الإنتاج الحجيث, وذلػ في إطار التكيف مع التظؾر التكشؾلؾجي. -6
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تذجيع صشاعات أخخى ذات علاقة مباشخة معيا كرشاعة مؾاد التعبئة السختمفة وصشاعة السكائؽ  -8
 خاصة بالترشيع والسؾاد الكيساوية الحافغة.ال

تييئة مؾاد غحائية بسؾاصفات وتخاكيب معيشة لمسخضى, بحيث لا تؤثخ عمى صحتيؼ وتييئة أغحية  -2
 خاصة للأطفال تتشاسب مع أعسارىؼ.

: يسكؽ تقديؼ السؾاد الخام التي تُدتخجم في عسميات الترشيع هـ: السواد الخام لمرشاعات الغحائية
 (:62-78, ص0208ائي إلى قدسيؽ )صشجوق الشقج العخبي, الغح

الخامات الأولية: وتذسل الخزخاوات, الفاكية, الحبؾب والبقؾليات, مشتجات الحيؾانات والأسساك  -0
 والجواجؽ )لحؾم, البيض, الألبان, الأسساك...(.

حمبة, السؾاد السكدبة الخامات الثانؾية: وتذسل الدكخ, السمح, الأحساض العزؾية, السؾاد السدت -0
لمقؾام مثل البكتيؽ والجيلاتيؽ, مكدبات الظعؼ والخائحة طبيعة او صشاعية آمشة, السؾاد السزادة للأكدجة طبيعية 
وصشاعية, مكدبات المؾن الظبيعية والرشاعية الآمشة, مؾاد التعبئة والتغميف, السحيبات العزؾية, والإنديسات 

 ؾلؾجية, مؾاد التشغيف والتظييخ..ي التحاليل الكيسيائية والاختبارات السكخوبيالتجارية, الخامات السدتخجمة ف
 :في سورية الرشاعات التحويمية الغحائية -0

تُعجّ الرشاعة التحؾيمية القظاع السشاسب لؾاقع الاقتراد الدؾري بدبب تؾافخ السقؾمات الأساسية 
إلى القاعجة العمسية السشاسبة والبشية التحتية والسدايا التي لتظؾيخىا مؽ )رأس مال, عسالة, مؾاد طبيعية(, إضافةً 

يسكؽ تحؾيميا إلى مدايا تشافدية, وباعتبار الرشاعات الغحائية جدءاً ىاماً مؽ الرشاعات التحؾيمية فيي تُداىؼ 
دراعية في تحقيق التشسية الاقترادية, وخاصةً في تحقيق الأمؽ الغحائي, وتزسؽ الاستغلال الأمثل لمسؾارد ال

الستاحة وتجعؼ العلاقة التذابكية بيؽ الدراعة والرشاعة, حيث يداىؼ الترشيع الغحائي بؾسائل كثيخة في تشسية 
قظاع الرشاعات الغحائية الحجيث, وذلػ مؽ خلال زيادة الجخل عؽ طخيق إضافة قيسة ججيجة لمسشتجات 

شؾلؾجي والعلاقات مع الدؾق, والاستجابة لخغبة الدراعية الخام, والتذجيع عمى تحجيث الشغؼ الدراعية مؽ التك
السدتيمكيؽ في الحرؾل عمى مشتجات متشؾعة للأغحية مؽ حيث الذكل والشؾعية, كسا يداىؼ في الحج مؽ أثخ 

 التغيخات السؾسسية, ويقمل مؽ الآثار الدمبية للأسعار عمى السدتيمكيؽ والسدارعيؽ.
لدؾرية مشح سبعيشات القخن الساضي, وذلػ مؽ خلال الدعي حغيت الرشاعات الغحائية باىتسام الجولة ا

لإيجاد دور لمقظاع العام في ىحا الفخع مؽ الرشاعات التحؾيمية لسا لو مؽ أىسية في تحقيق والحفاظ عمى الأمؽ 
الغحائي, وفي ىحا الإطار تؼّ إنذاء معسل لمدكخ والكؾندخوة والديؾت وغيخىا, إلا أنو ومع عجم تسكؽ ىحه 

آت مؽ تمبية الظمب الستدايج عمى الدمع الغحائية السرشعة؛ فقج بجأ بذكل تجريجي في إطار التعجدية السشذ
الاقترادية التي اعتسجت في مشترف الثسانيشات مشح القظاع الخاص التدييلات لمعسل في مجال الرشاعات 

ة التي يتستع بيا مقابل الرعؾبات الغحائية, ومع ولؾج القظاع الخاص إلى الرشاعات الغحائية ونتيجة لمجيشاميكي
التي واجيت مشذآت القظاع العام, وعجم قجرتو عمى تظؾيخ السعامل التي يجيخىا مؽ أجل رفع إنتاجيتيا وقجرتيا 

-0, ص0227التشافدية, بجأ القظاع الخاص بالديظخة عمى ىحا القظاع مقابل تخاجع القظاع العام )قخطؾط, 
0.) 

حج أىؼ الرشاعات التحؾيمية في سؾرية, وتتجمى أىسيتيا في الشقاط الآتية تُعجّ الرشاعات الغحائية أ
 (:29, ص0209)إبخاىيؼ, 
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تُداعج الرشاعات الغحائية عمى تشغيؼ السيدان التجاري لمخامات الغحائية فتحؾل دون ىبؾط أسعارىا لسا  -0
 دون كمفة إنتاجيا, مسا يُذجع السدارعيؽ عمى الاستسخار بإنتاجيؼ.

 يعاب العسالة وتخفيض معجلات البظالة, ولاسيسا العسالة ذات الكفاءات الستؾسظة.است -0
 الحج مؽ السدتؾردات الغحائية, وبالتالي تؾفيخ القظع الأجشبي, وتحديؽ ميدان السجفؾعات الخارجي. -3
اد لمرشاعات الغحائية تأثيخ مباشخ عمى تذجيع صشاعات أخخى ذات علاقة مباشخة معيا, كرشاعة مؾ  -6

 التعبئة السختمفة, وصشاعة السؾاد الكيساوية الحافغة وغيخىا.
تُداعج ىحه الرشاعة في تحديؽ السحاصيل الدراعية؛ ففي حالة الفؾاكو والخزخاوات تفزل الأصشاف ذات  -9

 الشزج الستجانذ ليكؾن السحرؾل السرشع ذو نؾعية جيجة.
تجاندة, كسا أنّ الأغحية السرشعة ىي رخيرة ندبياً الرشاعات الغحائية ميسة في إعجاد غحاء ذي قيسة م -7

 مقارنةً مع الظازجة.
يعتسج قظاع الرشاعات الغحائية بذقيو العام والخاص في سؾرية بذكل أساسي عمى الإنتاج السحمي مؽ 

ةً إلى السحاصيل مثل الذؾنجر الدكخي والقظؽ والقسح والأشجار السثسخة كالديتؾن والعشب والحسزيات والتفاح, إضاف
السشتجات الحيؾانية السحمية كالحميب؛ ومؽ أىؼ السشتجات الغحائية التي تُشتجيا شخكات القظاع العام والخاص ىي: 
مذتقات الألبان, الخبد, الديت الشباتي, رب البشجورة, الأغحية السعمبة, السذخوبات الغازية, إضافةً إلى صشاعة الدكخ. 

, 0209ي سؾرية ثلاث قظاعات ىي العام والخاص والسذتخك )إبخاىيؼ, ويعسل في مجال الرشاعات الغحائية ف
 (:22-27ص

/ تاريخ 0862: أحجثت السؤسدة العامة لمرشاعات الغحائية بالسخسؾم التذخيعي رقؼ /القطاع العام -أ
بئة السياه , وتقؼ ىحه الذخكات بترشيع وتعبئة السؾاد ذات السشذأ الحيؾاني والشباتي كميا, فزلًا عؽ تع02/6/0269

السعجنية وترشيع السياه الغازية والسذخوبات الخوحية لدج حاجة الدؾق السحمية وترجيخ الفائض, وكان ىحا القظاع 
يجيخ معغؼ الرشاعات الغحائية في سؾرية في عل الدياسات الاقترادية التي كانت سائجة في ثسانيشات وتدعيشات 

حسائية شبو الكاممة والتي كانت مظبقة عمى الأسؾاق السحمية, وتتخكد أىؼ القخن الساضي, والتي تقؾم عمى الإجخاءات ال
 (:30, ص0227نذاطات القظاع العام في مجال الرشاعات الغحائية عمى السشتجات الآتية )قخطؾط, 

تتحسل الذخكة العامة لمرشاعات الغحائية مدؤولية إنتاج الرحيؽ القياسي السشتج في مظاحشيا,  :الطحين -0
ظاحؽ القظاع الخاص الستعاقجة معيا وفق السؾاصفات السحجدة والسخررة لرشاعة الخبخ في الأفخان الخاصة وفي م

 او العامة, مع العمؼ أنّ ىحا الظحيؽ يتزسؽ مخحمتيؽ مؽ مخحمة دعؼ القسح إلى مخحمة دعؼ تكاليف إنتاج الظحيؽ.
العائجة لمقظاع العام )إحرائيات لإنتاج القظاع العام الخبد: تقؾم الذخكة العامة لمسخابد بإدارة السخابد  -0

 والخاص(.
 : ىشاك ثلاث شخكات عامة لرشاعة البدكؾيت )غخاوي, كاميميا, الخشق(.البدكويت -3
: تقؾم ثلاث شخكات عامة بإنتاج مذتقات الألبان )دمذق, حسص, حمب(, حيث تقؾم مذتقات الألبان -6

 للاستيلاك السباشخ, بالإضافة إلى المبؽ الخائب والجبشة.بإنتاج الحميب السعقؼ والسبدتخ 
(: ىشاك ثلاثة معامل لإنتاج الديت مؽ بحرة القظؽ تقع في حمب صشاعة الديت الشباتي )زيت بحرة القطن -9

 وحساه وحسص, حيث يمتدم السدارعؾن بتدميؼ كسيات الإنتاج مؽ القظؽ إلى السؤسدة العامة لحمج وتدؾيق الأقظان.



 ،د.محمود،د.الليوا،فارس                                                سوريةواقع الرشاعات الغحائية في 

77 
 

: تتؼ صشاعة الدكخ بذكل كامل في القظاع العام, بالإضافة إلى أنّ الحكؾمة تقؾم باستيخاد لدكخا -7
الدكخ الخام والسكخر لتمبية جدء مؽ الظمب الجاخمي عمى ىحه السادة والدساح لمقظاع الخاص باستيخاد بقية 

دخ الذغؾر, وحسص, وديخ ( معامل في محافغات الخقة, وحمب, وج7الاحتياجات, ويبمغ عجد معامل الدكخ )
 الدور, والغاب.

: حيث تعسل في ىحا السجال كل مؽ شخكتي الخيان في الدؾيجاء وشخكة السيساس في صشاعة العشب -7
حسص, وعادةً تعسل ىاتيؽ الذخكتيؽ بكامل طاقتيسا الإنتاجية مدتفيجيؽ مؽ فائض الإنتاج الستكخر, وانخفاض 

 السشتجات السرشعة.سعخ العشب الترشيعي مقارنةً بأسعار 
 حمب بترشيع البيخة في سؾرية. تقؾم كل مؽ شخكتي بخدى في دمذق, والذخق في البيخة: -8
: تؾسع دور القظاع الخاص في القظاع الرشاعي نتيجة بخامج التشسية الاقترادية القطاع الخاص -ب

اسات التحخر الاقترادي مؽ التي اعتسجتيا الحكؾمة بعج التحؾل نحؾ اقتراد الدؾق الاجتساعي, وإتباع سي
خلال إرساء التذخيعات السشاسبة في مجال الاستثسار والتجارة الخارجية والدياسات لسالية الشقجية, والتي شجعت 
الاستثسار في قظاع الرشاعات الدراعية والغحائية؛ فقج شجعت الخظة الخسدية التاسعة القظاع الخاص عمى 

ؾضيب والتعبئة والفخز والتخديؽ وإعظائيؼ تدييلات تسؾيمية, بالإضافة إلى إقامة مذاريع الترشيع الدراعي والت
جدمة الحؾافد التي أقختيا الخظة الخسدية العاشخة في مجال تخفيض الأعباء عؽ الترجيخ ومشح التدييلات في 

ص العامل مجال الاستثسار الرشاعي وإقامة السشذآت. ونتيجة ليحه الإجخاءات الحكؾمية فقج شيج القظاع الخا
في مجال الرشاعات الغحائية والدراعية نسؾاً كبيخاً مشح بجاية الألفية الججيجة, حيث وصل عجد السذاريع الخاصة 

( الخاص بالسشذآت الرغيخة 00الستعمقة بتعبئة وتجفيف وترشيع السؾاد الغحائية وفقاً لمسخسؾم التذخيعي )
, وبمغ حجم 0222% عؽ العام 992تفعاً بشدبة / مذخوعاً مخ 829, إلى /0228والستؾسظة الحجؼ عام 

/ 02/ مذخوعاً, كسا تظؾر عجد السشذآت الكبيخة والسشفحة بسؾجب قانؾن الاستثسار رقؼ /000السذاريع السشفحة /
 0222عؽ العام  0226% في العام 39.9لتذجيع الاستثسار بشدبة  0226/ لعام 8والسخسؾم التذخيعي رقؼ /

 (.28, ص0209)إبخاىيؼ, 
: تأسذ القظاع السذتخك بيؽ الجولة والقظاع الخاص وفقاً لمسخسؾم التذخيعي رقؼ القطاع السذتخك -ج

% مؽ راس السال مقجمة عمى شكل أراضي, وقج تأسدت 09ن حيث تُذارك الجولة بشدبة 0287/ لعام 02/
إضافةً لأنذظتيا الدراعية  تعسل في مجال الإنتاج الدراعي, واحجة فقط تقؾم تبشاءً عمى ىحا السخسؾم سبع شخكا

بالعسل في مجال ترشيع السشتجات الغحائية, مثل رب البشجورة وتعميب الخزار والفؾاكو والحلاوة والسخملات 
والأجبان السعمبة, وىي شخكة غجق, بالإضافة إلى وجؾد خسذ شخكات دولية تأسدت بشتيجة التعاون بيؽ 

 جشبية, وثلاثة مشيا تعسل في مجال الترشيع الغحائي, وىي:الحكؾمة الدؾرية وبيؽ البمجان العخبية والأ
 الذخكة الدؾرية الدعؾدية للاستثسارات الرشاعية الغحائية. -0
 الذخكة الدؾرية الميبية للاستثسارات الرشاعية الغحائية. -0
 (.22-28, ص0209الذخكة الدؾرية الفمشجيّة للألبان )إبخاىيؼ,  -3
 
 
 



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 0203 (3) ( العجد7السجمج ) الاقترادية والقانونيةالعموم   طخطوسمجمة جامعة 
 

75 
 

 لمرشاعات التحويمية )القيسة السزافة الرافية(:الشاتج السحمي  0-0
شكّل الشسؾ الستدايج لمقيسة السزافة لمرشاعات التحؾيمية مرجراً رئيدياً لمحج مؽ الفقخ في العجيج مؽ 
الاقترادات الشامية والرشاعية مؽ خلال خمق فخص العسل وزيادة الجخل, وتُعجّ الرشاعات التحؾيمية قؾى دافعة رئيدة 

قترادي العام في الاقترادات الشامية والرشاعية, حيث حدّشت الاقترادات الشامية والرشاعية الشاشئة في لمشسؾ الا
عل نسؾ القيسة السزافة لمرشاعات  0222مجسميا حرتيا في القيسة السزافة لمرشاعات التحؾيمية؛ فسشح عام 

تزاعفت ىحه القيسة في  0206, وبحمؾل عام التحؾيمية الأعمى دائساً في الاقترادات الشامية والرشاعية الشاشئة
, وأفزى الشسؾ الأعمى ليحه 0222الاقترادات الشامية والرشاعية الشاشئة إلى ما يقارب مؽ أربع مخات مقارنةً بعام 

تزاعفت القيسة  0206إلى عام  0222القيسة إلى نسؾ اقترادي مدتجام في العجيج مؽ البمجان الشامية؛ فسشح عام 
مميار دولار أمخيكي بالأسعار  2.008مميار دولار أمخيكي إلى  6.693عالسية لمرشاعات التحؾيمية مؽ السزافة ال
 (.36-33, ص0207)تقخيخ التشسية الرشاعية,  0229الثابتة لعام 

 تطور إنتاج الرشاعات الغحائية حدب القطاع )عام، خاص(:
 ة حدب القظاع )عام, خاص(:يبيؽ الججول الآتي التؾزع الشدبي لإنتاج الرشاعة الغحائي

وبالأسعار الجارية )مميون ليخة  0209-0222( مداهسة القطاعين العام والخاص في إنتاج الرشاعة الغحائية خلال الفتخة 0الججول )
 سورية(

 العام
 ندبة مداىسة الإنتاج % إنتاج الرشاعة الغحائية )مميؾن ليخة سؾرية(

 لمتحؾيمية قظاع خاص قظاع عام السجسؾع قظاع خاص قظاع عام
0222 38632 39472 78104 49.46 50.54 23.86 
0220 43717 42202 85919 50.88 49.12 24.34 
0220 50438 42678 93116 54.17 45.83 25.71 
0223 54231 45616 99847 54.31 45.69 26.34 
0226 56031 52228 108259 51.76 48.24 23.54 
0229 54327 61340 115667 46.97 53.03 20.10 
0227 53351 63910 117261 45.50 54.50 16.71 
0226 52180 72092 124272 41.99 58.01 15.17 
0228 49768 72486 122254 40.71 59.29 13.43 
0222 66334 88577 154911 42.82 57.18 19.50 
0202 71635 94054 165689 43.23 56.77 17.06 
0200 73736 83483 157219 46.90 53.10 15.17 
0200 68496 60614 129110 53.05 46.95 14.16 
0203 107018 122166 229184 46.70 53.30 21.18 
0206 129506 138756 268262 48.28 51.72 18.76 
0209 134201 265341 399542 33.59 66.41 20.97 
0207 236309 361576 597885 39.52 60.48 22.41 
0206 337799 500517 838316 40.29 59.71 23.48 
0208 262088 590685 852773 30.73 69.27 21.80 
0202 121195 785520 906715 13.37 86.63 20.32 

 السرجر: من إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى السجسوعات الإحرائية للأعوام السحكورة.
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إنتاج الرشاعة الغحائية كان الأعمى بالسقارنة مع ( أنّ ندبة مداىسة القظاع الخاص في 0يبيؽ الججول )
ما يقارب  0202-0222القظاع العام, حيث بمغت متؾسط ندبة السداىسة لمقظاع العام خلال الفتخة 

-0200%( لمقظاع الخاص؛ أما بالشدبة لستؾسط ندبة السداىسة خلال الفتخة 90.97%( مقابل )66.66)
 %( لمقظاع الخاص.72.86قابل )%( م32.07فكانت لمقظاع العام ) 0202

وفيسا يتعمق بسداىسة إنتاج الرشاعة الغحائية في إجسالي الرشاعة التحؾيمية, فقج تخاجعت ندبة 
( خلال 02.90بستؾسط إجسالي بمغ ) 0202%( عام 06.27إلى ) 0222%( عام 03.87السداىسة مؽ )

%( عام 02.30تقخيباً ووصمت إلى ), واستسخت ندبة السداىسة حؾل ىحا السعجل 0202-0222الفتخة 
 .0202-0200%( خلال الفتخة 02.80, وبستؾسط بمغ )0202

 
 ( مداهسة القطاعين العام والخاص في إنتاج الرشاعة الغحائية0الذكل )

 0209-0222خلال الفتخة  

 
 0209-0222الفتخة ( ندبة مداهسة إنتاج الرشاعة الغحائية في إجسالي الرشاعة التحويمية خلال 0الذكل )
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يسكؽ ملاحغة تحبحب مذاركة إنتاج الرشاعة الغحائية إلى إجسالي الرشاعة التحؾيمية خلال الفتخة السحكؾرة 
حيث ان الحخب عمى سؾرية فخضت اعبائيا عمى قظاع الرشاعة الغحائية ولا سيسا بخخوج عجد كبيخ مؽ السداحات 

 .  الدراعية مؽ الإنتاج
 
 التحويمية والتحويمية الغحائية في التذغيل:دور الرشاعة  0-0

يبيؽ الججول الآتي تؾزع العامميؽ في القظاع الرشاعي العام )تحؾيمية, استخخاجية, أخخى(, وندبة العامميؽ في 
 ي العامميؽ في الرشاعة التحؾيميةقظاع الرشاعة التحؾيمية الغحائية إلى إجسال

م الرشاعي وندبة العاممين في الرشاعة الغحائية إلى العاممين في الرشاعة التحويمية خلال ( توزع العاممين في القطاع العا0الججول )
 0209-0222الفتخة 

 السرجر: من إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى السجسوعات الإحرائية للأعوام السحكورة.
إلى  0202( عامل عام 066686( أنّ عجد العامميؽ في القظاع الرشاعي العام ازداد مؽ )0يبيؽ الججول )

( عامل, وقج استحؾذ قظاع الرشاعات التحؾيمية عمى أكثخ مؽ 8832, وبديادة قجرىا )0202( عامل عام 083303)
قظاع الرشاعات  . وقج انخفض عجد العامميؽ في0202-0222نرف عجد العسال في القظاع العام خلال الفتخة 

 العام

 القظاع العام
 العامميؽ في قظاع الرشاعة الغحائية

 أخخى  صشاعة استخخاجية صشاعة تحؾيمية

 العجد
الشدبة 

% 
 العجد

 الشدبة
% 

 العجد
 الشدبة
% 

 ندبة % غحائية إجسالي

0222 026036 61.5 02200 10.9 68037 27.6 066686 23559 21.97 
0220 027276 60.4 02366 11.0 92009 28.6 069733 23710 22.35 
0220 022660 59.7 02703 10.7 96089 29.6 083362 23594 21.55 
0223 028808 60.1 06890 9.9 96682 30.1 080098 23733 21.81 
0226 029806 57.8 06876 9.8 92628 32.4 083020 23526 22.23 
0229 029233 56.0 00700 11.5 70209 32.5 086772 23218 22.11 
0227 029906 55.5 00020 11.6 70768 32.9 022066 23215 22.00 
0226 023939 54.8 00326 11.8 73209 33.4 088876 22881 22.10 
0228 020262 54.1 00626 12.0 73686 33.8 088976 22790 22.35 
0222 27383 52.3 00790 12.3 79303 35.4 086366 22405 23.25 
0202 26626 51.5 00620 12.4 77006 36.1 083303 22058 23.34 
0200 89368 49.2 00600 12.9 79822 37.9 063722 21203 24.83 
0200 67092 46.5 00063 13.5 79799 40.0 076296 20996 27.53 
0203 60706 45.4 00602 13.6 76960 41.0 096687 19521 27.25 
0206 60060 45.5 00087 13.6 73823 40.9 097302 19589 27.54 
0209 73339 45.2 08369 13.1 98300 41.7 032220 15417 24.34 
0207 70026 45.6 07620 12.5 97072 41.9 036369 14619 23.85 
0206 96890 45.0 09362 12.0 99390 43.0 008980 13059 22.57 
0208 97626 45.1 09028 12.1 93820 42.8 009887 13057 22.99 
0202 92000 46.4 06296 11.7 93690 41.9 006706 17494 29.54 
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%( مؽ إجسالي 67.6إلى ) 0202%( مؽ إجسالي عجد العامميؽ في القظاع العام عام 90.9التحؾيمية مؽ )
 .0202عجد العامميؽ في القظاع العام في عام 

أما فيسا يخص عجد العامميؽ في قظاع الرشاعات الغحائية فقج حافع عمى نفذ العجد تقخيباً قبل سشؾات 
%( عام 00.26, وبمغت ندبتيؼ مؽ إجسالي عجد العامميؽ في قظاع الرشاعة التحؾيمية )الحخب عمى سؾرية

. وخلال سشؾات الحخب عمى سؾرية, انخفض عجد العامميؽ في 0202%( عام 03.36, ووصمت إلى )0222
, بيشسا ارتفعت 0202( عامل عام 17494إلى ) 0200( عامل عام 21203قظاع الرشاعات الغحائية مؽ )

 .0202%( عام 02.96إلى ) 0200%( عام 06.83مداىستيؼ في قظاع الرشاعة التحؾيمية مؽ )ندبة 
 

 
 ( ندبة العاممين في قطاع الرشاعة الغحائية إلى إجسالي العاممين في3الذكل )

 0209-0222الرشاعة التحويمية خلال الفتخة 
يجل الذكل البياني وفق السعظيات إلى ازدياد عجد السذتغميؽ في قظاع الرشاعة التحؾيمية الغحائية 

 لتعؾد الشدبة للانخفاض كتأثيخ واضح لتجاعيات الحخب .  0203و  0200وخاصة خلال عامي 
 بقخاءة للأرقام الدابقة نتسكؽ مؽ استخلاص : 

الغحائية في الشاتج السحمي الإجسالي. و يعؾد ذلػ إلى  عجم وجؾد أثخ طؾيل الأجل لإنتاج الرشاعات -أ
عؾامل مشيا عجم قجرة السشتجات السحمية عمى مشافدة السشتجات السدتؾردة مؽ حيث الجؾدة ولكؽ عشج دراسة 
الخسؼ البياني نلاحع ارتفاع في الانتاج يعؾد سببو لتحؾل إلى السشتجات السحمية  بعج بجاية الحخب عمى سؾرية 

 –لعقؾبات العخبية والغخبية عمييا, و يفدخ ىحا الارتفاع  بدبب ارتفاع معجلات التزخؼ  لكؾن الستغيخ وفخض ا
( لعجم تؾافخ 0202-0222تؼ دراستو بالأسعار الجارية خلال الفتخة الدمشية ) –إنتاج الرشاعات الغحائية 

الإنتاج  ارتفاع في القيسة أكثخ مؽ الكسية بيانات رسسية عؽ إنتاج الرشاعات الغحائية بالأسعار الثابتة  ,أي أن 
 نتيجة عجم استبعاد عامل التزخؼ .

وجؾد تأثيخ طؾيل الأجل لميج العاممة في الرشاعات الغحائية في الشاتج السحمي الإجسالي, حيث أنو  -ب
دي إلى ارتفاع كل ارتفاع بسقجار وحجة واحجة) الؾحجة مقجرة بالعامل (  في اليج العاممة لمرشاعات الغحائية يؤ 
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وحجة ) الؾحجة مقجرة بسميؾن ليخة سؾرية ( في الشاتج السحمي الإجسالي, حيث أنّ التحدؽ السمحؾظ  963.239بسقجار 
 ال في الشسؾ الاقترادي في سؾرية.قج أسيؼ بذكل فعّ  0208في تظؾر الرشاعات الغحائية بعج عام 

 مقتخحات الجراسة:
الإجخاءات الكفيمة بخفع مدتؾى التشؾيع الإنتاجي في القظاع الدراعي, مؽ خلال ضخورة العسل عمى اتخاذ  -0

تذجيع إنتاج السحاصيل وبخاصةً تمػ التي تدتخجم كسجخلات في إنتاج الرشاعات الغحائية عؽ طخيق تبشي سياسة 
 .زراعية تيجف إلى تذجيع تمػ السحاصيل بسا يؤمؽ الاعتساد عمى السؾاد الخام السشتجة محمياً 

ضخورة إدخال التكشؾلؾجيا والسكائؽ والسعجات والآلات الستظؾرة, في مجال الرشاعات الغحائية, بسا يديؼ  -0
 في زيادة قجرتيا التشافدية مؽ جية, وتقميل تكاليفيا الإنتاجية وزيادة أرباحيا مؽ جية ثانية.

الظمب السحمي وتتستع بسؾاصفات الجؾدة ضخورة تؾفيخ الحساية والجعؼ لمرشاعات الغحائية القادرة عمى تمبية  -3
إلى أن تتسكؽ مؽ فخض نفديا في الأسؾاق السحمية وتكؾن قادرة عمى مشافدة الدمع السدتؾردة, بالإضافة إلى تؾسيع 

 الظاقات الحالية لديادة الإنتاجية.
جارية, ومؤسدات تؾفيخ الجعؼ السالي الكافي لإقامة السذاريع الرشاعية الغحائية عؽ طخيق السرارف الت -6

 التسؾيل الحكؾمية وغيخ الحكؾمية.
تقجيؼ الجعؼ الفشي اللازم لمسشذآت الرشاعية في السجالات الإدارية والتشغيسية والتدؾيقية والسالية والإنتاجية,  -9

وتسكيشيا مؽ وإعادة بشاء القجرات فييا لتسكيشيا مؽ أجل تجاوز آثار الحخب, واستجراك وتعؾيض فخص الشسؾ والتظؾر, 
تعديد قجرتيا التشافدية مؽ ججيج, وتتظمب ىحه السيام إحجاث السؤسدات الجاعسة الججيجة والزخورية مثل مخكد التحجيث 

 الرشاعي والسخاكد الفشية الستخررة بالرشاعات الأساسية في سؾرية.
 مخاجع الجراسة:

 أولًا : السخاجع العخبية : 
البيئة الاستثسارية الكمية ودورىا في السيدة التشافدية الرشاعية: الرشاعات (. 0209إبخاىيؼ, قري ) .0

. رسالة ماجدتيخ في الاقتراد السالي والشقجي, كمية الاقتراد, نسؾذجاً  0206-0222الغحائية الدؾرية خلال الفتخة 
 جامعة دمذق, دمذق, سؾرية.

, مجمة كمية بغجاد القيسة السزافة في تقؾيؼ أداء الذخكةدور قائسة (. 0200أيؾب, بان ىاني ) .0
 (, العخاق.07لمعمؾم الاقترادية, العجد )

, الظبعة الخابعة, الجدء الأول, جامعة بغجاد, الرشاعات الغحائية(. 0226جاسؼ, حامج عبج الله ) .3
 العخاق.

لشتيجة الاقترادية دور الرشاعات الغحائية في تحقيق ا(. 0206حاجي, أسساء؛ وبؾعديد, ناصخ ) .6
 (, حديخان.2027, جامعة قالسة لمعمؾم الاجتساعية والإندانية, العجد في الجدائخ
, الظبعة الدراعة السدتقبمية: دراسات في الدراعة العمسية(. 0203الحكيؼ, عبج الحديؽ نؾر عمي ) .9

 الأولى, الجدء الأول, العخاق.
, رسالة 0202-0229راد الفمدظيشي تحميل مرادر الشسؾ في الاقت(. 0200حسجان, بجر ) .7

 ماجدتيخ, كمية الاقتراد والعمؾم الاقترادية, جامعة الأزىخ, غدة, فمدظيؽ.
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دراسة العؾامل السؤثخة عمى القيسة السزافة  (.0209خؾالجة, حسدة عمي؛ وييؼ, نديؼ فارس ) .6
(, 0(, ممحق )60, السجمج ), دراسات لمعمؾم الإندانية والاجتساعية, الجامعة الأردنيةلمرشاعات الأردنية

 الأردن.
(. التقخيخ الاقترادي العخبي, أبؾ عبي, الإمارات العخبية 0208صشجوق الشقج العخبي ) .8
 الستحجة.

, السخكد التظؾرات الأخيخة لمرشاعات الغحائية في سؾرية(. 0227قخطؾط, معزاد ) .2
 دمذق.الؾطشي لمدياسات الدراعية, وزارة الدراعة والإصلاح الدراعي, 

بيئة الاقتراد الكمي لمرشاعات (. 0206محمد عمي, سلام نعسة؛ ونغسي, دالية عسخ ) .02
, مجمة العمؾم الاقترادية والإدارية, جامعة بغجاد, كمية الإدارة والاقتراد, الغحائية في العخاق وآفاقيا السدتقبمية

 (, العخاق.33(, العجد )3السجمج )
تقخيخ التشسية الرشاعية لعام (. 0207عية )اليؾنيجو( )مشغسة الأمؼ الستحجة لمتشسية الرشا .00

 , الشسؾ السدتجام لمتذغيل: دور الرشاعة التحؾيمية والتغييخ الييكمي, فييشا.0203
دليل تظبيقات الإنتاج الأنغف في (. 0206السشغسة العخبية لمتشسية الرشاعية والتعجيؽ ) .00

 .الرشاعات الغحائية
, الجدء دراسات في الدراعة العخاقية: الدراعة السدتقبمية(. 0203نؾري, الحكيؼ عبج الحديؽ ) .03

 الأول, العخاق.
تسؾيل سمدمة القيسة في القظاع (. 0203وروس, أروان؛ ميمخ, كالفؽ؛ وجؾند, ليشجا ) .06

 , مشغسة الأغحية والدراعة للأمؼ الستحجة.الدراعي
 : ثانياً: السخاجع الأجشبية
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