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 ممخّص  

الجامعي، وذلظ ىجف البحث لمتعخف عمى مدتػى الػعي بسفيػم ريادة الأعسال ومعػقات انتذاره بيغ الذباب 
 بالتصبيق عمى عيشة مغ شمبة كمية الاقتراد في جامعة تذخيغ.

مجتسع البحث جسيع شلاب الدشة الخابعة في كمية الاقتراد اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي التحميمي، وشسل 
تعّ تحجيجىا باستخجام ( شالباً وشالبة، أما عيشة البحث فيي عيشة عذػائية بديصة 0011بجامعة تذخيغ، والبالغ عجدىع )

( شالباً وشالبة، تعّ تػزيع الاستبانة عمييع، وأعيج 582قانػن العيشة الإحرائي، حيث بمغ حجع العيشة اللازم سحبو )
 %(.85.58( استبانة كاممة وصالحة لمتحميل الإحرائي، وبشدبة استجابة بمغت )562مشيا )

ة الدشة الخابعة في كمية الاقتراد بجامعة تذخيغ بسفيػم أضيخت الشتائج أنّ مدتػى وعي أفخاد العيشة مغ شمب
، أما مدتػى الػعي بسػاصفات رائج الأعسال، %(86.28وبأىسية ندبية )ريادة الأعسال كان بجرجة كبيخة ججاً 

 %(.22.80%، 85.28وبسعػقات انتذار مفيػم ريادة الأعسال فكان بجرجة كبيخة وبأىسية ندبية عمى التػالي )
 ريادة الأعسال، رائج الأعسال، شمبة كمية الاقتراد. تاحية:كمسات مف
 
 
 
 
 

 

                                                           
 سػرية. ،اللاذقية ،جامعة تذخيغ ،كمية الاقتراد ،قدع إدارة الأعسال ،أستاذ *

 سػرية. ،اللاذقية ،جامعة تذخيغ ،كمية الاقتراد ،قدع إدارة الأعسال مجرّس، **
 سػرية. اللاذقية، تذخيغ،جامعة  ،كمية الاقتراد ،قدع إدارة الأعسال ،دراسات عميا )دكتػراه( ةشالب **
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  ABSTRACT    
The aim of the research is to identify the level of awareness of the concept of 

entrepreneurship and the obstacles to its spread among university youth, by applying 

it to a sample of students of the Faculty of Economics at Tishreen University. 

The research relied on the descriptive analytical approach, and the research 

community included all the students of the fourth year in the Faculty of Economics at 

Tishreen University, who numbered (1100) male and female students. As for the 

research sample, it is a simple random sample that was determined using the 

statistical sampling law, where the sample size to be drawn was (285) male and 

female students. A questionnaire was distributed to them, and (263) complete and 

valid questionnaires were returned for statistical analysis, with a response rate of 

(92.28%). 

The results showed that the level of awareness of the sample members of the 

fourth-year students in the Faculty of Economics at Tishreen University about the 

concept of entrepreneurship was very high and of relative importance (86.54%), As 

for the level of awareness of the specifications of the entrepreneur, and the obstacles 

to the spread of the concept of entrepreneurship, it was to a large degree and of 

relative importance, respectively (82.74%, 77.41%). 

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneur, Students of the Faculty of Economics. 
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 السقجمة:   
تُعتبخ ريادة الأعسال مغ مقػمات اقتراديات كثيخ مغ الجول وخاصةً الجول الشامية، فمخيادة الأعسال دور كبيخ 
في تأسيذ العجيج مغ الذخكات الشاشئة بسعجل متدارع في جسيع أنحاء العالع، وقج أكجت العجيج مغ السشطسات الجولية 

لتشسية ومشطسات السجتسع السجني عمى أىسية ريادة الأعسال ونذخ ثقافة ريادة مثل مشطسة اليػندكػ ومشطسة التعاون وا
الأعسال لإكداب الأفخاد ميارات ريادة الأعسال، كسا ريادة الأعسال تعتبخ محػر رئيذ لمتغمب عمى بصالة الذباب، 

 (.052، ص5155حيث أنيا تعسل عمى تحديغ سبل العير وتسكيغ الذباب اقترادياً )علام، 
تُعجّ الخيادة سسة ضخورية مغ سسات مشطسات الأعسال لشجاح وتصػر أعساليا، حيث يديع الأشخاص الخيادييغ و 

في خمق السذخوعات الججيجة الشاجحة التي تثخي الأفخاد والاقتراد وتحخك السجتسعات نحػ مدتػيات أعمى مغ الشذاط 
ػر الاقترادي والتكشػلػجي والسعخفي في السجتسعات والخفالية والأمل، فالخيادة والخواد يذكمػن اليػم عرب التص

الحجيثة، حيث أضحت ريادة الأعسال وسيمة لتحديغ القجرة عمى اكتذاف واستغلال الفخص وخمق الكيسة في بيئة 
 تترف بالتعقيج الذجيج والتغييخ الستدارع.

تشسية التي تدعى إلييا مختمف كسا تُعجّ الخيادة مغ الطػاىخ الججيخة بالاىتسام والخعاية؛ لأىسيتيا في ال
السجتسعات، لمخخوج بأجيال تستمظ روح الابتكار والإبجاع، وتجرك الفخص وتبادر في تبشييا، وتدتثسخ السػارد الستاحة 

 (. 882، ص5118بصخيقة مشطسة لمخخوج بسذاريع ناجحة تحقق ليع أىجاف الخبح والشسػ )الذيخ وآخخون، 
ىسية وجػد شاقات شبابية ريادية في الجامعات، يدعى البحث الحالي لمتعخف عمى بشاءً عمى ما سبق، وانصلاقاً أ 

بيغ الذباب الجامعي، وذلظ مغ خلال استصلاع آراء  ىحا السفيػمبسفيػم ريادة الأعسال ومعػقات انتذار  الػعيمدتػى 
 عيشة مغ شمبة كمية الاقتراد في جامعة تذخيغ.

 مذكمة البحث:   
في كمية الاقتراد بجامعة تذخيغ، والتي تخمميا إجخاء الباحثة مغ خلال الجراسة الاستصلاعية التي قامت بيا 

( شالباً وشالبة، تبيغ أنّ الصمبة عيشة الجراسة الاستصلاعية يستمكػن أفكاراً إبجاعية، لكغ يشقريع 52مقابلات مع )
ػمة التعميع تعاني مغ ضعف مغ حيث عجم الاىتسام بتشطيع زيارات التسػيل والخبخة والاستذارة والتجريب، حيث أنّ مشط

ميجانية إلى الذخكات الخيادية لتعديد مفيػم ريادة الأعسال بذكل عسمي، بالإضافة إلى عجم وجػد حاضشات أعسال 
مغ ضخورة  مذكمة البحثلمصمبة والخخيجيغ، بشاءً عمى ما سبق، تشبع  بيئة استثسارية وتذغيميةجامعية تعشى بتػفيخ 

زيادة الاىتسام بتػعية الصمبة الجامعييغ بأىسية ثقافة ريادة الأعسال، واعتبار نذخ ثقافة ريادة الأعسال لمصلاب أولػية 
لكيادات الجامعة، واستثسار السقخرات الجراسية لتعميع ريادة الأعسال، وتػجيو الأنذصة الصلابية لتعميع ريادة الأعسال 

عمى الأفكار الإبجاعية والابتكارية، وتػفيخ الاحتياجات السالية لشذخ ثقافة ريادة الأعسال، لمصلاب، وتحفيد الصلاب 
 .وإقامة شخكات مجتسعية لجعع رواد الأعسال مغ الصلاب

ويسكغ تحجيج مذكمة البحث مغ خلال التداؤل الآتي: ما مدتػى وعي الصمبة بثقافة ريادة الأعسال، وما ىي 
 تذار ىحا السفيػم بيغ الذباب الجامعي؟السعػقات التي تحج مغ ان

 أىسية البحث وأىجافو:   
تتسثل الأىسية الشطخية لمبحث مغ كػنو يتعخض لأحج أىع القزايا السعاصخة في مجال التعميع الجامعي، والتي 
تسثل بعجاً ججيجاً في مجال التعميع والتجريب يدتيجف إثارة اىتسام الصمبة نحػ تشسية اتجاىاتيع، وتػجيييع نحػ خيار 

لمعسل بأجخ لجى الغيخ، حيث يعتبخ تعديد الػعي بثقافة ريادة العسل الحخ مغ خلال تأسيذ مذخوعاتيع الخاصة كبجيل 
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الأعسال وتحجيج السعػقات التي تداىع في تشسية ىحا السفيػم بيغ الذباب الجامعي مغ أولػيات عسل الجامعات 
أما الأىسية العسمية لمبحث فتتسثل في تحجيج مدتػى الػعي بسفيػم  ويجب أن يمقى الاىتسام والجعع الكافييغ.

ريادة الأعسال ومعػقات انتذاره بيغ الذباب الجامعي، حيث مغ السسكغ أن تدتفيج مغ نتائجو إدارة الجامعات 
 في وضع استخاتيجيات وخصط يتع مغ خلاليا دعع ريادة الأعسال فمدفة وفكخاً وثقافة وتصبيقاً.
نتذاره بيغ الذباب ييجف البحث الحالي لمتعخف عمى مدتػى الػعي بسفيػم ريادة الأعسال ومعػقات ا

 الجامعي، وذلظ بالتصبيق عمى عيشة مغ شمبة كمية الاقتراد في جامعة تذخيغ.
 فرضيات البحث:

لا يػجج فخق ذو دلالة إحرائية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بسدتػى وعييع بسفيػم  -0
 وبيغ الستػسط الافتخاضي لمسجتسع. ريادة الأعسال

ذو دلالة إحرائية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بسدتػى وعييع لا يػجج فخق  -5
 وبيغ الستػسط الافتخاضي لمسجتسع. بسػاصفات رائج الأعسال

بسدتػى وعييع لا يػجج فخق ذو دلالة إحرائية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق  -2
 سط الافتخاضي لمسجتسع.وبيغ الستػ  مفيػم ريادة الأعسالانتذار  بسعػقات

 مشيجية البحث:
اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي التحميمي القائع عمى وصف الطاىخة وتحميميا، وتفديخ السعمػمات 

 التي تعّ الحرػل عمييا، والاستفادة مشيا لمػصػل إلى تعسيسات واستجلالات تذسل السجتسع محل البحث.
 مجتسع البحث وعيشتو:

جسيع شلاب الدشة الخابعة في كمية الاقتراد بجامعة تذخيغ، والبالغ عجدىع يذسل مجتسع البحث 
( شالباً وشالبة، أما عيشة البحث فيي عيشة عذػائية بديصة تعّ تحجيجىا باستخجام قانػن العيشة 0011)

 الإحرائي وفق الآتي:

𝑛 ≥
𝑁. 𝑍 . 𝑅(1 − 𝑅)

𝑁. 𝑑 + 𝑍 . 𝑅(1 − 𝑅)
 

𝑛 ≥
1100. (1.96) . 0.5(1 − 0.5)

1100. (0.05) + (1.96) . 0.5(1 − 0.5)
 

𝑛 ≥
1056.44

3.7104
≈ 285 

( شالباً وشالبة، تعّ تػزيع الاستبانة "أداة البحث" عمييع، وأعيج مشيا 582بمغ حجع العيشة اللازم سحبو )
 %(.85.58( استبانة كاممة وصالحة لمتحميل الإحرائي، وبشدبة استجابة بمغت )562)

 حجود البحث:
 كمية الاقتراد، جامعة تذخيغ. الحجود السكانية:
 عيشة عذػائية بديصة مغ شمبة الدشة الخابعة بكمية الاقتراد في جامعة تذخيغ. الحجود البذرية:
 .5155-5150تعّ إجخاء البحث خلال العام الجراسي  الحجود الزمانية:
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 الجراسات الدابقة:
 ( بعشهان: Kum, etal, 2013دراسة كيم وآخرون ) -1

Entrepreneurial Characteristics Amongst University Students in Albania. 
 خرائص ريادة الأعسال بين طمبة الجامعات في ألبانيا.

ىجفت الجراسة إلى البحث في السيل نحػ ريادة الأعسال بيغ شمبة الجامعات في الدشة الجامعية الأخيخة في 
تسجت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي لسلاءمتو لصبيعة الجراسة، فيسا تعّ مجال الأعسال التجارية في ألبانيا، واع

استخجام الاستبانة كأداة رئيدة لغخض جسع البيانات، وقج أجخيت الجراسة عمى عيشة عذػائية مغ الصمبة والبالغ عجدىع 
ندبي في ريادة الأعسال بيغ ( شالباً مغ ثلاث جامعات البانية، وتػصمت الجراسة عمى أنّ ىشاك مدتػى اىتسام 208)

الصمبة في ألبانيا، كسا بيشت أنّ التعخض لتعميع ريادة الأعسال لو تأثيخ إيجابي عمى اتجاىات الصمبة نحػ العسل في 
مجال ريادة الأعسال، وأكجت الجراسة عمى ضخورة قيام الجامعات البانية بإدخال أفكار التشسية السدتجامة لتعميع ريادة 

 عادة تػجيو أىجاف التعميع مغ حيث السحتػى ومشيجية التعميع الخيادي.الأعسال مع إ 
( بعشهان: الهعي بثقافة ريادة الأعسال لجى طمبة الدشة التحزيرية جامعة 2216دراسة )عبج الفتاح،  -2

 السمك سعهد واتجاىاتيم نحهىا: دراسة ميجانية.
التحزيخية جامعة السمظ سعػد بثقافة ريادة الأعسال، ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى مدتػى وعي شمبة الدشة 

واتجاىاتيع نحػىا، وأبخز معػقات ريادة الأعسال مغ وجية نطخ الصمبة، استخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وتكػنت 
( عبارة مقدسة عمى ثلاثة أبعاد البعج الأول 25( شلاب، وأعج الباحث استبانة مكػنة مغ )201عيشة الجراسة مغ )

يذ الػعي، والبعج الثاني يكيذ اتجاه الصمبة نحػ ريادة الأعسال، والبعج الثالث يكيذ معػقات ريادة الأعسال مغ يك
وجية نطخ الصمبة. وأضيخت نتائج الجراسة أنّ استجابات الصمبة عمى بعج معارف الصلاب بخيادة الأعسال جاءت بجرجة 

ال جاءت بجرجة متػسصة، وعمى بعج معػقات ريادة الأعسال جاءت مختفعة، وعمى بعج اتجاىات الصمبة نحػ ريادة الأعس
بجرجة مختفعة. كسا أضيخت الشتائج عجم وجػد فخوق دالة إحرائياً بيغ استجابات الصمبة تبعاً لستغيخي الجشذ والسدار 

 )إنداني/عمسي(.
يادة الأعسال لجى ( بعشهان: تقييم دور الجامعات السررية في تشسية ثقافة ر 2218دراسة )الرميجي،  -3

 الطلاب: استراتيجية مقترحة لمتحدين.
ىجفت الجراسة إلى تقييع دور الجامعات السرخية في تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى الصلاب، وكحلظ التعخف 

استسارة استقراء بذكل  0511عمى السعػقات التي تػاجييا في ذلظ، ولتحقيق ىجفي الجراسة قام الباحث بتػزيع 
ي وورقي عمى عيشة عذػائية مغ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة بالجامعات السرخية السختمفة، وقج تّع الكتخون

استسارة صالحة لمتحميل. وتػصمت الجراسة إلى أنّ ىشاك قرػر واضح في دور الجامعات في  80الاعتساد عمى تحميل 
ي شسمت الخؤية والخسالة والاستخاتيجية، والكيادة والحػكسة، تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى الصلاب في كل السحاور الت

والسػارد والبشية التحتية، والتعميع لمخيادة، والجعع الجامعي، والتجويل، والعلاقات الجامعية الخارجية، وتقػيع ريادة 
يادة الأعسال لجى الأعسال. واختتست الجراسة باستخاتيجية مقتخحة لتحديغ دور الجامعات السرخية في تسية ثقافة ر 

 الصلاب.
( بعشهان: ثقافة ريادة الأعسال لجى طمبة جامعة الإمام محمد بن سعهد الإسلامية 2221دراسة مرطفى ) -4

 وسبل تعزيزىا من وجية نظرىم.
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ىجفت الجراسة إلى الػقػف عمى واقع ثقافة ريادة الأعسال لجى شلاب وشالبات جامعة الإمام محمد بغ 
كحلظ التعخف عمى سبل تعديد تمظ الثقافة لجييع مغ وجية نطخىع، ولتحقيق أىجافيا سعػد الإسلامية، و 

( 202خلال استبانة شبقت إلكتخونياً عمى عيشة بمغت )استخجمت الجراسة السشيج الػصفي السدحي، وذلظ مغ 
عسال لجى مغ شلاب وشالبات الجامعة، وتػصمت الجراسة عمى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا: أنّ واقع ثقافة الأ

شلاب وشالبات جامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلامية كان بجرجة متػسصة، كسا أشارت الشتائج إلى أنّ سبل 
تعديد ريادة الأعسال تتع مغ خلال دعع السذخوعات الخيادية لمصلاب والصالبات مادياً ومعشػياً، وتػفيخ بخامج 

وتػفيخ بخامج تجريبية لتعديد ثقة الصلاب والصالبات بقجراتيع  تجريبية لمصلاب والصالبات في مجال ريادة الأعسال،
 ومياراتيع، وإشلاق جػائد جامعية ومجتسعية لأفزل مبادرات ريادة الأعسال مغ الصلاب والصالبات.  

( بعشهان: ثقافة ريادة الأعسال والتخطيط لتجعيم السدؤولية 2222دراسة إبراهيم عمي ) -5
 الجامعي.الاجتساعية لجى الذباب 

ىجفت الجراسة إلى تحجيج مدتػى ثقافة ريادة الأعسال لجى الذباب الجامعي، وتحجيج مدتػى السدؤولية 
الاجتساعية لجى الذباب الجامعي، وتحجيج أكثخ أبعاد ثقافة ريادة الأعسال ارتباشاً بتجعيع السدؤولية الاجتساعية 

افة ريادة الأعسال، وصػلًا إلى آليات تخصيصية مقتخحة لجى الذباب الجامعي، وتحجيج الرعػبات التي تػاجو ثق
، وأسمػب السدح الاجتساعي لصلاب الفخقة الخابعة لتفعيل ثقافة ريادة الأعسال. اعتسجت الجراسة السشيج الػصفي

( مفخدة، وتسثمت أداة الجراسة في استسارة استبيان 281انتطام بكمية الخجمة الاجتساعية بجامعة حمػان وعجدىع )
لمصلاب، وتػصمت نتائج الجراسة إلى أنّ مدتػى ثقافة ريادة الأعسال لجى الذباب الجامعي مختفع، وإلى وجػد 

 علاقة شخدية دالة إحرائياً بيغ ثقافة ريادة الأعسال وتجعيع السدؤولية الاجتساعية لجى الذباب الجامعي.
 تعقيب عمى الجراسات الدابقة:

الدابقة التي تشاولت ثقافة ريادة الأعسال في السشطسات بذكل عام، بعج استصلاع مجسػعة مغ الجراسات 
وفي الجامعات بذكل خاص، نلاحظ أنّ الجراسة الحالية ىي امتجاد لمجراسات الدابقة، لكشيا تتسيد بأنيا تشاولت 

ادة ثلاثة محاور: الػعي بسفيػم ريادة الأعسال، والػعي بسفيػم رائج الأعسال، ومعػقات انتذار مفيػم ري
ركدت الجراسات الدابقة عمى الػعي بثقافة ريادة الأعسال وآليات تعديدىا، لحلظ تتستع الجراسة  بيشساالأعسال، 

استفادت الباحثة مغ الجراسات  حيثبأىسية مغ ناحية كػنيا ججيجة في البيئة السحمية في حجود عمع الباحثة، 
 في بشاء الإشار الشطخي لمبحث.الدابقة في تصػيخ أداة البحث الحالية )الاستبانة(، و 

 الإطار الشظري لمبحث:
 أولًا: مفيهم ريادة الأعسال:

تُذكّل الخيادة نذاشاً فاعلًا تسارسو الجساعات والأفخاد مغ خلال بحل الجيػد الإدارية والتشطيسية نحػ 
العصاء الستسيد  خمق الكيع وتحقيق سبل الشسػ والتحديغ في إشباع حاجات الأفخاد والجساعات وتذجيعيع نحػ

(. وريادة الأعسال ىي عسمية ديشاميكية ىادفة، 86، ص5101مغ خلال الإبجاع والتفخد في الأداء )حسػد، 
حيث تدعى إلى إدارة الأعسال والسذخوعات وتشسيتيا بصخق مبتكخة وغيخ تقميجية وفق أفكار ورؤى وترػرات 

 (. Roddic, 2007, p12إبجاعية تحقق الخبح وتسشح السشطسات ميدة تشافدية )
وىي عسمية متكاممة تدعى لتحقيق الخبح مغ خلال البحث عغ فخص ربح معقػلة وفي الػقت نفدو 
تخفيس تكاليف الإنتاج باستخجام أفكار مبتكخة لتحقيق ميدات تشافدية وفق ضخوف الدػق الستاحة، لحلظ تُعخّف 
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وشخق عسل مبتكخة بجاية مغ اختيار نػعية الشذاط الإنتاجي بأنيا: إنذاء وإدارة وتذغيل السذخوعات وفق أفكار خلاقة 
والخجمي، ومخوراً بتحجيج أسعار وكسيات السشتجات والخجمات وأعجاد العسالة ونفقات تذغيميا، ونياية بتحجيج التػسع أو 

 (.Nandan, 2007, p4-5الانكساش في الإنتاج )
مغ الشذاشات الستعمقة ببجء الأعسال أو تصػيخىا  ( عمى أنّ الخيادة مجسػعة02، ص5102ويؤكج )البمعاوي، 

 والتخصيط ليا وتشطيسيا وتحسل السخاشخ والإبجاع في إدارتيا، وضسان نسػىا واستسخارىا. 
( إلى الخيادة بأنيا: عسمية خمق قيسة سػاء أكان مغ قبل Mitchell & Mckcown,2004, p1ويذيخ كل مغ )

سمية الفخص واستعسال السرادر وىي ليدت عسمية بديصة بل تتصمب استخجام الأفخاد أم السشطسات، وتتزسغ ىحه الع
 استخاتيجيات تجارية لمجخػل في السغامخة، وقج ضيخت كقزية رئيدة وأداة سياسية لمشسػ الاقترادي وإيجاد فخص العسل.

أو غيخ ججيجة،  بشاءً عمى ما سبق، تسثل الخيادة عسمية إنذاء مذخوع لإنتاج مشتج أو خجمة ججيجة أو مسيدة
وتُعخّف عمى أنيا التفخد والابتكار والإبجاع في خمق وتقجيع مشتج أو خجمة أو مسارسة أو إجخاء مغ خلال فغ تحجيج 

 واقتشاص الفخص واستغلاليا.
 ثانياً: دور الجامعات في نذر ثقافة ريادة الأعسال:

 :فيجب عمييا اعتساد الآليات الآتية، لجى الصلاب في تشسية ثقافة ريادة الأعسال تشجح الجامعاتلكي 
أصبح التعميع الخيادي أحج الاستخاتيجيات السدتخجمة لمتعامل مع الزغػط الجيسػغخافية،  التعميم الريادي: -1

وتقميل حجع البصالة بيغ خخجي الجامعات والذباب، حيث يػفخ ىحا التعميع السعارف والسيارات التي تداعج ىؤلاء 
لطخوف الاقترادية والاجتساعية، بجانب تأىيميع لخمق فخص وضيفية لأنفديع، وعسل مذخوعات الذباب عمى مػاجية ا

 (. 250، ص5108ريادية تداىع في تحقيق دخل مشاسب ليع، وتخفيف حجة الفقخ، وتحديغ مدتػى السعيذة )ميشاوي، 
ويُعخّف التعميع الخيادي بأنو: إكداب شلاب الجامعة اتجاىات وميارات العسل الحخ، وذلظ لديادة الػعي بإدراك 
الفخص الػضيفية، وتجريبيع عمى ميارات الإبجاع والابتكار، وتشسية الخغبة لمسبادرة بإشلاق ومسارسة العسل الحخ 

 باحثيغ عشيا، وتدويجىع بالقجرة عمى إدراك الصخق التي والتػضيف الحاتي، وجعل الخخيجيغ خالقيغ لفخص العسل لا
يدتصيعػن مغ خلاليا السداىسة في التشسية، وفي رخاء مجتسعاتيع، وذلظ لعلاج مذكلات البصالة والفقخ والعشف 

 (. 585، ص5108والتيسير الاجتساعي )الديج وإبخاليع، 
لى تعديد التقجيخ الحاتي، والثقة بالشفذ عغ شخيق تعديد كسا يُعخّف التعميع الخيادي بأنو: مقارنة تخبػية تيجف إ

وتغحية السػاىب والابجاعات الفخدية، وفي الػقت نفدو بشاء الكيع والسيارات ذات العلاقة، والتي ستداعج الجارسيغ في 
 (. 02، ص5106تػسيع مجركاتيع مغ خلال الجراسة )أبػ الذعخ، 
جامعات يتصمب وجػد استخاتيجية داعسة لمتعميع الخيادي بالجامعات، إنّ تشسية ودعع التعميع الخيادي داخل ال

واستخجام أساليب تعميع ريادية في مختمف التخررات، وتعجيل لػائح مختمف الكميات وإدراج مقخرات دراسية خاصة 
 (. ,.P1-105105Arasti et al ,بخيادة الأعسال، وإنذاء مخاكد لمتعميع الخيادي داخل الجامعات )

مع ازدياد دور السعخفة في جسيع السؤسدات ومشيا الجامعات، ومع التحػل مغ الاقتراد  لبيئة الجاعسة:ا -2
التقميجي إلى اقتراد السعخفة، كان لداماً عمى الجامعات ىي الأخخى التحػل إلى اقتراد السعخفة، حتى تتسكغ مغ تشسية 

 (:050، ص5102فيخ الستصمبات الآتية )السخيديع، ثقافة ريادة الأعسال لجى شلابيا، كسا يجب التخكيد عمى تػ 
 تصػيخ البيشة التحتية، وتػفيخ أحجث أنػاع التكشػلػجيا. -0
 زيادة وعي الصلاب بأىسية ريادة الأعسال ودورىا مسا يؤدي إلى سيادة مفيػم الثقافة الخيادية. -5
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ط السقخرات التجريدية تذجيع الذخاكات والتعاون بيغ الجامعات ومؤسدات القصاع الخاص لخب -2
 بالػاقع العسمي.

الدساح لأعزاء ىيئة التجريذ لمعسل بعس الػقت في مؤسدات القصاع الخاص، لاكتداب خبخات  -8
 مغ القصاع الخاص ونقميا إلى الصلاب.

 تصػيخ مخافق الجامعة. -2
اون بيغ الجامعة وىشاك عجة جػانب تتصمبيا تشسية الثقافة الخيادية داخل الجامعات، مثل تذجيع التع

والقصاع الخاص في دعع ريادة الأعسال بالجامعة، ووضع استخاتيجية قائسة عمى تػافق الآراء لتعديد روح 
السبادرة بيغ الصلاب، ودعع الشطام البيئي الخيادي وتعديد مذاركة أصحاب السرمحة، واستخجام التعميع لمخيادة 

خ إلى ريادة الأعسال في الرشاعات السيسة )محمد ومحسػد، كأداة لجعع ريادة الأعسال، والاتجاه بذكل كبي
 (.862، ص5108

تُعخّف حاضشات الأعسال بأنيا: مشطػمة عسل متكاممة تقجم الخجمات  حاضشات الأعسال الجامعية: -3
والتدييلات والآليات السدانجة والاستذارة لاستزافة مذخوع وافج لفتخة محجودة مغ الدمغ تعسل خلاليا عمى 
تشسيتو وتصػيخه مغ خلال تػفيخ بيئة عسل صالحة متاحة وداعسة تتزسغ مكاناً لاحتزان السذخوع وتقجيع 
خجمات إدارية وتدػيكية لقاء أجخ رمدي، مسا يؤدي إلى تدخيع نقل السبادرة مغ مخحمة الفكخة إلى واقع التصبيق 

 (.22، ص5102)حدغ، 
ضشات الأعسال السجعػمة مغ الجامعة، إلا أنّ ىشاك تذابو بيغ تعخيفات حاضشات الأعسال مع حا

التػجو إلى الشػع الثاني مغ الحاضشات يدتفيج مغ إمكانات الجامعة والرشاعة، حيث إنّ ليا تاريخاً ناجحاً في 
تػفيخ السػقع ورأس السال البذخي والسالي والابتكار والتدػيق؛ فيي تخبط بيغ البحث والتدػيق، وتدج الفجػة بيغ 

جامعة والرشاعة، وتػفخ مداحات مكتبية وغيخىا مغ الخجمات، ومشرة انصلاق لأعزاء ىيئة مختبخ ال
التجريذ والصلاب وأصحاب السذخوعات الخارجية كسدتأجخيغ، ومغ ثعّ فإنّ حاضشات الأعسال أو حاضشات 

وتصػيخ  الأعسال الجامعية تسثل صشاعة قائسة عمى تشسية الابتكار تعشي تقجيع كافة السداعجات لتشسية
الاستثسارات والأعسال وتقجميا نحػ الشجاح لكل مغ لجيو روح السبادرة والابتكار وتقجم ليع كافة التدييلات 

 (.012، ص5108والخجمات )عباس عمي، 
تداعج حاضشات الأعسال عمى تػثيق التػاصل بيغ الجامعات ومخاكد البحث ومخاكد التجريب مغ خلال 

وتحفيد الباحثيغ وشلاب الجراسات العميا لاستخجام كفاءتيع وقجراتيع وتذجيع  تدػيق الاختخاعات لمسدتثسخيغ
(. كسا تُعجّ حاضشات الأعسال وسيمة لبشاء القجرة 528، ص5101مبادراتيع في التشسية الاقترادية )السذخي، 

سػارد البذخية التشافدية لمجامعة مغ خلال وضع استخاتيجيات ججيجة، لتحقيق التسيد في سػق العسل، وتػفيخ ال
الجربة والساىخة، مسا يديع في اجتحاب الاستثسارات الأجشبية والسحمية، ولسلاحقة الخكب التكشػلػجي والعمسي 
وإتاحة الفخصة لمجخػل إلى الأسػاق العالسية عمى اعتبار أنّ معيار نجاح أي جامعة أصبح يقاس بػصػل 

(. مسا 218، ص5102سجالات العسل )أبػ السجج، الجامعة إلى اكتذاف شخق ججيجة، وإحجاث إبجاع كمي ب
يقػي التخابط العزػي بيغ الجامعات والسؤسدات السجتسعية وأفخاد السجتسع ويتيح لذخائح السجتسع الاستفادة مغ 

 بخامج الجامعة العمسية والشطخية، وإيجاد جيل مغ الذباب يستمظ السخونة والقجرة عمى الإبجاع والابتكار.
 قذة:الشتائج والسشا
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لتحقيق أىجاف البحث وبالاعتساد عمى الجراسات الدابقة الػاردة في متغ البحث، تعّ تصػيخ "استبانة"، وقج تكػنت 
، ويذسل مدتػى الػعي بسفيػم ريادة الأعسال( عبارة مػزعة عمى ثلاثة محاور، السحػر الأول: 21الاستبانة مغ )

(، السحػر 08-00، ويذسل العبارات )ػاصفات رائج الأعسالمدتػى الػعي بس(، السحػر الثاني: 01-0)العبارات 
 (. 21-51، ويذسل العبارات )انتذار مفيػم ريادة الأعسالالثالث: معػقات 

/ 8/ للإجابة بجرجة كبيخة ججاً، والجرجة /2تعّ الاعتساد عمى مكياس ليكخت الخساسي وذلظ بإعصاء الجرجة /
/ للإجابة 0/ للإجابة بجرجة ضعيفة، والجرجة /5للإجابة بجرجة متػسصة، والجرجة // 2للإجابة بجرجة كبيخة، والجرجة /

في التحميل الإحرائي. تعّ   SPSS.25بجرجة ضعيفة ججاً، كحلظ تعّ استخجام الحدمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية
ييغ لأخح ملاحطتيع، وقج التأكج مغ صجق الاستبانة وصلاحيتيا لمكياس، حيث تعّ عخضيا عمى مجسػعة مغ الأكاديس

، وكانت الشتائج وفق الججول باستخجام معادلة ألفا كخونباخ أجخيت التعجيلات اللازمة، كسا تعّ اختبار ثبات أداة البحث
 الآتي:

( اختبار الثبات ألفا كرونباخ لستغيرات البحث1الججول )  

 قيسة ألفا كخونباخ عجد الفقخات السحاور
 1.268 01 الأعسالالػعي بسفيػم ريادة 

 1.802 8 الػعي بسػاصفات رائج الأعسال
 1.812 00 انتذار مفيػم ريادة الأعسالمعػقات 

 1.855 21 الثبات الكمي
 SPSS.25: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي السرجر

، كحلظ يلاحظ 1.21(، وىي أكبخ مغ 1.855تداوي )( أنّ قيسة معامل ألفا كخونباخ لجسيع الستغيخات 0يبيغ الججول )
، وىحا يجل عمى ثبات الأداة وصلاحيتيا لمكياس 1.21أنّ قيع معامل ألفا كخونباخ لكل محػر مغ السحاور أكبخ مغ 

 والجراسة. 
دبية، اختبار تعّ الاعتساد عمى الأساليب الإحرائية الآتية: الستػسط الحدابي، الانحخاف السعياري لمعيشة، الأىسية الش

(t لعيشة واحجة )One- Sample T. test. 
 أما معيار الحكع عمى متػسط الاستجابات وفقاً لسكياس ليكخت:

 درجة الاستجابة الجنيا(/عجد فئات الاستجابة –شػل الفئة = )درجة الاستجابة العميا 
 1.8=  2(/0 – 2شػل الفئة = )

 تحجيج السجالات الآتية: وبشاءً عميو تعّ اعتساد التبػيب السغمق، وتعّ 
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( تبهيب تجرجات سمم ليكرت الخساسي )تبهيب مغمق(2الججول )  

 الأىسية الشدبية درجة السهافقة السجال
 (%26-51) ضعيفة ججاً  0.8 – 0

 (%25-26.5) ضعيفة 5.61 – 0.80
 (%68-25.5) متػسصة 2.81 – 5.60
 (%88-68.5) كبيخة 8.51 – 2.80

 (%011-88.5) كبيخة ججاً  2 - 8.50
 : مغ إعجاد الباحثةالسرجر

مدتػى الػعي بسفيػم ريادة الأعسال ومػاصفات رائج الأعسال، ومعػقات بشاءً عمى نتائج تفخيغ الاستبانة، نبيغ فيسا يمي 
افات ، حيث قامت الباحثة بحداب الستػسصات الحدابية والانحخ انتذار مفيػم ريادة الأعسال بيغ الذباب الجامعي

السعيارية لكل عبارة حدب كل محػر، ومغ ثع حداب الستػسط الحدابي العام لكامل عبارات السحػر واخبار معشػيتو، 
 وذلظ وفق الآتي:

 أولًا: مدتهى الهعي بسفيهم ريادة الأعسال:
 ( الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية والأىسية الشدبية ونتائج3الججول )
 الحدابي لإجابات أفراد العيشة فيسا يتعمق بسدتهى وعييم بسفيهم ريادة الأعسالاختبار الهسط 

 العبارات
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية%

معامل 
 الاختلاف%

Test Value = 3 
مؤشخ 

الاختبار 
t 

احتسال 
 القخار الجلالة

. تتصمب ريادة الأعسال السخونة والدعي 0
 للأفزل.

 دال 000. 38.989 13.11 87.6 0.574 4.38

. تداعج ريادة الأعسال في فتح مجالات 5
 وأسػاق ججيجة لمدمع والخجمات.

 دال 000. 40.397 12.71 87.8 0.558 4.39

. في ريادة الأعسال لا نشتطخ الفخصة بل 2
 نػججىا بأنفدشا.

 دال 000. 29.764 17.00 87.2 0.741 4.36

 دال 000. 31.470 15.07 84.8 0.639 4.24 عسخ حخ يتدع بالإبجاع.. ريادة الأعسال 8
. تداعج ريادة الأعسال في الحج مغ 2

 البصالة وخمق فخص العسل.
 دال 000. 48.163 11.62 91.6 0.532 4.58

. تعتسج ريادة الأعسال عمى الخبخة 6
 والسعخفة بالدػق.

 دال 000. 22.218 17.83 79.4 0.708 3.97

ريادة الأعسال إلى تحقيق الاكتفاء . تيجف 2
 الحاتي في السجتسع.

 دال 000. 20.129 21.03 81.2 0.854 4.06

. تعسل ريادة الأعسال عمى استثسار 8
 شاقات الذباب.

 دال 000. 23.565 20.47 85.4 0.874 4.27

 دال 000. 47.697 11.83 92 0.544 4.60 . تتصمب ريادة الأعسال تػافخ رأس السال.8
. تحقق ريادة الأعسال الخضا الػضيفي 01

 لمذباب نتيجة قياميع بالعسل السشاسب.
 دال 000. 33.426 14.51 85.6 0.621 4.28

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
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( أنّ قيع الستػسصات الحدابية لمعبارات تجل عمى اتفاق أفخاد العيشة بجرجة كبيخة ججاً وكبيخة فيسا 2يبيغ الججول رقع )
ريادة الأعسال تتصمب تػفخ ( والستزسشة أنّ 8، حيث حرمت العبارة رقع )بسدتػى وعييع بسفيػم ريادة الأعساليتعمق 

ريادة الأعسال تداىع في الحج مغ البصالة (، والستزسشة أنّ 2بارة رقع )%(، تمييا الع85بأىسية ندبية ) رأس السال
أنّ ريادة الأعسال تعتسج عمى ( والستزسشة 6%(، بيشسا جاءت العبارة رقع )880.6بأىسية ندبية ) وخمق فخص العسل

 %(.28.8)في السختبة الأخيخة وبأىسية ندبية  الخبخة والسعخفة بالدػق 
الأولى: لا يهجج فرق ذو دلالة إحرائية بين متهسط إجابات أفراد العيشة فيسا يتعمق بسدتهى وعييم اختبار الفرضية 

 وبين الستهسط الافتراضي لمسجتسع. بسفيهم ريادة الأعسال
 ( نتائج اختبار الفخضية الأولى 8الججول )

One-Sample Statistics 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean بية%الأىسية الشد  معامل الاختلاف% 
263 4.3270 .47001 .02898 86.54% 10.86% 

One-Sample Test 
Test Value = 3 

t Sig. (5-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 
45.787 .000 1.32700 1.2699 1.3841 

 SPSS.25مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي  السرجر:
( أنّ قيسة الستػسط الحدابي العام لعبارات محػر الػعي بسفيػم ريادة الأعسال تختفع عغ متػسط 8يبيغ الججول رقع )

جرجة كبيخة ججاً" (، وتقابل شجة الإجابة "ب2-8.50(، وتقع ضسغ السجال )0.252(، وبفخق معشػي بمغ )2السكياس )
%( يجل عمى تجانذ إجابات أفخاد العيشة، وبسا أنّ احتسال الجلالة 01.86عمى مكياس ليكخت، ومعامل اختلاف )

05.0000. Pويسكغ القػل أنّ مدتػى وعي أفخاد العيشة ، فإنشا نخفس الفخضية الأولى ونقبل الفخضية البجيمة ،
ة الاقتراد بجامعة تذخيغ بسفيػم ريادة الأعسال كان بجرجة كبيخة ججاً، وبأىسية ندبية مغ شمبة الدشة الخابعة في كمي

(86.28.)% 
 

 ثانياً: مدتهى الهعي بسهاصفات رائج الأعسال:
 ( الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية والأىسية الشدبية ونتائج5الججول )

 الأعسال بسهاصفات رائجاختبار الهسط الحدابي لإجابات أفراد العيشة فيسا يتعمق بسدتهى وعييم 

 العبارات
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية%

معامل 
 الاختلاف%

Test Value = 3 
مؤشخ 
الاختبار 
t 

احتسال 
 القخار الجلالة

 دال 000. 27.975 17.81 86.6 0.771 4.33 والإنجاز.. الجافعية إلى الشجاح 00
. القجرة عمى التسيد والسشافدة في 05

 الدػق.
 دال 000. 24.456 16.95 80.6 0.683 4.03

.رؤية وقجرة عمى وضع الأىجاف 02
 لتحكيقيا.

 دال 000. 38.067 12.39 84.6 0.524 4.23
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 دال 000. 32.971 15.26 87 0.664 4.35 . مدتػى عال مغ الالتدام والسثابخة.08
. بشاء علاقة قػية بيشو وبيغ كل مغ 02

 يتعامل معو.
 دال 000. 21.035 18.24 78.6 0.717 3.93

 دال 000. 45.031 12.16 90.6 0.551 4.53 . القجرة عمى السخاشخة السجروسة.06
 دال 000. 19.328 18.01 76.4 0.688 3.82 . يستمظ القجرة عمى الكيادة.02
 دال 000. 15.398 21.95 75.8 0.832 3.79 . يستمظ ميارات اترالية عالية.08
.يفزل الاعتساد عمى الحات 08

 والاستقلالية.
 دال 000. 33.571 14.13 84.8 0.599 4.24

 SPSS.25مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي  السرجر:
( أنّ قيع الستػسصات الحدابية لمعبارات تجل عمى اتفاق أفخاد العيشة بجرجة كبيخة ججاً وكبيخة فيسا 2يبيغ الججول رقع )

( والستزسشة أنّ رائج الأعسال يجب أن 06الأعسال، حيث حرمت العبارة رقع ) بسػاصفات رائجيتعمق بسدتػى وعييع 
(، والستزسشة أنّ رائج الأعسال 08%(، تمييا العبارة رقع )81.6ندبية )يستمظ القجرة عمى السخاشخة السجروسة بأىسية 

( والستزسشة 08%(، بيشسا جاءت العبارة رقع )82يجب أن يكػن لجيو مدتػى عال مغ الالتدام والسثابخة بأىسية ندبية )
 %(.22.8) أنّ رائج الأعسال يجب أن يستمظ ميارات اترالية عالية في السختبة الأخيخة وبأىسية ندبية

اختبار الفرضية الثانية: لا يهجج فرق ذو دلالة إحرائية بين متهسط إجابات أفراد العيشة فيسا يتعمق بسدتهى وعييم 
 وبين الستهسط الافتراضي لمسجتسع. بسهاصفات رائج الأعسال

 ( نتائج اختبار الفخضية الثانية 6الججول )
One-Sample Statistics 

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامل الاختلاف% الأىسية الشدبية 
263 4.1372 .39115 .02412 82.74% 9.45% 

One-Sample Test 
Test Value = 3 

t Sig. (5-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 
47.150 .000 1.13722 1.0897 1.1847 

 SPSS.25مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي  السرجر:
الأعسال تختفع عغ متػسط  بسػاصفات رائج( أنّ قيسة الستػسط الحدابي العام لعبارات محػر الػعي 6يبيغ الججول رقع )

ابة "بجرجة كبيخة" (، وتقابل شجة الإج8.51-2.80(، وتقع ضسغ السجال )0.02255(، وبفخق معشػي بمغ )2السكياس )
%( يجل عمى تجانذ إجابات أفخاد العيشة، وبسا أنّ احتسال الجلالة 8.82عمى مكياس ليكخت، ومعامل اختلاف )

05.0000. P ويسكغ القػل أنّ مدتػى وعي أفخاد العيشة ونقبل الفخضية البجيمة الثانية، فإنشا نخفس الفخضية ،
الأعسال كان بجرجة كبيخة، وبأىسية ندبية  بسػاصفات رائجمغ شمبة الدشة الخابعة في كمية الاقتراد بجامعة تذخيغ 

(85.28.)% 
 

 ثالثاً: معهقات انتذار مفيهم ريادة الأعسال:
 والأىسية الشدبية ونتائج( الستهسطات الحدابية والانحرافات السعيارية 7الججول )

 بسعهقات انتذار مفيهم ريادة الأعسالبهعييم اختبار الهسط الحدابي لإجابات أفراد العيشة فيسا يتعمق 
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 العبارات
الستػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الأىسية 
 الشدبية%

معامل 
 الاختلاف%

Test Value = 3 
مؤشخ 

الاختبار 
t 

احتسال 
 القخار الجلالة

. عجم تػافخ الإمكانات السادية لجى 51
 الكثيخ مغ الذباب.

 دال 000. 42.620 13.18 91.8 0.605 4.59

. عجم وجػد خبخة كافية لجى الخخيج 50
 لمكيام بالسذخوع الخيادي.

 دال 000. 6.356 23.90 66.2 0.291 2.21

. انخفاض الخبح مغ السذخوعات 55
 الخيادية في بجاية تذغيميا.

 دال 000. 12.292 21.06 71.4 0.752 3.57

. قمة وعي الذباب وتجريبيع عمى ثقافة 52
 ريادة الأعسال.

 دال 000. 5.218 24.79 65.2 0.808 3.26

. نقز السعمػمات الستاحة لجى الذباب 58
 عغ كيفية إنذاء مذخوع برفة قانػنية.

 دال 000. 14.259 20.76 73.4 0.762 3.67

إجخاءات البجء في تشفيح . الخوتيغ وتعقج 52
 السذخوع الخيادي.

 دال 000. 34.392 14.78 87.4 0.646 4.37

. نقز الخبخة بكيفية تدػيق السشتجات 56
 والػصػل لمسدتيمظ أو العسيل.

 دال 000. 15.743 22.32 76.6 0.855 3.83

. عجم تػفخ الجعع السادي والتقشي 52
 والإداري لإقامة السذخوع الخاص.

 دال 000. 30.760 17.34 89.4 0.775 4.47

. عجم تػافخ الجعع الفشي لإقامة السذخوع 58
 الخيادي الخاص.

 دال 000. 29.425 16.93 86.6 0.733 4.33

. عجم وجػد مؤسدات تخعى الخيادييغ 58
 وتتابع مذاريعيع.

 دال 000. 9.999 25.13 71 0.892 3.55

 دال 000. 5.718 21.82 65 0.709 3.25 . ضعف روح السبادرات الفخدية لمذباب.21
. عجم وجػد حاضشات أعسال في 20

 الجامعة.
 دال 000. 31.388 15.79 86.4 0.682 4.32

 SPSS.25السرجر: مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي 
( أنّ قيع الستػسصات الحدابية لمعبارات تجل عمى اتفاق أفخاد العيشة بجرجة كبيخة ججاً وكبيخة فيسا 2يبيغ الججول رقع )

( والستزسشة أنّ عجم تػافخ 51يتعمق بسدتػى وعييع بسعػقات انتذار مفيػم ريادة الأعسال، حيث حرمت العبارة رقع )
%(، تمييا العبارة رقع 80.8خقل انتذار مفيػم ريادة الأعسال بأىسية ندبية )الإمكانات السادية لجى كثيخ مغ الذباب يع

(، والستزسشة أنّ عجم تػفخ الجعع السادي والتقشي والإداري لإقامة السذخوع الخاص يعخقل انتذار مفيػم ريادة 52)
السبادرات الفخدية لمذباب ( والستزسشة أنّ ضعف روح 21%(، بيشسا جاءت العبارة رقع )88.8الأعسال بأىسية ندبية )

 %(.62)انتذار مفيػم ريادة الأعسال في السختبة الأخيخة وبأىسية ندبية  يعخقل
لا يهجج فرق ذو دلالة إحرائية بين متهسط إجابات أفراد العيشة فيسا يتعمق بسدتهى وعييم : الثالثةاختبار الفرضية 

 وبين الستهسط الافتراضي لمسجتسع. بسعهقات انتذار مفيهم ريادة الأعسال
  الثالثة( نتائج اختبار الفخضية 8الججول )

One-Sample Statistics 
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N Mean Std. Deviation Std. Error Mean %معامل الاختلاف% الأىسية الشدبية 
263 3.8707 .58481 .03606 22.80% 02.00% 

One-Sample Test 
Test Value = 3 

t Sig. (5-tailed) Mean Difference 
95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 
24.146 .000 .87072 .7997 .9417 

 SPSS.25مغ إعجاد الباحثة بالاعتساد عمى مخخجات البخنامج الإحرائي  السرجر:
الأعسال  بسعػقات انتذار مفيػم ريادة( أنّ قيسة الستػسط الحدابي العام لعبارات محػر الػعي 8يبيغ الججول رقع )

(، وتقابل شجة 8.51-2.80(، وتقع ضسغ السجال )1.82125(، وبفخق معشػي بمغ )2تختفع عغ متػسط السكياس )
ذ إجابات أفخاد العيشة، وبسا %( يجل عمى تجان02.00الإجابة "بجرجة كبيخة" عمى مكياس ليكخت، ومعامل اختلاف )

.05.0000أنّ احتسال الجلالة  P ويسكغ القػل أنّ مدتػى ونقبل الفخضية البجيمة الثالثة، فإنشا نخفس الفخضية ،
الأعسال كان  بسعػقات انتذار مفيػم ريادةوعي أفخاد العيشة مغ شمبة الدشة الخابعة في كمية الاقتراد بجامعة تذخيغ 

 %(.22.80بجرجة كبيخة، وبأىسية ندبية )
 الاستشتاجات والتهصيات:

 الاستشتاجات: -أ
أضيخت الشتائج أنّ مدتػى وعي أفخاد العيشة مغ شمبة الدشة الخابعة في كمية الاقتراد بجامعة  -0

مى ذلظ مغ خلال %(، ويتج86.28تذخيغ بسفيػم ريادة الأعسال كان بجرجة كبيخة ججاً، وبأىسية ندبية )
معخفتيع بأنّ ريادة الأعسال تتصمب السخونة والدعي للأفزل، وتداعج في فتح مجالات وأسػاق ججيجة لمدمع 
والخجمات، وىي عسخ حخ يتدع بالإبجاع، حيث تداعج في الحج مغ البصالة وخمق فخص العسل، وتعتسج عمى 

تي في السجتسع، وتدتثسخ شاقات الذباب، وتتصمب الخبخة والسعخفة بالدػق، وتيجف إلى تحقيق الاكتفاء الحا
 تػافخ رأس السال، وتحقق الخضا الػضيفي لمذباب نتيجة قياميع بالعسل السشاسب.

أضيخت الشتائج أنّ مدتػى وعي أفخاد العيشة مغ شمبة الدشة الخابعة في كمية الاقتراد بجامعة  -5
%(، ويتجمى ذلظ مغ خلال معخفتيع 85.28وبأىسية ندبية )تذخيغ بسػاصفات رائج الأعسال كان بجرجة كبيخة، 

رؤية وقجرة عمى وضع الأىجاف لتحكيقيا، و الجافعية إلى الشجاح والإنجاز، يجب أن يستمظ  بأنّ رائج الأعسال
مدتػى عال مغ الالتدام والسثابخة، والقجرة عمى التسيد والسشافدة في الدػق، وبشاء علاقة قػية بيشو وبيغ كل مغ و 

يتعامل معو، والقجرة عمى السخاشخة السجروسة، والقجرة عمى الكيادة، وميارات اترالية عالية، والاعتساد عمى 
 الحات والاستقلالية.

أضيخت الشتائج أنّ مدتػى وعي أفخاد العيشة مغ شمبة الدشة الخابعة في كمية الاقتراد بجامعة  -2
%(، ويتجمى ذلظ مغ 22.80بجرجة كبيخة، وبأىسية ندبية )تذخيغ بسعػقات انتذار مفيػم ريادة الأعسال كان 

انخفاض الخبح مغ السذخوعات و عجم تػافخ الإمكانات السادية لجى الكثيخ مغ الذباب، بأنّ ) خلال معخفتيع
الخيادية في بجاية تذغيميا، ونقز السعمػمات الستاحة لجى الذباب عغ كيفية إنذاء مذخوع برفة قانػنية، 

ج إجخاءات البجء في تشفيح السذخوع الخيادي، ونقز الخبخة بكيفية تدػيق السشتجات والػصػل والخوتيغ وتعق
لمسدتيمظ أو العسيل، وعجم تػفخ الجعع السادي والتقشي والفشي والإداري لإقامة السذخوع الخاص، وعجم وجػد 
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تعخقل انتذار مفيػم ريادة  مؤسدات تخعى الخيادييغ وتتابع مذاريعيع، وعجم وجػد حاضشات أعسال في الجامعة(
 الأعسال.

 التهصيات: -ب
تصػيخ اليياكل التشطيسية في الجامعات؛ بسا يحقق وجػد جية مخترة في الكميات تشطع العسميات  -0

والأنذصة التي تجعع ريادة الأعسال، كإنذاء مخكد لخيادة الأعسال يتػلى ميسة الإشخاف والستابعة والتقػيع لأنذصة ريادة 
 عمى مدتػى كميات الجامعة. الأعسال

 إنذاء حاضشة أعسال جامعية مجيدة بكافة الػسائل السداعجة لشجاح السذاريع الخيادية. -5
عقج الجورات والشجوات ورش العسل بذكل مدتسخ في الجامعات، لتػعية الصمبة بأىسية ريادة الأعسال،  -2

 يربحػا رواد أعسال.وإكدابيع الخرائز والسيارات الخيادية التي تسكشيع مغ أن 
تػفيخ الإمكانات السادية والسالية والبذخية اللازمة لجعع السذخوعات الخيادية في الجامعات، وذلظ مغ خلال  -8

 عقج شخاكات مع جيات خارجية ورجال الأعسال لجعع مثل ىحه السذخوعات.
الجراسية لصمبة الجامعة، ادخال مقخر متخرز في ريادة الأعسال لسختمف التخررات والسدتػيات  -2

واستخجام شخق تجريذ حجيثة تخكد عمى الجانب التصبيقي في مجال ريادة الأعسال، كتشطيع زيارات ميجانية إلى 
 الذخكات الخيادية الشاجحة لاشلاع الصمبة عمى تجاربيا وسبل نجاحيا.

اصات أخخى، ومتغيخات ذات إجخاء السديج مغ الجراسات تتعمق بتعسيق ثقافة ريادة الأعسال عمى اختر -6
 صمة بخيادة الأعسال.

 السراجع:
 السراجع العربية: -أ

ثقافة ريادة الأعسال والتخصيط لتجعيع السدؤولية الاجتساعية لجى (. 5155إبخاليع عمي، شيساء فػزي ) -0
 .525-082(، الجدء الأول، 28مجمة دراسات في الخجمة الاجتساعية، العجد ) الذباب الجامعي.

(. مجى تػافخ الشية الخيادية والعػامل السؤثخة فييا لجى شمبة الجامعات الحكػمية 5106أبػ الذعخ، حشيغ ) -5
 .02، كمية الاقتراد والعمػم الإدارية، جامعة اليخمػك، في الأردن، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة

ية لمجامعة، دراسات عخبية في حاضشات الأعسال البحثية وتشسية القجرة التشافد(. 5102أبػ السجج، ميا ) -2
 .220-212(، 66الدعػدية، العجد ) التخبية وعمع الشفذ،

أثخ الخرائز الكيادية للإدارة العميا عمى نسػ شخكات تكشػلػجيا (. 5102البمعاوي، صالح خيخي ) -8
 .02رسالة ماجدتيخ، جامعة الأزىخ، غدة، فمدصيغ،  السعمػمات والاترالات في قصاع غدة،

التصػرات والستغيخات الاقترادية الجولية: دعع وتشسية السذخوعات الرغيخة لحل (. 5102، صلاح )حدغ -2
 .22دار الكتاب الحجيث، القاىخة،  مذاكل البصالة والفقخ،

الصبعة الأولى، عسان، الأردن،  (. مشطسة السعخفة، دار صفاء لمشذخ والتػزيع،5101حسػد، خزيخ كاضع ) -6
86. 

تقييع دور الجامعات السرخية في تشسية ثقافة ريادة الأعسال لجى (. 5108بدام سسيخ )الخميجي،  -2
 .288-225، العجد الدادس، جػان، الصلاب: استخاتيجية مقتخحة لمتحديغ، مجمة اقتراديات السال والأعسال
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الأعسال في سياسات وبخامج التعميع الخيادي وريادة (. 5108الديج، لسياء؛ وإبخاليع، غيسان ) -8
، دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ، ضػء خبخة كل مغ سشغافػرة والريغ وإمكانية مشيا في مرخ

 .288-522، 22الدعػدية، العجد 
صاحبات الأعسال (. 5118الذيخ، فؤاد نجيب؛ وممحع، يحيى؛ والعكاليظ، وججان محمد ) -8

(، 2، السجمج )ة في إدارة العسال، الجامعة الأردنيةالخياديات في الأردن: سسات وخرائز، السجمة الأردني
 .255-882(، 8العجد )

تصػيخ حاضشات الأعسال الجامعية في مرخ عمى ضػء (. 5108عباس عمي، شيساء عمي ) -01
مجمة العمػم التخبػية، كمبة التخبية بالغخدقة، جامعة جشػب  بالسسمكة الستحجة، SET Squaredخبخة حاضشة 

 .025-88الػادي، العجد الخامذ، 
الػعي بثقافة ريادة الأعسال لجى شمبة الدشة (. 5106عبج الفتاح، محمد زيغ العابجيغ ) -00

بية، العجد ، مجمة البحث العمسي في التخ التحزيخية جامعة السمظ سعػد واتجاىاتيع نحػىا: دراسة ميجانية
 .628-652الدابع عذخ، 
نذخ ثقافة ريادة الأعسال وأثخه عمى تشسية الجوافع (. 5155علام، وليج كامل محمديغ كامل ) -05

الخيادية لجى الذباب: دراسة ميجانية بالتصبيق عمى جياز تشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة ومتشالية 
 .082-055(، العجد الأول، 02) لمجراسات التجارية والبيئية، السجمجالرغخ بسحافطة أسػان، السجمة العمسية 

(. قياس مدتػى ريادة الأعسال لجى شلاب جامعة 5108محمد، عػض الله؛ ومحسػد، أشخف ) -02
، 5108، العجد الأول، 02الصائف ودور الجامعة في تشسيتيا، مجمة البحث العمسي في التخبية، مرخ، السجمج 

288-288. 
واقع تشسية ثقافة ريادة الأعسال لصلاب جامعة محمد بغ سعػد (. 5102سخيديع، حدام )ال -08

، جامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلامية، الإسلامية، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية العمػم الاجتساعية
050. 

ع وتذجيع دور حاضشات الأعسال والابتكار التقشي في تشسية الإبجا (. 5101السذخي، صالح ) -02
)بشاء القجرات البذخية العخبية(، السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية، مرخ،  السبجعيغ، أعسال ممتكيات ونجوات

552-585. 
ثقافة ريادة الأعسال لجى شمبة جامعة الإمام محمد بغ (. 5150مرصفى، جسال مرصفى محمد ) -06

(، 8لجولية لمبحػث في العمػم التخبػية، السجمج )السجمة ا سعػد الإسلامية وسبل تعديدىا مغ وجية نطخىع.
 .022-018العجد الأول، 
دور التعميع الثانػي الفشي السددوج في إكداب شلابو ثقافة ريادة (. 5108ميشاوي، أحسج ) -02

، 25، دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ، الدعػدية، العجد الأعسال لسػاجية مذكمة البصالة في مرخ
202-260. 
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