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 □ملخ ص  □

تحجيج دور استخاتيجية السحيط الأزرق بأبعادىا الأربعة )التقميز, الاستبعاد,  ييجف ىحا البحث إلى
والستػسصة في الداحل يادة الاستخاتيجية في السشطسات الرغيخة تحقيق الد  في  الخمق أو الابتكار(الديادة, 

 .الدػرؼ 
م الفمدفة الػضعية مع تبشي الأسمػب الاستشتاجي, أؼ الانصلاق مغ اتع استخجولتحقيق أىجاف البحث 

يادة أبعاد استخاتيجية السحيط الأزرق وتحقيق الد   العام إلى الخاص بحيث تُحػَل الشطخية التي تخبط بيغ
 صياغة الفخضيات عمى عجد كاف  سج في إلى فخضيات محجدة قابمة للاختبار. حيث أن الباحث اعت   الاستخاتيجية

ية لأنيا درست ة وارتباش  مغ الجراسات الدابقة التي تختبط ارتباشاً وثيقاً بسذكمة البحث, والجراسة بصبيعتيا كسي  
 .يراً لمبحثع خرعمى استبيان مرس  مغ خلال الاعتساد  لعلاقة بيغ متغيخات البحثا

تتػافخ أبعاد استخاتيجية السحيط الأزرق بجرجة جيجة في السشطسات ة نتائج مشيا: ل الباحث إلى عج  وتػص  
, حيث جاء بعُج الديادة في السختبة الأولى, تمييا بُعج الاستبعاد في الرغيخة والستػسصة في الداحل الدػرؼ 

, إضافة الثالثة, وأخيخاً في السختبة الخابعة بُعج الخمق أو الابتكارالسختبة الثانية, ومغ ثع بُعج التقميز في السختبة 
يادة الاستخاتيجية في السشطسات وتحقيق الد   استخاتيجية السحيط الأزرق إلى وجػد علاقة ذات دلالة احرائية بيغ 

 .عيشة البحث
يع التخاصف تذج  الاىتسام باستخاتيجية السحيط الأزرق في جسيع السشطسات, و بزخورة  وأوصى الباحث

روح التلاحع والتساسظ بيغ العامميغ لتػفيخ بيئة غ جسيع أفخاد السشطسة بيجف تعديد والتشديق الاستخاتيجي بي
 يادة الاستخاتيجية.عميا أكثخ قجرة عمى تحقيق الد  عسل تذجع الإبجاع والابتكار, الأمخ الحؼ يج  

 يز, الاستبعاد, الديادة, الخمق أو الابتكار, الديادة الاستخاتيجيةالتقم, استخاتيجية السحيط الأزرق : الكلسات السفتاحية
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□ ABSTRACT □ 

This Research Aims To Determine The Role Of The Blue Ocean Strategy In Its Four 

Dimension (Reduce , Eliminate, Raise, Creating) In Achieving Strategic Supremacy In The 

Small And Medium Organizations In The Syrian Coast. 

To Achieve The Objectives Of The Research, Positivism Was Used With Deductive 

Method. That Is, Starting From The General To The Special, So That The Theory That 

Links The Elements Of Strategic Agility And Sustainable Competitive Advantage Is 

Transformed Into Specific Testable Hypotheses. As The Researcher Relied In Formulating 

Hypotheses On A Good Number Of Previous Studies That Are Closely Related To The 

Research Problem, And The Study Is Quantitative And Correlative In Nature Because It 

Studied The Relationship Between The Two Variables By Relying On A Questionnaire 

Designed Specifically For The Research. 

 

The Researcher Reached Several Conclusions, Including: The Blue Ocean Strategy 

Dimensions Are Available To A Good Degree In The Small And Medium Organizations 

In The Syrian Coast. Where The Dimension Came Raise In The First Place, Eliminate 

Followed In Second Place, And In The Third Place, Reduce, In The four Place, Creation . 

In Addition To The Existence Of A Statistically Significant Relationship Between Blue 

Ocean Strategy And Achieving Strategic Supremacy In The Research Sample 

Organizations. 

The Researcher Recommended The Necessity Of To Pay Attention To The Blue 

Ocean Strategy In All Organizations, And To Encourage Strategic Alignment And 

Coordination Among All Members Of Organization In Order To Enhance      Among 

Employees To Provide A Work Environment That Encourages Creativity And Innovation, 

This Makes It More Capable Of Achieving Strategic Supremacy 

KEYWORDS: Blue Ocean Strategy, Reduce , Eliminate, Raise, Creating, Strategic 

Supremacy. 
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 مقجمة:
الأعسال في نيايات القخن العذخيغ, وزاد الاىتسام بخز مفيػم الإدارة الاستخاتيجية في عالع     

الة لديادة وكػسيمة فع  لإدارة مشطسات الأعسال, ال بالاستخاتيجيات والتػجيات الاستخاتيجية كأساس جػىخؼ وفع  
جيجة باعتبارىا السديصخة عمى الأسػاق, وبجأت السشافدة القجرة التشافدية لمسشطسات, خاصة في ضل السشافدة الذ  

باعتباره امتجاد  بالتحػل إلى سياسة تجميخية تدتيمظ السػارد والقجرات خاصة مع بجايات القخن الػاحج والعذخيغ
مغ الاستخاتيجيات  عرخ التكشػلػجيا والعػلسة وانفتاح الأسػاق وىشا ضيخت استخاتيجية السحيط الأزرق والتي تعج  

لسا  بجاعية ومبتكخة خاصة لمسشطسات الرغيخة والستػسصةوالتي تقجم خيارات افي مجال إدارة الأعسال  الػاعجة
 تتستع بو مغ مخونة يجعميا مغ أندب السشطسات لتصبيق استخاتيجية السحيط الأزرق.

ريشيو مػبػرن عمى فكخة أنو ليذ مغ  وتقػم ىحه الاستخاتيجية حدب البخوفيدػر دبميػ شان كي و
أن تحتل مخكداً تشافدياً قػياً بل يسكغ تحقيق ذلظ بجون الزخورؼ عمى السشطسة التي تدعى لمتفػق والشسػ 

, أو تجخل أسػاق ججيجة غيخ معخوفة لجػ السشافديغ, لحلظ فالعجيج مغ دة, وذلظ بأن تبتكخ مشتجات ججيجةمشاف
بعيجاً عغ بحار ومحيصات  السشطسات تدعى جاىجة لاستخجام ىحه الاستخاتيجية والبحث عغ محيط أزرق 

 السشافديغ.
الديادة  ضػء ذلظ جاءت ىحه الجراسة لتحجيج دور استخاتيجية السحيط الأزرق في تحقيقوفي 

 الاستخاتيجية لمسشطسات الرغيخة والستػسصة في الداحل الدػرؼ.
 الجراسات الدابقة:

 ( Rahman Et Al , 2022دراسة )  (1
The Blue Ocean Strategy And Its Impact On Achieving A Sustainable 
Competitive Advantage For The Organization Is A Survey Study In A Number 

Of Government And Private Banks In Basra Province استخاتيجية السحيط الأزرق ودورىا"
دراسة مدحية على عجد من السرارف العامة والخاصة في  –في تحقيق السيدة التشافدية السدتجامة للسشعسة 

 "البرخة محافعة
ىجفت ىحه الجراسة الى تحجيج تأثيخ أبعاد استخاتيجية السحيط الأزرق بذكل مذتخك ومشفرل عمى تحقيق 
ميدة تشافدية مدتجامة, حيث تع دراسة الأبعاد التالية لاستخاتيجية السحيط الأزرق ) خمق فخص لمصمب, خمق 

أن في ىحه الجراسة, ومغ نتائج ىحه الجراسة ع استخجام السشيج الػصفي ت قيسة لمدبػن, الخبحية والشسػ(.
 استخاتيجية السحيط الأزرق تؤثخ بذكل إيجابي عمى استجامة السيدة التشافدية لمبشػك.

دراسة  -"الشزج الهظيفي وتأثيخه في تحقيق الديادة الاستخاتيجية(: " 2222، عليدراسة )(  2
 –ات الأىمية في بغجاد استصلاعية لآراء عيشة مغ القيادات الجامعية في الجامع

اختبار علاقة التأثيخ الحؼ يحجثو الشزج الػضيفي بالديادة الاستخاتيجية, وذلظ ىجفت ىحه الجراسة إلى 
عغ شخيق التعخف عمى مجػ تأثيخ أبعاد الشزج الػضيفي )التخصيط الػضيفي, التجريب الػضيفي, بمػرة 

عمى الديادة الاستخاتيجية بأبعادىا )دائخة الشفػذ, الزغط  الاتجاىات الخاصة بالعسل, القجرة عمى اتخاذ القخار(
 التشافدي, التكػيغ التشافدي(
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مغ أىع الشتائج و  الباحثة السشيج الػصفي التحميمي, واستخجمت الاستبيان كأداة رئيدية لجسع البيانات. استخجمت
 جػ الإدارات العميا في الكميات السبحػثة.وجػد علاقة تأثيخ معشػؼ بيغ متغيخات الجراسة ل التي تػصمت إلييا الجراسة

 Hassan et al, 2022:) The Blue Ocean Strategy And Its Role In( دراسة )3
Achieving Competitive Advantage"استخاتيجية السحيط الأزرق ودورىا في تحقيق السيدة التشافدية " 

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى حقيقة تصبيق أبعاد استخاتيجية السحيط الأزرق في البشػك, ومغ ثع الكذف 
عغ شبيعة العلاقة بيغ أبعاد استخاتيجية السحيط الأزرق والسيدة التشافدية, حيث تع دراسة الأبعاد التالية ) الاستبعاد, 

, وكان مغ أىع نتائج البحث أن استخاتيجية السحيط الأزرق سشيج الػصفياتبع الباحث الالاختدال, الديادة, الابتكار(. 
تذكل إشار عسل يسكغ أن يداىع في إضافة مبتكخة وخمق ميدة تشافدية مغ خلال أبعاده الأربعة مغ أجل تحقيق تسيد 

 البشظ في تقجيع خجمات فخيجة ومسيدة عغ السشافديغ.
 –" مسارسات القيادة الاستخاتيجية وأثخىا في تحقيق الديادة الاستخاتيجية  (:2222، العيداوي )دراسة  (4

 "دراسة ميجانية على عجد من الجامعات العخاقية
بيان تأثيخ مسارسات القيادة الاستخاتيجية في تحقيق الديادة الاستخاتيجية لجػ عيشة  ىجفت ىحه الجراسة إلى

لجامعات العخاقية, مغ خلال دراسة الأبعاد التالية لمديادة الاستخاتيجية مختارة مغ القيادات الأكاديسية في عجد مغ ا
استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي. وكان مغ بيغ الشتائج )مشصقة الشفػذ, التكػيغ التشافدي, الزغط التشافدي(. 

في تبشي مسارسات القيادة  إن تحقيق الديادة الاستخاتيجية في الجامعات العخاقية عيشة البحث يختبط بذكل كبيخ
الاستخاتيجية في العسل الأكاديسي وبالتالي إن تعديد الديادة الاستخاتيجية في السؤسدات التعميسية سػف يسشحيا قػة 

 تشافدية كبيخة تسكشيا مغ التعامل مع الزغػط التشافدية التي تتعخض ليا مغ قبل السشطسات السشافدة الأخخػ.
دراسة  –(: "قياس أثخ تطبيق استخاتيجية السحيط الأزرق على السيدة التشافدية" 2222بيهمي، (دراسة (  5

 -ميجانية على شخكة الشيل للأدوية والرشاعات الجوائية
التشافدية لذخكة الشيل للأدوية قياس أثخ تصبيق استخاتيجية السحيط الأزرق عمى السيدة  ىجفت ىحه الجراسة إلى

ت الجراسة عمى السدج بيغ السشيج الاستقخائي والسشيج الاستشباشي, وتع استخجام السقابمة في اعتسج .والرشاعات الجوائية
ىشاك علاقة ارتباط مػجبة ذات دلالة إحرائية معشػية ومغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة أن  جسع البيانات.

لذخكة الشيل للأدوية  في تحقيق السيدة التشافديةلأبعاد استخاتيجية السحيط الأزرق )الابتكار, الاستبعاد, التقمز( 
 والرشاعات الجوائية في مرخ.

 تقييم الجراسات الدابقة:
ا في تحقيق السيدة التشافدية ودورى اوأىسيتي دت عمى استخاتيجية السحيط الأزرق قة رك  أغمب الجراسات الداب

دت ىحه الجراسة بيشسا رك  ( Rahman Et Al , 2022), (Hassan et al, 2022)(,  0202بيػمي, ) مسشطساتل
ىحه الجراسة الػحيجة  عج  يادة الاستخاتيجية لمسشطسات, حيث تُ تحجيج دور استخاتيجية السحيط الأزرق في تحقيق الد  عمى 

 عمع الباحث. التي جسعت بيغ الستغيخيغ )استخاتيجية السحيط الأزرق والديادة الاستخاتيجية( عمى حج  
استخاتيجية السحيط في الستغيخ السدتقل  (0200, , )عمي(0200العيداوؼ, )راسة عغ دراسة اختمفت ىحه الج

 .يادة الاستخاتيجيةالد  , بيشسا تذابيت في دراسة الستغيخ التابع وىػ تحقيق الأزرق 
تصبيق كسا إن وجو الاختلاف بيغ ىحه الجراسة والجراسات الدابقة يكسغ في الحجود الجغخافية لكل مشيا, حيث تع 

 . ماً وىي السشطسات الرغيخة والستػسصة في الداحل الدػرؼ ئة مختمفة تساىحه الجراسة في بي
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 مذكلة البحث:
ة السشافدة سػاء وسخيعة التصػر مسا أدػ إلى شج  ومفتػحة تعسل السشطسات الآن في بيئة متغيخة       

. ىحه الستغيخات درجة عالية مغ رضا العسلاءفي السشطسات العامة أو الخاصة بيجف البقاء في الدػق وتحقيق 
أدت إلى ضيػر فكخة استخاتيجية السحيط الأزرق الحؼ يخكد عمى البعج عغ السشافدة والبحث عغ أسػاق ججيجة 
تعسل عمى ابتكار القيسة, حيث أن السشطسات الخائجة لا تتفػق مغ خلال السعارك مع السشافديغ وإنسا مغ خلال 

 يادة الاستخاتيجية.ء" تكدبيا الخيادة والتفػق عمى السشافديغ وبالتالي تحقيق الد  إيجاد "محيصات زرقا
ومغ خلال دراسة استصلاعية قام بيا الباحث عمى بعس السشطسات الرغيخة والستػسصة في الداحل 

ة ىحه السشطسات التي تشػ عت بيغ مشطسات صشاعي مجراءومقابمة بعس  0200في شيخ أيمػل مغ العام الدػرؼ 
تبيغ لمباحث أن ىحه السشطسات ليا تػجو ريادؼ حيث تحاول دائساً تجشب السشافدة مع السشطسات  وأخخػ خجمية,

الكبيخة وبالتالي تحاول خمق سػق خاص بيا مدتفيجة مغ السدايا التي تتستع بيا مقارنة بالسشطسات الكبيخة. وىحا 
 يقػدنا إلى التداؤل البحثي التالي:

يادة الاستخاتيجية للسشعسات الرغيخة الد   يجية السحيط الأزرق في تحقيق"ما ىه دور استخات
 والستهسطة في الداحل الدهري"

      :أىسية البحث
و يعالج مػضػعاً ججيجاً بالشدبة لسشطسات الأعسال مغ حيث أنلمبحث  الأىسية الشعخيةتتجمى 

الاستخاتيجية لمسشطسات مغ خلال استخاتيجية  يادةتحقيق الد  الدػرية في مجال الإدارة الاستخاتيجية ألا وىػ 
, حيث تعتبخ ىحه الجراسة مغ السحاولات العمسية التي تداعج في إثخاء السكتبة العخبية السحيط الأزرق 

مداعجة فيي لمبحث  الأىسية العسلية. أما لسػاضيع ججيجة وحجيثة في الإدارة الاستخاتيجيةبإضافات عمسية 
يادة الاستخاتيجية مغ خلال والستػسصة في تحجيج تػجييا الاستخاتيجي لتحقيق الد  السشطسات الرغيخة 

تصبيق استخاتيجية السحيط الأزرق والتي تتسيد بسشحيا فخصاً أكبخ لمسشطسات الرغيخة والستػسصة لتبجأ 
 .نذاشاتيا الاستثسارية وتشسػ بذكل أكبخ مغ غيخ أن تخزع لقػاعج السشطسات الكبيخة واشتخاشاتيا

 أىجاف البحث: 
 ما يمي:  إلى ييجف ىحا البحث بذكل رئيدي

السحيط الأزرق في السشطسات الرغيخة والستػسصة في الداحل  ستخاتيجيةمجػ تػافخ أبعاد ا قياس -1
 .الدػرؼ 

 .العلاقة بيغ استخاتيجية السحيط الأزرق وتحقيق الديادة الاستخاتيجيةتحجيج  -0
تػجيو السشطسات الرغيخة والستػسصة لسسارسة مغ شأنيا التي  تقجيع مجسػعة مغ السقتخحات -3

 يادة الاستخاتيجية.حقيق الد  تبيجف  استخاتيجية السحيط الأزرق 
 فخضيات البحث: 

تحقيق و  استخاتيجية السحيط الأزرق  أبعاد ائية بيندلالة احر  ذات هجج علاقة ت: الفخضية الخئيدية
 ويتفخع عشيا الفخضيات الفخعية التالية: (0.05∞≥دلالة )عشج مدتهى يادة الاستخاتيجية الد  

يادة وتحقيق الد   بُعج الاستبعادائية بيغ الفخضية الفخعية الأولى: تػجج علاقة ذات دلالة احر  
 (0.05∞≥عشج مدتػػ دلالة ) الاستخاتيجية
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عشج  يادة الاستخاتيجيةوتحقيق الد  بُعج التقميز ائية بيغ الفخضية الفخعية الثانية: تػجج علاقة ذات دلالة احر  
 (0.05∞≥مدتػػ دلالة )

عشج  يادة الاستخاتيجيةبُعج الديادة وتحقيق الد  ائية بيغ الفخضية الفخعية الثالثة: تػجج علاقة ذات دلالة احر  
 (0.05∞≥مدتػػ دلالة )

عشج  يادة الاستخاتيجيةوتحقيق الد  ائية بيغ بُعج الابتكار الفخضية الفخعية الخابعة: تػجج علاقة ذات دلالة احر  
 (0.05∞≥مدتػػ دلالة )

 البحث: وعيشة مجتسع
, والتي تشػ عت بيغ مجراء السشطسات الرغيخة والستػسصة في الداحل الدػرؼ يتسثل مجتسع البحث في جسيع 

, ونطخاً لكبخ حجع مجتسع الجراسة اعتسج الباحث عمى عيشة ميدخة مغ بعس السجراء .مشطسات صشاعية وأخخػ خجمية
استبانة وكانت جسيعيا صالحة لمتحميل الاحرائي بدبب السقابمة التي  02استبانة, تع استخجاع  02حيث تع تػزيع 

 .جخت أثشاء تػزيع الاستبيان
 حجود البحث:

ومتغيخ تابع  (,استخاتيجية السحيط الأزرق مدتقل واحج فقط ) متغيخ الحجود العمسية :  اقترخت الجراسة عمى -
  (يادة الاستخاتيجيةتحقيق الد  واحج فقط )

 .عمى السشطسات الرغيخة والستػسصة في الداحل الدػرؼ  الحجود السكانية : اقترخ البحث -
 2022مغ عام  خيخعمى الخبع الأ الحجود الدمشية : اقترخ البحث -

 أدبيات البحث:
 : مفيهم استخاتيجية السحيط الأزرق  -1

مغ السفاىيع السعاصخة الحجيثة في Blue Ocean Strategy (BOS)   استخاتيجية السحيط الأزرق مفيػم  يعج
فالسحيط الأزرق ىػ تعبيخ مجازؼ لدػق العسل حيث في ىحا الدػق ىشاك عجد قميل مغ عمع الإدارة الاستخاتيجية, 

اقة لخجمة معيشة أو مشتج معيغ دون مشافدة, يػجج مشافدة إشلاقاً, حيث تكػن السشطسة سب  السشطسات وعمى الأغمب لا 
وصفو بالأزرق بدبب انعجام السشافدة وتعبيخاً عغ صفاء ىحا السحيط مغ السشافديغ كػن المػن الأزرق يبعث  وتع  

حيث ( Kim & Mauborgne, 2005 )الصسأنيشة والخاحة لمشفذ. ويعػد الفزل في ضيػر ىحا السرصمح إلى كل مغ
في السدتقبل لا تتفػق مغ خلال التشافذ والحخوب التشافدية وإنسا مغ خلال إيجاد  يخػ الباحثان أن السشطسات الخائجه

محيصات زرقاء في مجال بعيج عغ السشافدة, إضافة إلى جاىديتيا لمشسػ والابتكار القيسي. واستخاتيجية السحيط الأزرق 
فزاء الدػق السجيػل الحؼ لع يكتذف بعج, أو الحؼ لع يرل إليو السشافدػن مع التأكيج عمى مغ وجية نطخىع ىي 

 استقلالية السشافدة باعتبارىا أمخ غيخ مصخوح لأن قػاعجىا لع تػضع بعج.
فيا و  صمح ججيج شامل يعصي السشطسات الفخصة لمبحث عغ مشتجات ججيجة بأنيا مر   Seidel, 2011))عخ 

الرشاعة الحالية, أو اكتذاف زبائغ ججد ويسكغ أن تغصي أنػاعاً مختمفة مغ الأسػاق مثل السشتجات غيخ مػجػدة في 
( بأنيا إعجاد خصة Ghosn, 2009(. كسا يعخفيا )0202والرشاعات غيخ السػجػدة في الرشاعات القائسة )الأيػبي, 

ق السجيػلة مغ الدػق وتكػن صافية وذات لػن وىي تسثل الفخاغ والسشاشد الػجػد لمرشاعات التي لع تخخج بعج إلى حي  
( يخػ بأن Layton,2009أزرق لعجم تمػث الدػق بأية بقع حسخاء ناجسة عغ السشافدة الجمػية. ومغ وجية نطخ )
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استخاتيجية السحيط الأزرق تسثل رسالة السشطسة الصسػحة والشاجحة لخمق ابجاع القيسة بالاعتساد عمى التحخكات 
 (.0200, والبشاء عيجاً عغ السشافدة الذجيجة )شالبالاستخاتيجية وب

وىي تخكد عمى مبجأ أساسي ىػ أن الصخيقة الػحيجة لمتغمب عمى السشافدة ىي التػقف عغ محاولة 
مجاراة السشافديغ, وإنسا البحث عغ أسػاق ججيجة وابتكار صشاعات غيخ معخوفة. ووفقاً ليحا السبجأ يتع تقديع 

 :(Hanggara, 2019) السحيصاتالدػق إلى نػعيغ مغ 
 تذسل جسيع الرشاعات السػجػدة في الػقت الحاضخ والتي تكػن محيطات حسخاء :

معخوفة مغ قبل جسيع اللاعبيغ في الدػق, إذ يكػن عجد السشافديغ كبيخ, وبالتالي فإن زيادة الحرة 
 الدػقية لإحجػ السشطسات سػف يكػن عمى حداب السشطسات الأخخػ.

 وىي عمى العكذ تساماً تذسل صشاعات ججيجة, أو أسػاق ءمحيطات زرقا :
ججيجة, أو أساليب بيعية ججيجة بحيث يتع زيادة الحرة الدػقية لمسشطسة مغ خلال خمق شمب ججيج 

 عمى مشتجاتيا وليذ تقاسع الصمب الحالي كسا في السحيصات الحسخاء.
ي استخاتيجية ريادية تعتسج التفكيخ خارج مغ خلال ما سبق يخػ الباحث أن استخاتيجية السحيط الأزرق ى

الرشجوق مغ خلال البحث دائساً عغ شخق ججيجة أو أساليب ججيجة أو ابتكار مشتجات ججيجة غيخ متػقعة مغ 
قبل العسلاء, وبالتالي الابتعاد عغ السشافديغ وحخوبيع, أؼ أن ىحه الاستخاتيجية تفتح آفاق ججيجة دائساً لتقجيع 

 لا ق. كل ما ىػ ججيج وخ
 : السحيط الأزرق  ةاستخاتيجيأىسية  -2

لا يسكشظ أبجاً تغييخ الأشياء مغ خلال محاربة الػاقع الحالي, لتغييخ شيء ما  Fullerيقػل الباحث 
وانصلاقاً مغ ىحه السقػلة فإن ( 0202)حديغ وآخخون, يجب بشاء نسػذج ججيج يجعل الشسػذج القائع ميسلًا. 

 تأتي مغ خلال بشاء نسػذج ججيج يختمف تساماً عغ الشسػذج الحالي.أىسية ىحه الاستخاتيجية 
 :ةالآتي الشقاط لمسشطسات فيويسكغ إيزاح أىسية استخاتيجية السحيط الأزرق 

   استخاتيجية السحيط الأزرق مغ الاستخاتيجيات الخائجة في مجال الإدارة الاستخاتيجية,  تعج
 ,Rahman, & Abdullah والتي تقجم خيارات ابجاعية ومبتكخة خاصة لمسشطسات الرغيخة والستػسصة.

2022)) 
   استخاتيجية السحيط الأزرق الأسمػب الأمثل لمخياديغ والسبجعيغ لمػصػل إلى فخص  تعج

 (0202)العطيع,  قية ججيجة وتحػيل أفكارىع السبجعة إلى واقع مغ خلال خمق شمب ججيج.سػ 
   ة الدػقية, تداعج استخاتيجية السحيط الأزرق السشطسات عمى الشسػ والخبحية وزيادة الحر

 (0200)علاوؼ,  وبالتالي الػصػل إلى أىع أىجافيا الاستخاتيجية وىػ رضا العسلاء وكدب ولائيع.
  استخاتيجية السحيط الأزرق السشطسات عمى خمق القيسة أو ابتكار القيسة مغ خلال تداعج

 (0200)عبج الخحيع,  خفس تكاليف السشتج وإنتاج مشتج أو خجمة بخرائز فخيجة ومسيدة.
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 : استخاتيجية السحيط الأزرق أبعاد  -3
خلال عجة مبادغ وىي )إعادة  ( أبعاد استخاتيجية السحيط الأزرق مغHersh & Abusaleem, 2016 درس )

بشاء حجود الدػق, التخكيد عمى الرػرة الكمية وليذ عمى الأرقام, الامتجاد إلى أبعج مغ الصمب الحالي, الدعي نحػ 
ناقر أبعاد استخاتيجية السحيط الأزرق مغ خلال ( Rahman et al, 2022الدياق الاستخاتيجي الرحيح(, بيشسا )

الشسػ والخبحية( بيشسا اتفق أغمب الباحثيغ عمى الأبعاد التالية لاستخاتيجية السحيط الأزرق )خمق الفخص, خمق القيسة, 
(, 0202(, )مشرػر, Hasan et al, 2022(, )0200(, )عسخ وجابخ, Shared, 2019(, )0202)أحلام, 

 (:0202(, )بيػمي, 0202)الأيػبي, 
 REDUCEالتقليص  -1

تقػم السشطسة ىشا بتخفيس بعس الاجخاءات التي تخاىا غيخ ضخورية أو غيخ مبخرة, أو مبالغ بيا, مسا يشعكذ 
بجوره عمى تخفيس الشفقات والسرخوفات التي لا مبخر ليا الأمخ الحؼ يديع في تقميل حجع التكاليف مع ثبات الأرباح 

أن تفكخ ججياً بالشذاشات التي بالغت فييا في مختمف السحققة. فعمى السشطسات التي تخغب في إيجاد محيط أزرق 
كار القجيسة التي يدتحيل مغ أجل تقميريا قجر السدتصاع كالشذاشات التي لا فائجة مشيا, والأفالسجالات 

 (.Shared, 2019تصبيقيا)
 ELIMINATEالاستبعاد  -2

السجالات التي تعتقج أنيا غيخ ضخورية, بعس العشاصخ أو الأنذصة أو  تقػم السشطسة ىشا بإزالة أو استبعاد
والتي مغ شأنيا أن تؤدؼ إلى تخفيس التكاليف دون التأثيخ عمى الجػدة, لحلظ يجب عمى السشطسات القيام دوماً 
بسخاجعة جسيع أنذصة وعسميات السشطسة ومشتجاتيا وأسػاقيا لمعسل عمى استبعاد الاجخاءات غيخ الشافعة, أو التي لا 

 لا تقجم أؼ مشفعة لمسشطسة, بل العكذ تؤدؼ إلى تحسيل السشطسة تكاليف كبيخة يسكغ الاستغشاء عشياتخجم العسل و 
 كسا يجب عمى السشطسات استبعاد العػامل التي تشافدت حػليا السشطسات في فتخات ماضية. .(0200)عسخ وجابخ, 

 (0202)بيػمي, 
 
 RAISEالديادة  -3

ة أو الاجخاءات أو السػاد التي تؤدؼ إلى تحديغ مدتػػ جػدة السشتجات بإضافة بعس الأنذص تقػم السشطسة ىشا
فديادة بعس السشتجات أو زيادة مدتػػ التكشػلػجيا السدتخجمة في إنتاج السشتجات يسكغ السشطسات  السقجمة لمعسلاء.

)أحلام,  فخد.الت   ة الدػقية وصػلًا إلى حالةأو زيادة الحر  مغ الاستحػاذ عمى أسػاق ججيجة أو كدب عسلاء ججد 
0202) 

 CREATالخلق أو الابتكار  -4
بخمق شمب ججيج عمى مشتجاتيا وتعجيل الاستخاتيجية الستبعة مغ خلال اكتذاف مػارد ججيجة  تقػم السشطسة ىشا

 كمياً تسكشيا مغ ذلظ. حيث يعج الابتكار مغ الرفات السسيدة لمسشطسات الستقجمة في البيئات الستغيخة, ويعشي تحػيل
(, )الأيػبي, 0202)مشرػر,  الأفكار السبجعة الخلاقة إلى مخخجات ججيجة تتلاءم مع حاجات ورغبات العسلاء.

0202) 
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عبخ إشار تحميمي  وعمى ىحا الأساس فإن ىحه الاستخاتيجية أداة تدتخجم في اكتذاف السحيصات الدرقاء 
الخكيدة الأساسية لمػصػل إلى السحيصات  يداعج السشطسات عمى العسل لإيجاد مشحشى قيسة ججيج يعج بسثابة

 الدرقاء اعتساداً عمى الأبعاد الأساسية ليحه الاستخاتيجية.
 ويػضح الذكل التالي أبعاد استخاتيجية السحيط الأزرق 

 
 : يادة الاستخاتيجيةالد  مفيهم   -4

مغ السفاىيع الحجيثة أيزاً مغ مجال الإدارة  Strategic Supremacyيادة الاستخاتيجية الد  مفيػم  يعج
والتي تعشي أعمى  Supremusىي كمسة مذتقة مغ الكمسة اللاتيشية  Supremacyيادة الاستخاتيجية, فالد  

يادة الاستخاتيجية في إدارة أول مغ استخجم مرصمح الد   Richard D’Aveniمخاتب الدمصة والشفػذ, حيث يعج 
بالمعب في مجال الأعسال يتصمب أنساشاً مغ القػة التي لا تعكذ إبخاز السداحة  الأعسال, ويخػ بأن الفػز

 (.0200يادة الاستخاتيجية )الباشقالي, وىحه القػة تدسى الد   الخاصة بو وإنسا لمتأثيخ في السػاقع والسشاورة
التفػق في يادة الاستخاتيجية بأنيا عبارة عغ قجرة السشطسة عمى تحقيق ( الد  (Kotze, 2003ف يعخ  

تجامة, وتصػيخ حالة استخاتيجية مسيدة مغ خلال إنجاز أنذصة أدائيا عمى مشافدييا عغ شخيق خمق ميدة مد  
 مختمفة عغ تمظ التي يقػم بيا السشافديغ.

أفزل شخيقة  يادة الاستخاتيجية ىيأن الد  عمى ( 0200)العيداوؼ, ( و0200ويتفق كل مغ )عمي, 
ييغ عمى وضع تقييع أدق لشقاط القػة والزعف الجاخمية, وتقييع أكثخ دقة لاقتشاص لسداعجة السجراء الاستخاتيج

 الفخص وتجشب التيجيجات الخارجية.
يادة الاستخاتيجية مغ أىع الاحتياجات الستصػرة لمعسلاء, فيي محاولة ( بأن الد  0200ويخػ )سعيج, 

ء, مسا يؤدؼ إلى تفػق السشطسة وتعديد لخمق القجرات والسحافطة عمييا وتقجيع أفزل الخجمات إلى العسلا
 سيادتيا الاستخاتيجية.

يادة الاستخاتيجية ىي أولًا وقبل كل شيء عقمية استخاتيجية وأداة قػية لتقييع الأداء الاستخاتيجي فالد  
 لمسشطسة ليذ فقط بالشدبة لعسلائيا بل فيسا يتعمق بسشافدييا أيزاً.

 :يادة الاستخاتيجيةالد  أىسية   -5
 يادة الاستخاتيجية بأىسية كبيخة عشج أغمب الباحثيغ نػردىا فيسا يمي:حطي مفيػم الد  

   يادة الاستخاتيجية أحج السػضػعات السيسة في حقل الإدارة الاستخاتيجية, الد   تعج
 (0200)أبازيج,  وىي مغ العػامل السيسة في تحقيق أىجاف السشطسة في البقاء والشسػ والتكيف.

استراتيجية 
المحيط 
 الأزرق

 التقليص

 الاستبعاد

 الزيادة

الخلق أو 
 الابتكار 
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  ججيج لتحل محل القجيسة, وخمق رؤية استخاتيجية شسػحة وفق مشصق استخاتيجي عسيق بشاء مدايا
عغ شخيق ترسيع القجرات وإقامة التػازن بيغ قػػ الرشاعة لتػسيع نفػذىا في الاتجاىات التي لا تتعارض مع 

 ((Abugabel, 2022 السشافديغ.
  ناجحة تشدجع مع البيئة الستغيخة, تداعج في تػجيو مػارد السشطسة واعتساد استخاتيجية تخصيصية

 (Al- Zubi, 2017) وتحافع عمى قػاعج العسل في البيئة التشافدية.
  تداعج السجراء عمى وضع تقييع أكثخ دقة لشقاط القػة والزعف في السشطسات, وكحلظ الفخص

 (0200والتيجيجات )عمي, 
 :يادة الاستخاتيجيةالد  أبعاد   -6

تػسيع قاعجة نفػذىا مغ خلال عسمية التصػر والشسػ السدتسخ, ويدداد ىحا الشسػ  تدعى السشطسات بذكل عام إلى
(, )العيداوؼ, 0200يادة الاستخاتيجية. واتفق كل مغ )سعيج, بذكل عام بديادة القػة والشفػذ وىسا السفاتيح لتحقيق الد  

0200 ,)(Al- Zubi, 2017) ,(0200(, )أبازيج, 0200(, )الباشقالي, 0200, )عمي ,Abugabel, 2022) )
 يادة الاستخاتيجية:عمى تحجيج الأبعاد التالية لمد  

   عج الأول: مشطقة الشفهذ البThe Sphere Of Influence 
, وىي السحفطة الجغخافية لسشتجات السشطسة, وتخكد عمى لشفػذ أساس الديادة الاستخاتيجيةتعج مشصقة ا

السجال الدػقي التي تعتبخه السشطسة الجائخة الخاصة بيا لبيع مشتجاتيا أو تقجيع خجماتيا, حيث لا يدتصيع 
)شخيقة العخض, السشافدػن مجاراتيا في ىحه السشصقة لسا تتستع بو السشطسة مغ مدايا فخيجة في تقجيع السشتج 

 , الدعخ, أسمػب الجفع, خجمات ما بعج البيع(.الجػدة
حيث تتسكغ السشطسة مغ فخض سيصختيا عمى ىحه السشصقة مغ خلال العسل دائساً عمى تقجيع كل ما 
ىػ ججيج وابجاعي في مجال عسميا بذكل لا يتػقعو العسلاء ولا السشافدػن, وخمق شمب ججيج عمى مشتجاتيا 

عجة استخاتيجيات في مشاشق  Chen & Macmillanعمى الدػق. وحجد مسا يداىع في زيادة نصاق الديصخة 
 و, واستخاتيجية السغامخة, واستخاتيجية السشاورة.الشفػذ مشيا: استخاتيجية التػج  

   عج الثاني: البشاء التشافدي البCompetitive Configuration 
يادة الاستخاتيجية, فيػ بسثابة إشار لمتحميل يعج البشاء التشافدي مفتاح مشاشق الشفػذ لتحقيق الد  

الاستخاتيجي ييجف إلى صياغة استخاتيجية لمسشطسة مغ أجل الاستفادة مغ نقاط القػة والزعف, واستثسار 
 ونسػذج القػػ الخسدة لبػرتخ. SWOTالفخص والتخمز مغ التيجيجات ويتسثل بتحميل 

, مغ خلال يادة الاستخاتيجيةالتشافدي لتحقيق الد  وبالتالي يجب عمى السشطسات إتقان عسمية البشاء 
 القجرة عمى صشاعة عجد مغ التحالفات لتجعيع الػضع التشافدي ضسغ السجال التشافدي.

   عج الثالث: الزغط التشافدي البCompetitive Compression 
وبشاء وضعيا عشجما تعسل السشطسة عمى قيادة مشاشق الشفػذ الخاصة بيا بعج أن تقػم بإعادة تكػيغ 

الجاخمي والخارجي فإن ذلظ يػلج ضغػط تشافدية عمى السشطسة, ويتع معالجة ىحه الزغػط مغ خلال 
يادة التخاصف والتشديق الاستخاتيجي ومحاولة تقجيع مدايا بعيجة عغ السشافديغ, وفتح أسػاق ججيجة تزسغ الد  

 الاستخاتيجية.
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 الشتائج والسشاقذة:
 مشيجية البحث:

شبيعة البحث والبيانات السخاد الحرػل عمييا تع استخجم الفمدفة الػضعية مع تبشي الأسمػب في ضػء 
ط بيغ أبعاد استخاتيجية السحيط الاستشتاجي, أؼ الانصلاق مغ العام إلى الخاص بحيث تُحػَل الشطخية التي تخب

أن الباحث اعتسج في صياغة  إلى فخضيات محجدة قابمة للاختبار. حيث الأزرق وتحقيق الديادة الاستخاتيجية
الفخضيات عمى عجد كاف مغ الجراسات الدابقة التي تختبط ارتباشاً وثيقاً بسذكمة البحث, والجراسة بصبيعتيا 

عمى استبيان مرسع خريراً لمبحث, كسية وارتباشية لأنيا درست العلاقة بيغ الستغيخيغ مغ خلال الاعتساد 
 (.(SPSS.20لاستبانة تع تحميميا باستخجام بخنامج وبعج جسع البيانات الأولية بػاسصة ا

 أدوات جسع البيانات: -
: تع جسع البيانات الثانػية لسعالجة الإشار الشطخؼ مغ الخسائل والأبحاث الدابقة البيانات الثانهية 

بالإضافة . في مػضػع استخاتيجية السحيط الأزرق والديادة الاستخاتيجية والجوريات والكتب العمسية التي تبحث
 الى بعس السػاقع الالكتخونية الستػفخة عمى الذبكة العشكبػتية) الانتخنت (.

 قياس أبعاد استخاتيجية السحيط الأزرق تع جسعيا باستخجام استبيان صسع خريراً ل:  البيانات الأولية
, وتع استخجام الدػرؼ الديادة الاستخاتيجية في السشطسات الرغيخة والستػسصة في الداحل ودورىا في تحقيق 

 يغ:ػريغ أساسيمح مغ حيث تكػنت الاستبانةثشائية الاستبيان والسقابمة لتػزيع الاستبيان ولجسع البيانات, 
  :وتزع أربعة أبعاد )التقميز,  استخاتيجية السحيط الأزرق السحهر الأول

 ,Shared(, )0202م, أحلا( وذلظ بالاعتساد عمى الجراسات الاستبعاد, الديادة, الخمق أو الابتكار
(, )الأيػبي, 0202(, )مشرػر, Hasan et al, 2022(, )0200(, )عسخ وجابخ, 2019
 (.0202(, )بيػمي, 0202

   :وتزع ثلاثة أبعاد )مشصقة الشفػذ,  تحقيق الديادة الاستخاتيجيةالسحهر الثاني
(, )العيداوؼ, 0200سعيج, )( وذلظ بالاعتساد عمى الجراسات البشاء التشافدي, الزغط التشافدي

0200 ,)(Al- Zubi, 2017) ,(, 0200(, )أبازيج, 0200(, )الباشقالي, 0200, )عمي
Abugabel, 2022). ) 

, وتع اعتساد الاجابات وفقا حيث يتزسغ كل محػر عجداً مغ الأسئمة ذات العلاقة بسػضػع الجراسة
 لسقياس ليكخت الخساسي عمى الشحػ التالي:

 
 
 

 الججول مغ إعجاد الباحث
( قام الباحث بالتأكج مغ صجق وثبات الاستبانة (spss.20وبعج إدخال البيانات عمى البخنامج الاحرائي 

 : validityصجق الاستبانة  أولًا:كسا يمي :       
قام الباحث بعخض الاستبانة عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مغ ذوؼ الخبخة : الرجق العاىخي  -1

 والأكاديسييغ بيجف تصػيخ معاييخ ىحه الاستبانة لتربح أكثخ قجرة عمى قياس الأشياء التي صسست لأجميا.   

 غيخ مػافق إشلاقاً  غيخ مػافق محايج مػافق ججاً  مػافق الترشيف

 1 2 3 4 5 الػزن 
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غ قام الباحث بحداب الرجق البشائي للاستبانة بتػزيعيا عمى عيشة استصلاعية مكػنة مالرجق البشائي:  -2
( مجيخاً, وذلظ لحداب معاملات الارتباط بيغ كل محػر مغ محاور الستغيخ السدتقل والتابع والجرجة الكمية لكل 00)

 مشيسا, كسا في ىػ مػضح في الججول التالي:
 معاملات الارتباط بين كل محهر من محاور الستغيخ السدتقل والتابع والجرجة الكلية لو

مغ محاور معاملات الارتباط بيغ كل محػر 
 الستغيخ السدتقل والتابع والجرجة الكمية لو

الخمق/  الديادة الاستبعاد التقميز
 الابتكار

مشصقة 
 الشفػذ

الزغط 
 التشافدي

البشاء 
 التشافدي

السقياس الكمي 
لأبعاد الستغيخيغ 

 السدتقل والتابع

 .2..2 2.8.0 20..2 2.8.2 0.951 0.921 0.910 معامل ارتباط بيخسػن 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الأىسيةمدتػػ 

 00 00 00 00 11 11 11 عجد السفخدات
نلاحع مغ الججول الدابق أن معاملات الارتباط بيغ كل محػر مغ محاور الستغيخ السدتقل والتابع والجرجة 

تعتبخ كافة محاور الستغيخ (, وبحلظ 0.05( وىي دالة عشج مدتػػ معشػية )0.951 – 2.8.0الكمية لو تخاوحت بيغ ) 
 السدتقل والتابع صادقة لقياسو.

 كخونباخ تع التحقق مغ ثبات الاستبانة مغ خلال حداب معامل الفا: Reliabilityثانياً: ثبات الاستبانة 
(Cronbach's Alpha)  وىػ مقبػل في العمػم  0.6وىػ أكبخ مغ   0.91لاستبانة وكانت قيسة السعامل =لسحػرؼ ا

الإدارية. ويجل عمى وجػد علاقة اتداق وتخابط عالي بيغ فقخات الاستبانة وىحا يجل عمى إمكانية ثبات الشتائج التي 
 نحرل عمييا عشج تصبيق الاستبانة.

Reliability Statistics 
Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.913 2 

 spss.20السرجر مغ الشتائج الإحرائية لتحميل بيانات الاستبيان باستخجام بخنامج 
 :Descriptive Statisticsالإحراءات الهصفية 

يتشاول الباحث في ىحه الفقخة وصفاً لستغيخات الجراسة, وذلظ مغ خلال حداب الػسط الحدابي والانحخاف 
 كخت الخساسي., وذلظ وفق مقياس ليلسحاور الاستبانة السعيارؼ 

 0عمى  0لحداب الستػسط السخجح لمسقياس قام الباحث بحداب شػل الفتخة أولًا وىي عبارة عغ حاصل قدسة 
 تسثل الاختيارات 0تسثل عجد السدافات و  0, حيث 

 ويربح التػزيع كسا يمي 2.82=  0÷  0شػل الفتخة = 
ح  السدتػػ  الستػسط السخج 

 إشلاقاً غيخ مػافق  .0.2إلى  0مغ 
 غيخ مػافق .0.0إلى  0.82مغ 
 محايج .0.0إلى  0.02مغ 
 مػافق .0.0إلى  0.02مغ 

 مػافق ججاً  0إلى  0.02مغ 
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 وقج كانت الشتائج كسا يمي: 
 غيخ السدتقل استخاتيجية السحيط الأزرق الإحراءات الػصفية لمست أولًا:

 الػسط الستغيخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

 التختيب التحققدرجة 

 الثالث مقبػل .x1 0.0.00 220.8                    التقميز

 الثاني مقبػل .x2 0.2000 2..00                   الاستبعاد

 الأول عال   .x3 0.0000 80822الديادة

 الخابع محايج .x4 0.0008 20020 الخمق أو الابتكار

 - مقبػل .X 0.2202 28.02استخاتيجية السحيط الأزرق     

 السرجر: مغ إعجاد الباحث                                     
 نلاحع مغ الججول الدابق ما يمي:

وفق التختيب  عيشة البحث جيجة في السشطساتمتػفخة بجرجة  جسيع أبعاد استخاتيجية السحيط الأزرق  إن
 الآتي:

 وىحا يجل عمى تػفخ ىحا البعج  0.0000بػسط حدابي  لسختبة الأولى بُعج الديادةجاء في ا
أن السشطسات تدعى لديادة مدتػػ كفاءة مػاردىا البذخية باستسخار بحيث تكدب رضا  , وىحا يعشيرجة عاليةبج

وانحخاف . وولاء العسلاء لديادة السدتػػ التكشػلػجي السدتخجم الأمخ الحؼ يديج الحرة الدػقية ليحه السشطسات
 وىحا دليل عمى اتداق مقبػل لمبيانات. 0أقل مغ وىػ ( . 80822)معيارؼ 

  ُوىحا يجل عمى تػفخ ىحا البعج  0.2000بػسط حدابي  الاستبعادعج جاء في السختبة الثانية ب
حيث تقػم ىحه السشطسات باستبعاد الأنذصة التي تقػم بديادة التكاليف, بالإضافة إلى تستعيا , رجة مقبػلةبج

وىػ  (.00..2)وانحخاف معيارؼ  قيجات الخوتيشية السػجػدة في السشطسات الكبيخة.بالسخونة اللازمة لتجشب التع
 وىحا دليل عمى اتداق مقبػل لمبيانات. 0أقل مغ 
  ُوىحا يجل عمى تػفخ ىحا البعج  0.0.00بػسط حدابي  التقميزعج جاء في السختبة الثالثة ب

بالبيئة والسجتسع وبالتالي تقميز اليجر في  حيث تقػم ىحه السشطسات بتقميز كل ما ىػ ضار ,مقبػلةرجة بج
 وىحا دليل عمى اتداق مقبػل لمبيانات. 0وىػ أقل مغ .( 220.8)وانحخاف معيارؼ  .الػقت والجيج السبحول

  وىحا يجل عمى تػفخ  0.0008جاء في السختبة الخابعة بُعج الخمق أو الابتكار بػسط حدابي
رجة محايجة وىي قخيبة مغ السػافقة, حيث تبايشت إجابات أفخاد العيشة حػل قيام السشطسات بابتكار ىحا البعج بج

أفكار وشخق وأساليب ججيجة لتقجيع السشتجات, وتدعى ىحه السشطسات بذكل دائع لتقجيع كل ما ىػ ججيج بيجف 
عمى اتداق مقبػل  وىحا دليل 0.( وىػ أقل مغ 20020. وانحخاف معيارؼ)الحرػل عمى رضا العسيل

 لمبيانات.
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  استخاتيجية السحيط الأزرق بأبعاده الأربعة )الديادة, الاستبعاد, التقميز, نلاحع مسا سبق أن محػر
 (.28.02)انحخاف معيارؼ , و  0.2202بػسط حدابي  كانت متػفخة بجرجة جيجة في السشطسات( الخمق أو الابتكار

 لمبيانات. وىحا دليل عمى اتداق مقبػل 0وىػ أقل مغ 
 لتابع تحقيق الديادة الاستخاتيجيةت الػصفية لمستغيخ اراءا: الإحثانياً 

 الػسط الستغيخات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعيارؼ 

 التختيب درجة التحقق

 الأول مقبػل .y1 0.0.00 20080             مشصقة الشفػذ

 الثالث محايج .y2 0.0002 08000 الزغط التشافدي

 الثاني محايج .y3 0.0000 22.00 التشافديالبشاء 

 - محايج .Y 0.0000 22000 الديادة الاستخاتيجية      

 السرجر: مغ إعجاد الباحث                                   
 نلاحع مغ الججول الدابق ما يمي: 

 وفق التختيب الآتي: عيشة البحث ومحايجة في السشطسات متػفخة بجرجة جيجة أبعاد الديادة الاستخاتيجية إن
  وىحا يجل عمى تػفخ ىحا البعج  0.0.00بػسط حدابي  السختبة الأولى بُعج مشصقة الشفػذجاء في

السشطسات ليا مجاليا الخاص التي تعتبخه مشصقة نفػذ خاصة بيا, وخاصة في شخيقة تقجيع  ىحا يعشي أن ,رجة مقبػلةبج
. وانحخاف يع, حيث تدعى ىحه السشطسات إلى الاحتفاظ بالدسعة والسكانة العاليةالسشتجات والخجمات السقجمة بعج الب

 وىحا دليل عمى اتداق مقبػل لمبيانات. 0وىػ أقل مغ  (.20080)معيارؼ 
 وىحا يجل عمى تػفخ ىحا البعج  0.0000بػسط حدابي  بة الثانية بُعج البشاء التشافديجاء في السخت

السشطسات تقػم بتحميل نقاط القػة والزعف في البيئة الجاخمية  ىحا يعشي أن ,السػافقةرجة محايجة وىي قخيبة مغ بج
واكتذاف الفخص ومػاجية التيجيجات في البيئة الخارجية, لكشيا لع تقع بأؼ نػع مغ التحالفات الاستخاتيجية التي تجعع 

 اتداق مقبػل لمبيانات. وىحا دليل عمى 0وىػ أقل مغ  (.22.00). وانحخاف معيارؼ بشاءىا التشافدي
  وىحا يجل عمى تػفخ ىحا البعج  0.0002بػسط حدابي  تبة الثالثة بُعج الزغط التشافديجاء في السخ

السشطسات تتحسل ضغػط تشافدية كبيخة, ولكغ كان ىشاك ضعف في معالجتيا كعجم  ىحا يعشي أن ,محايجةرجة بج
. تسكشيا مغ بشاء حػاجد يرعب عمى السشافديغ الجخػل إليياالاستفادة مغ التخاصف والتشديق الاستخاتيجي, وعجم 

 وىحا دليل عمى اتداق مقبػل لمبيانات. 0وىػ أقل مغ  (.08000)وانحخاف معيارؼ 
 محػر تحقيق الديادة الاستخاتيجية بأبعاده الثلاثة )مشصقة الشفػذ, البشاء  نلاحع مسا سبق أن

وانحخاف معيارؼ   0.0000بػسط حدابي  التشافدي, الزغط التشافدي( كانت متػفخة بجرجة محايجة في السشطسات
 وىحا دليل عمى اتداق مقبػل لمبيانات. 0وىػ أقل مغ  (.22000)
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 اختبار الفخضيات :
تغيخات السدتقمة الفخضيات قام الباحث بحداب معامل ارتباط بيخسػن لتحجيج قػة العلاقة بيغ السلاختبار 
 والستغيخ التابع.

 
 الستغيخات

معامل ارتباط 
 بيخسػن 

الجالة التفديخية 
R Square 

الجالة التفديخية 
 السعجلة

Adjusted R 
Square 

الخصأ 
العيارؼ 
 لمتقجيخ

مدتػػ 
 الجلالة

 Y 2.080 2.000 2.000 2.00.. 2.220 وتحقيق الديادة الاستخاتيجية x1 التقميز
 Y 2.202 2.000 2.020 2.088. 2.222وتحقيق الديادة الاستخاتيجية  x2 الاستبعاد

 Y 2.200 2.080 2.02. 2.0000 2.220وتحقيق الديادة الاستخاتيجية  x3 الديادة
 Y 2.00. 24002 2.008 2.0020 2.222وتحقيق الديادة الاستخاتيجية  x4الخمق أو الابتكار 

وتحقيق الديادة  X استخاتيجية السحيط الأزرق 
 Yالاستخاتيجية 

2.20. 2.0.0 2.080 2.00080 2.220 

 spssالسرجر: مغ إعجاد الباحث بالاعتساد عمى مخخجات بخنامج                                
 نلاحع مغ الججول الدابق: 

  بيغ بُعج التقميز قيسة معامل ارتباط بيخسػن الأولى: نجج أن الفخعية بالشدبة لمفخضية x1 
وىػ ارتباط مػجب, وتػصف العلاقة بيغ الستغيخيغ بأنيا متػسصة  2.08 ىػ Y وتحقيق الديادة الاستخاتيجية

( لحلظ نقبل 2.20( وىػ أصغخ مغ )2.220لالة )القػة, وىحه العلاقة ذات دلالة إحرائية حيث مدتػػ الج
 حرائية بيغ بُعج التقميز وتحقيق الديادة الاستخاتيجيةتػجج علاقة ذات دلالة االأولى والقائمة  الفخعية الفخضية

 .(0.05∞≥عشج مدتػػ دلالة )
  الاستبعادتباط بيخسػن بيغ بُعج بالشدبة لمفخضية الفخعية الثانية: نجج أن قيسة معامل ار x2 

وىػ ارتباط مػجب, وتػصف العلاقة بيغ الستغيخيغ بأنيا متػسصة  2.20 ىػ Yوتحقيق الديادة الاستخاتيجية 
( لحلظ نقبل 2.20( وىػ أصغخ مغ )222القػة, وىحه العلاقة ذات دلالة إحرائية حيث مدتػػ الجلالة )

 بُعج الاستبعاد وتحقيق الديادة الاستخاتيجيةرائية بيغ تػجج علاقة ذات دلالة احالفخضية الفخعية الثانية والقائمة 
 (.0.05∞≥عشج مدتػػ دلالة )

  بُعج الديادة بالشدبة لمفخضية الفخعية الثالثة: نجج أن قيسة معامل ارتباط بيخسػن بيغx3 
وىػ ارتباط مػجب, وتػصف العلاقة بيغ الستغيخيغ بأنيا متػسصة  2.20 ىػ Yوتحقيق الديادة الاستخاتيجية 

( لحلظ نقبل 2.20( وىػ أصغخ مغ )2.220القػة, وىحه العلاقة ذات دلالة إحرائية حيث مدتػػ الجلالة )
 يةبُعج الديادة وتحقيق الديادة الاستخاتيجتػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ الفخضية الفخعية الثالثة والقائمة 

 (.0.05∞≥عشج مدتػػ دلالة )
  بالشدبة لمفخضية الفخعية الخابعة: نجج أن قيسة معامل ارتباط بيخسػن بيغ بُعج الخمق أو

وىػ ارتباط مػجب, وتػصف العلاقة بيغ الستغيخيغ  2.00 ىػ Yوتحقيق الديادة الاستخاتيجية  x4الابتكار 
( 2.20( وىػ أصغخ مغ )2.222ة حيث مدتػػ الجلالة )بأنيا متػسصة القػة, وىحه العلاقة ذات دلالة إحرائي

بُعج الخمق أو الابتكار وتحقيق تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ لحلظ نقبل الفخضية الفخعية الثالثة والقائمة 
 (.0.05∞≥عشج مدتػػ دلالة ) الديادة الاستخاتيجية
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 بيخسػن بيغ استخاتيجية السحيط الأزرق  بالشدبة لمفخضية الخئيدية: نجج أن قيسة معامل ارتباط X 
وىػ ارتباط مػجب, وتػصف العلاقة بيغ الستغيخيغ بأنيا متػسصة القػة,  2.20 ىػ Yوتحقيق الديادة الاستخاتيجية 

( لحلظ نقبل الفخضية الخئيدية 2.20( وىػ أصغخ مغ )2.220وىحه العلاقة ذات دلالة إحرائية حيث مدتػػ الجلالة )
عشج مدتػػ دلالة وتحقيق الديادة الاستخاتيجية  استخاتيجية السحيط الأزرق جج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ تػ والقائمة 

(≤∞0.05.) 
معامل حداب ب . قام الباحثY والستغيخ التابع  x1,x2,x3,x4الستغيخات السدتقمة ولقياس معشػية العلاقة بيغ 

 بيغ الستغيخات السدتقمة والستغيخ التابع ANOVAالتبايغ 
ANOVAa 

Model Sum of 
Squares 

df Mean Square F Sig. 

 
Regression 
Residual 

1 
Total 

 
7.211 
1.783 
8.994 

 
4 
45 
49 

 
1.806 
.072 

 
145.169 

 
.000b 

 أبعاد الشسػذج:
أبعاد استخاتيجية السحيط الأزرق )التقميز, الاستبعاد, الديادة, الخمق أو الابتكار( الستغيخات السدتقمة:  

تحقيق الديادة الاستخاتيجيةالستغيخ التابع:   

( وىي دالة إحرائيا حيث مدتػػ الجلالة 145.169السحدػبة بمغت )(F)أن قيسة نلاحع مغ الججول الدابق 
 ككل, وبالتالي إمكانية اعتساد الشسػذج في الجراسة. معشػية الشسػذجمسا يجل عمى ( 0.05( وىػ أقل مغ )0.00)

 
 :والسقتخحات الشتائج

 يسكن التهصل إلى الاستشتاجات التالية: بشاء على نتائج التحليل الإحرائي واختبار الفخضيات
, الداحل الدػرؼ تتػافخ أبعاد استخاتيجية السحيط الأزرق بجرجة جيجة في السشطسات الرغيخة والستػسصة في  -1

في السختبة  ية, ومغ ثع بُعج التقميزفي السختبة الثان تمييا بُعج الاستبعادفي السختبة الأولى,  حيث جاء بعُج الديادة
 ., وأخيخاً في السختبة الخابعة بُعج الخمق أو الابتكارالثالثة

الخوتيشية السػجػدة في السشطسات الكبيخة تتستع السشطسات عيشة البحث بالسخونة اللازمة لتجشب التعقيجات  -2
 .الأمخ الحؼ بسكشيا مغ استبعاد الأنذصة التي تؤدؼ إلى زيادة التكاليف

تدعى السشطسات عيشة البحث بذكل دائع لتقجيع كل ما ىػ ججيج بيجف الحرػل عمى رضا العسلاء,  -3
عسمي, وخاصة الأفكار التي تحتاج إلى  ولكشيا تعاني مغ ضعف في تحػيل الأفكار السبجعة الخلاقة إلى تصبيق

 إمكانيات كبيخة.
, في السشطسات الرغيخة والستػسصة في الداحل الدػرؼ مقبػلة بجرجة  لديادة الاستخاتيجيةا تتػافخ أبعاد -4

الزغط ومغ ثع بُعج  في السختبة الثانية البشاء التشافدي في السختبة الأولى, تمييا بُعج مشصقة الشفػذحيث جاء بعُج 
 .التشافدي في السختبة الثالثة
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تدعى ىحه السشطسات للاحتفاظ بدسعتيا ومكانتيا في الدػق مغ خلال دائخة نفػذ خاصة بيا,  -5
 .وخاصة في أسمػب تقجيع الخجمات وخجمات ما بعج البيع

ومػاجية السشطسات بتحميل نقاط القػة والزعف في البيئة الجاخمية واكتذاف الفخص تقػم ىحه   -6
 التيجيجات في البيئة الخارجية, لكشيا لع تقع بأؼ نػع مغ التحالفات الاستخاتيجية التي تجعع بشاءىا التشافدي.

إن ىحه السشطسات تتحسل ضغػط تشافدية كبيخة, ولكغ كان ىشاك ضعف في معالجتيا كعجم  -7
ػاجد يرعب عمى السشافديغ الجخػل الاستفادة مغ التخاصف والتشديق الاستخاتيجي, وعجم تسكشيا مغ بشاء ح

 إلييا.
في  وتحقيق الديادة الاستخاتيجية استخاتيجية السحيط الأزرق تػجج علاقة ذات دلالة احرائية بيغ  -8

 .السشطسات الرغيخة والستػسصة في الداحل الدػرؼ 
 التالية: استشتاجات يسكن تقجيم السقتخحات اعتساداً على ما تهصلت إليو ىحه الجراسة من

استخاتيجية السحيط الأزرق ىي استخاتيجية ريادية ومشيجية حجيثة أثبتت الشتائج نجاحيا في  -1
السشطسات الرغيخة والستػسصة, لحا يػصي الباحث بتصبيق ىحه الاستخاتيجية في السشطسات الكبيخة العامة 

 ا أو العالسية.والخاصة, والاستفادة مغ تجارب السشطسات التي تقػم بتصبيقيا سػاء السحمية مشي
زيادة الاىتسام باستخاتيجية السحيط الأزرق وبجسيع أبعادىا )التقميز, الاستبعاد, الديادة, الخمق أو  -2

 الابتكار( والعسل عمى تصبيقيا بكفاءة وفعالية, وذلظ لتحقيق الديادة الاستخاتيجية في السشطسات.
بيجف تعديد روح التلاحع أفخاد السشطسة  ضخورة تذجيع التخاصف والتشديق الاستخاتيجي بيغ جسيع -3

تحقيق الأمخ الحؼ يجعميا أكثخ قجرة عمى  الإبجاع والابتكار, والتساسظ بيغ العامميغ لتػفيخ بيئة عسل تذجع
 .الديادة الاستخاتيجية

ضخورة قيام السشطسات بتحالفات استخاتيجية تزسغ تكػيشيا التشافدي الرحيح, وتتجشب الزغػط  -4
الجخػل عمى السشافديغ, وبحلظ تتسكغ السشطسات مغ تحػيل التشافدية الكبيخة, مسا يداعجىا في بشاء حػاجد 

 الأفكار الابجاعية إلى واقع ممسػس يداعجىا في تحقيق الديادة الاستخاتيجية.
يجب عمى السشطسات الدعي دوماً وراء خمق وابتكار مشتجات ججيجة ورائجة لجحب الصمب إلييا دون  -5

تػقف مغ خلال تبشي استخاتيجية السحيط الأزرق, والتي بجورىا ستديج الحرة الدػقية وتحقق سيادتيا 
 الاستخاتيجية عمى الدػق.
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