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 ممخّص  
 

خلال  في سورية معدلات النمو الاقتصادي في تخفيض معدلات البطالةأثر  إلى تحميل دراسةال هىذ تىدف
برسم  تفيد بتوصياتمخروج ل ,(م0202 -0200) الفترة في ياوخلال ,(م0202 -0222)الحالية  قبل الحربما  فترتي

 بالاعاتماد عامى ,تحميلال ذلك , بناءً عامى نتائجعاادة الإعامارفي إطار التخطيط لإ ورؤية اقتصادية استشرافية لتفعيم
الارتباط  ومعاملات ,كاختبار استقرارية السلاسل الزمنية, حصائيةالإ الأساليب استخدامو  ,المنيج الوصفي التحميمي

مو الاقتصادي عامى عاكسي ضعيف لمعدلات الن أثر وجود أىميا: ,من النتائج مجموعاة إلىالدراسة  وتوصمت ,والتحديد
, نتيجة مساىمتو الأعامى في النمو , بسبب انتشار البطالة المقنعة في قطاع الخدماتالحرب قبل ما معدلات البطالة

وانخفض  ,نتاجيةالإبسبب دمار المنشآت  ,عاكسي قويثر الأ ىذا كان ,المدروسةالحرب  فترة فيلكن و , الاقتصادي
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  ABSTRACT    
 

 

This study aimed to analyze the impact of economic growth rates on reducing 

unemployment rates in Syria during the pre-war period (2000-2010), and during the war 

through period (2011-2020), to come up with recommendations for charting  forward-

looking economic vision to activate it within the framework of Reconstruction planning, 

based on the results of that analysis, and it has been relied on the descriptive analytical 

approach, and  appropriate statistical tests, such as testing the stability of the studied time 

series, correlation and determination coefficients, this study has reached a set of results, the 

most important of which were   : a weak reverse effect of economic growth rates on pre-war 

unemployment rates, due to the spread of disguised unemployment in the service sector, as 

a result of its highest contribution to economic growth, but during the studied war period, 

this effect was strong adverse, due to the destruction of production facilities, and with they 

production and economic growth rates decreased with the loss of a large proportion of 

workers to their job opportunities. Therefore, the study recommended relying on foreign 

direct investments and small and medium enterprises to employ local labor 
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            : مقدمة
العديد من الإصلاحات الاقتصادية عامى صعيد السياستين المالية شيد الاقتصاد السوري في مطمع الألفية الثالثة 

تزايد حجم الإنفاق العام فعمى الصعيد المالي  بغية تشجيع الاستثمارات الخاصة)المحمية والأجنبية المباشرة(, والنقدية
المصارف عان المصرف  عامل استقلاليةزيادة  ولاسيما الإنفاق الموجو نحو البنية التحتية, وعامى الصعيد النقدي تم

ر العديد من التشريعات بالإضافة إلى إصدا, وفقاً لمتطمبات السوق فيما يتعمق بتعديل سعر الفائدة( )خاصةً  المركزي
 [1] .م0222و  0222عاامي في  02مار رقم قانون الاستثالتي لحقت ب تعديلاتالأبرزىا التي كان و والمراسيم 

مساىمة القطاع الخاص)المحمي والأجنبي المباشر( في  زيادةوقد أدت تمك الإصلاحات والتشريعات الجديدة إلى 
في تحولو نحو الخدمات ت كبيرة في ىيكل الاقتصاد السوري, تجمت إجمالي الناتج المحمي, مما أدى لحصول تغييرا

, الصناعاات التحويمية, بعد أن كانت القطاعاات الريعية )الاستخراجية والزراعاية( ىي المسيطرة عاميو في فترة التسعيناتو 
وقد أثر ذلك التحول عامى كافة المتغيرات الاقتصادية الكمية في  ,لمجموعاات الإحصائية السوريةلإحصائيات ا وفقاً 

 معدلات البطالة.و  معدلات النمو الاقتصادي رزىاوالتي كان أبالاقتصاد السوري, 
التحتية البنى  نسبة كبيرة من م, أدت إلى تدمير0200 ي بدأت منذ عااممى سورية والتعاخيرة الأإلا أن الحرب 

تردي , وىروب أغمب ما تبقى من الاستثمارات الخاصة إلى الخارج بسبب فييا العامة والخاصة يةنتاجوالمنشآت الا
  .مجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعاية لغرب آسيا)الإسكوا(وفقاً ل, فييا الأمنية وضاعالأ

أثر معدلات النمو  تفيد في تفعيل فيةدية استشرارؤية اقتصا الخروج بتوصيات تفيد برسميحاول ىذا البحث 
عاادة الا لأثر معدلات النمو من خلال تحميمو  ,الإعامارقتصادي في تخفيض معدلات البطالة لفترة ما بعد الحرب وا 

 الإجراءات الإصلاحية المطموبة. ستشرافالحرب لا وخلال قبل معدلات البطالةالاقتصادي عامى 
   مشكمة البحث:

 في تسيم والتي كانت ,يةنتاجلقد أدت الحرب عامى سورية إلى دمار جزء كبير من بنيتيا التحتية ومنشآتيا الا
 أضعف معدلات النمو الاقتصاديمما  ,تؤمن فرص عامل لنسبة كبيرة من العمالة السوريةو  النمو الاقتصادي تحقيق

  . وفاقم معدلات البطالة
 وبالتالي تتجسد مشكمة البحث في التساؤل التالي:

عاادة  _كيف يمكن تفعيل أثر النمو الاقتصادي في تخفيض معدلات البطالة في مرحمة ما بعد الحرب وا 
 الإعامار؟

لتحديد العوامل  ,وخلاليا ما قبل الحربفترة في تحميل ىذا الأثر  ,حيث تتطمب الإجابة عامى التساؤل السابق
رب لفترة ما بعد الح ذلك الأثر تفعيلل الملائمة سبلالتشراف اس مما يسيم في ,في تشكيمو ت إيجاباً وسمباً ساىمالتي 

 .السمبيةوالتخفيف من العوامل  الإيجابيةتعزيز العوامل  العمل عامى من خلال, عاممية إعاادة الإعاماروفي إطار 
  أهمية البحث:

من أىم المشاكل الاقتصادية  متخفيف من حدة البطالة والتي تعتبرتكمن أىمية ىذا البحث في سعيو ل
عامى معدلات البطالة خلال  الاقتصادي  النمو  معدلات من خلال دراسة أثر والاجتماعاية التي يعاني منيا أي مجتمع,

)حيث تم فصل فترة الحرب عامى سورية عان الفترة التي سبقتيا نظراً لمظروف الاستثنائية وخلاليا فترتي ما قبل الحرب
التي مرت بيا سورية خلال الحرب والتي يمكن أن تشوش عامى نتائج الفترة التي سبقتيا والتي شيدت إصلاحات 
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, بما ةكميالاقتصادية الكافة المتغيرات  ؤثر عامىالم رئيسال بدوره المؤشر معدل النمو الاقتصادي عتبري   إذ ,(اقتصادية
معدل  تفعيل أثرل بوضع رؤية اقتصادية استشرافية الخروج بتوصيات تفيد يبرز أىميةوىذا ما . فييا معدلات البطالة

كجزء من تمك العممية,  إعاادة إعامار سوريةعممية في إطار التخطيط ل في تخفيض معدلات البطالة النمو الاقتصادي
  وذلك استناداً إلى تحميل نتائج دراسة ذلك الأثر خلال فترتي قبل الحرب وخلاليا.

 أهداف البحث:
(م 0202-0222معدلات النمو الاقتصادي ومعدلات البطالة خلال فترتي الدارسة قبل الحرب) _ دراسة واقع0
 .م(0202-0200الحرب)وخلال 

-0222تخفيض معدلات البطالة خلال فترتي الدارسة قبل الحرب)في دراسة أثر معدلات النمو الاقتصادي _0
 .م(0202-0200(م وخلال الحرب)0202

لفترة ما بعد الحرب  رسم رؤية اقتصادية استشرافية لتفعيل أثر النمو الاقتصادي في تخفيض معدلات البطالة_3
عاادة الإعامار  (.0إلى التحميل السابق في اليدف)استناداً  , وذلكوا 

 
 البحث: يةمنهج

كل من معدلات النمو  واقع وتحميل اعاتمدت ىذه الدراسة عامى المنيج الوصفي التحميمي, من خلال وصف
, (م0202-0200وخلال الحرب)(م 0202-0222الاقتصادي ومعدلات البطالة خلال فترتي الدارسة قبل الحرب)

معاملات الارتباط والتحديد وذلك بعد  الإحصائية حيث شممت تمك الأساليب) إضافةً إلى استخدام الأساليب الإحصائية
  .لتحميل البيانات واختبار الفرضيات المتعمقة بيا (اختبار استقرارية السلاسل الزمنية المدروسة

وىي البيانات التي , Secondary Data))(صنف عامى أنو )بيانات ثانويةحث عامى نوع بيانات ي  االبوقد اعاتمد 
 أن البيانات المستخدمة )أيأو باحثين آخرين غير الباحث المستخدم ليا سبق جمعيا وتسجيميا أو نشرىا بواسطة ىيئات

بين ىيئات تنوعات مصادر ىذه البيانات  حيث ,(ليا لم يقم الباحث بجمعيا بنفسو بل اعاتمد عامى مصادر أخرى
 وىيئات دولية (في سورية المجموعاات الإحصائية السورية الصادرة عان المكتب المركزي للإحصاء) حكومية محمية

 .)بيانات سورية في البنك الدولي(
 فرضيات البحث:

 : تيةالآ الرئيسة يحاول ىذا البحث اختبار الفرضية
 البطالة. ويتفرع عانيا: النمو الاقتصادي ومعدلات_ىنالك عالاقة عاكسية بين معدلات 

ىنالك عالاقة عاكسية بين معدلات النمو الاقتصادي ومعدلات البطالة في الفترة السابقة  الفرضية الأولى:_ 
 (م.0202_0222لمحرب )

 لحرب اىنالك عالاقة عاكسية بين معدلات النمو الاقتصادي ومعدلات البطالة في فترة  :ثانيةالفرضية ال__ 
 (م.0202_0200)المدروسة 
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 الدراسات السابقة:
 [2]م   2019_دراسة دحماني وزايد عام  1

دراسة تحميمية وقياسية لمفترة (جدلية البطالة والنمو الاقتصادي حسب قانون أوكن لواقع الاقتصاد الجزائري 
1991 – 2015) 

-0990ىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار عالاقة النمو الاقتصادي بمعدل البطالة في الجزائر خلال الفترة) 
( م, وذلك باستخدام اختبار جذر الوحدة لبيان استقرارية سمسمتي الدراسة, حيث وجد أنيما مستقرتان عاند الفرق 0202

ياماماتو( لتحديد وجود عالاقة سببية بين متغيري الدراسة الأول, بالإضافة إلى الاعاتماد عامى اختباري )جرانجر( و)تودا_
في الأجمين القصير والطويل عامى التوالي, والمذين أظيرا وجود عالاقة سببية عاكسية من النمو الاقتصادي باتجاه 

   نعة.وقد نصت أىم التوصيات عامى تخمي الحكومة الجزائرية عان برامج التشغيل التي تسبب البطالة المق البطالة.
 [3]م  2018عام  Soylu et al_دراسة 2

Economic growth and unemployment issue: Panel data analysis in Eastern 

European Countries 

 مسألة النمو الاقتصادي والبطالة: تحميل بيانات مجموعة الدول الأوروبية الشرقية
 بمعدل البطالة في دول أوروبا الشرقية خلال الفترةىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار عالاقة النمو الاقتصادي 

( م, بالاعاتماد عامى اختبار جذر الوحدة وأسموب المربعات الصغرى واختبار جوىانسون لمتكامل 0990-0202)
ن المشترك, حيث كانت سمسمتي النمو الاقتصادي ومعدل البطالة مستقرتين عاند الفرق الأول, وتوصمت الدراسة إلى أ

% سيخفض معدل البطالة 0والذي يعتبر أىم مؤشر لقياس النمو الاقتصادي_ بنسبة  ,اتج المحمي الإجماليارتفاع الن
 .تضمن عامى أي توصياتتلم  دراسة الذه , إلا أن ى%, مع وجود تكامل مشترك بين ىذين المتغيرين2.22بنسبة 

 [4]م  2017عام  Badivuku &Misini_دراسة3
The Effect of Economic Growth In Relation  to Unemployment 

 تأثير النمو الاقتصادي عمى البطالة
ىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار أثر النمو الاقتصادي في تخفيض معدلات البطالة في كوسوفو خلال الفترة 

الإجمالي ( م, بالاعاتماد عامى أسموب الانحدار الخطي البسيط, وتوصمت إلى أن الناتج المحمي 0222-0202)
وقد جداً في تخفيض معدلات البطالة.  ضعيفلو أثر  كان (والذي يعتبر أىم مؤشر لقياس النمو الاقتصادي)الاسمي

يزيد تدفقات  , بالشكل الذيفي قوانينيا الاستثمارية لتغيير جذري كوسوفو أوصت ىذه الدراسة بضرورة إجراء حكومة
   لمعمالة المحمية. فرص عامل ية, مما يؤدي لخمقالمحم ستثماراتحفز الاوي المباشرة الاستثمارات الأجنبية

 [5]م  2016عام   Banda et al_دراسة4
The Impact of Economic Growth on Unemployment in South Africa: 1994-2012 

 (2012-1994أثر النمو الاقتصادي عمى البطالة في جنوب إفريقيا خلال الفترة )
إلى تحميل أثر النمو الاقتصادي عامى البطالة في جنوب إفريقيا عان طريق تحميميا لمبيانات  ىدفت ىذه الدراسة

والذي  (م, وبالاعاتماد عامى اختبار جوىانسون لمتكامل المشترك0200-0992الفصمية الخاصة بتمك الدولة لمفترة )
(, والذي أظير وجود أثر VECMبالإضافة إلى نموذج تصحيح الخطأ الشعاعاي) أظير وجود توازن طويل المدى,

عامى البطالة, أي أن النمو  ,(أىم مقاييس النمو الاقتصادي )باعاتبارهإيجابي طويل المدى لمناتج المحمي الإجمالي 
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قاتيا العامة فنل الجنوب إفريقية بإعاادة توجيو الحكومةوقد أوصت ىذه الدراسة  يسيم بتخفيض البطالة. مالاقتصادي ل
  .كالبنى التحتية, والتعميم والصحة .خمق فرص عامل_ بشكل مباشر وغير مباشر_  نحو الأنشطة التي تشجع

 
 [6] 2015عام   Akeju & Olanipekun_دراسة5

Unemployment and Economic Growth in Nigeria 

 البطالة والنمو الاقتصادي في نيجيريا
-0922البطالة في نيجيريا خلال الفترة )ىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار عالاقة النمو الاقتصادي بمعدلات 

( واختبار جوىانسون, وقد توصمت إلى وجود عالاقة طردية ECM(م, بالاعاتماد عامى نموذج تصحيح الخطأ )0202
 يسيم بتخفيض معدلات البطالة. مبينيما عامى المديين القصير والطويل, أي أن النمو الاقتصادي ل

حكومة النيجيرية لنفقاتيا العامة نحو الأنشطة التي تشجع خمق فرص وقد أوصت ىذه الدراسة بإعاادة توجيو ال
 .(خفيض معدلات البطالةوبالتالي ت عارض العمالة في الفوائض محد من)ل, إضافةً إلى تنظيم النمو السكانيعامل

 [7] 2014عام   Thayaparanدراسة_6
Impact of Inflation and Economic Growth on Unemployment in Sri Lanka: A 

Study of Time Series Analysis 

 ريلانكا: دراسة تحميل السلاسل الزمنيةيأثر التضخم والنمو الاقتصادي عمى البطالة في س
)والمقاس بالناتج المحمي الإجمالي ىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار أثر كل من التضخم والنمو الاقتصادي 
وقد استخدمت  (م,0200-0992البطالة في سيريلانكا خلال الفترة )عامى ىم مقاييس النمو الاقتصادي(باعاتباره أ

, بالإضافة )اختبار جذر الوحدة( لمتغيرات الدراسة فولر( الموسع لاختبار استقرارية السلاسل الزمنية -اختبار )ديكي
اختبار تطبيق المربعات الصغرى العادية, ولتحديد وجود عالاقة سببية بين متغيرات الدراسة تم أسموب  تطبيق إلى

الناتج المحمي الإجمالي عاند المستوى, بينما إلى استقرار سمسمة  اختبار جذر الوحدة)جرانجر(, حيث أشارت نتائج 
وقد أظيرت نتائج اختبار)جرانجر( لمسببية عادم وجود استقرت سمسمتي كل من التضخم والبطالة عاند الفرق الأول, 

 إلى البطالة, أي أن النمو الاقتصادي لا يؤثر في تخفيض معدلات البطالةعالاقة سببية من الناتج المحمي الإجمالي 
 إلا أن ىذه الدراسة  لم تتضمن عامى أي توصيات.في سيريلانكا. 

 ن:تييذه الدراسة عان الدراسات السابقة بالنقطتين الآوقد تميزت ى
فقد  اختلاف مكان وزمان الدراسة, فمكان الدراسة ىو الجميورية العربية السورية, في حين أن زمان الدراسة _0

 فترةو  ,بدء الاصلاحات الاقتصادية (م والتي شيدت0202_0222ما قبل الحرب) : فترةوىمافترتين,  عامى وتناول تم
والتي يمكن أن لظروف الاستثنائية خلال الحرب بسبب ا ين الفترتيناتى حيث تم فصل, م(0202_ 0200) الحرب

 عامى شوشت )وبالتالي الحرب عامى تحميل الباحث لمفترة التي سبقتأي تشوش  )تشوش عامى نتائج الفترة التي سبقتيا
 .((مفترة التي سبقت الحربل الباحث تقييم

تفعيل أثر النمو رؤية اقتصادية استشرافية تستيدف  رسم الخروج بتوصيات تفيد في عامدت ىذه الدراسة إلى _0
عاادة الإعامار وذلك  وبما يخدم عاممية إعاادة الإعامار, ,الاقتصادي في تخفيض معدلات البطالة لفترة ما بعد الحرب وا 

وبة لفترة لاستشراف الإجراءات المطم وخلاليا, استناداً إلى تحميل نتائج دراسة ذلك الأثر خلال فترتي الدراسة قبل الحرب
عاادة الإعامار    ., وىذا ما لم تتطرق إليو أي من الدراسات السابقةوالتي من شأنيا تفعيل ذلك الأثر ما بعد الحرب وا 
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 الإطار النظري لمبحث:
 :بطالةال مفهوم: أولاً 

يرتكز  عاطل عان العمل( تعريف معياري لمILO) International Labour Office))يحدد مكتب العمل الدولي
يشمل العاطمون عان العمل جميع الأشخاص فوق السن المخصص  والتي يجب أن تتوافر معاً, حيثإلى ثلاثة معايير 

  , والذينعااماً( 02وذلك السن ىو ) غبين في ممارستواوالر  قادرين عامى ممارسة النشاط الاقتصاديالسكان ال حصاءلإ
 :كالتالي سنة( تمك الفترة ما تكون )وعاادةً  البطالة لإحصاء  المرجعية الفترة   خلال  كانوا

 [8].عان عامل ونيبحثثالثاً:  ,  حالياً لمعمل ينمتفرغ ثانياً:,   بدون عامل أولًا:
 ,القادرين عامى ممارسة النشاط الاقتصادي والراغبين في ممارستو وبالتالي فإن البطالة تقاس بعدد الأشخاص

  [9] مستوى الأجور السائد في السوق.الذين يبحثون عان عامل ولا يجدونو عاند و 
مجموع السكان في سن الإنتاج )أي القادرين عامى  -وفقاً لمنظمة العمل الدولية-القوى العاممةويطمق مصطمح 

وتستثني  عااماً(, ويشمل العاممين منيم والعاطمين عان العمل, 62_02 عامى ممارسة النشاط الاقتصادي()سن الإنتاج
الإحصاءات بشكل رسمي التلاميذ والطلاب والمتقاعادين)ما لم يكونوا عااممين( والمساجين والمحبطين, ويقصد 

توقفوا عان البحث, ولكونيم توقفوا عان و الذين أمضوا فترة طويمة يبحثون عان عامل ولكنيم لم يجدونو,  أولئكبالمحبطين 
توقفوا عان البحث عان  يملم يعودوا يعتبرون عااطمين عان العمل لأن , فبالتاليالبحث فيم لم يعودوا باحثين عان عامل

 [10] فمذلك يستثنون من إحصاءات القوى العاممة.  ,عامل
أما العاطمين  ,القوى العاممة إجمالي ن العاممين ىم الجزء الفاعال منأ ستنتج من المصطمح السابق,ي   بالتاليو 

 ت منظمة العمل الدولية.وفقاً لمصطمحا .القوى العاممة إجمالي منجزء غير الفاعال الفيم 
والعاطمين  ,لمقوة العاممةمنظمة العمل الدولية  اتبتعريف يافييأخذ المكتب المركزي للإحصاء  ,وبالنسبة لسورية

بما  لمبطالة إجرائي تعريف تحديد السابقة تم المتعددة تمك التعاريف ومن .وتحديد سن النشاط الاقتصادي ,عان العمل
 :الآتي, كالبحث ينسجم وأغراض
عاند  ولكنيم لا يجدونو ,وعان والباحثين في ممارستو والراغبين القادرين عامى العمل الأفراد تشمل مجموع :البطالة

  .خلال فترة سنة ,مستوى الأجور السائد في سوق العمل
غير دقيق لمدى انتشار ىذه الظاىرة, وليذا الإجمالي يقدم مؤشراً إلا أن حساب عادد العاطمين ومستوى البطالة 

مجموع إلى  فإنو عاموماً يتم استعمال معدل البطالة عاموماً كمؤشر حقيقي لتقييم ىذه الظاىرة, حيث يقيس نسبة العاطمين
, وىو مؤشر نسبي محصور بين الصفر )القوى العاممة( والراغبين فيو عامى ممارسة النشاط الاقتصادي القادرينالسكان 

  [11] .لمائة, ويسمح بالمقارنة عابر الزمان والمكاناو 
 :)كنسبة مئوية(ويحتسب بالمعادلة التالية

    عادد العاطمين  عان العمل معدل البطالة=

إجمالي  قوى العمل
     ×022   [12] 
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  , تتمخص فيما يمي:أسبابياحسب  ولمبطالة عادة أنواع
 _البطالة الاحتكاكية:0

ن الوظائف, إذ أن العمال الذين تركوا وظائفيم باحثين عان بحث عاملوىي تنجم عان الوقت الذي يستغرقو العمال 
 [13] أفضل منيا يتطمبون وقتاً لإيجاد تمك الوظائف بسبب نقص المعمومات في سوق العمل.

 _البطالة الييكمية:0
كالتغير في الطمب عامى العمالة أو عارضيا في وىي تنجم عان التغيرات طويمة المدى في ىيكمية الاقتصاد, 

 [14] صناعاات, أو مناطق, أو مين معينة.
 البطالة الدورية:_3

باعاتبار أن  والركود, واجبين الر الاقتصادية  في الحالة نتيجة التقمباتوتنجم عان التباين في معدلات البطالة 
, ففي حال السائدة لمحالة الاقتصادية الكمية تفيميا مدى من قبل المنشآت ىو المحدد الرئيس لمطمب عامى  العمالة

 ,سائدال الأجور مستوىميما كان زيادة حجم عامالتيا فإنيا سترغب في  ,اقتصاديرواج حصول ت المنشآت توقع
مما  ,كما ىو موضح في الشكل أدناه D1إلى  D من  سيتجو نحو اليمين D وبالتالي فإن منحنى الطمب عامى العمالة

سيتباطأ أو  الكمي بأن الاقتصادتمك المنشآت في حال توقع والعكس  .We1إلى  Weمن  المستوى العام للأجورسيرفع 
السائد للأجور, مستوى ال اً كانأي, فعندئذٍ ستسعى تمك المنشآت إلى تخفيض حجم عامالتيا سيدخل في حالة من الركود

  إلى  Weالمستوى العام للأجور من  خفض, مما سيD2إلى   Dمن  نحو اليسارمنحنى الطمب عامى العمالة  نتقلوسي
We2 .[15] كما ىو موضح في الشكل أدناه 

 
  الة الدوريةطالبتفسير  (:0الشكل)

  _البطالة التكنولوجية:2
إذ ساىمت التكنولوجيات الحديثة _وبشكلٍ جوىري_ في زيادة الإنتاجية الكمية لممنشأة, والتي تشتمل عامى 

 إضافةً إلى إنتاجية وحدة المدخلات التصنيعية. إنتاجية وحدة العمل
فينالك قمق أن تقمل ىذه الوفورات في الإنتاجية من الوظائف لمعمالة, وبالتالي خمق ما يسمى بالبطالة 

 [16]. التكنولوجية
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 الموسمية:_البطالة 2
إذ يقل وىي البطالة التي تنجم عان تأثر الطمب عامى العمالة بعوامل ترتبط بالطبيعة الموسمية لمعمل المطموب, 

يعود إلى مستواه السابق مرة أخرى عاند حمول  ة بعد انتياء موسم الزراعاة, ولكن ذلك الطمبالطمب عامى عامال الزراعا
 [17] .أثناء موسم الشتاءالمناطق الباردة  موسم الحصاد, وبالمثل ينخفض الطمب عامى عامال البناء في

 البطالة المقنعة:_6
ورواتب دون أن يقدموا أي إنتاجية فعمية, مما يعني ارتفاع معدلات تشغيل  وتعني وجود عامال يتقاضون أجور

   [18] العمالة, مع عادم وجود ارتفاع مماثل في معدلات الإنتاج.
 بمعدلات البطالة:ثانياً: مفهوم النمو الاقتصادي وعلاقته 

 _ مفهوم النمو الاقتصادي:1
والذي يعكس توسعاً في إمكانيات , (الحقيقيلناتج المحمي الإجمالي ا)في يمثل النمو الاقتصادي الزيادة 

 [19] .الإنتاج
داخل حدود ( قيمة جميع السمع والخدمات النيائية المنتجة )الناتج المحمي الاجمالي بمفهومه العام حيث يمثل

 [20] .ما خلال سنة واحدة بمد
الإجمالي  المحمي   )الناتج بين يجب  التفريق بينو  و  )الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي(,توضيح مفيوم ول
  الاسمي(:

ففي حال كانت قيمة تمك السمع والخدمات مقاسة بالأسعار الجارية )أي السائدة( خلال الفترة الزمنية المحددة, 
 [21]. الناتج المحمي الإجمالي الاسميفحينئذٍ يشير ذلك القياس إلى 

وىو ما  _فترة الدراسةسائدة خلال الكانت قيمة تمك السمع والخدمات معدلة بقيم معدلات التضخم في حال  اأم
     [22] .الناتج المحمي الإجمالي الحقيقيفحينئذٍ يشير ذلك القياس إلى  _ر ثابتةاعالأسيطمق عاميو القياس ب

 الاقتصاد  في  نوبل  جائزة عامى الحاصل (Simon Kuzent) الاقتصادي  فعر  ي    آخر  جانب  منو  إلا أنو 
   متنوعاة   اقتصادية   بضائع  عارض   إمكانيات  في  الأجل  طويل  ارتفاع"  : بأنو الاقتصادي النموم  1971لعام
  المؤسسي التكيف و   المتقدمة  التقنية  إلى  المتنامية   الإمكانيات  ىذه  وتستند   ,لمسكان  متزايد  بشكل

    [23] . " ليا المطموبة الإيديولوجيو 
 :البحث لأغراض التالي الإجرائي التعريف تحديد تمالسابقة  المتعددة التعاريفتمك  منو 

الفرد  حصة  مع زيادة والمترافقة الحقيقي, الإجمالي المحمي الناتج في السنوية الزيادة ىو  الاقتصادي النموبأن 
 .الطويل الأجل عامى منو

 
 :(Okun's Law)_ علاقة النمو الاقتصادي بالبطالة )قانون أوكن(2

الولايات م, بالاعاتماد عامى بيانات 0960في عاام  (Arthur Okun) مريكي )آرثر أوكن(توصل الاقتصادي الأ
 )والتي تتأثر  بالطمب عامى العمالة(الدورية البطالةبين  )أي عاكسية( إلى إثبات تجريبي لوجود عالاقة سمبيةالمتحدة, 

 [24] .(Okun's Law, والتي عارفت باسم قانون أوكن)والناتج المحمي الإجمالي الحقيقي
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في  تؤثرفي مستويات الطمب الكمي  التغيرات فإن ,الإنتاج حجم ىو أحد أىم محددات الكمي الطمب فباعاتبار أن
حجم  )أي )أي مستويات إنتاج السمع والخدمات لتمبية ذلك الطمب( المتوقع مستويات الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي

لأخرى المؤثرة ا قية العواملب)بفرض ثبات العمالةعامى  المنشآت تمك في طمبوالذي بدوره يؤثر  ,مبيعات المنشآت(
, فعند ارتفاع الطمب الكمي ستتوقع المنشآت ارتفاع في الناتج (كمستوى التكنولوجيا المستخدمة الإنتاج حجم عامى

, والعكس بيدف زيادة إنتاجيا وبالتالي ربحيا مزيد من العمالةالإلى توظيف  تعمدس ,عاندئذٍ  ,المحمي الإجمالي المتوقع
انخفاضاً في مستوى الناتج المحمي الإجمالي حينيا ستتوقع المنشآت انخفاض في مستوى الطمب الكمي ففي حال 

 [25] .تجنباً لمخسائر بيدف تخفيض إنتاجيا إلى تخفيض جزء من عامالتيا , ستعمدعاندئذٍ  الحقيقي المتوقع,
يعتبر قانوناً تجريبياً, وقد لا ينطبق عامى حال جميع الدول كما انطبق عامى حالة الولايات  إلا أن ىذا القانون

فرص عامل جديدة تسيم في زيادة  الحقيقي  لمحمي الإجماليج اتاكل زيادة في الن أن تخمقإذ ليس بالضرورة  .المتحدة
)أي النمو ج المحمي الإجمالي الحقيقي لأن الزيادة في الناتوذلك تشغيل العمالة وتخفض من معدل البطالة. 

 قبل حدوث الزيادة في النمو الاقتصادي. أساساً  معمالة الموظفةلعمل اليرتبط بعوامل أخرى, أىميا إنتاجية الاقتصادي( 
 [26] القيمة المنتجة من قبل عاامل واحد. إنتاجية العمل:وتعني 

دون الحاجة إلى زيادة معمالة إلى زيادة في النمو الاقتصادي العمل ل إنتاجيةيمكن أن تؤدي الزيادة في حيث 
نمو اقتصادي دون أن  مما يؤدي إلى حدوث العمالة ثابتاً. )توظيف(حجم العمالة المشغمة, أي مع بقاء مستوى تشغيل

يخمق  فمكييعني عادم تخفيض النمو الاقتصادي المتحقق لمعدلات البطالة.  وذلكيخمق ذلك النمو فرص عامل جديدة, 
 زيادة إنتاجية العمل.معدل من يزداد معدل النمو الاقتصادي بمعدل أعامى النمو الاقتصادي فرص عامل, يجب أن 

 النمو الاقتصادي بنمو حجم العمالة بالمعادلة التالية:وبالتالي يمكن التعبير عان عالاقة 
 نتاجيةنمو ا معدل -النمو الاقتصادي معدل لعمالة =نمو ا  معدل

 العمل
 خمق فرص عامل والتأثير إيجابي. فإذا كان معدل النمو الاقتصادي أعامى من معدل نمو الإنتاجية 
ذا كان معدل النمو الاقتصادي أقل من معدل نمو الإنتاجية   عادم خمق فرص عامل والتأثير سمبي. وا 

 [27] التأثير محايد.  أما إذا كان معدل النمو الاقتصادي  يساوي  معدل نمو الإنتاجية   
  :أىميا مجموعاة من العواملمدى تطور ب بدوره إنتاجية العمل نمو معدل يرتبطو 

  .المتوافرة لدى الفرد الخبرةو الصحة والتعميم والتدريب والميارات الأساسية  مستوىك :العامل عامى مستوى الفرد
 المستخدمة في المنشأة. الإنتاج تكنولوجياتطور مستوى ك  :وعامى مستوى المنشأة

والتي تشمل )اتصالات, مواصلات,  الاستثمار العام في البنى التحتيةمستوى ك وعامى مستوى الاقتصاد الكمي:
  .كيرباء, شبكات المياه وصرف صحي(

, أي كمما ازداد المستوى الصحي ازداد معدل نمو الإنتاجيةفكمما ازداد مستوى تطور تمك العوامل السابقة كمما 
 ,ومستوى الاستثمار العام في البنى التحتية ,ومستوى تطور تكنولوجيا الإنتاج المستخدمة في المنشأة ,وغيره والتعميمي

 [28]. كمما ازداد معدل نمو إنتاجية العمل
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 النتائج والمناقشة:
 م(2010_2000) تينخلال الفتر  في سورية بطالةمعدلات العمى النمو الاقتصادي دراسة أثر 

 :(م2019_2011)
 :م(2010_2000خلال الفترة ) أثر النمو الاقتصادي عمى معدلات البطالة : أولاً 

 النمو الاقتصادي ومعدلات البطالة خلال فترة ما قبل الحرب الحالية:(:1جدول)
معدل  معدل النمو الاقتصادي العام

 البطالة
معدل  معدل النمو الاقتصادي العام 

 البطالة
2000 2.29 9.22 2006 5.04 2.08 
2001 3.68 00.63 2007  5.67 2.20 
2002 5.89 00.62 2008 4.47 02.92 
2003 2.03 02.02 2009 6.013 2.02 
2004 6.9 9.230 2010 3.23 2.60 
2005  6.21 9.003 

لعام  )بالأسعار الثابتة بيانات الناتج المحمي الإجمالي اعتماداً عمى تم احتساب معدلات النمو الاقتصادي: (1)المصدر
  بيانات سورية في البنك الدولي.(: 2في المجموعات الإحصائية السورية للأعوام المذكورة, المصدر) م(2000

 
 : معدل النمو الاقتصادي ومعدل البطالة ما قبل فترة الحرب.(2)الشكل

 .البنك الدوليالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى المجموعات الإحصائية السورية وبيانات سورية في 
اتجاه الخطين البيانين لمتغيري الدراسة, أن قانون تتبع  خلال أرقام الجدول أعالاه, ومن تتبع خلال ي لاحظ من

لا ينطبق عامى أغمب , لارتفاع معدل النمو الاقتصادي عامى معدل البطالة (العكسي) )أوكن( الذي ينص بالتأثير السمبي
ات قتصادي خلال الفتر ارتفاع معدلات البطالة مع ارتفاع المعدلات النمو الاإذ يلاحظ سنوات فترة الدراسة, 

دلات النمو الاقتصادي خلال , وانخفاض معدلات البطالة مع انخفاض مع(0222_0228)(0220_0222)
ارتفاع معدلات  شيدا نذام( ال0202_0229) (م إضافةً إلى الفترة0223عاام ) باستثناء ,(0226_0222)الفترات

مما يعني أنو وبشكل عاام, لم يكن لمنمو الاقتصادي المتحقق خلال  .الاقتصادي البطالة مع انخفاض معدلات النمو
, وبالتالي لم يسيم بشكل في خمق فرص عامل لمعمالة المحمية في سورية جوىري فاعال (م دور0202_0222الفترة )
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إلا أن  ذلك الاستنتاج المبدئي قد يكون مضملًا, أي  ناجماً عان وجود انحدار  جوىري في تخفيض معدلات البطالة.
زائف في كلا السمسمتين المدروستين ناتج عان عاوامل موسمية طبيعية  أو عان تأثير الدورات اقتصادية, ولذلك كان لابد 

عامى اختبار )ديكي_فولر(  واعاتماد Eviews9, باستخدام برنامج الزمنتين من اختبار استقرارية ىاتين السمسمتين
 وتمخصت النتائج بالجدول التالي: . الموسع
 الحرب الحالية: ما قبل (: نتائج اختبار )ديكي_فولر( الموسع خلال فترة2جدول)

 اختبار )ديكي_فولر( الموسع
 المتغير Sigقيمة  النتيجة 

أي أن ىذه السمسمة  )ثابت فقط( مستقر عاند المستوى
 مستقرة أساساً دون الحاجة لأي معالجة. 

 (Grالنمو الاقتصادي)معدل  2.2020

 ,ميل(وبدون بدون ثابت )مستقر عاند الفرق الأول
معدل البطالة عاند ذلك ل المستقرة سمسمةمرمز لولذلك سي  

  D(Ur). ب الفرق الأول

 (Urمعدل البطالة ) 2.2222

نتائج خط )  عامى الاعاتماد  لا يمكن   فبالتالي  المستوى  مستقرتان في ذات  غير  وبما أن السمستان
 (الانحدار

حجم كذلك فإن , و لم يتمكن الباحث من التوصل لنسبة تأثير معدل النمو الاقتصادي عامى معدل البطالة( لذلك)و 
الإبطاءات الزمنية الموزعاة الانحدار الذاتي ذو )فلا يمكن الاعاتماد عامى منيجية  (32)العينة أقل من 

((ARDL))وىذا ما لم )مما لم يمكن الباحث من تقدير نموذج لمعلاقة بين معدل النمو الاقتصادي والبطالة(
فمذلك سيتم الاعاتماد  .(أيضاً  يمكن الباحث من التوصل لنسبة تأثير معدل النمو الاقتصادي عامى معدل البطالة

  .عاممية التحميل الاقتصاديمعاممي الارتباط والتحديد في عامى 
 Eviews9باستخدام برنامج  الاختبارات الإحصائية عامى السمسمتين المستقرتين السابقتين مجموعاة تم إجراء قدو 

 : في الجدول التالي نتائجيا توالتي تمخص
 فترة الحرب الحالية:ما قبل (: نتائج الاختبارات الاحصائية 3جدول)

 الاختبار النتيجة
 معامل الارتباطقيمة  -2.02
 معامل التحديدقيمة  2.222

بين  لتخمص من أثر الانحدار الزائفأي بعد ا) بعد معالجة السمسمتين المدروستين لجعميما مستقرتينحيث 
السمسمتين  بين )أي عاكسية( ظيور عالاقة سمبية ي لاحظ من جدول النتائج الإحصائية أعالاه ,السمسمتين المدروستين(

وىذا ما يتفق مع قانون )أوكن( الذي ينص بوجود  (,-2.02تتمثل في القيمة السالبة لمعامل الارتباط ) المدروستين
نظراً لأن قيمة معامل التحديد إلا أن ىذه العلاقة ضعيفة جداً  البطالة,معدل النمو الاقتصادي و  معدل عالاقة سمبية بين
 من التغيرات في فقط %2فسر معدلات النمو الاقتصادي ت التغيرات في يعني أن(, وىذا ما 2.222منخفضة جداً )

 . معدلات البطالة, وىي نسبة ضعيفة جداً 
  لمفترة  ضعيفة عاكسية  البطالة   ومعدلات  فبالتالي إن العلاقة بين معدلات النمو الاقتصادي

 (م.0202_0222)
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تحميل يجب  ولتفسير ذلكعمل مساىمة ضعيفة, الأي أن مساىمة معدل النمو الاقتصادي في خمق فرص 
نتاجية العمل العمالة كل من وتوزع قتصاديلمنمو الا قطاعايالتركيب ال خلال الفترة  ضمن قطاعاات الاقتصاد وا 

 : (م, كما توضحيم الجداول الثلاثة التالية0202_0222)
 (م2010_2000خلال الفترة ) )كنسب مئوية( التركيب الهيكمي لمنمو الاقتصادي :(4)جدول

 السنة                                 
 

    القطاع

0222 0220 0220 0223 0222 0222 0226 0228 0222 0229 0202 

 06 09 02 02 02 03 03 02 06 02 02 زراعاة
 02 03 03 03 02 02 08 02 06 09 32 ةصناعا
 60 58 59 57 52 52 50 51 48 46 45 خدمات
 022 022 022 022 022 022 022 022  022 022 022 المجموع

     .المجموعات الإحصائية السورية للأعوام المذكورةالمصدر: 
 (م2010_2000: توزع العاممين)كنسب مئوية( حسب القطاعات )(5)الجدول

السنة                                   
 القطاع   

0222 0220 0220 0223 0222 0222 0226 0228 0222 0229 0202 

 14.3 15.2 16.8 19.1 19.3 20 23.9 24.8 30.6 29.8 27 زراعاة
 16.4 16.4 16.1 14.2 14.9 13.6 14.2 14 13.5 13.5 13.8 صناعاة
 69.3 68.5 67 66.7 65.8 66.4 61.9 61.1 55.9 56.8 59.2 خدمات
 022 022 022 022 022 022 022 022  022 022 022 المجموع

 .المجموعات الإحصائية السورية للأعوام المذكورة المصدر:
 

 : (م2010_2000حسب القطاعات ) )كنسب مئوية( إنتاجية العمل توزع :(6)الجدول
 السنة                                   

 القطاع   
0222 0220 0220 0223 0222 0222 0226 0228 0222 0229 0202 

 309 349 318 267 318 281 302 213 179 164 151 زراعاة
 392 392 390 426 388 449 504 400 401 414 402 صناعاة
 234 244 240 222 196 196 183 187 178 162 179 خدمات

 من إعداد الباحث بالاعتماد عمى المجموعات الإحصائية السورية للأعوام المذكورة. المصدر:
وتشغيل  النمو الاقتصادي كل من أعالاه بأن قطاع الخدمات كان المساىم الأكبر في ي لاحظ من الجداول الثلاثة

الفترة  كامل خلال ذلككل و  الأقل إنتاجية بين جميع القطاعاات الاقتصادية الوقت بنفس ولكنو, العمالة
 خلال الفترة العمالة المؤثر الأكبر في النمو الاقتصادي وتشغيل وبالتالي فقطاع الخدمات ىو ,(م0202_0222)
 وباعاتبار أن قطاع الخدمات ىو الأكثر تشغيلًا لمعمالة والأقل إنتاجية عامل بين جميع القطاعاات ,(م0202_0222)

, فإن ذلك يشير إلى وجود حجم كبير من البطالة المقنعة داخل قطاع الخدمات, ولاسيما الخدمات في نفس الوقت
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في إضعاف إنتاجية العمل ضمن , والتي كان ليا الدور الأبرز ةالحكومي تشغيلضمن القطاع العام كنتيجة لسياسة ال
)باعاتبار أن قطاع الخدمات ىو الأكثر مساىمة في النمو قطاع الخدمات, مما أضعف النمو الاقتصادي ككل
المؤثرة عامى النمو من أىم العوامل وباعاتبار أن إنتاجية العمل , الاقتصادي وبالتالي ىو الأكثر تأثيراً عامى ىذا النمو

بدوره إلى  _بسبب ضعف إنتاجية العمل في قطاع الخدمات_لقد أدى إضعاف النمو الاقتصادي و , الاقتصادي(
                                  .)أي لا تشكل بطالة مقنعة( عامى خمق فرص عامل حقيقية إضعاف قدرة ىذا النمو الاقتصادي

واتخاذ الإجراءات الكفيمة بتوزيع العمالة بين القطاعاات  ,ةالحكوميتشغيل سياسة الالتخمي التدريجي عان فمذلك يجب 
في           سيتم التطرق لووىذا ما  ,بطالة مقنعة أي وفقاً لحاجة كل قطاع من دون وجود الاقتصادية المختمفة
  .توصيات ىذا البحث

 النمو الاقتصادي ومعدلات البطالة خلال فترة الحرب الحالية: (:7جدول)
معدل النمو  العام

 الاقتصادي
معدل النمو  العام معدل البطالة

 الاقتصادي
 معدل البطالة

0200 0.90 02.9 0206 0.06 - 36.02 
0200 02.03- 08.82 0208 02.20- 62.2 
0203 00.9- 22.6 0202 02.03 32.02 
0202 08.9- 22.2 0209 2.69 30.03 
0202 00.29 - 22.2 0208 02.20- 62.2 

م( في 2000(:  تم احتساب معدلات النمو الاقتصادي اعتماداً عمى بيانات الناتج المحمي الإجمالي )بالأسعار الثابتة لعام 1المصدر)
 .البنك الدولي(: بيانات سورية في 2المجموعات الإحصائية السورية للأعوام المذكورة, المصدر)

            (م:2019_2011خلال الفترة ) في سورية أثر النمو الاقتصادي عمى معدلات البطالة ثانياً: 

 
 . معدل النمو الاقتصادي ومعدل البطالة خلال فترة الحرب الحالية: (3)الشكل

 سورية في البنك الدولي.المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد عمى المجموعات الإحصائية السورية وبيانات 
مما  يلاحظ من الجدول والشكل أعالاه أن معدلات النمو الاقتصادي خلال معظم فترة الحرب كانت سالبة,

تردي الأوضاع الأمنية في معظم المناطق ويعود ذلك إلى  ج المحمي الإجمالي الحقيقي,تيعكس تراجعات في النا
الذي لحق  والتخريب والنيب ا إلى مدى كبير, إضافة إلى الدماروحد مني السورية مما أضعف العممية الإنتاجية



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 0200( 4( العدد )6العموم الاقتصادية والقانونية المجمد ) مجمة جامعة طرطوس 
  

66 
 

 إلى مما أدى ية العامة والخاصة, وىروب قسم كبير من الاستثمارات الخاصة إلى خارج سوريةنتاجبالمنشآت الإ
, وقد قابل تمك  الانخفاضات في معدلات النمو انخفاض الإنتاج وبالتالي تراجع في معدلات النمو الاقتصادي

 انية العامة والخاصة إلى فقدنتاجمير المنشآت الإدإذ أدى ت ,كبيرة في معدلات البطالة ات وبمعدلاتزيادالاقتصادي 
معدلات البطالة مما يبرز العلاقة العكسية بين معدلات النمو الاقتصادي و نسبة كبيرة من العمالة السورية لوظائفيم. 

 لابد من اختبار استقرارية ىاتين السمسمتينولمتأكد من صحة التحميل النظري السابق  .(أوكن)ما يتفق مع قانون ب
باستخدام  وذلك ,السابق أعالاه النظري دقة ذلك التحميل عامى د_ج  _ إن و  الانحدار الزائفلمتأكد من عادم تأثير  الزمنيتين
 واعاتماد عامى اختبار )ديكي_فولر( الموسع. وتمخصت النتائج بالجدول التالي: Eviews9برنامج 

 خلال فترة الحرب الحالية:نتائج اختبار )ديكي_فولر( الموسع  :(8)جدول
 اختبار )ديكي_فولر( الموسع

 المتغير Sigقيمة  النتيجة 
مستقر عاند المستوى )ثابت+ميل( أي أن ىذه السمسمة مستقرة 

 الحاجة لأي معالجة.أساساً دون 
 (Grمعدل النمو الاقتصادي) 2.203

مستقر عاند الفرق الأول)ثابت فقط(, ولذلك سي رمز لمسمسمة 
 D(Ur).المستقرة لمعدل البطالة عاند ذلك الفرق الأول ب 

 (Urمعدل البطالة ) 2.230

 الاعاتماد  عامى  )نتائج خط الانحدار(وبما أن السمستان  غير  مستقرتان في ذات  المستوى  فبالتالي  لا يمكن  
( 32)ولذلك لم يتمكن الباحث من التوصل لنسبة تأثير معدل النمو الاقتصادي عامى معدل البطالة(, وكذلك فإن حجم العينة أقل من )

من تقدير نموذج )مما لم يمكن الباحث (ARDL))فلا يمكن الاعاتماد عامى منيجية )الانحدار الذاتي ذو الإبطاءات الزمنية الموزعاة 
لمعلاقة بين معدل النمو الاقتصادي والبطالة()وىذا ما لم يمكن الباحث من التوصل لنسبة تأثير معدل النمو الاقتصادي عامى معدل 

 البطالة أيضاً(. فمذلك سيتم الاعاتماد عامى معاممي الارتباط والتحديد في عاممية التحميل الاقتصادي.
 Eviews9تبارات الإحصائية عامى السمسمتين المستقرتين السابقتين باستخدام برنامج وبالتالي تم إجراء مجموعاة الاخ

 والتي تمخصت نتائجيا في الجدول التالي: 
 خلال فترة الحرب الحالية: ات الاحصائيةختبار الا(: نتائج 9جدول)

 الاختبار النتيجة
 قيمة معامل الارتباط -2.26
 قيمة معامل التحديد 2.82

بين سمسمتي معدل النمو الاقتصادي ومعدل  لمعامل الارتباط المرتفعة الجدول أعالاه, القيمة السالبة تبين نتائج
. كما أن قيمة معامل التحديد كانت مرتفعة إذ مما يعكس العلاقة العكسية القوية بينيما, %(26والتي بمغت) البطالة
طالة تفسرىا الانخفاضات في معدلات النمو من الارتفاعاات في معدلات الب (%82)%(, مما يعني أن 82)بمغت 

من حيث تأثير انخفاض النمو  السابق حيث أن كل النتائج الإحصائية السابقة تتفق مع التحميل النظري. الاقتصادي
العامة تدمير ونيب الاستثمارات والذي نجم عان تردي الأوضاع الأمنية و  ,عامى ارتفاع معدلات البطالة الاقتصادي
 وبالتالي والناتج مما أدى لانخفاض الإنتاج وىروب ما تبقى من الاستثمارات الخاصة إلى خارج سوريةوالخاصة 
وفقدان نسبة كبيرة من العمالة السورية لفرص عامميم والتي كانت تؤمنيا ليم تمك  النمو الاقتصادي انخفاض

                          خلال فترة الحرب عامى سورية. تزايد معدلات البطالةإلى  مما أدى, الاستثمارات
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أثر انخفاض النمو الاقتصادي عامى ارتفاع معدلات البطالة  ومن أجل الوصول إلى تحميل أكثر دقةً وتفصيلًا عان 
نتاجية العمل ضمن  خلال فترة الحرب لابد من التحميل القطاعاي الييكمي  لمنمو الاقتصادي وتوزع كل من العمالة وا 

توضحيم الجداول  (م, كما0209_0200) التي توفرت إحصاءاتيا لمباحث الحرب من فترةالقطاعاات الاقتصاد خلال 
 الثلاثة التالية:

 :م(2019_2011: التركيب الهيكمي لمنمو الاقتصادي )كنسب مئوية( خلال الفترة )(10)جدول

 المصدر: المجموعات الإحصائية السورية للأعوام المذكورة  
 

                                                                             :(م2010_2000: توزع العاممين)كنسب مئوية( حسب القطاعات )(11)الجدول

 حصائية السورية للأعوام المذكورة.المصدر: المجموعات الإ
  :(م2010_2000حسب القطاعات ) )كنسب مئوية( إنتاجية العمل توزع :(12)الجدول

  .المصدر: المجموعات الإحصائية السورية للأعوام المذكورة

                                                           
A
  .بيانات تقديرية 

B
 بيانات تقديرية.  
C
 بيانات تقديرية. 

السنة                                         
 القطاع   

0200 020
0 

020
3 

020
2 

020
2 

020
6 

0208 020
2 

0209 

 02 02 06 06 08 02 03 08 02 زراعاة
 02 02 02 08 2 8 2 02 08 صناعاة
 80 80 82 88 82 82 89 62 23 خدمات
 022 022 022 022 022 022 022 022 022 المجموع

 السنة
 
 القطاع

0200 0200A 0203 0202 0202 0206B 0208 0202C 0209 

 00.2 2.0 2.82 8.03 9.2 6.2 00.8 03 03.0 زراعاة
 8.3 9.2 00.83 00.0 02.8 00.9 9.2 03 06 صناعاة
 20.3 20.2 23.20 20.8 89.2 20.3 88.2 82 82.2 خدمات
 022 022 022 022 022 022 022 022 022 المجموع

 السنة                                         
 

 القطاع   

0200 0200 0203 0202 0202 0206 0208 0202 0209 

 2.02 2.32 2.29 2.26 2.26 0.005 0.02 0.3 0.04 زراعاة
 2.38 2.08 2.22 2.30 2.09 2.220 2.02 0.02 0.41 صناعاة
 2.08 2.06 2.02 2.08 2.02 2.220 2.26 2.90 2.03 خدمات
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انخفاض  ي لاحظ ,ما قبل الحرب في فترة مثيلاتيامع والتي تشمل فترة الحرب  أعالاه ةثلاثول الاالجدعاند مقارنة 
 كذلكو بالمقارنة مع ما كانت عاميو قبل الحرب,  الناتج المحمي الإجمالي كل من الزراعاة والصناعاة في مساىمة ةنسب
بالمقارنة مع ما كانت عاميو قبل في تشغيل العاممين  )الزراعاة والصناعاة(ىذين القطاعاين مساىمة نسبة لاحظ انخفاضي  

التي أضعفت الإنتاج الزراعاي والصناعاي نظراً لتقطع الطرقات وصعوبة  تردي الأوضاع الأمنيةإلى  يعود ذلكو  ,الحرب
 نسبة كبيرة من ونيب تدميربالإضافة إلى  بسبب المخاطر الأمنية, يمإلى أماكن عاممالصناعايين و  مزارعاينال وصول

الزراعاي انخفاض الناتج إلى  ت تمك الظروفأدحيث  ,المنشآت الصناعاية العامة والخاصة خلال فترة الحرب
بالإضافة إلى نسبة مساىمة ىذين و  الناتج المحمي وبالتالي نسبة مساىمة ىذين القطاعاين في إجمالي ,والصناعاي
 مساىمة قطاع الخدمات في الناتج المحمي الإجماليلاحظ ارتفاع نسبة ي  قابل موبال, تشغيل العاممينفي القطاعاين 

جع ناتج كل اوذلك بسبب تر , بالمقارنة مع ما كانت عاميو قبل الحرب, عامى الرغم من ظروف الحرب وتشغيل العاممين
فإن ظروف ومن جية أخرى,  من جية, ىذين القطاعاين وتراجع أعاداد العاممين في من قطاعاي الزراعاة والصناعاة

إلى أىم قطاعاات الخدمات الحكومية اقتصاد الحرب دفعت الحكومة السورية إلى توجيو مواردىا التمويمية والبشرية 
, حيث تحتسب )لمداواة جرحى الحرب( وقطاع الصحة ,)لمتصدي للإرىاب( قطاع الأمن والدفاع الأساسية وىي

حسب  إنتاج خدماتيا( تكاليف الإنفاق عامى بمقدار تكاليف إنتاجيا )أي مساىمة تمك القطاعاات في النمو الاقتصادي
خدمات الأمن والدفاع والصحة, في الإنفاق عامى ذلك التوسع  نعكسا حيث. القومية(مبادئ )الحسابات الاقتصادية 

قطاع الخدمات ككل في النمو الاقتصادي )باعاتبار خدمات الأمن والدفاع والصحة جزء من قطاع مة بتوسع مساى
كما   (.تكاليف إنتاج خدماتيا , وباعاتبار أن مساىمتيا في النمو الاقتصادي تحتسب بمقدار الانفاق عامىالخدمات ككل

في إنتاجية العاممين في كل القطاعاات )زراعاة, صناعاة, خدمات( خلال فترة الحرب لاحظ الانخفاض الحاد ي  
بالمقارنة مع إنتاجية العاممين وفي جميع القطاعاات )زراعاة, صناعاة, خدمات( خلال فترة ما قبل  ,م (0209_0200)

كما يلاحظ أنو خلال غالبية سنوات الحرب كان  (.00( )6مقارنة الجدولين )م من خلال  (0202_0222) الحرب
مما يشير إلى تضرر  سنوات الحرب نفسيا.الأقل إنتاجيةً بالمقارنة مع غيره من القطاعاات خلال قطاع الخدمات ىو 

)والبطالة المقنعة لاسيما مع إغلاق مؤسسات عاامة عاديدة  إنتاجية العاممين في قطاع الخدمات من ظروف الحرب
في  ()والبطالة المقنعة ظروف الحربمن تضرر إنتاجية العاممين من  بشكل أكبر واستمرار دفع رواتب الموظفين(

, مما أضعف في قطاع الخدمات ىي الأكبر الحرب وذلك لأن خسائر .)وىما الزراعاة والصناعاة(القطاعاين الباقيين
 خسائر رأس المال المادي بين القطاعاات توزعات حيث .بنسبة أكبر من بقية القطاعاات إنتاجية العاممين في ذلك القطاع

مغت بوالتي  سكوا(الإ))لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعاية لغرب آسيا( عامى تقديرات بناءً , في الاقتصاد السوري
بعد خصم قيمة الضرر السنوي محسوباً بمعدل التضخم  م الثابتة0202 بأسعار عاام _أمريكي دولارمميار  (117.7)

حتى  م0200منذ بداية الحرب عاام  _باعاتبار أن التقييم جرى بعممة تمقى قبولًا عاالمياً وىي الدولار الأمريكي  العالمي
  [29]كالتالي: ,م )وىي أحدث إحصائية تمكن الباحث من الحصول عامييا(0202عاام 
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 الدولارات م بمميارات( 2011 - 2018) القطاع لمفترة حسب المادي المال رأس خسائر توزيع (:13الجدول)

                                                                 .سورية لمستقبل الوطنية الأجندة برنامج وحسابات تقديرات الإسكوا, المصدر:

  الخسائر في رأس المال المادي تركزت في قطاع الخدمات, النسبة الأكبر من حيث ي لاحظ من الجدول أعالاه, أن
, الحربفترة  في سورية خلال وفي تشغيل باعاتبار أن قطاع الخدمات ىو المساىم الأكبر في النمو الاقتصاديو 

خلال فترة  السوريالعاممين في الاقتصاد  تشغيلالنمو الاقتصادي و  فبالتالي يعتبر قطاع الخدمات المؤثر الأكبر في
ىي و  ,خلال فترة الحرب قطاع الخدمات في رأس المال المادي التي تكبدىاىي  ذات النسبة الأكبر فالخسائرالحرب, 

ن تدمير المنشآت الخدمية تصادي خلال الحرب, بالإضافة إلى أالنمو الاقانخفاض التي كان ليا المساىمة الأكبر في 
عامميم خلال فترة الحرب,  امة والخاصة ىو ما كان لو المساىمة الأكبر في خسارة نسبة كبيرة من العاممين لفرصالع

                                                                                             تشغيل العاممين.في  ىو الأكثر مساىمةً  ىذا القطاع أن باعاتبار
( سالب ي )والذي يمثل نمو الاقتصاديلظيور تمك العلاقة العكسية القوية بين انخفاض الناتج المحمي الإجمالمما أدى 

بشكل أساسي لنسبة  ذلك يعودو  ق مع قانون )أوكن(.من جية, وارتفاع معدلات البطالة من جيةٍ أخرى, وىذا ما يتف
 قطاع الخدمات.في  برأس المال المادي الخسائر الكبيرة التي لحقت

 

 الاستنتاجات والتوصيات:
 

 الاستنتاجات:
 :(م2010_2000)ما قبل فترة الحرب

ومعدلات البطالة العلاقة بين معدلات النمو الاقتصادي كانت  (م,0202_0222خلال فترة ما قبل الحرب)
أىم محددات النمو  من العمل إنتاجيةباعاتبار أن _ ضعف إنتاجية العمل في قطاع الخدمات , بسببعاكسية ضعيفة
سياسة الاحتواء الحكومي عان  في ىذا القطاع والناجمة بشكل أساسي انتشار البطالة المقنعةبسبب  وذلك ,الاقتصادي_

ق فرص عامل وخم الاقتصادي عامى تحقيق النمو السوري الاقتصاد درة, مما أضعف قفي مؤسسات القطاع العام
  .صاد السوريخدمات ىو الأكثر تأثيراً في الاقتاعاتبار أن قطاع الب وذلك , )أي لا تشكل بطالة مقنعة(حقيقية

 :(م2019_2011)خلال فترة الحرب المدروسة

 الخسائر   بالمميار دولار
 
 القطاع

 
 نسبة مئوية

 %0.6 زراعاة
 %02.9 صناعاة
 %80.2 خدمات
 %022 المجموع
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النمو الاقتصادي ومعدلات البطالة  كانت العلاقة بين معدلات (م,0209_0200فترة الحرب المدروسة) خلال
عان تردي الأوضاع الأمنية وتدمير ونيب الاستثمارات العامة  تمك العلاقة العكسية القوية نجمت قدو  قوية, عاكسية

مما أدى لانخفاض الإنتاج والناتج وبالتالي  ,والخاصة وىروب ما تبقى من الاستثمارات الخاصة إلى خارج سورية
انخفاض النمو الاقتصادي وفقدان نسبة كبيرة من العمالة السورية لفرص عامميم والتي كانت تؤمنيا ليم تمك 

ولاسيما في قطاع الخدمات باعاتباره  الاستثمارات, مما أدى إلى تزايد معدلات البطالة خلال فترة الحرب عامى سورية.
 ثر تأثير في الاقتصاد السوري.القطاع الأك

 التوصيات:
 ,مناطقيا نسبة كبيرة من استطاعات تحرير السورية الدولةإلا أن  ,بعد بالطبع فإن الحرب عامى سورية لم تنتو  

نعاشيا اقتصادياً لتتعافى قدر الإمكان من الآثار الاقتصادية والاجتماعاية المدمرة لمحرب  والتي يجب إعاادة إعامارىا وا 
من خلال  وذلك بأسرع وقت ممكن, _وبالتالي انخفاض التوظيف والنمو الاقتصادي كان أبرزىا انخفاض الإنتاجوالتي _

 :                                                                             تيينالآ جانبينتتمخص في العضيا البعض, والتي يمكن أن مع ب سياسات المتكاممةاتباع مجموعاة من ال
 التوفير الكمي لفرص العمل:  :الجانب الأول

إعاادة إعامار البنى التحتية المدمرة)من شبكات الكيرباء والمياه والاتصالات والمواصلات( في كافة  من خلال
تخمق  التي جديدةال اتستثمار الا قيامل أساسيعاامل  التحتية تمك البنى أن وجود باعاتبار ,المناطق السورية المحررة 

 المحمية بسبب ىروب الاستثمارات )من ضرائب ورسوم( المحمية المالية الموارد, وفي ظل ضعف فرص عامل جديدة
مما أدى لانخفاض حاد في حصيمة تمك الضرائب والرسوم  ,والتي كانت تدفع تمك الضرائب والرسوم لمخارج الخاصة

بسبب تردي الأوضاع الأمنية  تمك الاستثمارات المحمية ىربت حيث ,المتاحة المالية المحميةوبالتالي في مجمل الموارد 
انتياء  مباشرةً بعد, ولعدم عاودتيا )فكما ىو معروف بأن رأس المال جبان ويحتاج إلى أمن واستقرار(عاند بدء الحرب

تمك  قدرةل اً أساسي سميمة ومتكاممة عااملاً  بنية تحتية وجود عتبري, حيث البنية التحتيةإلا بعد إعاادة إعامار الحرب, 
كان لابد من الاعاتماد عامى مصادر تمويل خارجية لإعاادة تمويل  ولذلك ,للاستثمار في سورية عامى العودة الاستثمارات

 ثمارات الأجنبية المباشرة أفضلمع الاست )بناء_تشغيل_نقل( أي B.O.T)عاقود )وتشكل تمك البنى التحتية المدمرة, 
, نظراً لما تسيم بو (مساعادات الدوليةوال الخارجية )بالمقارنة مع القروض تمويل إعاادة إعامار البنى التحتيةمصادر 

 , إضافة لكونيا تسيموبالتالي امتصاص البطالة الاستثمارات الأجنبية المباشرة من توفير فرص عامل لمعمالة المحمية
إعاادة إعامار  بعدو  .(دوليةال مساعاداتوال الخارجية )وىذا ما لا توفره القروض الأساليب الفنية والإدارية ثفي نقل أحد

أخرى, بية المباشرة في مجالات يبرز دور الاستثمارات الأجنت, البنى التحتية وتجييزىا بشكل كامل لخدمة الاستثمارا
غير الاستثمار في البنى التحتية, كالاستثمارات الصناعاية والسياحية والمصرفية وغيرىا, حيث يتم تمويل ىذه 

التي تستخدم كثيفة العمالة, أي  الأجنبية تمك الاستثمارات عامى أن تكون الاستثمارات من قبل المستثمر الأجنبي نفسو,
المشروعاات المتوسطة  فإن كذلك .بشكل كبير محل اليد العاممة التكنولوجياتحل  بحيث لا مستوى تكنولوجي منخفض
 أي متطورةتكنولوجيا ستخدم لأنيا لا تنظراً  ,دوراً  ىاماً في توفير فرص عامل كثيرة تمعب والصغيرة والمتناىية الصغر
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يا عان فمذلك يجب تشجيع بالإضافة لكونيا لا تحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة,, ربعامالة أك حجم تحتاج إلى أنيا
 ,المصارف المتخصصة في التمويل الصغيرو  ىيئة تنمية المشروعاات الصغيرة والمتوسطة كل من تفعيل دورطريق 

قيام تمك  عان طريق اقتصادية, لات الاستثمار الأكثر جدوىاإلى مج الراغبين في الاستثمار رشادبإ يامن خلال قيام
 من حيث ميسرة وال اللازمة بالقروض المستثمرين الييئات بدراسات جدوى اقتصادية دقيقة يتم عامى أساسيا تمويل

قساط مريحة ع أقساطيا عامى فترة زمنية طويمة, بما يجعل تمك الأالقروض, وتوزي المنخفضة عامى أسعار الفوائد
 وملائمة.
 

  :هوالطمب عمي عرض العملالملائمة النوعية بين  الثاني: جانبال
 مةلائالم تحقيق أن يتزامن معو حيث لا يكفي تحقيق التوفير الكمي لفرص العمل لامتصاص البطالة, بل يجب

العمالة مع  التي تتوافر عامييا والمياراتخبرات الكفاءات و الم ء)أي أن تتلا ,والطمب عاميو بين عارض العمل النوعاية
لا يجيد لعامل  فمثلًا لا يمكن, ة في سوق العملعروضالم الكفاءات والخبرات والميارات التي تتطمبيا فرص العمل

تزويد العمالة  خلال منذلك يتم  و ,(لدى شركة تشترط إجادة العمل عامى الحاسوبن يعمل أالعمل عامى الحاسوب 
ربط المناىج التدريسية بحاجات سوق العمل, عان طريق  المطموبة في سوق العمل,ميارات الخبرات و الكفاءات و الب

قامة الدورات التدريبية  وتحديثيا بما يتلاءم والحاجات المستجدة فيو ومع التوجيات العالمية التدريسية الحديثة, وا 
وكذلك إلزام  .والتأىيمية في كافة المجالات لتزويد العمالة السورية بالميارات والخبرات الجديدة المطموبة في سوق العمل

بالتدرب في منشآتيا لمتعرف عامى أحدث  السورية عمالةلمالسماح ب المستثمرة في سورية الاستثمارات الأجنبية المباشرة
 الأساليب الفنية والإدارية.
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