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 □ملخّص  □
عمى فعالية  تأثيخ التدػيق في الأنجية الخياضية العاممة في الداحل الدػري إلى دراسة  البحث ىحا ىجؼ     
 ستسثمة في قجرتيا عمى تحقيق أىجافيا. ال ىحه الأنجية

 حيثاتبع الباحث السشيج الػصفي التحميمي باستخجاـ أسمػب الاستبانة في جسع البيانات الأكلية اللازمة؛      
 .محل البحثالخياضية الأنجية  العامميغ فيعمى عيشة مغ تع تػزيعيا ( استبانة 611) بتحميلقاـ 

كخمرت  ،في تحميل البيانات التي حرل عمييا الباحث 52الشدخة  (SPSS)تع الاعتساد عمى بخنامج      
مػاجية الأنجية محل البحث لسذكلات تخز التشػع : في ىحه الشتائج تمخرت ؛ حيثمجسػعة مغ الشتائجالجراسة إلى 

كقمة الأماكغ  جػدة ىحه الخجمات، كعجـ تػفخ السعجات الخياضية الحجيثة،انخفاض مدتػى في الخجمات التي تقجميا، ك 
 كجػد، كنجرة الجكرات الخياضية التي تذتخؾ فييا ىحه الأنجية؛ كسا بيشت الشتائج ةالسخررة لسسارسة الأنذصة الخياضي

 الأنجية فعالية( عمى التخكيجك كالتػزيع، الدعخ، ك ج، الخياضي )السشتَ  يسديج التدػيقالتأثيخ معشػي لجسيع عشاصخ 
 . دػري العاممة في الداحل الالخياضية 

 .الشادي الخياضي، السديج التدػيقي، السؤسدات الخياضية، التدػيق الخياضيالكلسات السفتاحية: 
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□ ABSTRACT □ 

 

     This research aimed to study the effect of marketing in sports clubs 

operating in the Syrian coast on the effectiveness of these clubs, which represented in 

its ability to achieve its objectives. 

     The researcher followed the analytical descriptive approach by using the 

questionnaire method in collecting the necessary primary data. Where he analyzed 

(166) questionnaire that was distributed to a sample of workers in the sports clubs 

under research.  

     The program (SPSS) version 25 was relied upon to analyze the data 

obtained by the researcher, and the study concluded a set of results; Where 

summarized in: the clubs under research faced problems related to the diversity of 

the services they provide, the low level of quality of these services, the lack of 

modern sports equipment, the lack of places designated for practicing sports 

activities, and the scarcity of sports tournaments in which these clubs participate; The 

results also showed that there is a significant effect of all elements of the sports 

marketing mix (product, price, distribution, and promotion) on the effectiveness of 

sports clubs operating in the Syrian coast.      

Keywords: Sports Marketing, Marketing Mix, Sports Institutions, Sports Club. 
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 مقدمة: 
 ىحه السشطساتالخياضية، حيث تعج  السشطساتأصبح لمتدػيق الخياضي دكر كبيخٌ في تصػر كنسػ كازدىار      

ساعياً كتخبػياً كثقافياً كصحياً؛ اً كاجتيبجنياً كنفدنداف ا السجتسعات الستقجمة في بشاء الإمغ أىع الخكائد التي تعتسج عميي
 . بكافة أنػاعيا جساعية كانت أـ فخديةجاث كالشذاشات الخياضية حبخزت الحاجة لمتدػيق للأكبشاءً عمى ذلظ، 

، كأنيا تذكل مكاناً مشاسباً ججاً لإقامة الألعاب متسيداً مػقعاً جغخافياً تستمظ  كانصلاقاً مغ أف سػرية     
استخجاـ التدػيق بجػانبو العمسية يعج جانباً ، فإف الباحث يخى أف كالسشافدات السحمية كالإقميسية كالعالسية ،الخياضية

 .الخياضية السشطسات لتحقيق الفعالية السصمػبة فيميساً 
 الدراسات الدابقة: 

 دي. (: تأثير التدهيق الرياضي في التفهق التشاف0202دراسة )الفراجي والربيعاوي، 
ىجفت إلى معخفة دكر التدػيق الخياضي في التفػؽ التشافدي بيغ أنجية الجكري العخاقي السستاز لكخة القجـ. تسثل 
مجتسع البحث بأعزاء الييئة الإدارية لأنجية كخة القجـ السرشفة في الجكري السستاز في مجيشة بغجاد؛ حيث تع التصبيق 

عزػ يعسل في إدارات ىحه الأنجية. تػصمت  52الذخرية عمى عيشة مغ باستخجاـ أسمػب الاستبانة كالسقابلات 
 قة تأثيخ معشػية بيغ التدػيق الخياضي كالتفػؽ التشافدي.الجراسة إلى كجػد علاقة ارتباط شخدية كمعشػية كعلا

(: التدهيق الرياضي في أندية إقليم كهردستان من وجهة نظر أعزاء 0202دراسة ) البرواري وآخرون، 
 يئة الإدارية والسدربين واللاعبين.اله

ىجفت إلى التعخؼ عمى كاقع التدػيق الخياضي مغ كجية نطخ إدارة كمجربي كلاعبي كخة الصائخة في أنجية إقميع 
كػردستاف في العخاؽ. اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي باستخجاـ أسمػب الاستبانة، كبالتصبيق عمى عيشة 

الأنجية محل البحث. أضيخت الشتائج انخفاض السؤشخات السترمة باستخجاـ التدػيق الخياضي برػرة  شبقية مختارة مغ
بيجؼ تفعيل الشذاط التدػيقي في ىحه  ؛تع تقجيع عجد مغ التػصيات كالسقتخحات ،عامة في ىحه الأنجية؛ كفي ضػء ذلظ

 الأنجية.
في اليسن، دراسة مطبقة على أندية مديشة (: واقع التدهيق الرياضي 0200دراسة )الشظاري والعبدلي، 

 الحديدة.
. وىجفت إلى التعخؼ عمى كاقع التدػيق الخياضي في أنجية محافطة الحجيجة، كاقتخاح الحمػؿ السلائسة لتفعيم

مفخدة مغ العامميغ في إدارات ىحه الأنجية.  03عيشة مغ  عمىتػزيع استبانة تع  ؛ حيثاتبعت السشيج الػصفي التحميمي
تػصمت إلى كجػد دكر ميع لمشذاط التدػيقي في الارتقاء بسدتػى الألعاب الخياضية في الأنجية محل البحث، كأف ىحه 

 مغ قرػر في خصصيا كاستخاتيجياتيا التدػيقية.ك الأنجية تعاني مغ نقز في الستخرريغ في التدػيق الخياضي، 
لكرة القدم من (: واقع وآفاق التدهيق الرياضي في الأندية الرياضية الهاوية 0200، دراسة )أحسد ورانيا

 وجهة نظر مدؤوليها، دراسة ميدانية على مدتهى الأندية الرياضية الهاوية لكرة القدم وسط شرق.
ية لكخة القجـ في الجدائخ. تع الأنجية الياك  فييق الخياضي ىجفت إلى معخفة الػاقع كالآفاؽ السدتقبمية لمتدػ 

رئيذ نادي. تػصمت  61عمى عيشة عسجية تكػنت مغ  تػزيع استبانةحيث تع  ؛الاعتساد عمى السشيج الػصفي التحميمي
الػعي بأىسية التدػيق  ؛ كتسثمت أىع السعػقات في: انخفاضقات أماـ مسارسة التدػيق الخياضيإلى كجػد معػ 

 قرػر في المػائح كالقػانيغ السشطسةضعف في التسػيل، ك الإدارة التدػيقية الستخررة، ككجػد  الخياضي، كغياب
 لمتدػيق الخياضي في ىحه الأنجية.
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 Chezail et al., 2017:Sports Marketing strategy in achieving the)دراسة )
marketing objectives of the economic enterprise. 

 استراتيجية التدهيق الرياضي في تحقيق الأهداف التدهيقية للسؤسدة الاقترادية. 
ىجفت إلى دراسة العلاقة بيغ استخاتيجية التدػيق الخياضي كتحقيق الأىجاؼ التدػيقية لمسؤسدة 

لأكلية. الاقترادية. اعتسج الباحث السشيج الػصفي التحميمي باستخجاـ أسمػب الاستبانة لمحرػؿ عمى البيانات ا
أضيخت الجراسة أفَّ الخعاية الخياضية تؤثخ عمى تقجيخ السعجبيغ لمسؤسدة الخاعية، كأفَّ لمخعاية الخياضية تأثيخ 
قػي عمى بشاء صػرة ذىشية إيجابية لمسذاريع الخاعية، كأفَّ العلاقة بيغ رعاية الشادي كاتخاذ قخار الذخاء أمخ 

 إيجابي.
 The role of sports marketing in attracting (Sedky et al., 2022 ):دراسة 

audiences towards less popular sports. 
 دور التدهيق الرياضي في جذب الجساهير نحه الرياضات الأقل شعبية.

اتبعت السشيج . جحب الجساىيخ نحػ الخياضات الأقل شعبيةً في لتدػيق الخياضي ا دكرىجفت إلى دراسة 
. تػصمت إلى أف العشاصخ التي يسكغ أف تداعج في جاـ أسمػبي الاستبانة كالسقابلاتالػصفي التحميمي باستخ

الخياضة نجػـ ، كاستخجاـ علاناتكالإ كسائط الشذخ الخياضية،ىي  جحب الجساىيخ نحػ الخياضات الأقل شيخةً 
الإعلاف الخياضي تعجيل العلاقة بيغ دكر في داء السشتخبات الػششية لأ كسا كاف لمتخكيج ليحه الخياضات.

 .كالجحب نحػ الخياضات الأقل شعبيةً 
، يسكغ القػؿ إف البحث الحالي يتفق معيا في السػضػع كالستغيخات محل باستعراض الدراسات الدابقة

الجراسة، كيختمف عشيا في بيئة التصبيق؛ حيث تختمف البيئة الخياضية الدػرية في جانبيا التشطيسي، كالإمكانات 
التي تعسل فييا الأنجية  (الاقترادية كالقانػنية كالثقافية)احة، كأسمػب الإدارة، كالستغيخات البيئية كالسػارد الست

 الخياضية الدػرية محل الجراسة.
 مذكلة البحث:

في ستة نػادي رياضية في محافطتي اللاذقية كشخشػس، قاـ الباحث بإجخاء دراسة استصلاعية      
 كالجشجيخية، كالداحل، كمرفاة بانياس، كشخشة شخشػس. كشُبقت ىحه الجراسة عمىتذخيغ، كالتزامغ، كىي: 

شخح العجيج تع ؛ حيث الأنجيةىحه  فيمغ العامميغ  (مفخدات مغ كل نادي 2بػاقع  ،مفخدة 03) عيشة مرغخة
ة الجػانب ، كمجى تحقيقيا لأىجافيا، كقج تشاكلت ىحه الأسئمالأنجية الشذاط التدػيقي ليحه حػؿمغ الأسئمة 

 الآتية:
 مجى تصبيق ىحه الأنجية لأنذصة التدػيق الخياضي. -6
 كجػد أك عجـ كجػد كػادر متخررة في الشذاط التدػيقي لجى ىحه الأنجية. -5
 لمشذاط التدػيقي في ىحه الأنجية. كالجعع جيات التسػيل -0
 كالخقابة عمييا. ،ككيفية تشفيحىا ،الخصط التدػيقية الستبعة في التدػيق الخياضي في ىحه الأنجية -4
 مجى تحقيق ىحه الأنجية لأىجافيا التدػيقية. -2

 تػصل الباحث إلى تحجيج ضػاىخ مذكمة البحث في الآتي: ،كبعج ترشيف كتحميل الإجابات
 .عمسيتصبق أنذصة التدػيق في ىحه الأنجية بذكل غيخ  -أ
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مدتػى الكػادر التدػيقية التي تدػؽ لأنذصة ىحه ك خبخة في ىشاؾ قمة في التخررات التدػيقية، كضعف  -ب
  الأنجية.

 قمة السخررات السالية السػجية لأنذصة التدػيق في ىحه الأنجية. -ج
 ضعف الػعي الاستثساري لجى إدارات ىحه الأنجية. -د
  ة كقانػنية كبذخية تقف في كجو تحقيق ىحه الأنجية لأىجافيا.كجػد عقبات مالي -ق

 الآتي:الخئيذ  ، يسكغ التعبيخ عغ مذكمة البحث بالتداؤؿالجراسة الاستصلاعيةنتائج كبشاءً عمى 
 ؟الداحل الدهري في العاملة  الأندية الرياضية فعاليةتأثير التدهيق الرياضي على ما 

لكل تتشاكؿ الاستفدار عغ تأثيخ الاستخاتيجيات التدػيقية الستبعة فخعية تداؤلات كيتفخع عغ ىحا التداؤؿ      
 خ، كالتػزيع، كالتخكيج( عمى فعالية الأنجية الخياضيةيدعتعشرخ مغ عشاصخ السديج التدػيقي الخياضي )السشتَج، كال

 في الداحل الدػري، كتتسثل ىحه الفعالية في قجرة ىحه الأنجية عمى تحقيق أىجافيا. العاممة
 أهداف البحث: 

 :اليجؼ الخئيذ الآتيإلى تحقيق  البحث ىجؼ     
 .الداحل الدهري الأندية الرياضية العاملة في  وفعاليةالتدهيق الرياضي  دراسة العلاقة بين

لتحقيق الأىجاؼ  ؛التابعبيغ الستغيخات السدتقمة كالستغيخ جراسة العلاقة الدببية ب قاـ الباحث ،اليجؼ كتحت ىحا 
 الآتية:

 الداحل الدػري.الأنجية الخياضية العاممة في  فعاليةج عمى السشتَ استخاتيجيات تأثيخ  دراسة -6
 الداحل الدػري.الأنجية الخياضية العاممة في فعالية عمى  التدعيخاستخاتيجيات  تأثيخدراسة  -5
 الداحل الدػري.الأنجية الخياضية العاممة في فعالية عمى التػزيع استخاتيجيات  تأثيخدراسة  -0
 .الداحل الدػري الأنجية الخياضية العاممة في فعالية عمى التخكيج استخاتيجيات تأثيخ دراسة  -4

 أهسية البحث:
كتأثيخه عمى تحقيق أىجاؼ  الخياضي التدػيقفي تشاكلو لسػضػع تكسغ أىسية ىحا البحث  الأهسية الشظرية:

العخبية  لجراسات البحثيةا نجرةيُثخي السكتبة العخبية، خرػصاً في ضل نطخياً يقجـ إشاراً كبالتالي  السشطسات الخياضية؛
 .في الجسيػرية العخبية الدػريةتكػف شبو معجكمة بسجاؿ التدػيق الخياضي  تكادكالتي  في ىحا السجاؿ،

، كىحه الشتائج تع البشاء عمييا يدتسج البحث أىسيتو العسمية مغ أىسية الشتائج التي تػصل إلييا الأهسية العسلية:
لخياضية محل البحث؛ كيسكغ في حاؿ الأخح بشتائج البحث كتػصياتو أف تحدغ ىحه الأنجية في تقجيع تػصيات للأنجية ا

 كعمى كل أشخاؼ السرالح السختبصة بيا. ،مغ فعاليتيا، كىحا سيشعكذ إيجاباً عمييا
 فرضيات البحث:

 تتسثل الفخضية الخئيدة بالآتي:      
  .الداحل الدهري الأندية الرياضية العاملة في  فعاليةعشهي للتدهيق الرياضي على لا يهجد تأثير م

 تتفخع عشيا الفخضيات الفخعية الآتية: 
 .الداحل الدػري الأنجية الخياضية العاممة في  فعاليةعمى  لاستخاتيجيات السشتَجلا يػجج تأثيخ معشػي  -6
 .في الداحل الدػري الأنجية الخياضية العاممة فعالية عمى  التدعيخلاستخاتيجيات لا يػجج تأثيخ معشػي  -5
 الأنجية الخياضية العاممة في الداحل الدػري.فعالية عمى لاستخاتيجيات التػزيع لا يػجج تأثيخ معشػي  -0



 ،د.سليطين،د.محسهد،سليسان                       تأثير التدهيق الرياضي على فعالية السشظسات الرياضية
 

60 
 

العاممة في الداحل الأنجية الخياضية فعالية عمى لاستخاتيجيات التخكيج لا يػجج تأثيخ معشػي  -4
 .الدػري 

 مشهجية البحث:
 أسمػبحيث اعتسج الباحث عمى  تساد عمى السشيج الػصفي التحميمي؛تع إنجاز ىحا البحث بالاع     

تػجيو استبانة إلى عيشة البحث مبشية عمى أساس مقياس ليكخت قاـ ب فقج ،جسع البيانات الأكليةفي الاستبانة 
استخلاص الشتائج باستخجاـ بخنامج التحميل ك  تع تحميميا ،كبعج الحرػؿ عمى البيانات السصمػبةالخساسي، 
 .(SPSS 25)الاحرائي 

)إدارييغ، فشييغ،  الداحل الدػري الأنجية الخياضية العاممة في في  العامميغجسيع مجتسع البحث: 
 مجربيغ، حكاـ(.

؛ بيجؼ اختيار عيشة حاكؿ الباحث الحرػؿ عمى قػائع بأسساء العامميغ في كل ناديعيشة البحث: 
الإدارات امتشعت عغ تقجيع ىحه الكذػؼ؛ كبالتالي لجأ الباحث إلى اختيار  مغ غمبيةالألكغ  عذػائية.شبقية 

عيشة ميدخة تزسشت كل مغ كافق مغ العامميغ في كل نادي عمى الإجابة عمى أسئمة الاستبانة، مع محاكلة أف 
ل أثشاء الجكاـ لكل نادي، كاممفخدات ) تع تخريز يػـ  1يكػف عجد السفخدات مغ كل نادي لا يقل عغ 

  .تػزيع عيشة البحث( في الجانب العسمي لمبحث يػضح 6كتػزيع الاستسارة عمى العامميغ فيو(، كالججكؿ رقع )
 :الإطار الشظري للبحث

 تعريف التدهيق الرياضي:
يُعخؼ التدػيق الخياضي بأنو: عسمية احتخافية يتسيد بيا السدػؽ في معخفة احتياجات السدتيمظ      

مغ السشتَج الخياضي في الدػؽ، كتػجيو السشتَج بسا يصابق ذكؽ كتػجو السدتيمظ لتحقيق العائج السادي الجيج 
عسمية ترسيع أنو:  عمى Pits & Stotlar(. كسا عخفو 465، ص5362لمسؤسدة الخياضية )رشيج كخمف، 

كتشفيح الأنذصة الخاصة بإنتاج، كتدعيخ، كتخكيج، كتػزيع السشتجات الخياضية لإرضاء حاجات السدتيمكيغ أك 
 . (4، ص5365السذاركيغ، كلتحقيق أىجاؼ الييئة أك السشذأة )عبج الغشي، 

 التدهيق الرياضي:أهسية 
التيامي، شيخ ؛ 05، ص5362لآتية )كليج كفتيحة، في الشقاط االتدػيق الخياضي  تطيخ أىسية     

 :(464، ص5353
 الأىسية الاقترادية كتتسثل في: -6
 جحب اىتساـ الجسيػر نحػ مسارسة الخياضة. - أ

 مرجر لتشسية مػارد السشطسة الخياضية. - ب
 تشفيح خصط السشطسة الخياضية، كالارتقاء بسا تقجمو مغ خجمات كبخامج. -ج
 مغ الزخائب، كتخشيج الجعع الحكػمي.زيادة مػارد الجكلة  -د
 الأىسية الاجتساعية كتتسثل في: -5
 الارتقاء بسدتػى الأنذصة الخياضية كمجالات التخبية البجنية. - أ

 السداىسة في رفع السدتػيات الخياضية العالسية لمجكلة. - ب
 رفع مدتػى الػعي الخياضي، كالتأكيج عمى أىسية مسارسة الخياضة. -ج
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 تغييخ أىجاؼ السشطسات الخياضية.السداىسة في  -د
 ضيػر الإدارة السيشية السحتخفة إلى جانب الإدارة التصػعية. -ق

 خرائص التدهيق الرياضي:
 :(03، ص5331الذافعي، ؛ 2، ص5365عبج الغشي، )يتسيد التدػيق الخياضي بعجة خرائز أىسيا     

  التدػيق الخياضي إلى دراسة حاجات كرغبات السدتيمكيغ.يجعػ  -6
التدػيق الخياضي عمى دراسة الطخكؼ كالستغيخات السحيصة قبل كضع الدياسات يعسل  -5

 كالاستخاتيجيات التدػيقية.
 مة بيغ شخفيغ رئيديغ ىسا السشتج كالسدتيمظ.يق الخياضي ىػ محاكلة جادة لمسػاءالتدػ  -0
 التدػيق الخياضي عمى التخصيط كالتشفيح الجيجيغ.يعتسج  -4
الخياضي صالحة لمتصبيق في جسيع أنػاع السؤسدات كالسشذآت سػاء الخبحية إف استخاتيجية التدػيق  -2

 مشيا أك الخجمية.
أصبح التدػيق الخياضي عمساً يدتشج إلى أسذ كقػاعج لسقابمة احتياجات كرغبات السدتيمظ  -1

  الخياضي مغ خلاؿ عسميات متعجدة كمتذابكة كمتخابصة.
 مذكلات ومعهقات التدهيق الرياضي:

-142، ص5355أحسج كرانيا، )السذكلات كالسعػقات التي تػاجو التدػيق الخياضي ىع مغ أ      
 :(51، ص5331الذافعي، ؛141

عجـ كضع الخياضة كسجاؿ مغ مجالات الاستثسار ضسغ الخصة الاستثسارية لبعس الذخكات الفاعمة في  -6
 عالع التجارة.

 كنطع التدػيق السعاصخ.ات يعجـ مػاكبة قػانيغ السشطسات الخياضية مع أساس -5
 قمة التجارب التي شبقت في مجاؿ التدػيق الخياضي. -0
 عجـ كجػد تكتلات اقترادية )مجسػعات شخكات( لمعسل في السجاؿ الخياضي. -4
 تخػؼ رجاؿ الأعساؿ مغ الاستثسار في السجاؿ الخياضي. -2

لمعسل في مجاؿ الاستثسار كالستفخغة  ،عجـ تػافخ الكفاءات البذخية مغ ذكي الخبخة كالسسارسة -5
 الخياضي.

 العهامل السؤثرة في التدهيق الرياضي:
 :(52، ص6365؛ الذيخي، 202، ص5356)الصيب،  العػامل السؤثخة في التدػيق الخياضي ىي أىع     

 شبيعة السجتسع كفمدفة الخياضة فيو. -6
 .. إلخ(.عاـ، مذتخؾ، اقتراد سػؽ، . السشاخ الاقترادي الدائج في السجتسع )قصاع -5
 عالسية الستغيخات الجكلية كآليات الدػؽ. -0
 ثػرة التكشػلػجيا كالسعمػمات كالاترالات. -4
  كالثقافة الدائجة في السجتسع. الحالة الاجتساعية لمسدتيمكيغ  -2
 (..إلخ..سمػؾ السدتيمظ )الجخل، محل الإقامة، الدغ، التعميع،العػامل السؤثخة في  -1
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  السزيج التدهيقي الرياضي:استراتيجيات 
تُعخؼ الاستخاتيجية بأنيا: "مجسػعة مغ القخارات السػحجة كالستكاممة التي تع اتخاذىا بغية تحقيق      

الأىجاؼ. كسا تعخؼ بأنيا مجسػعة مغ الخيارات أك الأفزميات أك الالتدامات التي تست بقرج الػصػؿ إلى 
الاستخاتيجيات التدػيقية تحت ما يدسى السديج  كتشفيح كيتع كضع(. 06، ص5332)زاىخ،  عجد مغ الأىجاؼ"

السديج بأنو: مجسػعة العشاصخ التي تدتصيع السشطسة مغ خلاليا التأثيخ عمى ردة ىحا التدػيقي؛ حيث يُعخؼ 
التقميجي بأربعة  (. كقج حُجدت مكػنات السديج التدػيقي55، ص 5366ج ما )عالية، تَ فعل السدتيمظ تجاه مش

كيسكغ إيزاح ىحه العشاصخ باخترار في  .، التخكيجج )سمعة، خجمة(، التدعيخ، التػزيعمكػنات ىي: السشتَ 
 الآتي:

 Product: جالسشت  
ج بأنو: أي شيء ممسػس أك غيخ ممسػس يُقجـ إلى الدػؽ مغ أجل عخؼ كػتمخ كأرمدتخكنغ السشتَ      

 ,Mohammad, 2015)بيجؼ تمبية احتياجات العسلاء كرغباتيع  ؛كالاستيلاؾجحب الانتباه كالاستخجاـ 
P72). 

 ( السشتجات الخياضية إلى:05-01 ص.ص، 5362، ادرقافكقدع )
أفخاد الجياز ك الإداري، ك السجرب، ك ج البذخي بالبصػلات كالسباريات الخياضية كيذسل: )اللاعب، السشتَ  -6
 كالحكاـ(. ،مشطسي الحجث الخياضيك الصبي، 

 كخجمة مزافة(. ،الخجمات كتقدع إلى: )خجمة رئيدة -5
 كالحجث الخياضي. ،كالأدكات ،الدمع كىي: البزائع -0
 كالأبحاث العمسية في مجاؿ الخياضة. ،كبخامج التجريب ،الأفكار كىي: خصط المعب -4
 كالمجاف الفشية كغيخىا. ،كالاتحادات الخياضية ،الييئة الخياضية: الأنجية -2

 Price:ر الدع
 الدمع كالخجماتالسبمغ الشقجي الحي يدتصيع الدبػف الخياضي دفعو مقابل يعخؼ الدعخ بأنو      

. كيبشى الدعخ عمى أساس الكمفة الحقيقية لإنتاج أك تقجيع الدمعة أك الخجمة بسا في ذلظ الػقت، الخياضية
  (.652، ص5362الجاخمة في الإنتاج )غخاب، كأجػر العامميغ، كتكاليف السػاد 

، كالتي تتعمق الخياضية كيجب أف تدتشج قخارات التدعيخ إلى أىجاؼ التدعيخ الخاصة بالسشطسة
بالإيخادات كالأرباح الإضافية كالحرة الدػقية، كسا يجب تشديق قخارات التدعيخ مع عشاصخ السديج التدػيقي 

، كمخاعات أسعار السشتجات البجيمة، كمدتػى الصمب عمى مشتجات السشطسة الأخخى لتذكيل بخنامج تدػيقي فعاؿ
.(Johann, 2015, p: 48) 

 Place:التهزيع 
باختيار الصخيقة السشاسبة لإيراؿ  الخياضيةالسشطسات  قياـبأنو في السجاؿ الخياضي يعخؼ التػزيع      

، ص: 5331كيػصي )الذافعي، ، (Al-Dmour, et all, 2013. P: 195)ج إلى السدتيمظ مغ السشتِ  السشتَج
 بالعػامل الآتية عشج القياـ بعسمية التػزيع: بالاىتساـ الخياضية السشطسات( 652

 إجخاء دراسات دكرية عغ الخجمة الخياضية التي تذبع احتياجات كرغبات السدتفيجيغ. -6
 حزػر البصػلات.دراسة الطخكؼ البيئية لجسيػر السذاىجيغ، كتأثيخاتيا عمى معجلات  -5
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 ل جحب ملائسة لمخجمة الخياضية.ئانتقاء كسا -0
 بيع تحاكخ السيخجانات كالبصػلات. حزيادة عجد مشاف -4

 Promotion:  الترويج
كحث السدتيمظ  ،أسمػب لجحب السدتيمكيغ مغ أجل عسمية اقتشاء مشتجات السشطسةبأنو:  يعخؼ التخكيج     

كيكػف ذلظ مغ خلاؿ رسع استخاتيجيات تخكيجية كاضحة، حيث تعتسج السشطسات  ؛عمى الذخاء بسختمف الػسائل
الخياضية عمى عجة آليات كتقشيات مغ أجل تحقيق أىجافيا؛ كتدػيق الأحجاث كالتطاىخات الخياضية، كالخعاية الخياضية، 

 كالاترالات باستخجاـ
 (.623ص، 5365، محمد كعبج القادر)كسائط الاتراؿ الحجيثة، كالسعارض،...إلخ 

 مغ أربعة عشاصخ ىي: عسػماً  كيتكػف السديج التخكيجي
ىػ كسيمة غيخ شخرية لتقجيع السشتجات بػاسصة جية معمػمة مقابل أجخ  Advertising: الإعلاف  -6

 (.45ص، 5362، محمد)مع الإفراح عغ ىػية السعمغ  ،مجفػع
عسمية تقجيع كتعخيف العسلاء بسشتجات السشطسة، كإقشاعيع بذخائيا؛  Personal sealing:البيع الذخري  -5

كذلظ مغ خلاؿ الاتراؿ الذخري أثشاء السقابلات كالسػاقف البيعية. كيتسيد البيع الذخري بقجرة رجاؿ البيع عمى 
 (.05ص، 5362، ادرقاف)ء السقابمة مع الدبائغ الخياضييغالتشػيع كالتغييخ في السؤثخات السدتخجمة أثشا

نذاط يقػـ بجكر السؤثخ السباشخ في السبيعات؛ عغ شخيق ىػ   Sales Promotion:تشذيط السبيعات -0
أك حافد إضافي يقجـ إلى السدتيمظ أك الػسصاء الخياضييغ. كىػ يسثل جسيع الأنذصة التخكيجية  تقجيع أك عخض قيسة

 (.45، ص5362، محمد) قات العامةالتي تيجؼ إلى إثارة الصمب بخلاؼ الإعلاف كالبيع الذخري كالعلا
كىي تمظ الجيػد التي تبحؿ مغ قبل السشطسة لسج جدػر السػدة بيشيا  Public relations:العلاقات العامة  -4

بغخض تجاكز العلاقة السشفعية بيشيع، كخمق نػع مغ التفاىع الستبادؿ، كإضفاء صػرة مذخقة  ؛كبيغ الجساىيخ السختمفة
 (.60، ص: 5366لمسشطسة في أذىاف الجساىيخ )عبج، 

 تشظيم الأندية الرياضية في الداحل الدهري:
فإف فخع الاتحاد الخياضي  ،5364( لعاـ 2القانػف رقع ) جاء في ىيكمية الاتحاد الخياضي العاـلسا كفقاً      

تحجد صلاحياتيا كمدؤكلياتيا  كيجيخ الفخع لجشة تشفيحيةىػ السسثل التشطيسي للاتحاد الخياضي عمى مدتػى السحافطة، 
و لسجة خسذ سشػات، يشتخبيع مؤتسخ الفخع مغ بيغ أعزائ/ أعزاء 5-2كفقاً لمقانػف السحكػر، كىحه المجشة تتألف مغ /

تعج المجشة الفخعية  ،( مغ القانػف السحكػر أعلاه42بيشيع بقخار مغ السكتب التشفيحي. كبحدب السادة )كتػزع السياـ فيسا 
 أعزاء. 2-0كتتألف مغ  ،في الفخع ىي الجية السدؤكلة عغ شؤكف أية لعبة مغ الألعاب

 دي الرياضي:الشامفههم 
 في أية دكلة في العالع. تُعج الأنجية الخياضية العسػد الفقخي الحي يقػـ عميو التكػيغ الخياضي الأىمي       

كأي تشطيع رياضي لا يسكغ أف تجشى ثساره إلا إذا نُطست الأنجية الخياضية برػرة سميسة تسكشيا مغ تأدية رسالتيا 
 (.42، ص5356الخياضية كالتخبػية عمى أكسل كجو )عادؿ كشارؽ، 

برػرة بيجؼ تكػيغ شخرية الذباب  ؛: ىيئة تكػنيا جساعة مغ الأفخادبأنوالشادي الخياضي يُعخؼ ك      
 ،عغ شخيق نذخ التخبية الخياضية كالاجتساعية ؛متكاممة مغ الشاحية الاجتساعية كالرحية كالشفدية كالفكخية كالخكحية
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ككحلظ تييئة الػسائل كالدبل لذغل  ،السشاسبة لتشسية مياراتيعكبث ركح القػمية بيغ الأعزاء، كإتاحة الطخكؼ 
 (.464، ص: 5334أكقات الفخاغ )بجكي، 

كقج قاـ الباحث بتحجيج أىع الأنجية الخياضية العاممة في فخعي اللاذقية كشخشػس في أربعة      
( 6الججكؿ رقع )لاحقاً في كسا يتزح كعذخيغ نادياً )تقاريخ السكتب التشطيسي في فخعي اللاذقية كشخشػس(، ك 

 كتػزيع مفخدات عيشة البحث السختارة عمييا. ،أسساء ىحه الشػادي
 الرياضية:الأندية في أهداف وفعالية التدهيق 

كتختمف باختلاؼ السجاخل الشطخية كمشصمقاتيا، كلكشيا تجكر في  ،تتعجد تعاريف الفعالية التشطيسية     
تحقيق أىجافيا سػاء كانت مادية أك معشػية؛ فالسادية تتسثل في الإنتاجية، مجسميا حػؿ قجرة السشطسة عمى 

، 5356ػداني كعقػف، )بػل كالخبحية،...إلخ؛ أما السعشػية فتتسثل في الخضا، كالتكيف، كالاستقخار، كالػلاء،...إلخ
الستاحة، كفي  دىاالسشطسة لسػار باستخجاـ  تحقيق ىحه الأىجاؼالقجرة عمى بعسػماً كتتحجد الفعالية  (.2ص

(، كتدعى جسيع السشطسات الخياضية إلى تحقيق أىجاؼ معيشة، سػاءً 5361)فاشيسة،  ضخكؼ بيئتيا السحيصة
  .لمحرػؿ عمى الأرباح، أك لتقجيع الخجمات لأكبخ عجد مسكغ مغ العسلاء الحالييغ كالسختقبيغ

 ,Aronc, 2008؛ 66، ص5365) حداف،  الخياضية في أربعة أىجاؼ أساسية أىجاؼ الأنجية كتشرب
P 84:) 

كىشا يكػف اليجؼ زيادة أعجاد السشتدبيغ لمشادي الخياضي، كبالتالي زيادة  أىجاؼ خاصة بالسذاركة: -6
عجد السدتيمكيغ لمخجمات الخياضية السقجمة مغ قبل الشادي، كتحديغ كزيادة أعجاد السذاىجيغ لمسشافدات 

 عمى جحب السسػليغ لمييئة الخياضية. كالعسل ،كالتطاىخات الخياضية
كالخجمات السقجمة لمسدتيمظ الخياضي مغ شخؼ جية  الدمعأىجاؼ خاصة بالأداء: كىي تحديغ  -5
 كتحديغ جػدة الخجمة السقجمة. ،الخياضية السشطسة

كتػجيو الخأي العاـ كلفت  ،أىجاؼ خاصة بالتخكيج: العسل عمى تحديغ الرػرة الحىشية لمسشطسة -0
 سا ليا مغ فػائج عمى صحتو كمداجو.؛ لاىتسامو إلى أىسية مسارسة الخياضة

أـ  ج الخياضي، سمعة كافأىجاؼ خاصة بالخبحية: كىشا تعسل السشطسة عمى زيادة مبيعات السشتَ  -4
 كبالتالي زيادة ىامر الخبح. ؛خجمة

 الشتائج والسشاقذة:
 أداة الدراسة:

راسات العخبيَّة كالأجشبيَّة التي تشاكلتبَعج     لاع الباحث عمى مجسػعةٍ مغ الجِّ مػضػع التدػيق  اشِّ
، كبشاءً عمى نتائج عمى كجو التحجيج تأثيخ التدػيق الخياضي عمى فعالية السشطسات الخياضيةك  الخياضي عسػماً،

راسة الاستصلاعيَّة التي قاـ بيا  صسست خريراً لمبحث ) ، قاـ بترسيع استبانةالخياضية محلِّ البحث للأنجيةالجِّ
ست ىحه الاستبانة إلى الأقداـ الآتيةك  ،(الحالي ، تزسَّشت مجسػعة مغ الأسئمة الستعمِّقة بسػضػع البحث، كقج قُدِّ

 :مع إيزاح أىع السخاجع التي استفاد مشيا الباحث في صياغة عباراتيا
 ؿ: تزسَّغ قائسة مغ العبارات الَّت  (؛السدتقل )السديج التدػيقي الخياضي ستغيخالي تقيذ القدع الأكَّ
؛ Sedky et al., 2022 ).خ، كالتػزيع، كالتخكيجيدعتكال : السشتَج،أربعة متغيخات فخعية، كىي متسثلًا في

 (. 5355الشطاري كالعبجلي، ؛ 5355خحايخة، ؛ 5356البخكاري كآخخكف، ؛ 5362غخاب، 
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 كىػ الَّحي (الخياضية الأنجية فعالية ): تزسَّغ قائسة مغ العبارات التي تقيذ متغيخ القدع الثَّاني ،
بػلػداني ؛ 5365حداف، ؛ Chezail et al., 2017؛ Charambira, 2014) يسثِّل الستغيخ التَّابع في البحث.

 .(5356الفخاجي كالخبيعاكي، ؛ 5356كعقػف، 
ميدخة تزسشت كل مغ كافق مغ عيِّشة  مغ صجقيا كثباتيا عمى تع تػزيع الاستبانة بعج التأكجقج ك      

حيث تع تػزيع  ؛في كل نادي عمى الإجابة عمى استسارة الاستبانة )إدارييغ، فشييغ، مجربيغ، حكاـ(العامميغ 
عجد مشيا لعجـ استكساؿ بياناتيا، كبحلظ يكػف  استسارات( 1، كاستبعاد )استسارة( 655تعَّ استخداد )ك ، استسارة623

 . استسارة( 611التي تعَّ تفخيغيا )الرالحة لمتحميل ك  استسارات الاستبانة
 (: تهزيع عيشة البحث على الأندية الرياضية في فرعي طرطهس واللاذقية2الجدول رقم )
 فخع شخشػس فخع اللاذقية

 عجد السفخدات الشادي عجد السفخدات الشادي عجد السفخدات الشادي عجد السفخدات الشادي
 2 بانياس 2 الداحل 5 الحفة 2 تذخيغ
 2 السحصة الحخارية 2 مرفاة بانياس 1 اتحاد الصمبة 2 حصيغ
 5 شخشة شخشػس 1 الجريكير 1 الجير الداحمية 5 جبمة

 1 الرفرافة 5 الدػدا 5 الجشجيخية 5 التزامغ
 5 الشػرس 5 حريغ البحخ 1 بدشادا 1 القخداحة
 1 الذبيبة 1 صافيتا 5 الذبيبة 1 جشاتا

 24 : السجسػع 25 : السجسػع
  استشاداً إلى الاستسارات الرالحة للتحليل. من إعداد الباحث

 :اختبار صدق وثبات الاستبانة
ريغ في الإدارة خسدة محكِّسيغ بأف قاـ الباحث بعخضيا عمى  صدق الاستبانةتعَّ التأكُّج مغ       متخرِّ
ميا السحكِّسػف  كالإحراء؛ قاـ الباحث بإجخاء التَّعجيلات التي تخكَّدت  ،كفي ضػء السلاحطات كالتَّػجييات التي قجَّ

 كححؼ بعس العبارات غيخ السلائسة. ،معطسيا عمى تحديغ صياغة بعس العبارات
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كسا يتزح مغ الججكؿ عغ شخيق حداب معامل ألفا كخكنباخ.  ثبات الاستبانةتعَّ التأكُّج مغ كقج      
 الآتي: 

 (: معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة0الجدول رقم )
 قيسة معامل ألفا كخكنباخ عجد العبارات السقاييذ

 3.222 1 السحػر الأكؿ: استخاتيجية السشتَج
 3.260 1 السحػر الثاني: استخاتيجية التدعيخ
 3.520 2 السحػر الثالث: استخاتيجية التػزيع
 3.214 5 السحػر الخابع: استخاتيجية التخكيج

 0.809 63 السحػر الخامذ: الفعالية
 0.877 04 جسيع السحاكر الدابقة معاً 

 25إصدار  spssالسردر: من إعداد الباحث بالاعتساد على مخرجات البرنامج الاحرائي 
في جسيع حالات القياس،  (0.60)يػضح الججكؿ الدابق أف قيسة معامل ألفا كخكنباخ أكبخ مغ      

كلجسيع السقاييذ السدتخجمة؛ كىحا يؤكج عمى قبػؿ الاستبانة بجسيع عباراتيا كمقاييديا، كعجـ الحاجة إلى 
 ححؼ أية عبارة مغ عباراتيا.
 التهصيف الإحرائي:

السدتخجمة  الستغيخات( مغ محػر) متغيختع التػصيف الإحرائي لكل عبارة مغ العبارات، كلكل      
 باستخجاـ الستػسط الحدابي، كالانحخاؼ السعياري. ،في اختبار الفخضيات

 (: التهصيف الإحرائي لعبارات ومتغيرات الاستبانة3الجدول رقم )
 الانحخاؼ السعياري  الستػسط الحدابي العبارات كالستغيخات السدتخجمة ـ
 598. 5.65 يقجـ الشادي خجمات رياضية متشػعة. 6
 672. 3.54 تتخافق خجمات الشادي الخياضية بخجمات تكسيمية متشػعة. 5
 725. 5.05 جػدة خجمات الشادي مشاسبة. 0
 581. 3.45 يمبي الشادي الخغبات السختمفة لمعسلاء. 4
 674. 5.06 .يدتخجـ الشادي معجات رياضية حجيثة 2
 616. 3.27 يعسل الشادي عمى حل مذكلات العسلاء. 1

 526. 5.22 .السدتقل الأكؿ: السشتَجالستغيخ 
 624. 3.42 يزع الشادي أسعاره بشاءً عمى القجرات الذخائية لمعسلاء. 5
 746. 3.19 يتبع الشادي استخاتيجيات تدعيخ مخنة بسا يشاسب شمب العسلاء. 2
 678. 3.22 يخاعي الشادي العلاقة بيغ الدعخ كجػدة الخجمة السقجمة. 2
 651. 3.41 باستسخار أسعار الشػادي السشافدة.يجرس الشادي  63
 566. 3.05 يزع الشادي أسعار مشافدة لأسعار الشػادي الأخخى. 66
 563. 3.66 يقػـ الشادي بتقديط مبمغ الاشتخاؾ لمعسيل. 65

 583. 0.02 .الستغيخ السدتقل الثاني: التدعيخ
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 611. 5.05 في الشادي أماكغ مشاسبة لسسارسة الأنذصة الخياضية. 60
 553. 3.78 يػزع الشادي خجماتو بذكل مباشخ )بجكف كسصاء(. 64
 744. 0.65 ييتع الشادي بتقجيع خجماتو في الػقت السشاسب. 62
 576. 0.51 يحتفظ الشادي بسخدكف مشاسب مغ الدمع السدتخجمة في تقجيع خجماتو. 61
 669. 0.54 يأخح الشادي كجية نطخ العسيل في تػزيع خجماتو. 65

 638. 0.62 .الستغيخ السدتقل الثالث: التػزيع
 763. 1.14 يقػـ الشادي بخعاية الجكرات الخياضية. 62
 627. 0.62 يعمغ الشادي عغ خجماتو باستسخار. 62
 624. 0.26 .يتستعػف بالكفاءةيعتسج الشادي عمى مػضفي بيع  53
 692. 0.55 يقجـ الشادي عخكضاً تشذيصية لمعسلاء. 56
 776. 0.21 يعسل الشادي عمى تعديد علاقاتو مع كسائل الشذخ السختمفة. 55
 643. 0.42 يحخص الشادي عمى بشاء علاقات شيبة مع جسيع الجيات ذات الرمة. 50
 675. 0.09 يذتخؾ الشادي في الأنذصة التي تخجـ صػرتو الحىشية لجى العسلاء. 54

 641. 0.62 .الستغيخ السدتقل الخابع: التخكيج
 598. 0.60 يحقق الشادي أىجافو في مجاؿ الانتداب لو. 52
 667. 0.54 يحقق الشادي أىجافو الخبحية. 51
 516. 0.52 إيخادات الشادي تسكشو مغ الاستسخارية. 55
 741. 0.62 إيخادات الشادي تسكشو مغ تػسيع نذاشاتو. 52
 771. 0.55 يتع تدجيج التدامات الشادي السالية دكف تأخيخ. 52
 541. 5.22 يحقق الشادي إنجازات رياضية في مجاؿ البصػلات الخياضية. 03
 558. 0.51 يتع تحفيد أصحاب الإنجازات في الشادي. 06
 731. 0.35 يتع تشفيح الخصط التدػيقية لمشادي كسا ىػ مخصط ليا. 05
 611. 0.64 يحقق الشادي أىجافو الاجتساعية في نذخ الخياضة. 00
 614. 0.52 أنا راضٍ عغ مدتػى تحقيق الشادي لأىجافو. 04

 675. 0.62 .الخياضيةالأنجية الستغيخ التابع: فعالية 
 25إصدار  spssالسردر: من إعداد الباحث بالاعتساد على مخرجات البرنامج الاحرائي 

الاستبانة تختفع قميلًا عغ يتزح مغ الججكؿ الدابق أف الستػسصات الحدابية للإجابات عغ معطع عبارات      
( باستثشاء بعس 4كدرجة السػافقة ) (0)بيغ درجة الحياد ػضعتت أغمبيتيا، ك عمى السقياس السدتخجـ درجة الحياد

تعاني مشيا  العبارات التي تذيخ الستػسصات الحدابية للإجابات عشيا إلى عجـ السػافقة؛ كبالتالي إلى كجػد مذاكل
جػدة خجمات الشادي يقجـ الشادي خجمات رياضية متشػعة، : )ىيىحه العبارات ك  بخرػصيا، الأنجية محل البحث

في الشادي أماكغ مشاسبة لسسارسة الأنذصة الخياضية، يقػـ الشادي يدتخجـ الشادي معجات رياضية حجيثة، مشاسبة، 
   (.بخعاية الجكرات الخياضية

 :اختبار فرضيَّات البحث
البحث، قاـ الباحث بإجخاء تحميل الانحجار البديط لاختبار تأثيخ استخاتيجيات كل لاختبار فخضيات      

تحميل الانحجار عمى فعالية الأنجية الخياضية محل البحث، ثع شبق  الخياضي عشرخ مغ عشاصخ السديج التدػيقي
 عمى كافة السحاكر مجتسعةً عشج اختبار الفخضية الخئيدة. الستعجد 
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 ة الفرعيَّة الأولى:اختبار الفرضيَّ  -6
H0 : لا يػجج تأثيخ معشػي لاستخاتيجيات السشتَج عمى فعالية الأنجية الخياضية العاممة في الداحل

 .الدػري 
 كسا ىي كاردة في الججكؿ الآتي:يسكغ إيزاح نتيجة الاختبار 

 الأندية الرياضية العاملة في الداحل الدهري  فعاليةعلى  استراتيجيات السشت جنتائج تحليل الانحدار البديط لتأثير (: 4الجدول رقم )
Change Statistics Std. Error 

of the 
Estimate 

Adjusted 
R Square 

R 
Square 

R Model 
Sig.F 

Change 
DF 
2 

D
F 
1 

F 
Change 

R 
Square 
Change 

.000 164 1 186.462 .659 .971 .657 .659 .812 6 
 25إصدار  spssالسردر: من إعداد الباحث بالاعتساد على مخرجات البرنامج الاحرائي 

(، مِسَّا يعشي أفَّ العلاقة شخديَّة R = 0.812أفَّ قيسة معامل الارتباط تبمغ ) (4رقع ) يتَّزح مغ الججكؿ
ابق أفَّ قيسة معامل التَّحجيج تبمغ الأنجية الخياضية كفعالية استخاتيجيات السشتَج بيغ كقػية . كسا يبيِّغ الججكؿ الدَّ

الأنجية  فعالية مغ التغيخ في%( 11ندبة )تقخيباً  تفدخ مشفخدةً  استخاتيجيات السشتَج(، مِسَّا يعشي أفَّ 3.122)
الاحتساليَّة ( عشج القيسة 621.415. كسا يبيِّغ الججكؿ أفَّ قيسة معامل التَّبايغ بمغت )محل البحثالخياضية 

(Sig = 0.000( كىي أصغخ مغ مدتػى الجلالة ،)α = 0.05 ،)كبالتَّالي تعَّ ةمعشػي العلاقةأفَّ  يعشي كىحا ،
يػجج تأثيخ معشػي لاستخاتيجيات السشتَج عمى فخضية العجـ، كقبػؿ الفخضية البجيمة التي تشز عمى: رفس 

 .فعالية الأنجية الخياضية العاممة في الداحل الدػري 
 اختبار الفرضيَّة الفرعيَّة الثانية: -0

H0 : لا يػجج تأثيخ معشػي لاستخاتيجيات التدعيخ عمى فعالية الأنجية الخياضية العاممة في الداحل
 .الدػري 

 يسكغ إيزاح نتيجة الاختبار كسا ىي كاردة في الججكؿ الآتي:
 الأندية الرياضية العاملة في الداحل الدهري  استراتيجيات التدعير على فعاليةنتائج تحليل الانحدار البديط لتأثير (: 5الجدول رقم )

Change Statistics Std. Error 
of the 

Estimate 

Adjusted 
R Square 

R 
Square 

R Model 
Sig.F 

Change 
DF 
2 

DF 
6 

F 
Change 

R 
Square 
Change 

.000 164 1 173.652 .680 .851 .678 .680 .825 1 
 25إصدار  spssالسردر: من إعداد الباحث بالاعتساد على مخرجات البرنامج الاحرائي 

     
(، مِسَّا يعشي أفَّ العلاقة R = 0.825أفَّ قيسة معامل الارتباط تبمغ ) (2رقع ) يتَّزح مغ الججكؿ     

ابق أفَّ قيسة معامل الأنجية الخياضيةاستخاتيجيات التدعيخ كفعالية بيغ  كقػيةشخديَّة  . كسا يبيِّغ الججكؿ الدَّ
فعالية مغ التغيخ في %( 12)ندبة  تفدخ مشفخدةً  استخاتيجيات التدعيخ(، مِسَّا يعشي أفَّ 3.123التَّحجيج تبمغ )

( عشج القيسة 650.125. كسا يبيِّغ الججكؿ أفَّ قيسة معامل التَّبايغ بمغت )محل البحثالأنجية الخياضية 
، العلاقة معشػيةأفَّ  يعشيكىحا (، α = 0.05(، كىي أصغخ مغ مدتػى الجلالة )Sig = 0.000يَّة )الاحتسال
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يػجج تأثيخ معشػي لاستخاتيجيات التدعيخ عمى رفس فخضية العجـ، كقبػؿ الفخضية البجيمة التي تشز عمى: كبالتَّالي تعَّ 
 .فعالية الأنجية الخياضية العاممة في الداحل الدػري 

 :الثالثةاختبار الفرضيَّة الفرعيَّة  -3
H0 : لا يػجج تأثيخ معشػي لاستخاتيجيات التػزيع عمى فعالية الأنجية الخياضية العاممة في الداحل الدػري. 

 يسكغ إيزاح نتيجة الاختبار كسا ىي كاردة في الججكؿ الآتي:
 الأندية الرياضية العاملة في الداحل الدهري  التهزيع على فعاليةنتائج تحليل الانحدار البديط لتأثير استراتيجيات (: 6الجدول رقم )

Change Statistics Std. Error 
of the 

Estimate 

Adjusted 
R Square 

R Square R Model 
Sig.F 

Change 
DF 
5 

DF 
6 

F 
Change 

R Square 
Change 

.000 614 1 148.362 .618 .765 .616 .618 .786 1 
 25إصدار  spssالسردر: من إعداد الباحث بالاعتساد على مخرجات البرنامج الاحرائي 

      
(، مِسَّا يعشي أفَّ العلاقة شخديَّة R = 0.786أفَّ قيسة معامل الارتباط تبمغ )( 1رقع ) يتَّزح مغ الججكؿ     
 كمقبػلة بيغ

ابق أفَّ قيسة معامل التَّحجيج تبمغ الأنجية الخياضيةاستخاتيجيات التػزيع كفعالية   . كسا يبيِّغ الججكؿ الدَّ
الأنجية الخياضية فعالية مغ التغيخ في %( 15)تقخيباً ندبة  تفدخ التػزيع مشفخدةً استخاتيجيات أفَّ (، مِسَّا يعشي 3.162)

(، Sig = 0.000الاحتساليَّة )( عشج القيسة 642.015. كسا يبيِّغ الججكؿ أفَّ قيسة معامل التَّبايغ بمغت )محل البحث
عجـ، كقبػؿ ػس فخضية الػرفالي تعَّ ػَ ة، كبالتّ ػأفَّ العلاقة معشػي يػيعشكىحا (، α = 0.05الجلالة ) كىي أصغخ مغ مدتػى 
 زػالفخضية البجيمة التي تش

 .الدػري  يػجج تأثيخ معشػي لاستخاتيجيات التػزيع عمى فعالية الأنجية الخياضية العاممة في الداحلعمى:  
 اختبار الفرضيَّة الفرعيَّة الرابعة: -4

H0 : لا يػجج تأثيخ معشػي لاستخاتيجيات التخكيج عمى فعالية الأنجية الخياضية العاممة في الداحل الدػري. 
 يسكغ إيزاح نتيجة الاختبار كسا ىي كاردة في الججكؿ الآتي:

 
 الأندية الرياضية العاملة في الداحل الدهري  استراتيجيات الترويج على فعاليةنتائج تحليل الانحدار البديط لتأثير (: 7الجدول رقم )

Change Statistics Std. Error 
of the 

Estimate 

Adjusted 
R Square 

R 
Square 

R Model 
Sig.F 

Change 
DF 
5 

DF 
6 

F 
Change 

R 
Square 
Change 

.000 164 6 161.557 .646 .783 .644 .646 .804 1 
 25إصدار  spssالسردر: من إعداد الباحث بالاعتساد على مخرجات البرنامج الاحرائي 

     
 كقػية(، مِسَّا يعشي أفَّ العلاقة شخديَّة R = 0.804أفَّ قيسة معامل الارتباط تبمغ )( 5يتَّزح مغ الججكؿ رقع ) 

ابق أفَّ قيسة معامل التَّحجيج تبمغ )الأنجية الخياضيةاستخاتيجيات التخكيج كفعالية  بيغ (، 3.141. كسا يبيِّغ الججكؿ الدَّ
محل الأنجية الخياضية فعالية مغ التغيخ في %( 12)تقخيباً ندبة  تفدخ مشفخدةً  استخاتيجيات التخكيجمِسَّا يعشي أفَّ 
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(، Sig = 0.000الاحتساليَّة )( عشج القيسة 616.225. كسا يبيِّغ الججكؿ أفَّ قيسة معامل التَّبايغ بمغت )البحث
رفس فخضية العجـ، أفَّ العلاقة معشػية، كبالتَّالي تعَّ  يعشيكىحا (، α = 0.05كىي أصغخ مغ مدتػى الجلالة )

يػجج تأثيخ معشػي لاستخاتيجيات التخكيج عمى فعالية الأنجية الخياضية كقبػؿ الفخضية البجيمة التي تشز عمى: 
 .العاممة في الداحل الدػري 

 اختبار الفرضيَّة الرئيدة: -5
H0:  لا يػجج تأثيخ معشػي لمتدػيق الخياضي عمى فعالية الأنجية الخياضية العاممة في الداحل الدػري.  

جسيع استخاتيجيات تأثيخ ختبار لا الستعجد لاختبار ىحه الفخضيَّة قاـ الباحث بإجخاء تحميل الانحجار     
، ككانت الشتائج كسا ىي محل البحثالأنجية الخياضية  فعاليةعمى  مجتسعةً  عشاصخ السديج التدػيقي الخياضي

 :ةكؿ الآتياكاردة في الجج
 الأندية الرياضية العاملة في الداحل الدهري  لتأثير التدهيق الرياضي على فعاليةمعاملات الارتباط والتحديد : (8الجدول رقم )

Model Summary 
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .722a .605 .602 .550 
a. Predictors: (Constant), الترويج ,التهزيع ,السشت ج ,التدعير 

 25إصدار  spssالسردر: من إعداد الباحث بالاعتساد على مخرجات البرنامج الاحرائي 
 الأندية الرياضية العاملة في الداحل الدهري  لتأثير التدهيق الرياضي على فعاليةاختبار معشهية نسهذج الانحدار الستعدد : (9الجدول رقم )

ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 84.251 4 56.021 55.466 .000b 
Residual 40.214 616 .555   

Total 122.02 612    
a. Dependent Variable: الفعالية  
b. Predictors: (Constant), الترويج ,التهزيع ,السشت ج ,التدعير 

 25إصدار  spssالسردر: من إعداد الباحث بالاعتساد على مخرجات البرنامج الاحرائي 
الأندية الرياضية العاملة في الداحل  لتأثير التدهيق الرياضي على فعاليةاختبار معشهية معاملات الانحدار الستعدد : (22الجدول رقم )

 الدهري 
Coefficientsa 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 5.541 .132  32.950 .000 
 000. 5.224 225. 025. 204. السشتَج
 000. 6.180 229. 039. 225. التدعيخ
 000. 4.155 252. 040. 122. التػزيع
 050. 0.492 159. 045. 165. التخكيج

a. Dependent Variable: الفعالية 
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 25إصدار  spssالسردر: من إعداد الباحث بالاعتساد على مخرجات البرنامج الاحرائي 
 

( كىػ أصغخ 3.333إلى ) ( صلاحية الشسػذج لاختبار الفخضية ؛ حيث يذيخ مدتػى الجلالة2يػضح الججكؿ )
استخاتيجيات جسيع كقػية بيغ  شخدية( إلى كجػد علاقة ارتباط 2(. كيذيخ الججكؿ )3.32مغ مدتػى الجلالة السصمػب )

؛ حيث بمغت قيسة معامل الارتباط عشاصخ السديج التدػيقي الخياضي مجتسعةً كفعالية الأنجية الخياضية محل البحث
تقخيباً ٪  14(؛ أي يسكغ أف نشدب 3.105كؿ أيزاً أف قيسة معامل التحجيج ىي )(، كيتزح مغ نفذ الجج3.522)

٪  01مغ التغيخات الحاصمة في الستغيخ التابع إلى التغيخات الحاصمة في الستغيخات السدتقمة، كالشدبة الستبقية كىي 
عاملات الانحجار في الشسػذج، ( معشػية جسيع م63تعػد لعػامل أخخى لع تؤخح في الحدباف. كيبيغ الججكؿ )تقخيباً 

(؛ كبشاءً عميو نخفس فخضية العجـ 3.32حيث يذيخ مدتػى الجلالة إلى أرقاـ أصغخ مغ مدتػى الجلالة السصمػب )
يػجج تأثيخ معشػي لمتدػيق الخياضي عمى فعالية الأنجية بل الفخضية البجيمة التي تشز عمى: السذار إلييا سابقاً، كنق

 .الداحل الدػري  الخياضية العاممة في
 الاستشتاجات والتَّهصيات:

 الاستشتاجات: 
 الاستشتاجات من التهصيف الإحرائي لعبارات الاستبانة: -2
راسة مغ قرػرٍ  الأنجية الخياضيةتعاني  -   في تقجيع خجمات رياضيَّة متشػعة. محلِّ الجِّ
راسة مغ انخفاض في مدتػى جػدة - مة لمعسلاء. تعاني الأنجية الخياضية محلِّ الجِّ  خجماتيا السقجَّ
ات الخِّياضيَّة الحجيثة. - راسة مغ عجـ تػفخ السعجَّ  تعاني الأنجية الخياضية محلِّ الجِّ
راسة مغ قمة الأماكغ السشاسبة لسسارسة الألعاب الخياضيَّة. -  تعاني الأنجية الخياضية محلِّ الجِّ
راسة الأنجية الخياضية تعاني  - كرات الخِّياضيَّة الَّتي تقػـ ىحه محلِّ الجِّ  بخعايتيا. الأنجيةمغ نجرة الجَّ
 الاستشتاجات من اختبار الفرضيات: -0
 ،كالتػزيع خ، يدعتجسيع عشاصخ السديج التدػيقي الخياضي )السشتَج، كالستخاتيجيات كجػد تأثيخ معشػي لا -
بيغ استخاتيجيات كل  علاقةال؛ سػاء تست دراسة الدػري ( عمى فعالية الأنجية الخياضية العاممة في الداحل كالتخكيج
 . استخاتيجيات جسيع العشاصخ مجتسعةً كالفعالية الفعالية عمى حجة، أك تست دراسة العلاقة بيغعشرخ ك 

  التَّهصيات:
راسة، كذلظ عغ شخيق عقج  الأنجيةضخكرة تشسية الػعي بأىسية كمدايا تصبيق التدػيق الخياضي في  -6 محلِّ الجِّ

 الشَّجكات كالمقاءات كالسحاضخات السفتػحة بيغ الأكاديسييغ كمتَّخحي القخارات.
كزيادة معارفيع بسجالات  ،الاىتساـ بتجريب متَّخحي القخارات عمى تصبيق عشاصخ السديج التدػيقي الخياضي -5

الاستعانة بالخبخاء مغ أساتحة الجامعات الَّحيغ يتستَّعػف بالقجرة  استخجاـ الحاسػب كالبخامج ذات العلاقة، فزلًا عغ
 كتقجيع الحمػؿ السشاسبة ليا. ،كالسيارة عمى معالجة السذكلات التَّدػيقيَّة

راسة الأنجيةالعسل عمى زيادة أعجاد الستَّخرريغ بالتدػيق الخياضي في  -0 كإحجاث أقداـ أك  ،محلِّ الجِّ
ة بيحا السجاؿ  كرقابيَّة. ، كتشفيحية،لمعسل كسجسػعات تخصيصيَّة ؛كحجات إداريَّة خاصَّ

راسة ببيئتيا الخارجيَّة السحيصة بيا الأنجية الخياضيةتشسية كعي إدارة  -4 كضخكرة تػسيع مذاركتيا في  ؛محلِّ الجِّ
ةً في لزساف قجرتيا عمى التكيُّف كالاالبصػلات الخياضية   سػريَّة. عمى تُذغالحاليَّة التي  ضخكؼ الحخبستسخار، كخاصَّ
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تقجيع الجعع السالي ليحه الأنجية، كتشػيع مرادر تسػيميا، مع سغ القػانيغ السشاسبة لحلظ؛ بيجؼ حل  -2
 السذكلات التي تػاجييا نتيجة نقز التسػيل.

إدارياً )بتذجيعيا عمى تحفيد ىحه الأنجية عمى تصػيخ كتػسيع أنذصتيا؛ فإلى جانب تحفيدىا  -1
، يجب تقجيع جػدة ىحه الخجمات(مدتػى تشػيع خجماتيا، كتحديغ )بيجؼ  مالياً الاىتساـ بالتدػيق الخياضي(، ك 

 تػفيخ السعجات بيجؼ ؛ليا تقجيع أكجو الجعع السختمفةفي أك  ،مداعجتيا في ليا، كذلظالحمػؿ الحكػمية 
 كالأماكغ السشاسبة لسسارسة أنذصتيا. الحجيثة،

 السراجع:
في الأنجية الخياضية الياكية  كاقع كآفاؽ التدػيق الخياضي (،5355أحسج، حجاج؛ رانيا، بػركاب. ) -

 .القجـ كسط شخؽ  ، دراسة ميجانية عمى مدتػى الأنجية الخياضية الياكية لكخةلكخة القجـ مغ كجية نطخ مدؤكلييا
 .5، العجد 5مجمة تفػؽ في عمػـ كتقشيات الشذاشات البجنية كالخياضية، السجمج 

دراسة ميجانية  ،التدػيق الخياضي كدكره في تحديغ مخدكد الأنجية الخياضية(، 5362ادرقاف، كليج. ) -
الشذاشات البجنية كالخياضية، جامعة ، رسالة ماجدتيخ، معيج عمػـ كتقشيات عمى أنجية البػيخة )الجيػي الثاني(

 آكمي محشج أكلحاج، البػيخة، الجدائخ.
التدػيق (، 5356)البخكاري، ممة أحسج حديغ؛ صادؽ، درماف سميساف؛ محمد حسي، أحسج قاسع.  -

. مجمة الفشػف الخياضي في أنجية إقميع كػردستاف مغ كجية نطخ أعزاء الييئة الإدارية كالسجربيغ كاللاعبيغ
 .14، العجد كالأدب كعمػـ الإندانيات كالاجتساع

دار الػفاء لجنيا  .الاستثسار كالتدػيق في التخبية البجنية كالخياضية ،(5331) .أحسج حدغ ،الذافعي -
 الصباعة كالشذخ، الإسكشجرية: مرخ.

خصة مقتخحة لتدػيق أنذصة الاتحادات الخياضية في ضػء مقػمات  ،(5365) .مذخؼ ،الذيخي  -
أشخكحة دكتػراه، جامعة الدػداف لمعمػـ كالتكشػلػجيا، كمية الجراسات العميا، السسمكة العخبية  .الدياحة الخياضية

 الدعػدية.
العػامل السؤثخة عمى التدػيق الخياضي مغ كجية نطخ العامميغ  (،5356الصيب، مخاـ أحسج عمي. ) -

 .0، العجد 63السجمة العالسية للاقتراد كالأعساؿ، السجمج  .بسخاكد شباب كلاية سشار
تأثيخ التدػيق الخياضي في ، (5356الفخاجي، حارث مثشى محسػد؛ الخبيعاكي، سعجكف حسػد جثيخ. ) -

 .651، العجد 55مجمة عمػـ الاقتراد كالإدارة، السجمج  .التفػؽ التشافدي
. مجمذ الذعب في الجسيػرية العخبية د الخياضي العاـقانػف الاتحا ،(5364( لعاـ )2القانػف رقع ) -
 الدػرية.

كاقع التدػيق الخياضي في اليسغ، (، 5355الشطاري، محمد حديغ أحسج؛ العبجلي، ابخاىيع سالع محمد. ) -
 .5، العجد4مة جامعة البيزاء، السجمج. مجدراسة مصبقة عمى أنجية مجيشة الحجيجة

الفكخ العخبي،  . دارالإدارة كالتشطيع في التخبية البجنية الخياضيةمػسػعة  ،(5334) .عراـ ،بجكي  -
 الصبعة الأكلى: مرخ.

الفعالية التشطيسية: السؤشخات كالشساذج  (،5356بػلػداني، خالج بػشارب؛ عقػف، عبج الػىاب. ) -
 .6، العجد 6. مجمة الخاصج لجراسات العمػـ الاجتساعية، السجمج الشطخية السفدخة
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التدػيق الخياضي كإسياماتو في مجاخيل الشػادي الخياضية الجدائخية الخابصة (، 5365مقخاني. )حداف،  -
. رسالة ماجدتيخ في عمػـ كتقشيات الشذاشات البجنية السحتخفة الثانية، دراسة حالة نادي اتحاد بدكخة لكخة القجـ

 الجدائخ. جامعة محمد خيزخ بدكخة، الشذاشات البجنية كالخياضية، كالخياضية، معيج عمػـ كتقشيات
دراسة تحميمية لسذخكع التسػيل في ضل الدياسة الخياضية مغ كجية نطخ رؤساء (، 5355)خحايخة، أسامة.  -

. أشخكحة دكتػراه، معيج التخبية البجنية كالخياضية، بالجدائخمجمذ إدارة الأنجية السحتخفة لمخابصة الأكلى لكخة القجـ 
 ، الجدائخ.بػعمي الذمفجامعة حديبة بغ 

دراسة كاقع إدارة التدػيق الخياضي للأنجية الخياضية في (، 5362رشيج، سلاـ حشتػش؛ خمف، ياسيغ عمي. ) -
 الثقافة الخياضية، السجمج التاسع، العجد الثاني.. مجمة كخبلاء مغ كجية نطخ أعزاء الييئات الإدارية

 مجيخية الكتب كالسصبػعات الجامعية، جامعة تذخيغ.. الدياسات الإدارية(، 5332. )بداـ ،زاىخ -
تأثيخ أساليب التدػيق الخياضي في تػفيخ التسػيل الحاتي للأنجية الخياضية (، 5353شيخ التيامي، إبخاىيع. ) -

 . 5، العجد 1مجمة مجاميع السعخفة، السجمج  .في الجدائخ، دراسة استصلاعية
كاقع التدػيق الخياضي عمى مدتػى السؤسدات الخياضية، دراسة (، 5356)عادؿ، حداني؛ شارؽ العخبي.  -

، رسالة ماجدتيخ، معيج عمػـ كتقشيات الشذاشات البجنية كالخياضية، ميجانية لفخؽ القدع الثاني كسط كلاية السديمة
 جامعة محمد بػضياؼ السديمة، الجدائخ.

. رسالة ماجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية في مجاؿ تدػيق الخجمات الإنتخنتدكر  ،(5366) .بػباح ،عالية -
 كعمػـ التدييخ، جامعة مشتػري، قدشصيشة: الجدائخ.

كاقع كآفاؽ التدػيق الخياضي في الييئات الخياضية الجدائخية ، دراسة حالة (، 5365عبج الغشي، ىخباجي. ) -
 كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة سصيف، الجدائخ.. رسالة ماجدتيخ، كمية العمػـ الاقترادية أنجية رياضية لكخة القجـ

. مجمة جامعة كخكػؾ عمى السكانة الحىبية السديج التدػيقي الخجمي كانعكاساتو ،(5366) .فيرل ،عبج -
 .02-6(. 6)6لمعمػـ الإدارية كالاقترادية، 

تصػيخ أداء السؤسدات استخاتيجيات التدػيق الخياضي كأثخىا في  ،(5362) .عمي صالح إبخاىيع ،غخاب -
عبج الحسيج بغ جامعة معيج التخبية البجنية كالخياضية، ، أشخكحة دكتػراه . الخياضية، حالة الاتحادات الخياضية اليسشية

 ، الجدائخ.باديذ
. التػافق بيغ الخيار الاستخاتيجي كالييكل التشطيسي كتأثيخه عمى فعالية السشطسة(، 5361، بػىلاؿ. )فاشيسة -
 دكتػراه، جامعة مرصفى إسصسبػلي معدكخ، الجدائخ.أشخكحة 
أثخ تصبيق أساليب التدػيق الخياضي عمى مدتػى السؤسدات (، 5365عبج القادر، بػدي. )محمد، بغ يحيى؛  -

 .4، العجد 0. مجمة البذائخ الاقترادية، السجمج الخياضية، إشارة إلى حالة نادي شبيبة الداكرة لكخة القجـ بذار
. التدػيق الخياضي في السؤسدات الاقترادية الخاصة كأثخه عمى تشسية الخياضة(، 5362جة. )محمد، سع -

 أشخكحة دكتػراه، معيج التخبية البجنية كالخياضية، جامعة الجدائخ، الجدائخ.
معػقات الاحتخاؼ الخياضي في كخة القجـ الجدائخية مغ خلاؿ (، 5362كليج، بغ لكحل محمد؛ فتيحة، لعباني. ) -

معيج التخبية البجنية كالخياضية، . رسالة ماجدتيخ في التخبية البجنية كالخياضية، السلاعب كالسشذآت الخياضية الستػفخة
 جامعة عبج الحسيج بغ بادس، مدتغانع، الجدائخ.
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