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 □ملخّص  □
في  والفنية التي تواجه المهرجانات والعروض الرياضية الإداريةتهدف الدراسة إلى معرفة الصعوبات 

 في ضوء تحليل الواقع  الخاص في هذا المجال. ،سورية
 ؛سوريةالباحثة مع المختصين في المجال في  عن طريق مقابلات أجرتها ،المنهج الوصفياعتمد البحث 

سبة ومحاولة إيجاد الحلول المنا ،ن عند تصميم عرض أو مهرجانالصعوبات التي يعاني منها المختصو لتبيان 
ت هرجانافي سورية، كون الم وإبداعا   وتنظيما   ات الحالية لتصبح أكثر اهتماما  من أجل ترقية المهرجان ؛لها

جهزة والعروض أصبحت  تقوم بدور السفير بين الدول، وتقرب بين الشعوب، وتستخدم كجهاز من أحدث أ
يق التنسو ظيم م أسلوب المقابلة لجمع البيانات والمعلومات حول آلية التنخداست   في العالم. علامالدعاية والإ

 البيئة تحليل واقعوجرى خراج والتدريب، ومعرفة مدى أهمية المهرجانات في الكثير من النواحي في سورية. والإ
اشرة ة المبوتحديد البيئة الخارجي ،نظر المختصين ةالداخلية المرتبطة بإمكانية إيجاد الحلول المناسبة من وجه

 ا ،ربومد ا  مصمم 30العروض في سورية. تكونت عينة البحث من وغير المباشرة المؤثرة في تنظيم المهرجانات و 
وقد  لال استخدام المسح الشامل للعينة.من خ ،خبرة في مجال العروض الرياضية والمهرجاناتال ي ذو من 

 ،ن في التصميم والتدريب والتنظيمالصعوبات التي يعاني منها المختصو خلصت الدراسة إلى معرفة أكثر 
 في من أجل الارتقاء بمستوى المهرجانات والعروض التي تطبق حاليا   ،حلول المناسبة لهاومحاولة إيجاد ال

 العروض الرياضية، المهرجانات. :الكلمات المفتاحية سورية.
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□ ABSTRACT□ 
The study aims to know the administrative and technical difficulties facing festivals 

and sports shows in Syria in the light of the analysis of the special reality in this field. 

 

The researchers used the descriptive approach through interviews conducted by the 

researcher with specialists in the field in Syria to show the difficulties experienced by 

specialists when designing a show or festival and trying to find appropriate solutions to 

them in order to upgrade the current festivals to become more interested, organized and 

creative in Syria, because festivals and performances have become ambassadors between 

nations, bringing peoples closer, so it is used as one of the most modern propaganda and 

media devices in the world. 

 

The interview method was used to collect data and information about the mechanism 

of organization, coordination, directing and training, and to know the importance of 

festivals in many aspects in Syria. The reality of the internal environment related to the 

possibility of finding appropriate solutions from the point of view of specialists was 

analyzed and the direct and indirect external environment affecting the organization of 

festivals and performances in Syria was determined. The research sample consisted of 30 

experienced designers and trainers in the field of sports performances and festivals through 

the use of a comprehensive survey of the sample, and trying to find appropriate solutions to 

it in order to raise the level of festivals and performances that are currently applied in 

Syria. 
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 المقدمة
ن تقدم رياضي لإظهار مدى ما وصلت إليه الدولة م ؛علاممن عناصر الإ مهما   الرياضية عنصرا  تعد العروض 
وما لديها من طاقات بشرية فعالة أمام الدول. ولهذا أصبحت العروض الرياضية في وقتنا  ،وعلمي وتقني وتربوي 

وهذا ما دعا الكثير من المهتمين والمختصين بالعروض الرياضية في بلادنا  ؛الحاضر ميدان تخصص قائم بذاته
بفترات زمنية مختلفة. اتفق  وهذا كان واضحا  وأهميتها؛  ديد معنى العروض الرياضيةيقوموا بمحاولات طيبة لتحل

دول العالم  أنها انعكاس حقيقي لتطوير الثقافة الرياضية لمختلفعلى ( 2004،غرهام مكفي)(، و1997)زهران،
ياسي والقومي وأنها ترتبط بالهدف الس ،لاجتماعية والاقتصادية لكل منهاالمتحضر، ومقياس لصحة النظم السياسية وا

التي تتضح في و  ؛براز هذه الاتجاهات من خلال توظيفها لتحقيق الأهداف التي وضعت من أجلهاواتجاهات مجتمعنا وإ
 ية والجمالية.جميع النواحي القومية والبدنية والحرك

الباحثون ير من النواحي بالمجتمع والرياضة، وجد موجز عن أهمية العروض الرياضية في الكث ض  ر  بعد أن ع  
، ن في الوزارات والجهات المعنيةالخبراء والمصممون والعاملو لى الصعوبات والمشاكل التي يعاني منها ضرورة التعرف إ

 ،ومحاولة التخلص من هذه الصعوبات باقتراح حلول مناسبة ،المناسباتكثير من التي تقيم عروض ومهرجانات في 
وهذا لا  ؛مكانية تطويرها للوصول لنتائج متقدمة من الجهود المبذولة في العمل الجماعي المشتركإ والبحث عن  طرق 

ارت الدول المتقدمة في والفنية، فلقد أش الإداريةبل يمتد أكثر ليشمل الناحية  ل في مهمات المدرب أو الفريق فقطيتمث
عالم الرياضة إلى أهمية هذا الدور وعملت على تشريع قوانين خاصة بذلك، من أجل تطوير وحماية مفهوم العمل 

جعلها تستعين  والرياضة مؤخرا   ،ن التطور الذي طرق التربية البدنية(. وإ2018اعي في هذا الحقل )عجيب،الجم
، يةستراتيجدارة الإاللجوء إلى التنظيم المبرمج والإ فأكدت ضرورة ؛مشاكلهابالأسلوب العلمي لمعالجة أمورها وحل 

ومعرفة الصعوبات التي تحد من  ،من خلال تحديد نقاط القوة والضعف ،لتخطيط مختلف أنشطتها ا  وعلم ا  فن  بوصفها 
التطور الرياضي العلمي دارة الرياضية من أهم مقومات الإ إذ تعد   حلول المناسبة لها؛ومحاولة إيجاد ال ،تطورها

 (.2016الحديث)ابراهيم،
  مشكلة البحث:

ين مدى تب ،طلاع على الكثير من الدراسات والمراجع العلمية بمجال المهرجانات والعروض الرياضيةبعد الا
على  بناء  من النواحي الرياضية والثقافية والسياسية والاجتماعية والاقتصادية، و  كثيرأهميتها في عصرنا الحالي في 

ه خبرة الباحثين وعملهم في هذا المجال في سورية اتضح لهم وجود الكثير من الصعوبات والمشاكل التي تواجه تنظيم
، فلا بد لنا من تحديدها بشكل موضوعي، ومحاولة إيجاد الحلول المناسبة لتساعد الإداريةوتدريبه من الناحية الفنية و 

 الكثير من الفوائد العائدة للمجتمع من جهة وللمدربين والمصممين من جهة أخرى. في تطويرها والارتقاء بها ولتحقيق 
 أهمية البحث:

 : الأهمية التطبيقية-1
في سورية وقت تنظيم والمدربين محاولة إيجاد حلول للصعوبات التي تعترض مصممي العروض الرياضية  

 وتدريب المهرجان. 
ن بالعروض الرياضية في سورية من الناحية الفنية منها المختصو الصعوبات التي يعاني محاولة تحديد أهم  

 .الإداريةو 
 محاولة تحديد نقاط القوة والضعف في واقع المهرجانات والعروض الرياضية في سورية. 
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 : الأهمية النظرية-2
 ت والعروض الرياضية في سورية. امكانيات البشرية والمادية المتوفرة لتنظيم المهرجانمعرفة الإ 
 معرفة مدى اهتمام الجهات المختصة بالمهرجانات والعروض الرياضية في سورية. 
   .معرفة الوزارات والمنظمات الداعمة والمهتمة بتنظيم المهرجانات والعروض الرياضية في سورية 

 أهداف البحث:
 التي تواجه مصممي المهرجانات والعروض الرياضية في سورية. الإداريةتحديد الصعوبات  -1
 تحديد الصعوبات الفنية التي تواجه مصممي المهرجانات والعروض في سورية. -2
إيجاد الحلول المناسبة للتخلص من الصعوبات التي تواجه مصممي المهرجانات والعروض  -3

 الرياضية في سورية.
 تساؤلات البحث:

 جانات والعروض الرياضية في سورية؟التي تواجه المهر  الإداريةالصعوبات ما  -1
 اجه المهرجانات والعروض في سورية؟وبات الفنية التي تو الصع ما -2
 جانات والعروض الرياضية في سورية؟الحلول المناسبة للتخلص من الصعوبات التي تواجه المهر  ما -3

 حدود البحث:
  .المكاني: الجمهورية العربية السورية

 .2022-5-15الزماني: 
 الإطار النظري:

أن العروض ( على 2008( مع )فرج،البطل،1999،حسن،اتفق كل من ) فهمي :مفهوم العروض الرياضية
تؤدى  ،للمبادئ العلمية والفنية والجمالية مجموعة من التمرينات البدنية حرة أو بالأدوات وضعت طبقا   :الرياضية

وتعكس  ،روذلك بغرض عرضها على الجمهو  ،تباط الأداء بالمصاحبة الموسيقيةبوساطة مجموعة من الأفراد مع ار 
 مدى ما وصل إليه المشتركون في العرض الرياضي من تقدم في النواحي الرياضية والفنية لإظهار فكرة معينة. 

سلوك حركي جماعي مقنن يتمثل بأداء موحد بالإيعاز أو الإشارة أو  :(2012،معوض، محمود)كما عرفها 
حركية تشارك فيها مجموعة  ، وهي عروضتؤديه مجموعة مختارة وفق مواصفات الأداء المخطط له مسبقا   موسيقابال

 .المشي والوثب والمرجحة والتموج (لإظهار أشكال معبر عنها بالحركة المعلنة ) مختارة
علمية وفنية و أشكال مختلفة من الحركات البدنية معدة وفق مبادئ تربوية  :عرفها بأنهاف( 2017،مصطفى)أما 

ولكلا الجنسين والمعاقين في وقت  ،كافة العمرية( يؤديها مجموعة من المشاركين للمراحل )فسيولوجية وحركية وجمالية
الموسيقية، ويؤدى العرض  مع الاستعانة بالمؤثرات الضوئية والصوتية ،واحد بالأدوات والأجهزة والملابس الملونة المعبرة

خرى، وتشارك العرض الرياضي لخارجية والداخلية( والساحات والمدرجات وفي أماكن أالرياضي في أرض الملعب )ا
 حتى تتصف بالابتكار والإبداع والإبهار. ،آخر منجزات التكنولوجيا والتقنية والنظريات العلمية المرتبطة

 أهمية العروض الرياضية
الفنون التي تنفذ على مستوى جميع ة في عصرنا الحديث، أحد أنواع يأصبحت المهرجانات والعروض الرياض

ولها مقررات دراسية حيث يتم تدريس قواعدها وأصولها الفنية في كليات التربية الرياضية وفي جميع أنحاء  ،بلدان العالم
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العالم. كما تقوم المهرجانات والعروض الرياضية بدور السفير بين الدول، وتقرب بين الشعوب، وتستخدم كجهاز من 
دمة ينبغي على كل مواطن ، وتقوم المهرجانات والعروض الرياضية بمهمة قومية مقعلامالدعاية والإ أحدث أجهزة

الإسهام فيها، كما أنها تعمل على الارتقاء بالمستوى الصحي والقومي، وكذلك تسهم العروض الرياضية في ومواطنة 
تكسب المشاركين مختلف السمات والصفات الرقي بالنواحي التربوية، حيث إن طرق التدريس في العروض الرياضية 

كالنظام والطاعة والولاء للجماعة والتعاون وإنكار الذات وحب المساعدة والشجاعة والتحمل  ؛الخلقية الإرادية الحميدة
 وقوة الإرادة وغير ذلك من السمات. 

والتشكيلات  بالتذوق الجمالي الناتج عن جمال ودقة الحركات حساسوتسهم في اكساب المشاركين الإ
والأناشيد والغناء، وكذلك روعة تناسق الألوان والملابس، وتتعدى إلى الأهمية  موسيقاوالتكوينات بالإضافة إلى جمال ال

 ؛الجمالية للمتفرجين والمشاهدين، وتسهم في التربية العقلية للمشتركين عن طريق حفظ الحركات والربط الذهني بينها
                                             (.2009)طولان، وآخرون، حضارية للدولة. تعد العروض الرياضية واجهةو 

 أهداف العروض الرياضية:
 ( في إضافة الأهداف الآتية:2016،العوضي( و)2015،محمد)( مع 2008،فرج، البطل)يتفق كل من 

للوصول إلى أعلى مستوى من تحسين مستوى أداء الطالبات الحركي وإكسابهم حركات متجانسة طبيعية -1
 القدرة الحركية.

 اكتساب الجسم والقوام الجيد وذلك بأداء حركات متنوعة وشاملة للمجموعات العضلية لتقويتها. -2
توافق بين الجسم واستخدام مع ال ،بالحركة حساسبالعلاقة بين المكان والزمان والإتنمية شعور الطالبات -3

 أثناء الحركة. في الأداء 
 . موسيقابالإيقاع وخلق حاسة التنسيق بين الحركة وال حساسطور الإت-4
وأداء حركات التمرينات المختلفة  ،والتعبير باستخدام الأدوات المختلفة موسيقازيادة الانسجام بين الحركة وال-5

 كالمشي والجري والوثب والدوران. 
نظام والدقة ة بنفسها، كما تؤدي إلى تعلم التنمية الشخصية المتكاملة عن طريق تحقيق الذات وثقة الطالب-6

نكار الذات ومساعدة الغير والشجاعة، فالعروض الرياضية تنمي الوعي الرياضي لدى الجماهير والعمل مع الجماعة وإ
 وتشجعهم على مزاولتها لأولادهم. 

والمشاركة  ،النشاط الرياضيمزاولة أولادهم لبتشجيعهم مور وعي الرياضي لدى الآباء وأولياء الأالارتقاء بال-7
 .العروضفي 

لتربوية ا( أن أهداف المهرجان تتمثل بالكثير من النواحي السياسية والاقتصادية و 2013،الريمي)أضاف و 
 :سنذكرها بالترتيب الآتيو  ،والفنية

  أهداف المهرجان السياسية 1-
العمل و  ،وبعضها الآخرتخفيف حدة التوتر السياسي بين بعض الدول و  تنمية التقارب بين الشباب والشعوب،

وتدعيم  دبلوماسية لحل الصراعات السياسية، وسيلة  واستخدام الرياضة  ،قات الدبلوماسية بين الدولعلى عودة العلا
 وسيلة  تستخدم و  تستخدم كغطاء رسمي لتحقيق بعض المكاسب السياسية،و  ،والدبلوماسية بين الدولالعلاقات السياسية 

  .فعالة لتدعيم وترويج بعض النظم والعقائد السياسية
 الأهداف الاقتصادية -2
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الاقتصاد المحلي للدولة  إنعاشو  تحقيق عائد وربح مادي يعود على الخزينة العامة للدولة المستضيفة بالنفع،
وتنشيط  للوحدة الأساسية للعملة والطلب، وزيادة القوة الشرائية ورفع سعر العملة المحلية لتزايد الطلب، المستضيفة،

وإيجاد  وتحقيق دعاية سياحية وزيادة الليالي السياحية في اشغال الفنادق، ،يراد والتصدير والتجارة الداخليةعمليات الاست
يادة مخزون الدولة من العملات ز  حركة البيع والشراء في المجتمع المحلي، إنعاشو  فرص عمل مستمرة ومؤقتة،

 بية. جنالأ
 الأهداف التربوية -3

كوين وعي وت ةهداف التربوية لخلق بيئة صحية من خلال المنافسات الرياضية، وبث روح الحماسغرس الأ
وتعميق مفهوم  سرة الواحدة،بين أعضاء الأو الأفراد لاجتماعية بين وزيادة قوة العلاقات ا فراد والفرق،رياضي بين الأ

 المشتركين في المنافسات بمختلف فئاتهم.المواطنة والانتماء لكافة 
 الأهداف الفنية -4

توفير و  و الفرق بالاحتكاك،ورفع المستوى الفني للأفراد أ ي،ود   و الفرق المنافسة في جو   إثارة اهتمام اللاعبين أ
طلاع والا لمدربين،داريين واوتنظيم دورات صقل للحكام والإ للاعبين، ةياقوالل ر مستويات المهارةوإظها فرص المنافسة،

 دث البرامج.على أح
 الجزء العملي

 :وعينته مجتمع البحث
 30العينة من  وتكونت .ضية والمهرجانات في سوريةالعروض الريا هم الخبراء في مجال :مجتمع البحث

 مصممين(. و من )مدربين،  ا  مختص  
 :وأدواته منهج البحث

على ط ب  قت حيث أعد الباحثون أسئلة  ،شخصية الفرديةبأسلوب المقابلة ال استخدم الباحثون المنهج الوصفي
اختيارهم بالطريقة جرى  ،مصممين(–في مجال العروض الرياضية )مدربين  ا  ( مختص30عينة البحث المكونة من )

العينة بحسب أفراد  توزعو  ،تدريب وتصميم العروض الرياضية ( سنوات في مجال10القصدية ممن لهم خبرة تتجاوز )
 (:1الاختصاص كما هو مبين في الجدول رقم )

 ( توزع أفراد العينة بحسب الاختصاص:1الجدول رقم)
 النسبة المئوية العدد الاختصاص

 %60 20 مدرب
 %40 10 مصمم

 %100 30 المجموع
 

 
 
                                                                                    جراءات البحثإ

                
 تضمن التحليل البيئي تحليل معلومات البيئة الخاصة المباشرة وغير المباشرة. التحليل البيئي: 
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 ية: ومن أجل تحقيق أهداف البحث قمنا بتطبيق عناصر تحليل البيئة وهي بالبدا
  .الحصول على المعلومات الخاصة -ج -    تحديد مصادر المعلومات -ب-    جمع المعلومات العامة-أ

قمنا بتحليل الواقع ، و من المراجع والدراساتبدءا   ؛التسلسل بالحصول على المعلومات في سوريةأ جري حيث 
لمعلومات من أجل الحصول على او  ،والمهرجاناتالعروض في العام في سورية من خلال جوانب التحليل المؤثرة 

 ( فكان1999تقارير.....الخ( حسب )ماهر، مجلات، لى مصادر المعلومات من )وزارات،المطلوبة ينبغي التعرف إ
 ي: التحليل على النحو الآت

 
(: تحليل الوزارات والمنظمات في سورية2الجدول رقم )  

نشطتهاأ المسؤول او المنسق المرجع  الوزارة او المنظمة هدفها 

أبو حلاوة، كريم، 
السياسات الثقافية في 
سورية، مركز دمشق 
للأبحاث والدراسات، 
 ،2019 مجلة مداد،
www.dcrs.sy 

 
 مديرية المهرجانات

 في وزارة الثقافة
 

مديرية التراث 
 الشعبي

 سينما-
 مسرح للطفل-

 مكتبة للأطفال
 مراكز للتراث

 مراكز فنية وتشكيلية
 وموسيقامعاهد 

مسارحها القومية الحالية في )دمشق 
 )حمص-طرطوس-اللاذقية-حلب-

 مجهزة بتقنيات إضاءة وصوت-
من فعالياتها العروض والمهرجانات -

 بالإضافة للمشاركات الخارجية
عدد العروض فنية وثقافية ورياضية 

 238 سنويا
تقيم مهرجان دمشق السينمائي -

 السنوي 

ة الحفاظ على الهوية الحضاري-
 والثقافية وحماية التراث

نشر الثقافة محليا  وعالميا  والتفاعل -
 مع الثقافات الخارجية

رعاية العملية الإبداعية وتنميتها -
 وتوسع آفاقها

 رعاية المثقف وحماية الناتج الثقافي-
الاتصال بالمؤسسات الثقافية والفنية -

 فادة من نشاطاتهاالإالخارجية و 
 والمهرجاناتإقامة المعارض -

 إحياء التراث العربي القديم-

 وزارة الثقافة

الموقع الرسمي لوزارة 
الصحة، الجمهورية 

العربية السورية، 
النظام الداخلي 
 2017 للوزارة،

دائرة العلاقات 
العامة تعمل على 
تأمين المستلزمات 

 والتحضير

التنظيم والمشاركة في المؤتمرات -
والمعارض ذات العلاقة بالصحة 

 داخل وخارج سورية

 تعزيز وتقوية البرامج الصحية-
 والوفياتتخفيف نسبة المرضى -
تأمين خدمات الرعاية الصحية -

 وتنمية القدرات البشرية

 وزارة الصحة

ويكيبيديا، الموسوعة 
 2018الحرة، 

اتحاد الرياضة 
 للجميع

 المكتب التنفيذي

الإشراف على الفعاليات الرياضية 
 الاتحاد الرياضيلتحقيق أهداف 

الموافقة على التعاقد مع الخبراء و 
تنفذ ، و المحليين والعرب والأجانب

المهرجانات والعروض الرياضية في 
المناسبات الرياضية  والافتتاحات 

 والختام للألعاب الرياضية

مسؤولة عن النشاطات الرياضية 
والاجتماعية والثقافية التي تمارس في 

 مؤسساتها

ي الاتحاد الرياض
 العام

وزارة السياحة، 
( من 2القانون رقم)

وكالة الأنشطة 
 علامالسياحية والإ

تصميم وتنفيذ العروض لتجسيد الحياة 
 التاريخية في المواقع الاثرية

 تنظيم الرحلات الداخلية والخارجية-
 وكالات للسفر-

 وزارة السياحة
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أحكام الدستور في 
الجمهورية العربية 

 السورية

والترويج والتسويق 
بالتنسيق  السياحي

 مع وزارة الثقافة

والصوتية  وإقامة العروض الفنية 
 والمهرجانات والمعارض السياحية

والترويج   علامالأنشطة والإ-
والسياحة الداخلية  علاموالتسويق والإ

 والخدمات السياحية
 علامموقع وزارة الإ

الرسمي، النظام 
 الداخلي للوزارة،
www.gov.sy 

 علاممديرية الإ
التنموي)شعبة 

 السياحي( علامالإ

ية للمهرجانات كافة علامالتغطية الإ
وللمشاركات الجماهيرية لخطط التنمية 

 الاقتصادية والاجتماعية

المشاركة والمتابعة في جميع مواضيع 
السكن والنشاطات التي تقيمها 

 الإدارات والوزارات
ميع ية لجعلامتأمين التغطية الإ-

انات ومعارض النشاطات من مهرج
 وغيرها

علاموزارة الإ  

عمران للدراسات 
ية، ساشا ستراتيجالإ

 2019 العلو، 

مكتب العلاقات 
 العامة

ضبط الأمن والنظام أثناء التدريبات 
على العروض الرياضية والمهرجانات 

 وأثناء تنفيذ العرض

حفظ النظام والأمن الداخلي للدولة 
وأجهزتها ومؤسساتها، قمع الجرائم 

 هاوضبط
 

 وزارة الداخلية

المرسوم التشريعي 
لوزارة الخارجية، رقم 

 2016 لعام  ،20

السفارات أو 
لجهات الرسمية ا

و المعنية بالدولة، أ
 الممثل الدبلوماسي

بداء الرأي في المعاهدات والاتفاقات إ
ذات الطبيعة الفنية والاقتصادية 

ية السوريين في علاقاتهم ورعا والثقافية
وحماية مصالحهم  خرى بالدول الأ

قتصادية والثقافية  والتدخل من الا
الغاية هجل هذأ  

تنفيذ جميع الشؤون والصلاحيات التي 
معالجة  تتصل بالعلاقات الدولية،

جميع القضايا المرتبطة بالسوريين في 
 البلدان الخارجية في جميع المجالات

 وزارة الخارجية

 
الموسوعة  ويكيبيديا

الحرة، القوات 
 السورية،المسلحة 
 2020دمشق،

 القوات البرية
 القوات البحرية
 القوات الجوية

ق المهرجانات والعروض تطبي
تهيئة الظروف المناسبة العسكرية، 

للنشاط الاقتصادي والحفاظ على 
 الهياكل الاقتصادية للدولة

رض مسؤولة عن الدفاع عن سلامة وأ
على قيم  الوطن وسيادته، المحافظة

 المجتمع وتراثه وانسانه

 وزارة الدفاع

 المرسوم التشريعي
46، 2019 

الجهات الرسمية 
 المعنية بالدولة

ارض ف على تنظيم المعاشر الإ
قامة المحلية والعربية والدولية وإ

معارض خارجية لترويج وتسويق 
 المنتجات السورية

المساهمة مع الجهات المعنية في رسم 
تطوير  الاقتصادية والتجاريةالسياسة 

الاقتصادية مع العلاقات التجارية و 
 جنبيةالدول العربية والأ

 مع جامعة الدول العربية وإدارتها

وزارة الاقتصاد 
 والتجارة الخارجية

 المرسوم التشريعي
46، 2019 

لتأمين حاجة الدولة من وضع الخطط  
ساسية الخاصة بأدوات المواد الأ

 العرض الرياضي

 رعاية حقوق المستهلك
 سعارتنفيذ سياسة الدولة في شؤون الأ

وزارة التجارة الداخلية 
 وحماية المستهلك

المرسوم التشريعي 
،نادي المحامي 69

 2014السوري،

شراف الفني على المنظمات الإ 
لحكومية ودعم تلك الحكومية وغير ا

 فضل الخدمات،الجهات وتقديم أ
 وضع البرامج اللازمة لتمكن من

 استخدام الوسائل الالكترونية المطلوبة

رسم السياسة العامة للمعلوماتية 
 والاتصالات

 البريد للجهات العامة والخاصة وأ
نشر الوعي بدور تقانة المعلومات 

والاتصالات والبريد في التنمية 
 الاقتصادية والاجتماعية

وزارة الاتصالات 
 والتقانة السورية

البيان 
،15،10الحكومي،

تنظيم مداخل المدن وقت تنظيم  
المهرجانات وتنظيم المرور لتجنب 

توفير خدمات النقل المناسبة 
 للمساهمة في تطوير القطاعات برا  

 وزارة النقل



 Tartous University Journal Arts. & Humanities Series 2022( 7( العدد )6الآداب والعلوم الإنسانية المجلد ) مجلة جامعة طرطوس 

 

123 
 

 الطرق المزدحمة 2016
 وتأمين السلامة الطرقية المرورية

 وجوا   وبحرا  
 صيانة وتحسين استثمار شبكة

 الطرق المركزية ولكل المحافظاتو 
 

دارة وزارة الإموقع 
 دمشق، المحلية،

2019 

بالتنسيق مع 
 الاجهزة المركزية

دارة وتنظيم السير والرياضة في إ
 المحافظة

دارة المحلية في الإتسيير شؤون 
 المحافظات والمدن والبلدة

عمال التي تؤدي بجميع الأ وتقوم
 وثقافيا   لتطوير المحافظة اقتصاديا  

 واجتماعيا  

دارة المحلية وزارة الإ
 والبيئة

المرسوم التشريعي 
 ، دمشق107رقم 

2011 

المكتب التنفيذي 
 لمجلس المحافظة

قرار اتفاقات التشاركية بين المحافظة إ
والمنظمات الشعبية والخدمات 

 الاجتماعية والبرامج التنموية

دعم نشاطات المجالس المحلية 
ومساعدتها في تأدية مهامها وتشجيع 

ترويج الاستثمارات المحلية ودعم ال
 للمحافظة

 المحافظة

قانون تنظيم 
 الجامعات،

www.casi.gov.
sy 

أمين الجامعات  
تراح خطط قا

للحفاظ على التراث 
 حيائهوإ

مجلس شؤون 
الطلاب تنظيم 

الشؤون الاجتماعية 
 والثقافية والرياضية

مثل توجيه الطلبة نحو الاختيار الأ
 هانللفعاليات التي سيمارسو 

الثقافية والعلمية مع ق الروابط توثي
ات والهيئات العلمية العربية الجامع

 جنبيةوالأ
تشجيع النشاط الثقافي والفني 

 والاجتماعي والرياضي

وضع السياسات العامة للبحوث 
العلمية نحو معالجة مشكلاتها 

الاجتماعية والثقافية والاقتصادية 
 والعلمية

مة العربية تحقيق الأهداف القومية للأ
 الحضارة العربية وتطويرهاونشر 

 وزارة التعليم العالي

 التعليم الالزامي،
النظام الداخلي، 

وكيبيديا الموسوعة 
 2019الحرة،

 طلائع البعث
 اتحاد شبيبة الثورة

ت بالمرحلة فعاليانشطة والتنظيم الأ
 ولى عن طريق طلائع البعثالأ

انية عن تنظيم الفعاليات بالمرحلة الث
 لثورةطريق اتحاد شبيبة ا

مية القدرة على العمل التطوعي تن
 .عمل الفريق والتكيف الاجتماعيو 

بداع تنمية الحس الجمالي وتقدير الإ
تأكيد الهوية الوطنية و  الفني بأشكاله

والقومية والانتماء للأمة والوطن 
 العربي

 وزارة التربية

ويكيبيديا الموسوعة 
الحرة، وزارة الشؤون 

 2020الاجتماعية،

الوطني البرنامج 
للتنمية الاجتماعية 

والاقتصادية 
 المحلية

 المساهمة في برامج الدعم الاجتماعي
هلي دور إشرافي وتنظيمي للعمل الأ

والتطوعي والمسؤولية الاجتماعية 
 للقطاع الخاص

دارة القطاع الاجتماعي ؤولة عن إمس
 وسوق العمل في سورية

 تأمين الخدمات المعيشية والصحية

وزارة الشؤون 
 الاجتماعية والعمل

المرسوم التشريعي 
، 20رقم 

صلاحيات مجلس 
 الشعب، دمشق،

2017 

اللجان الوزارية 
بالمجلس ) اللجنة 

 (الاقتصادية

عمال الوزارات والمؤسسات توجيه أ 
والجهات والهيئات التابعة والتنسيق 

دراسة المشاريع و  فيما بينها
 الاقتصادية والتوظيفات المالية

 من الدولة ومصالحهاالمحافظة على أ
 جهزة الدولة ومؤسساتهامراقبة عمل أ

 نظمةالإشراف على تنفيذ القوانين والأ

 مجلس الوزراء

 
المرسوم التشريعي 

 ، تاريخ62رقم 
26-9-2019 

اللجنة الوزارية 
 بمجلس الوزراء

عانات للمؤسسات تقديم القروض والإ
 والشركات الحكومية والدولية

الاقتصادي تطوير القطاع العام 
 بأنواعه

اللجنة العليا للعمل 
الاقتصادي في 

 مجلس الوزراء
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النظام الداخلي 
 لحزب البعث،

الطبعة الجديدة، 
سيروان 

 2018بابان،

المؤتمر القومي 
 على هيئة بالحزبأ 

لثقافة مكتب ا
 علاموالإ

المساهمة والتفاعل مع الشعب في 
حياته السياسية والاقتصادية 

 لتنظيمهوالاجتماعية والسعي 

رسم سياسة الدولة حتى لا تتعارض 
الإشراف على و  مع سياسة الحزب

 جهزة الدولةالعمل الثقافي في أ

حزب البعث 
 العربي

اتحاد الرياضات  
الخاصة في الاتحاد 

 الرياضي

على ممارسة  تشجيع المعاقين
 براز قدراتهمهواياتهم الرياضية وإ

طة نشتوسيع قاعدة ممارسة الأ
 يةوالترويجالرياضية 

 تعني بشؤون المعاقين في سورية
 ترسم السياسة العامة لتأهيل المعاقينو 

 جمعيات المعوقين

قيادة الاتحاد  
مسؤولة عن 

-)العلاقات العامة 
العلاقات الخارجية 

الشؤون -
شؤون  -يةعلامالإ

الرياضة 
 (والمعسكرات

نشطة فنية بالتعاون مع لها أ
 المؤسسات والجهات الرسمية

وحضور كافة المهرجانات  تنفيذ
 نشطة في الوطنوالأ

زيادة تفعيل الفرق الفنية والفنون 
 الشعبية

تنظيم مهرجانات لتعزيز مفاهيم الوحدة 
 والتلاحم

 

تسعم في حركة التحرر والتعريف 
 بالتراث العربي

نماء طاقاتهم تربية الشباب وإ
 وانتظامهم في العمل الجماعي

 اتحاد شبيبة الثورة

 
جرى وتحديد المسؤول عن تنظيم الفعاليات في الوزارات يكون قد   ،تحليل أنشطة الوزارات والمنظماتفبعد 

قامة زارات التي تستعين بفرق خارجية لإوالو  ،والوزارات الخدمية لها ،تحديد  الوزارات التي تنظم عروض ومهرجانات
بعد ذلك البدء ببناء أسئلة المقابلة وجرى  في سورية.لى البيئة المرتبطة بالمهرجانات والعروض ت، للتعرف إالمهرجانا

لة الخاصة وبعد الانتهاء من تصميم أسئلة المقابلى الصعوبات التي تواجههم. ؛ للتعرف إالخاصة بالمصممين والخبراء
وتمت  (.10وعددهم ) ،على عدد من المحكمين في كلية التربية الرياضيةع ر ضت ولية، بالمصممين  بصورتها الأ

اتفاق معظم المحكمين مع ضرورة تعديلها، وكانت بالإفادة من آرائهم وإعادة صياغة بعض الأسئلة التي حظيت 
 ي: تالملاحظات على النحو الآ

 لتكون أكثر وضوح للمتلقي.  تعديلات في الصياغة اللغوية، -
 محددة.على نقاط  جابة مركزةلتصبح بشقين لتكون الإ فصل بعض الأسئلة عن بعضها، -
 جابة كما يريد الباحث.الأسئلة لكي لا توحي للمجيب بالإ إعادة ترتيب بعض  -

 ثم طبقت المقابلة على أفراد العينة. ،على رأي المختصين بناء  عدلت الأسئلة 
 أسئلة المقابلة كالآتي: وجاءت 

 :الإدارية أسئلة المقابلة الخاصة بالصعوبات
 ؟الرياضية في سورية )كيفية التنظيم(ما آلية العمل في مجال العروض  -1
 برأيك يوجد اتحاد أو مؤسسة تجمع المختصين في هذا المجال ولماذا؟ -2
 ن بالقدر الكافي لتصميم وإخراج عروض رياضية ولماذا؟برأيك يوجد مدربون مؤهلو  -3
 وجد خطة تسويقية للعروض الرياضية في سورية ولماذا؟برأيك ت -4
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 بالوزارات لدعم أنشطة العروض الرياضية في سورية ولماذا؟برأيك تتوفر ميزانية خاصة  -5
 و عرض رياضي؟ أالتي تواجهها عند تصميم مهرجان  الإداريةلصعوبات ا _ما6
 ؟                   الإداريةالحلول المقترحة برأيك لمواجهة الصعوبات  _ ما7
 :سئلة المقابلة الفنيةأ
 العمل الفني في مجال العروض الرياضية في سورية برأيك؟  ما  واقع -1
 ما الصعوبات التي تواجهها لتطبيق العروض الرياضية من الناحية الفنية برأيك؟ -2
 ما الحلول المقترحة لمواجهة الصعوبات الفنية برأيك؟ -3
 الهيئات والوزارات المهتمة والداعمة للعروض الرياضية في سورية برأيك؟ ما هي -4
وجود اتحاد أو وحدة إدارية للعروض الرياضية تجمع المختصين في مجال العروض الرياضية تؤيد   -5
  ؟في سورية

 وتحليلهامناقشة النتائج 
 :الإداريةالناحية 

  :السؤال الأول: عن آلية العمل في مجال العروض الرياضية في سورية
 مجال العروض الرياضية.أكد جميع أفراد العينة عدم وجود آلية منظمة وواضحة للعمل في  -
 لى أن آلية العمل في هذا المجال  تعتمد على العلاقات الشخصية والمصالح المشتركة.أشار أفراد العينة إ -
فهي قائمة بالاعتماد على الفرق  ،بالمناسبات المختلفة لعروض الرياضية التي تقام حاليا  أما بالنسبة إلى ا -

على إيصال رسالة من العرض يسبب فجوة كبيرة في القدرة ما  ،المشتركين الجاهزة التي تعتمد على أعداد قليلة من
 ن هذه العروض لا تليق بإقامة حدث عالي المستوى وتكون عروض غير منسجمة مع بعضها.وإ المقدم؛

ن عدم وجود آلية واضحة للعمل بمجال المهرجانات والعروض الرياضية إلى قلة اهتمام المعنيين يعزو الباحثو  -
والتي يتم استخدامها في الكثير من  ،وأصحاب القرار في المنظمات ومؤسسات الدولة المرتبطة كبقية الدول الأخرى 

ن في أ( caiazza ،2015وهذا يتفق مع دراسة)  ،ة واقتصادية أيضا  يالدول لتحقيق أهداف سياسية واجتماعية وثقاف
 فية والسياسية للمدينة المضيفة. المهرجانات تعمل على زيادة التنمية الاقتصادية والثقا

:السؤال الثاني: عن وجود اتحاد أو مؤسسة علمية تجمع المختصين في مجال العروض الرياضية  
ولا أية جهة لديها  ،حيث أجمع جميع أفراد العينة على رأي واحد وهو عدم وجود أية هيكلية أو اتحاد خاص -

 ميزانية خاصة بتنظيم العروض الرياضية في سورية.
 فراد العينة إلى أن العروض الحالية لا ترتقي للعروض العالمية لعدم وجود جهة ناظمة لها. وأشار بعض أ -
عدم وجود اتحاد خاص بالمهرجانات أو جهة منظمة خاصة بها لعدم المعرفة الحقيقية بأهمية يعزو الباحثون  -

ية حية إعلامنات حاليا تستطيع أن تكون وسيلة ن المهرجاإ حيث ؛المهرجانات  وخاصة في الوضع الراهن في سورية
ن في أ( 2018عجيب ) ولقلة الدراسات العلمية التي تؤكد ذلك في سورية وهذا يتفق مع دراسة ،أمام الدول المعادية

والعروض الرياضية في سورية عائد من قلة اهتمام المعنيين وأصحاب القرار. وتتفق مع  ضعف إخراج المهرجانات
(schulenkorf ،2018 )المهرجانات والعروض الرياضية في ظل الأزمة بالبلد المضيف للحدث.  على أهمية تنظيم 

 :السؤال الثالث: عن العاملين والقائمين على تصميم العروض الرياضية في سورية
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 بطريقةالتعامل ولكن يتم  ،ي دائرةالمدربين وعدم تنسيبهم لأية جهة أو أجابة قلة المصممين و كانت الإ -
غم عدم ر  ،رياضية د الحاجة لعرض رياضي بأية مناسبةوتعتمد على الفرق الجاهزة عن ،عشوائية وعلاقات شخصية

 . كفاءتها للفكرة المطلوبة دائما  
وانعدام  ،وقلة الدورات التدريبيةباستمرار، عدم تطوير خبرتهم إلى  قلة المصممين في سوريةيعزو الباحثون  -

 بدورات أو بمهرجانات مع دول رائدة. البعثات الخارجية للمشاركة
كن تفتقر هذه الدورات إلى ول ؛وتقيم لهم دورات ،وزارة التربية:  تعتمد على مدرسي التربية الرياضية لكن في و -

 كثير من الأحيان.بداع في لتخصص والإا
 في اتحاد شبيبة الثورة: الاعتماد على الفرق الجاهزة. -
وغير  ،أن أغلبية المصممين والمدربين في سورية هم هواة وأصحاب عمل وفي الوقت ذاته أكد أفراد العينة -

 بالرقص الرياضي والتمرينات البدنية. نما تخصصهموإ ،بالعروض الرياضية متخصصين 
ولعدم الصرف  ،ةقلة المصممين التابعين لجهات معين بالدولة لعدم تخصيص رواتب مناسبيعزو الباحثون  -

جوء للعمل الخاص بأجور للالكثير من المصممين إلى ا هذا يدعوو  ؛مهرجان في أية مناسبةي الكافي على إقامة أ
( 2007 ،وهذا يتفق مع دراسة)حمدان .إخراج عرض رياضي مناسبعلى مكانيات متوفرة لديهم تساعدهم بإو مناسبة 

 كثير من الأحيان. ها في الأزمات التي تواجهمن أسباب  ، وهذاغ مالية وجهد وتعبأن المهرجانات تحتاج مبالفي 
 :: عن وجود خطة تسويقية خاصة بالعروض وماهي ضرورة وجودهاالسؤال الرابع

ضرورة إقامة دراسات وأكدوا  ،أكد جميع أفراد العينة عدم وجود خطة تسويقية خاصة بالمهرجانات والعروض -
ة لمبالغ المالي؛ لحاجتها إلى االرياضيةالمهتمة بمجال العروض تلك وخاصة  ،لأهميتها في أية منظمة لوضع خطة

 ولأي حدث. ،ية حية للبلدإعلامكون العروض الرياضية رسالة  ؛علانالدعاية والإتها في ولأهمي ،الضخمة
. في هذا المجال في سورية حاليا   عدم وجود خطة تسويقية حتى الآن لقلة المختصين دراسيا  يعزو الباحثون  -

لما تتطلبه  ؛أهمية وجود خطة تسويقية للمهرجانات والعروض الرياضيةفي ( 2006حمد، وهذا يتفق مع )عبد العزيز، م
 من مبالغ مالية طائلة لتنفيذها. 

 طة العروض الرياضية:هل هناك ميزانية خاصة لدعم أنش السؤال الخامس:
بالمناسبات عن قامة عروض عدم وجود هذه التخصصية ولكن يتم إجابة من جميع أفراد العينة، لكانت الإ -

ونتقيد بالفكرة  ؛صلا  وجودة أدوات المأو الاعتماد على الأ ،ات والفرق المتوفر لديها جميع الأدوات اللازمةطريق العلاق
 حسب الموجود.ب

دراك مدى أهمية هذه الأنشطة لدى أصحاب القرار لبعدهم عن عدم وجود ميزانية خاصة لعدم إيعزو الباحثون  -
 الاختصاص. 

 :الإدارية: عن الصعوبات سادسالالسؤال 
 ،منها عدم وجود إدارة خاصة بتنظيم المهرجانات والعروض ؛وجود الكثير من الصعوباتأكد أغلب أفراد العينة 

لعدم وجود عاملين مختصين بتنظيم المهرجانات  ؛ضعف التنسيق بين المصممين والوزارات المعنية بالدولة والجهاتو 
 بالإضافة لعدم توفر ميزانية خاصة بتنظيم هذه الأحداث بالوزارات المعنية.  ،والعروض الرياضية
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وضعف  ،لها البلد بالوقت الحاليالضغوط التي يتعرض إلى وجود هذه الصعوبات في سورية يعزو الباحثون و  
تتعرض لها  أن الصراعات موجودة بالمهرجانات بسبب الضغوط التيفي ( 2018وهذا يتفق مع )شحاذة،  .مكانياتالإ

  .السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية ،البيئة المتغيرة المحيطة
 :: ما الحلول المقترحة للصعوباتالسابعالسؤال  

وفي غضون الأزمة الحالية نحن  ،أن العروض الرياضية تعكس ثقافة المجتمع وتطوره أكد جميع أفراد العينة -
 ية للدول المعادية.إعلامبحاجة لمثل هذه العروض كوسيلة 

قامة عروض رياضية مخالفة بسبب إ ؛روض الرياضيةحيث أشار البعض لضرورة وجود لجنة عليا تخص الع -
  .لثقافة المجتمع في بعض الأحيان

ويعزز المشاركة  ،لاقتصادوأكد البعض أن تنظيم العروض الرياضية بطريقة علمية مدروسة يشجع السياحة وا -
   .والتي تعود بفوائد كبيرة على المجتمع ،فراد المجتمعمن جميع أ

 ،وزارات الدولةالعروض الرياضية في بالمهرجانات و  جود عاملين مختصينو وأكد بعض أفراد العينة ضرورة   -
لتدعمها وتصبح  ،ه الأنشطةمع ضرورة تحديد ميزانية خاصة لهذ ،رياضية ا  الوزارات التي تقيم عروضوخاصة في 

  .فضلبمستوى أ
حاجة المصممين والمدربين للكثير من الاحتياجات الخاصة إلى اتفاق العينة على هذه الحلول احثون يعزو الب -

 ة بمدى أهميتها من قبل أصحاب القرار. وعدم المعرفة التام   ،لقلة الاهتمام بها ؛بتطوير المهرجانات
  اللجان:ول: واقع السؤال الأ  :الناحية الفنية 

العلاقات الشخصية  ويتم الاعتماد على ،لجان خاصة بتنظيم العروض الرياضيةأكد أفراد العينة عدم وجود  -
  .و جهة معنيةمنظمة أ ةوالمعارف عند إقامة أي عرض رياضي بأي

 ،الاعتماد على المعارف الشخصية لعدم وجود جهة منظمة موحدة تضم جميع القائمين عليهايعزو الباحثون  -
( الذي أكدت ضرورة وجود 2017ويتفق هذا مع دراسة )عبد الوهاب، ذكي،  .وتنظم عملهم مع جميع الجهات المهتمة

 وحدة إدارية خاصة بالعروض الرياضية والمهرجانات لتساعد في التنظيم بشكل أفضل. 
  :العروض الرياضية في سورية من الناحية الفنية مصممو ومدربو السؤال الثاني: الصعوبات التي يواجهها

يندرج تحت و  ،هي عدم وجود إدارة خاصة لتنظيم العمل في هذا المجال لتي تواجههمكانت أكبر الصعوبات ا -
كثير من كذلك تحتها يندرج و  ؛لعدم وجود ميزانية خاصة بالمهرجانات بالإضافة ،لبند العديد من المشاكلهذا ا

الأماكن  قلة  يضا  وأ ،علامزة والمعدات الخاصة والدعاية والإجور والأجهتوفير الأدوات والتسويق والأ  ؛ من باتالصعو 
 المناسبة. 
 ،وعدم وجود رقابة ومتابعة لتنظيم العروض الرياضية ،قلة تعاون المنظماتإلى  هذه الصعوباتيعزو الباحثون  

  وتدعمهم لنشر ثقافتها لتوسيع دائرة التعاون في سورية.  تساندهم ماديا   ،وعدم وجود خطة تسويقية للعروض الرياضية
  .لعدم وجود الكفاية من المدربين المتخصصين وقلة الخبرة في مجال العروض الضخمةبالإضافة  -
لى أهمية وجود بعثات خارجية لمدربي ومصممي العروض الرياضية لتطوير الفكر في ة إأشار أفراد العين -

 المجال.
مع الدول الرائدة بهذا رغم وجود اتفاقات خارجية ة المختصين للمشاركة الخارجية، ذلك لقلة دعو يعزو الباحثون 

 المجال. 
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ي ن قلة الاهتمام بالمهرجانات برأالناتج ع ،زيادة الإبداععلى دوات اللازمة المساعدة كدوا عدم توفر الأأ -
  الباحثين.
بالمسؤولية لدى المصممين  حساسالمردود المادي شبه معدوم يؤدي بدوره لعدم الإ -
من أسباب الأزمات التي تواجه المهرجانات والعروض الرياضية نقص أن ب( 2007وهذا يتفق مع )حمدان،  .والمدربين

 أصحاب القرار. قبل وقلة الاهتمام من  ،الدعم المادي والمعنوي 
  :الحلول المقترحة :السؤال الثالث

  .وخاصة بالعروض الرياضية وجود رعاية واضحة -
 ة.يإعداد وتشجيع المدربين لإقامة العروض الرياض -
 خاصة بالعروض الرياضية. الخارجية التنشيط  البعثات   -
 نشطة العروض. منظمات والوزارات والشركات لدعم أإيجاد تعاون بين الهيئات وال -

  :ا  واهتمام ا  كثر دعمن الأ وم   ،لوزارات التابعة والمهتمةعن الهيئات وا :السؤال الرابع
تدخل في مجال عمل العروض  والمنظماتميع الوزارات والهيئات ن جفراد العينة أكانت الإجابة من أغلب أ -
  .وأكدوا ضرورة التنسيق والتعاون مع هذه الهيئات والوزارات لتسهيل أمور العمل والدعم الرياضية،
ولا يمكن تحديد  ،والاتحاد الرياضي ووزارة الثقافة ،وزارة التربية هي ا  بية أن الوزارة الأكثر اهتماموأجمع الأغل -

 . بينها الأهم
ولكثرة الأنشطة  ،اهتمام هذه الوزارات بالمهرجانات لزيادة الشريحة العاملة في هذه الوزاراتاحثون يعزو الب -

 وزيادة شريحة الأطفال التي تهتم فيها الدولة السورية بشكل عام.  ،فيها
 :و اتحاد خاص بالعروض الرياضية في سوريةأتؤيد وجود هيكلية   :السؤال الخامس

اد في هذا للإبداع والتطور والعمل الج وسيفتح مجالا   ،وجود هذه الهيكلية سينظم العملن أفراد العينة كد أأ -
 و مؤسسة واحدة.  أمنظمة شخاص إلى بسبب انتماء الأ ؛المجال

   :انيهرجانات ولتحقيق الهدف الأول والثتواجه العروض الرياضية والم لاستنتاجات الخاصة بالصعوبات التيا
 
 
 

 :الإداريةالصعوبات 
 .عدم وجود هيكل تنظيمي ثابت للعروض الرياضية والمهرجانات في سورية-
  .و مؤسسة علمية تجمع المختصين في مجال العروض الرياضيةأعدم وجود اتحاد -

 .غياب معايير التوصيف الوظيفي لاختيار المشاركين في العروض الرياضية -
 .للعروض الرياضية لقلة الدورات التدريبية والبعثاتقلة الخبرة العلمية والعملية حول كيفية التخطيط 

 .تنفيذ الأعماللضعف الرقابة من اللجنة العليا المنظمة 
 .غياب عامل الوعي حول أهمية العروض الرياضية في سورية

 .ضعف الدعم المادي المقدم للعروض الرياضية
 .غياب المتخصصين في دراسة الجدوى الاقتصادية للعروض الرياضية-
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 .سس علمية سليمةلى أسنادها إرتجالية الخطط وعدم إا
 :الصعوبات الفنية

 .غياب الهدف والفشل في التعبير عن فكرة العرض-
 .سهام العروض الرياضية في تطوير الثقافة الرياضية للدولة المقامة بهاعدم إ-
 .غياب التخطيط الجيد للبرنامج التنفيذي للعروض الرياضية-
  .المشاركة في العروض الرياضيةعزوف الطلبة عن -
 .والملابس والحركات الخاصة بالعروض الرياضية موسيقاالنمطية وعدم التجديد في ال-
 .للمشاركين بالعرض ة والمهاراتالبدني مراعاة الفروق الفردية في المستوياتعدم -
 .الخاصة بالعروض الرياضية موسيقاالعشوائية في اختيار ال-
  .والملابس موسيقامتخصصين في مجال العدم الاستعانة بال-

  تواجه العروض الرياضية ولتحقيق الهدف الثالث. لول المقترحة لإدارة الأزمات التيات الخاصة بالحستنتاجالا
 :لول المقترحة لإدارة الأزمات التي تواجه العروض الرياضية والتي يمكن إيجازها فيهناك عدد من الخطوات أو الح

 كانات والموارد المتاحة. لمواجهة الأزمات من خلال تحديد الإم التخطيط الجيد -
تكرارات  عددو  ،وحصر أطراف الأزمةوطبيعتها، من خلال تحديد سبب الأزمة  ،ية لمواجهة الأزماتإستراتيجوضع  -

حتواء الأزمة وتطبيق البرنامج الخاص با ،الأزماتختيار أسلوب لإدارة الأزمات كتكوين فريق عمل لإدارة ا - .الأزمة
 ،نفيذهات ومشاركة جميع المشاركين في ،بقا  اسوضعها جرى  جهة الأزمة الخاصة بالعرض الرياضي والتيمواأو خطة 

 دون توقف.من أداء أعمالهم  استمرار باقي المشاركين في العرض الرياضي فيو 
 ،مواجهة الأزمات عرض الرياضي فيمن الهيئة المنظمة لل رسم سيناريو التعامل مع الأزمات وتحديد شكل التدخل -

 جميع المواقف الثابتة والمتغيرة في العرض الرياضي المحيطة بالأزمة.ودراسة 
ومراجعة  ،مجال العروض الرياضية ية للوقاية من الأزمات والاستعانة بالكوادر المتخصصة فيإستراتيجوضع  -

ن الأوضاع الداخلية للعرض ساليب التوجيه والمتابعة لتحسيوتحديد أ ،وإعادة هيكلة اللجان المعاونة ،إجراءات السلامة
 الرياضي. 

 قة.العروض السابمن وس المستفادة م من الأخطاء والدر التعل  و  ،ستفادة من الأزماتالاكيفية تحديد  -
 تحديد الأدوات المستخدمة في الاتصال تبعا  للهدف الخاص بها. -

 :التوصيات
 ،سم السياسات ووضع الهيكل التنظيميور  ،مكانياتتحديد الهدف والموارد والإ :اضيةالتخطيط الجيد للعروض الري -

 ووضع أسس وقواعد التقييم والتدريب والصقل. ،ووضع البرنامج الزمني
 .موسيقادراسات الجدوى والتسويق والملابس وال الاستعانة بالمتخصصين في - 

ن أضرارها، لضمان عدم التعرض لها مستقبلا وتطوير تحليل الأزمات المواجهة للعروض الرياضية للحد م -
 لإدارتها.الخطط اللازمة 

 حول كيفية إدارة الأزمات. التنظيمي للمشاركين في العرض الرياضي زيادة الوعي -
 مجال العروض الرياضية. مؤسسات خاصة لتدريب المتخصصين في إنشاء -
 التعبير –تمرينات الجمباز ليات التربية الرياضية )تخصص الك لكفاءات البشرية المؤهلة من خريجيالإفادة من ا -
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 مجال العروض الرياضية. الحركي( للعمل في
 تدريب.أماكن ال مل الأمن والسلامة فييجب توفير وحدات طبية مجهزة وعوا -
 تصال بين المشاركين.ضرورة استخدام وسائل الاتصال الحديثة للا -
 ة.سضمن المواد الدراسية المقررة بكليات التربية الرياضية على مدار سنوات الدراإدراج مادة العروض الرياضية  -
 الحديثة. الإداريةضوء الأساليب  الرياضية فيمجال إدارة العروض  إجراء المزيد من البحوث في -
 .تواجه العروض الرياضية موذج المقترح لإدارة الأزمات التيالباحثة بتطبيق الن توصي -
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