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 □ممخّص  □
 

السؾاد السباشخة لا يؾفخ معمؾمات مشاسبة عؽ السؾقف التشافدي إن الأسمؾب التقميجؼ لتحميل انحخافات تكمفة 
, وبالتالي لؼ يعج مشاسباً أو كافياً لبيئة لا يذجع عمى التحديؽ السدتسخلمؾحجة الاقترادية مؽ الشاحية التكاليفية, و 

السؾاد السباشخة في الترشيع الحجيثة. لحلػ يخػ الباحث بأنو يجب تظؾيخ الأسمؾب التقميجؼ لتحميل انحخافات تكمفة 
عل احتياجات واستخاتيجيات نغؼ الترشيع الحجيثة, وذلػ مؽ أجل معالجة أوجو القرؾر التي وجيت ليحا 
الأسمؾب, وبسا يحدؽ مؽ دور نغام التكاليف السعيارية في دعؼ نغؼ الخقابة وتقؾيؼ الأداء, وتحقيق إستخاتيجية 

 التحديؽ السدتسخ.
مقارنة بيؽ الأسمؾب التقميجؼ والإطار السقتخح لتحميل انحخافات تكمفة السؾاد  مسا سبق, قام الباحث بجراسة

السباشخة وبسا يتلاءم مع متظمبات بيئة الترشيع الحجيثة, وتظبيقو عمى شخكة مرفاة بانياس كجراسة حالة, وقج 
 تؾصل الباحث إلى مجسؾعة مؽ الشتائج أىسيا:

 تحخكات السخدون بأنؾاعو السختمفة. تكمفة السؾاد السباشخة عؽ لا يفرح الأسمؾب التقميجؼ لتحميل انحخافات 
 لا يفرح الأسمؾب التقميجؼ لتحميل انحخافات تكمفة السؾاد السباشخة عؽ فعالية عسميات الذخاء والإنتاج والبيع. 

  الذامل للأداء إن التقاريخ السقجمة  برؾرتيا التقميجية تفتقخ لأؼ مؤشخات أو مقاييذ تُسكؽ الإدارة مؽ التقؾيؼ
 ومؽ تحجيج السدؤولية عؽ الانحخافات بظخيقة أكثخ دقة ومؾضؾعية.

 العسمية الإنتاجية. -تكمفة السؾاد السباشخة -تحميل الانحخافاتكممات مفتاحية: 
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□ ABSTRACT □ 

 
    The traditional method to variances analysis of direct materials cost doesn't provide 

suitable information about the competitive attitude of the economic units from costing 

side, and doesn't encourage continuous improvement, therefore, it is no longer suitable 

or sufficient for the  modern manufacturing environment. Therefore the researcher 

believes that the traditional method to variances analysis of direct materials cost should 

be developed paying attention to needs and strategies of modern industrial systems for 

treatment the criticisms that are directed to this style and improves from role of standard 

costing system in supportting of control systems and performance evaluation, and 

achievement the strategy of continuous improvement.  
    Based on the above, the researcher performed a comparative study between the 

traditional method and the proposed framework for variances analysis of direct 

materials cost, which suits with requirements of the modern manufacturing 

environment, and its application to Company of Banias Refinery as a case study. 

The researcher reached to series of results, the most important of which are: 

 The traditional method for variances analysis of direct materials cost doesn't 

refer to movements of  inventory of different types. 

 The traditional method for variances analysis of direct materials cost doesn't 

refer to efficiency of the buying, production and selling processes. 

 The reports presented in their traditional from lack any indicators or measures 

that enable management to comprehensively evaluate performance and 

determine responsibility for variances in a more accurate and objective way. 

Key Words:  Variances Analysis - Cost of Direct Materials - Production Process.   
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 مقدمة:
اعتسج الأسمؾب التقميجؼ لتحميل الانحخافات عمى حداب الانحخافات وتحجيج السدؤولية في مخحمة ما بعج الإنتاج, 

الانحخافات طبقاً بيشسا اعتسج الإطار السقتخح لتحميل الانحخافات في مخحمة ما قبل الإنتاج, وبالتالي فَقَجَ حداب 
لمظخق التقميجية أىسيتو الكبخػ التي كان عمييا, وامتجت عسمية حداب الانحخافات لتذسل دورة حياة السشتج بالكامل. 
لحلػ كان مؽ الزخورؼ إيجاد رابط مشظقي بيؽ كل مؽ السؾرديؽ, والؾحجة الاقترادية, والعسلاء في إطار نغام 

, وىحا قج تشسية الانحخافات السؾجبة ومعالجة الانحخافات الدالبة جلًا مؽ قخاراتمتكامل لتخظيط التكاليف والأرباح ب
يتظمب مؽ الؾحجة الاقترادية استخجام معاييخ ومقاييذ مالية وغيخ مالية تتلاءم مع البيئة الحجيثة, لكي تحقق 

 ىجفيا في ىحا الخرؾص.
 مذكمة البحث:

نذأ الأسمؾب التقميجؼ لتحميل انحخافات تكمفة السؾاد السباشخة أصلًا لسقابمة احتياجات بيئة الترشيع التقميجية, مسا 
يدتجعي التداؤل الآن عؽ مجػ ملائستو لمبيئة الترشيعية الحجيثة, كسا ركد ىحا الأسمؾب عمى أىسية تحقيق 

اليامة الأخخػ, مسا يقتزي العسل عمى تحديؽ  السعاييخ السؾضؾعة مؽ عجمو فحدب, وأىسل بعض الجؾانب
 وتظؾيخ ىحا الأسمؾب لمؾصؾل بو إلى الذكل السشاسب الحؼ يعكذ التحدؽ الشاتج في الأداء. 

 مسا سبق, تتبمؾر مذكمة البحث في الإجابة عمى الاستفدارات التالية:
 حخكات السخدون بأنؾاعو السختمفة.ىل أفرح الأسمؾب التقميجؼ لتحميل انحخافات تكمفة السؾاد السباشخة عؽ ت 
  ىل أفرح الأسمؾب التقميجؼ لتحميل انحخافات تكمفة السؾاد السباشخة عؽ فعالية عسميات الذخاء والإنتاج

 والبيع.

  ىل إعجاد التقاريخ عؽ تمػ الانحخافات لؼ يعج صالحاً في البيئة الترشيعية الحجيثة, أم أن ىشاك قرؾراً في
 بعض تمػ التقاريخ؟

 داف البحث: أه
 ويسكؽ عمى ضؾء مذكمة البحث بمؾرة أىجافو بسا يمي:

  دراسة امكانية إفراح الأسمؾب التقميجؼ لتحميل انحخافات تكمفة السؾاد السباشخة عؽ تحخكات السخدون
 بأنؾاعو السختمفة.

  عسميات الذخاء دراسة امكانية إفراح الأسمؾب التقميجؼ لتحميل انحخافات تكمفة السؾاد السباشخة عؽ فعالية
 والإنتاج والبيع.

 .دراسة امكانية ملائسة وصلاحية إعجاد التقاريخ عؽ تمػ الانحخافات في البيئة الترشيعية الحجيثة 

 أهمية البحث:
 يدتسج البحث أىسيتو مؽ الاعتبارات التالية:

 تظؾرات الدخيعة في عل تظؾيخ الأسمؾب التقميجؼ لتحميل انحخافات تكمفة السؾاد السباشخة, وبسا يتلاءم مع ال
 البيئة الترشيعية الحجيثة.

  التأكج مؽ أن الأسمؾب السقتخح لتحميل انحخافات تكمفة السؾاد السباشخة ملائؼ لقياس الأداء وتذجيعو وحفده
 نحؾ تحقيق أىجاف الؾحجة الاقترادية. 
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 منهجية البحث: 
الانتقادات السؾجية للأسمؾب التقميجؼ لتحميل انحخافات اعتسج البحث عمى السشيج الاستشباطي حيث تست دراسة 

تكمفة السؾاد السباشخة مؽ خلال الاستعانة بالسخاجع السختمفة مؽ الكتب العمسية والجوريات والجراسات العخبية والأجشبية 
 ة.الستخررة والإطلاع عمى الخسائل العمسية والجراسات السشذؾرة الستعمقة بسؾضؾع البحث وأدبياتو كاف

كسا اعتسج البحث عمى السشيج التظبيقي مؽ خلال تظبيق الإطار السقتخح لتظؾيخ الأسمؾب التقميجؼ لتحميل 
انحخافات تكمفة السؾاد السباشخة عمى شخكة مرفاة بانياس كجراسة حالة, وقج تؼ الحرؾل عمى الأرقام السدتخجمة في 

الذخكة وبؾاسظة القيام بعجة زيارات إلى الذخكة مؾضؾع  الجراسة مؽ خلال جسع البيانات الأولية مؽ سجلات ودفاتخ
 الجراسة.

 مخطط البحث:
 الأسمؾب التقميجؼ لتحميل انحخافات تكمفة السؾاد السباشخة والانتقادات السؾجية لو.أولًا: 

 ثانياً: الإطار السقتخح لتظؾيخ الأسمؾب التقميجؼ لتحميل انحخافات تكمفة السؾاد السباشخة.
 تائج والسشاقذة.ثالثاً: الش

 رابعاً: الاستشتاجات والتؾصيات.
 الإطار النظري لمبحث:

يُعج نغام التكاليف السعيارية أداة مؽ أدوات الخقابة, كسا إن تظبيقو أصبح ضخورة تفخضيا البيئة الترشيعية 
يا في أداء الحجيثة ولو دور جؾىخؼ في خجمة إدارة الذخكة وتدويجىا بالسعمؾمات الزخورية اللازمة لسداعجت

(, حيث أن التظؾر والتقجم الحؼ شيجه العالؼ يفخض عمى 2016وعائفيا وتحقيق أىجافيا)حاج أحسج, فيرل يؾسف, 
الجسيع واقعاً ججيجاً لابج مؽ مؾاكبتو, كسا أن نغام التكاليف التقميجؼ لؼ يعج أداة لقياس ما حجث مؽ تكاليف فعمية, 

, 2022, أحسج العبيج, مؾسى الظيب ؛القخار)محمد الحاج, الفاتح الفزلبل امتج إلى التخظيط والخقابة واتخاذ 
 (.2021وإبخاىيؼ, سفيان إبخاىيؼ الحاج, 

كسا تُعج التكمفة مؽ أىؼ متغيخات البيئة الرشاعية والتي تتظمب رقابة فاعمة عمى عشاصخىا, ومؽ ثؼ مقارنة 
التكاليف الفعمية بالتكاليف السعيارية, وقياس الانحخافات وتحجيج أنؾاع ىحه الانحخافات وتذخيص مدبباتيا, ورفع 

اتخاذ اإجخاءات الترحيحية وصؾلًا لتحقيق اليجف  تقاريخ للإدارة السخترة بتمػ الانحخافات حتى يتدشى ليا
الأساسي التي تتظمع إليو الإدارة العميا في أؼ مشذأة بغخض إحكام الخقابة عمى التكاليف وتخفيض قيستيا مؽ أجل 

 (2023زيادة الأرباح والاستسخارية والسشافدة)محمد يؾسف, عادل جعفخ, 
 كمفة المهاد المباشرة:أولًا: الأسمهب التقميدي لتحميل انحرافات ت

 يُحدب الانحخاف الإجسالي لتكمفة السؾاد السباشخة كسا يمي:
 التكمفة الفعمية لممهاد –الانحراف الإجمالي = التكمفة المعيارية لممهاد 

 الدعر الفعمي(× )الكمية الفعمية  -الدعر المعياري( × = )الكمية المعيارية اللازمة للإنتاج الفعمي 
التقميجؼ لانحخافات تكمفة السؾاد السباشخة يغيخ نؾعيؽ مؽ الانحخافات لأغخاض الخقابة وتقؾيؼ الأداء إن التحميل 

 ىسا: انحخاف الدعخ وانحخاف الكسية.
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  انحراف الدعر:-1
إن اتخاذ ىحا الانحخاف كأساس لسحاسبة السدؤوليؽ عؽ شخاء السؾاد السباشخة, قج يزظخىؼ لمترخف بظخيقة 

لية, ولكؽ قج تؤثخ سمبياً عمى أداء الؾحجة الاقترادية, مثل الذخاء بكسيات كبيخة وبالتالي التأثيخ عمى تجشبيؼ السدؤو 
السخدون, أو الذخاء بجؾدة أقل وبالتالي التأثيخ عمى جؾدة الإنتاج, أو الذخاء مؽ مؾرديؽ غيخ ثقة قج يؾردون في 

يق ىجف التحديؽ والتظؾيخ السدتسخ, ولجعؼ جيؾد جسيع مؾاعيج لا تتشاسب مع بخامج الإنتاج والتدؾيق, ىحا ولتحق
السدؤوليؽ عمى اختلاف السدتؾيات, فإنو يكؾن مؽ الزخورؼ دراسة وفحص انحخاف الدعخ مؽ كل جؾانبو وتحجيج 

 كل أسبابو, وىل إدارة السذتخيات ىي السدؤولة دائساً عشو؟
يع الحالات عؽ كفاءة إدارة السذتخيات, يخػ الباحث بأنو ليذ بالزخورة أن يعبخ انحخاف الدعخ في جس

ومدؤوليتيا عؽ ىحا الانحخاف, فقج يخجع إلى عخوف الدؾق, أو عيؾر عخوف ججيجة تتعمق بتغييخ مرجر الذخاء 
ومكانو وما يخافق ذلػ مؽ تغييخ في شخوط الذخاء, وبالتالي عجم دقة تقجيخ سعخ الذخاء, وقج يخجع إلى قدؼ آخخ, 

السخدون مدؤول عؽ كل أو بعض انحخاف الدعخ نتيجة عجم دقة رقابة السخدون, وبالتالي فقج يكؾن قدؼ رقابة 
 طمب السؾاد في وقت غيخ مشاسب مسا يجعل السؾرد يخفع الدعخ, أو قج تديج تكمفة التؾريج نغخاً لزيق الؾقت.

كسا يخػ الباحث بأنو مؽ الأىسية الأخح بعيؽ الاعتبار أثخ التغيخ في مدتؾيات الأسعار عشج وضع السعاييخ, 
والحؼ يلاحع اتخاذىا مشحاً تراعجياً في الآونة الأخيخة الأمخ الحؼ يؤثخ سمباً عمى تكمفة السشتجات. ويعتبخ التغيخ 

دارة, إلا أنو مؽ الزخورؼ أخحه في الاعتبار عشج وضع معاييخ في أسعار السؾاد الأولية أمخاً خارج نظاق سيظخة الإ
التكمفة لكي تكؾن الأسعار السعجة عمى أساسيا واقعية, ونتيجة ليحا الأمخ فقج أصبح ىشاك اتجاىاً متدايجاً مؽ قبل 

)مبارك, السختريؽ في مجال السحاسبة الإدارية بجراسة أثخ التغيخ في مدتؾيات الأسعار عمى معاييخ التكمفة 
 (.2003الأميخة,  زيشات؛ عثسان, الجيؽ؛ محخم, صلاح

 وفي ىحا الإطار يجب التسييد بيؽ نؾعيؽ مؽ انحخافات الدعخ:
: ىؾ انحخاف سعخ السؾاد السذتخاة, وىؾ يشذأ مع عسمية الذخاء ويتعمق بكامل كسية السؾاد السذتخاة, وىحا الأول

 .جمة أغخاض الخقابةالانحخاف يعتبخ أكثخ دقة وفاعمية في مجال خ
يسثل انحخاف سعخ السؾاد السدتخجمة, وىحا الشؾع مؽ الانحخاف يتؼ حدابو عشج إخخاج السؾاد مؽ  الثاني:

السخازن واستخجاميا في العسمية الإنتاجية, وىؾ يسثل الفخق بيؽ الدعخ السعيارؼ والدعخ الفعمي مزخوباً بالكسية 
 يتؼ احتداب الانحخاف عؽ عسمية الذخاء لكامل السؾاد. ي لاالفعمية السدتخجمة في الإنتاج, وبالتال

أن الشؾع الأول مؽ حداب الانحخاف  -كسا ويخػ الباحث–( 2005ويخػ أحج الباحثيؽ )أبؾ معيمق, عبج الله, 
أكثخ فاعمية لأغخاض الخقابة لأن انتغار حداب الانحخاف لحيؽ استخجام السؾاد يعتبخ عائقاً أمام ترحيح الأخظاء 

 ي وقتيا, الأمخ الحؼ قج يشتج عشو حجوث انحخافات أخخػ مساثمة قبل الاستخجام الفعمي لمسؾاد.ف
حمؾة حشان, رضؾان؛ كحالة, أما ما يتعمق بأىؼ أسباب انحخافات سعخ السؾاد السباشخة فيعؾد إلى ما يمي )

ي, محمد؛ فخخ, نؾاف, , الجميلات2006, فخخ, نؾاف؛ ميجة, إبخاىيؼ, 2004فاتح, ساحل,  ,1998جبخائيل, 
2006:) 

  عجم الجقة في تحجيج معاييخ أسعار السؾاد السباشخة, نتيجة لغخوف أو عؾامل خارجية لا تدتظيع إدارة الؾحجة
 الاقترادية الديظخة عمييا.

 .التقمبات والتغيخات التي تحجث في أسعار السؾاد السباشخة بعج وضع السعاييخ 
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  اء, وعجم الذخاء بكسيات اقترادية.عجم الكفاءة في تشفيح وعيفة الذخ 

  استخجام مؾاد بجيمة, أو مؾاد بسؾاصفات مخالفة لمسؾاصفات السظمؾبة, تختمف أسعارىا عؽ أسعار السؾاد
 الأصمية.

  .ارتفاع أو انخفاض أسعار صخف العسلات الأجشبية 

  انحراف الكمية:-2

Split Column Approach  (HARRELL H. W., 1992 )وىؾ يدتخجم ما اتفق عمى تدسيتو بسجخل
ومؽ أجل الحرؾل عمى السعمؾمات فؾراً وعشج حجوث الانحخاف, فإنو يسكؽ ضبط انحخاف كسية السؾاد عمى مدتؾػ 
كل عسمية وكل نذاط دون الانتغار حتى تتؼ كل العسميات ويتؼ اكتذاف انحخاف كل الكسية السدتخجمة, وىحا 

خفة أسبابو, وإعظاء فخصة مبكخة لعلاج ىحه الإجخاء يُسكِّؽ مؽ ضبط الانحخاف عشج حجوثو وعشج مشبعو, ومؽ مع
السدببات, ويُسكِّؽ مؽ إعجاد تقاريخ يؾمية عؽ الكسيات السظمؾبة والسشرخفة والسدتخجمة والسختجعة في صؾرة كسية 

 (. DRURY C., 1996)وفي الؾقت السشاسب تقجم لمسدؤوليؽ عؽ صخف واستخجام السؾاد 

 
 سؾاد السباشخة مؽ خلال الذكل التالي:ويسكؽ إيزاح الانحخافات التقميجية لم

  (1 ) 
 الكسية الفعمية السذتخاة 

× 
 الدعخ الفعمي

  (2 ) 
 الكسية الفعمية السذتخاة  

   × 
 الدعخ السعيارؼ 

  (3 ) 
 الكسية الفعمية السدتخجمة  

   × 
 الدعخ السعيارؼ 

  (4 ) 
 الكسية السعيارية للإنتاج الفعمي  

   × 
 الدعخ السعيارؼ 

 انحخاف سعخ مؾاد مذتخاة                                                انحخاف الكسية                   
                             (2-1(                                                            )4-3)                    

  
 

 
 
 
 

         
 انحخاف سعخ السخدون                     انحخاف سعخ مؾاد مدتخجمة            

                  (6-5                                )        (3-7       ) 
 (7-4انحخاف كمي )                                                                                 

 (: يُبين الانحراف التقميدي لممهاد المباشرة1الذكل )
 (, بتررف من قبل الباحث1998المردر: )أبه شناف, زايد, 

 
 
 
 
 

(7) 

كسية فعمية 
 مدتخجمة 

 × 
 الدعخ الفعمي

(5) 

كسية فعمية 
 لمسخدون 

 × 
 الدعخ الفعمي

(6) 

كسية فعمية 
 لمسخدون 

  × 
 الدعخ السعيارؼ 
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 لتطهير الأسمهب التقميدي لتحميل انحرافات تكمفة المهاد المباشرة:ثانياً: الإطار المقترح 
 ;.KAWADA M,2000, عبج الله, عبج السشعؼ فميح, 1998يخػ العجيج مؽ الباحثيؽ )أبؾ ششاف, زايج, 

JOHNSON D., 1993 )-بأن تظؾيخ التحميل التقميجؼ لانحخافات تكمفة السؾاد السباشخة يجب  -كسا يخػ الباحث
 في ضؾء الاعتبارات التالية: أن يتؼ

* التخكيد عمى تكمفة السؾاد السباشخة, فقج احتمت تكمفة السؾاد السباشخة أىسية كبيخة في ىيكل التكمفة, وأصبحت 
 الخقابة عمييا مؽ السيام الأساسية لشغؼ إدارة التكمفة.

مؽ التكاليف التي لا تزيف قيسة  *  مخاعاة اليجف الأساسي لسجخل إدارة التكمفة الستسثل في تخفيض أو التخمص
 لمسشتج.

*  ارتفاع حجة السشافدة واتداع نظاقيا مسا يقتزي ضخورة الإفراح عؽ السؾقف التشافدي لمؾحجة الاقترادية مؽ 
 الشاحية التكاليفية.

القريخة أو *  تحقيق نؾع مؽ الاتداق والتؾازن في السجخل السقتخح لمؾفاء بستظمبات التقؾيؼ سؾاء بالشدبة لمفتخات 
 الظؾيمة الأجل.

ولتظؾيخ تحميل انحخافات السؾاد السباشخة في ضؾء الاعتبارات الدابقة, يقتخح الباحث مجخلًا يتخح مؽ تحميل 
الانحخافات التقميجؼ السعخوف والسقبؾل نقظة الانظلاق الأساسية لمتظؾيخ السشذؾد, وذلػ مؽ خلال اقتخاح تؾسيع 

جات الحجيثة مؽ السعمؾمات, ىحا وتحقيقاً لأىجاف نغام التكاليف السعيارية وتمبية نظاق التحميل لتؾفيخ الاحتيا
احتياجات ومتظمبات نغؼ الترشيع الحجيثة فيسا يختبط بخقابة وضبط التكاليف, وتحقيق التحديؽ والتظؾيخ السدتسخ 

خػ الباحث أن تحميل الانحخافات لكل أوجو الأداء, فإنو يسكؽ تحميل انحخافات السؾاد السباشخة برؾرة أعسق, وىشا ي
الستكامل لعسمية الإنتاج يجب ألا يشحرخ فقط في تقؾيؼ كفاءة تحؾيل عشاصخ السجخلات إلى مشتجات تامة, وإنسا 
يجب عمى التحميل أن يتزسؽ أيزاً تقؾيؼ لكفاءة وعيفة الإنتاج في تدويج أو إمجاد قدؼ التدؾيق بالكسية السشاسبة 

تحقيق ىحا اليجف يسكؽ تظؾيخ ىحا التحميل مؽ خلال إضافة حقميؽ إلى التحميل التقميجؼ مؽ الإنتاج التام, ول
ليدتجيب مع احتياجات الإدارة التي تيتؼ بالانحخافات الستعمقة بالسخدون, ويسكؽ إيزاح ذلػ مؽ خلال الذكل 

 التالي:

 
 
 
 

 الإنتاج التام انحخاف مخدون مؾاد أولية       انحخاف سعخ        انحخاف مخدون مؾاد أولية       انحخاف الكسية          انحخاف مخدون              
 عمى أساس الدعخ الفعمي      مؾاد أولية مذتخاة      عمى أساس الدعخ السعيارؼ                

                                                 
                      (2-1(                   )3-2(                    )4-3                                     ) 

 انحخاف سعخ مؾاد أولية مدتخجمة                                       
                                                  (4-1)                                             (5-4) 

                                                     الانحخاف الكمي                                                                    
                                                        (5-1(                                                        )6-5) 

 المباشرة (: يُبين تطهير تحميل انحراف المهاد2الذكل )
 بتررف من قبل الباحث(, 1998أبه شناف, زايد, )المردر: 

(1) 

 كسية فعمية مدتخجمة
× 

 سعخ فعمي

(4) 

 كسية فعمية مدتخجمة
× 
 معيارؼ سعخ 

(6 ) 

 كسية معيارية للإنتاج السباع
× 

 سعخ معيارؼ 

(5 ) 

 كسية معيارية للإنتاج الفعمي
× 

 سعخ معيارؼ 

(2 ) 

 كسية فعمية مذتخاة 
× 

 سعخ فعمي

(3) 

 كسية فعمية مذتخاة 
× 

 سعخ معيارؼ 
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 :يعتبخ ىحا الانحخاف سؾاء كان بالديادة أو الشقص انحخافاً غيخ محبباً, ويتؼ  انحراف مخزون المهاد الأولية
, 1996عبج الفتاح, طارق محمد حدؽ,  HARRELL H. W., 1992,حداب ىحا الانحخاف كسا يمي )

CHEATHAM, C; CHEATHAM V., 1996,:) 
 الكمية المذتراة( –لإنتاج   انحراف مخزون المهاد المباشرة = الدعر المعياري )الكمية المدتخدمة في ا

 يسثل الإنتاج التام الحؼ لؼ يُبع وتؼ تخديشو عبئاً عمى الؾحجة الاقترادية, ونذاطاً انحراف مخزون الإنتاج التام :
مؽ الأنذظة غيخ السزيفة لمقيسة فيؾ تعظيل لمسؾارد السدتثسخة في ىحا السخدون, ويفتخض طبقاً لمسفاىيؼ 

 السخدون صفخاً. الإدارية الحجيثة أن يكؾن 
( بالفخق بيؽ الكسية السعيارية HARRELL H. W., 1992تؼ قياس ىحا الانحخاف مؽ قبل أحج الباحثيؽ )

لمسؾاد السباشخة محدؾبة عمى أساس الإنتاج الفعمي وبيؽ كسية السؾاد السباشخة السدتخجمة للإنتاج السباع فقط وفقاً 
سعيارؼ, إلا أن الباحث يخػ بأن ىحا التحميل يقترخ في حدابو عمى لظمبات العسلاء مقؾماً ىحا الفخق بالدعخ ال

تكمفة مخدون السؾاد السباشخة الجاخمة في الإنتاج فقط, ويُيسل عشرخؼ تكمفة الأجؾر السباشخة والتكاليف الرشاعية 
معيار يقاس بو غيخ السباشخة, كسا أن ىشاك مذكمة تتعمق بقياس التغيخات في مخدون الإنتاج التام وىي عجم وجؾد 

مقجار السخدون الحؼ يسكؽ قبؾلو ومجػ تساشيو مع الدياسات السؾضؾعة, وأن أؼ تخفيض في مخدون الإنتاج التام 
 مظمؾب ومخغؾب فيو مؽ وجية الشغخ الحجيثة. 

ويسكؽ التؾسع في ىحا التحميل بالإضافة لسا سبق عؽ طخيق إضافة نؾعيؽ آخخيؽ مؽ الانحخافات يتعمقان 
 التشفيحية, حتى يسكؽ الكذف عؽ مجػ التخابط أو التكامل القائؼ خلال دورة الترشيع وىحيؽ الانحخافيؽ ىسا: بالإدارة

  :وىحا الانحخاف ضخورؼ ججاً عشج تظبيق نغام الإنتاج في الؾقت السحجد, لأن انحراف طمبات شراء المهاد
ؤدؼ إلى تقؾيض جؾىخ الشغام, ومؽ ثؼ يكؾن الفذل في تمبية طمبات الذخاء لمسؾاد بالكامل وفي الؾقت السحجد ي

ىحا الانحخاف غيخ مخغؾب فيو في حالة عيؾر أؼ فخق في التحميل يذيخ إلى اختلاف الكسية السدتمسة عؽ 
الكسية السظمؾب شخائيا, وأؼ انحخاف قج يحجث يجب أن يحغى باىتسام مجيخؼ مخاكد السدؤولية, وكحلػ قج 

مدم ضخورة الاىتسام باختيار مجسؾعة السؾرديؽ السؾثؾق فييؼ, فسؾرد السؾاد يكؾن لمسؾرد دور في ذلػ مسا يدت
يعتبخ شخيػ في السدؤولية وفي التأثيخ عمى كفاءة وفعالية بخامج الإنتاج والبيع, ولو دور أساسي في نجاح نغؼ 

 (.2000الترشيع الحجيثة )عبج الله, عبج السشعؼ فميح, 
 :ا الانحخاف إلى قياس كفاءة إتسام طمبيات البيع, وىحا الانحخاف أيزاً غيخ يذيخ ىح انحراف تنفيذ طمبات البيع

مخغؾب فيو وذلػ في حال اكتذاف أؼ فخق في التحميل يذيخ إلى اختلاف طمبات البيع التي تؼ استلاميا عؽ 
عكذ سمباً الظمبات التي تؼ شحشيا بالفعل لمعسلاء, لأن الفذل في تمبية طمبات العسلاء وبالدخعة السظمؾبة يش

عمى رضا العسلاء, أما إذا زادت طمبات البيع التي تؼ شحشيا عؽ طمبات البيع السدتمسة فإن الشتيجة الظبيعية 
 تشعكذ في صؾرة مخدودات مبيعات وما قج تدببو مؽ مذاكل مع ىؤلاء العسلاء, أو إتسام وتشفيح طمبات متأخخة.

جخل التقميجؼ يقيذ فقط كفاءة وعيفتي الذخاء والإنتاج, وعسؾماً يسكؽ القؾل بأن تحميل الانحخافات في الس
ويعظي اىتساماً بديظاً أو ييسل قياس فعالية تشفيح طمبات الذخاء, فعالية تشفيح طمبات البيع, وتخفيض تكاليف 
الاحتفاظ بالسخدون, عمى الخغؼ مؽ أن نغؼ الترشيع الحجيثة تتظمب تقييؼ فؾرؼ لسجػ التحدؽ في ىحه السجالات 

سختمفة, ولحلػ فإن الإطار السقتخح بإحجاثو لبعض التغيخات البديظة في التحميل التقميجؼ يسكشو تؾفيخ السعمؾمات ال
السشاسبة ليحه الشغؼ الحجيثة. كسا ويقتخح الباحث ححف بعض الانحخافات وعجم إدراجيا في التقاريخ التكاليفية, 



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 4246 (8) ( العدد8المجمد ) الاقترادية والقانهنيةالعمهم   طرطهسمجمة جامعة 
 

03 

 

الذخاء بكسيات كبيخة أكثخ مسا ىؾ مظمؾب في الفتخة الحالية  كانحخاف سعخ السؾاد الحؼ يذجع إدارة السذتخيات عمى
للإنتاج لتحقيق انحخاف مؾجب سيؤدؼ إلى تخاكسات في السخدون, إضافة لانحخاف الكسية الحؼ يذجع إدارة الإنتاج 

لسخدون عمى الإنتاج بكسيات كبيخة لتعغيؼ ىحا الانحخاف في صالح الؾحجة الاقترادية مسا يشعكذ سمباً في زيادة ا
 أيزاً, وىحا ما يتشافى مع نغؼ الترشيع الحجيثة.

 (.3ويسكؽ تؾضيح الإطار السقتخح لتحميل انحخافات السؾاد الأولية مؽ خلال الذكل )
 

 
 
 

 
 

 انحخاف أوامخ البيع    سعخ السؾاد    انحخاف مخدون     انحخاف الكسية      انحخاف مخدون   انحخاف     انحخاف طمبات             
 الإنتاج التام                                               السؾاد       السذتخاة                       الذخاء               

              (2-1        )       (3-2            )(4-3            )    (5-4           )   (6-5             ) (7-6    ) 
 (: يُبين الإطار المقترح لتحميل انحرافات المهاد الأولية3الذكل )

 بتررف من قبل الباحث(, 1998أبه شناف, زايد, )المردر: 
بأن  -كسا ويخػ الباحث-( 1996عبج الفتاح, طارق محمد حدؽ, , GERDIN, J., 2005الباحثان ) يخػ 

انحخاف الكسية في التحميل التقميجؼ يجمج بيؽ انحخاف الكفاءة وانحخاف الجؾدة, وىحا لا يتشاسب مع نغؼ الترشيع 
السعمؾمات اللازمة لستابعة مجػ تحقق التحديؽ والتظؾيخ الحجيثة, حيث أن الفرل بيؽ شظخيو ىحيؽ يؾفخ 

السدتسخ, ومدتؾػ الجؾدة السدتيجف, باعتبار أن ىحيؽ الجانبيؽ متكاملان ويسثلان أىؼ استخاتيجيات نغؼ الترشيع 
مؽ التقخيخ  الحجيثة, وبالتالي فإن جؾدة السشتج تعتبخ عشرخاً أساسياً يجب أن يحغى بالعشاية الكافية, وبالتالي لا بُجّ 

كل محؾر اىتسام الدؾق السعاصخة  عؽ تكاليف الجؾدة, ومتابعة خجمة ما بعج البيع, ومعخفة رضا العسيل الحؼ يُذَّ
(, وىحا بجوره يدتمدم الجؾدة في السجخلات, لحا يكؾن مؽ LUCAS M., 1997,1994 )عبج العميؼ, نجاتي,

 (.4ذكل)الزخورؼ بيان انحخاف الجؾدة برؾرة واضحة مؽ خلال ال
 

 انحخاف الإنتاج                         انحخاف الجؾدة                            
                                 (2-1(                                )3-2) 
 (: يُبين انحرافي الإنتاج والجهدة4الذكل)  

 بتررف من قبل الباحث (,1998أبه شناف, زايد, )المردر: 
يخكد التحميل بيحه الرؾرة عمى السخخجات بجلًا مؽ السجخلات وربظيا بسدتؾػ الإنتاج والجؾدة, ويسكؽ اعتبار 
انحخاف الإنتاج مؤشخاً مالياً لقياس مجػ الالتدام بدياسة الإنتاج في التؾقيت السحجد وتقييؼ السخدون )العثسان, محمد 

(1) 
 كسية الإنتاج السخظط   

× 
 التكمفة السعيارية لمؾحجة الؾاحجة

 (2) 
 كسية الإنتاج الفعمية   

× 
 التكمفة السعيارية لمؾحجة الؾاحجة

 (3) 
 كسية الإنتاج الجيج  

 × 
 التكمفة السعيارية لمؾحجة الؾاحجة

(1) 
الكسية الفعمية 
 السظمؾب شخائيا

 
× 

 الدعخ الفعمي

(4) 

الكسية الفعمية 
 السدتخجمة

 
× 

 الدعخ السعيارؼ 

(5) 
 الكسية السعيارية
 للإنتاج الفعمي

 
× 

 الدعخ السعيارؼ 

(7) 
الكسية السعيارية 
لأوامخ البيع 
 السدتمسة   

× 
 الدعخ السعيارؼ 

(6) 
الكسية السعيارية 
لأوامخ البيع 
 السشفحة   

×  
 الدعخ السعيارؼ 

(2) 
الكسية الفعمية 

 السذتخاة 
 
× 

 الدعخ الفعمي

(3) 
الكسية الفعمية 

 السذتخاة 
 
× 
 السعيارؼ الدعخ 
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جيثة, والتي تيجف إلى إنتاج ما ىؾ مظمؾب لتمبية احتياجات (, وىحا يتفق وفمدفة نغؼ الترشيع الح1999نادر, 
السبيعات, ويعتبخ الانحخاف سؾاء كان بالديادة أم بالشقص, انحخافاً غيخ ملائؼ. ويتسثل انحخاف الجؾدة في التكمفة 

ياً, أؼ يتظمب السعيارية للإنتاج غيخ الجيج, والتي تتؾقف قيستيا عمى ما إذا كان الإنتاج غيخ الجيج غيخ صالح نيائ
مؾاد أولية تزاف مخة أخخػ, أم يسكؽ إعادة استخجامو مع إضافة بعض السؾاد الأولية, وعمى ما إذا كانت  100%

(, وبالتالي فإن ىحا الانحخاف يداعج الإدارة عمى تقييؼ 1999ىحه السؾاد نادرة أم لا )عبج الله, عبج السشعؼ فميح, 
ريخ ىحه الانحخافات بتقاريخ تكمفة الجؾدة بسا تتزسشو مؽ تكاليف فذل جؾدة مشتجاتيا خاصة إذا ما زودت تقا

داخمي وخارجي وتكاليف مشع ووقاية مؽ العيؾب ولجعل السشتج مظابقاً لمسؾاصفات, وتكاليف فحص وتقييؼ 
 (. 2012زعخب, حسجؼ, ,1999)العثسان, محمد نادر, 

نتيجة محاولة تفادؼ ترشيع مشتجات ذات جؾدة متجنية  وتُعَّخف تكاليف الجؾدة بأنيا: تمػ التكاليف التي تحجث
 (.2007أو معالجة عيؾب الجؾدة إن حجثت فعلًا )الجسال, رشيج, 

يخػ الباحث بأن السجخل السقتخح لتظؾيخ تحميل انحخافات تكمفة السؾاد السباشخة في ضؾء مدتججات بيئة الترشيع 
 الحجيثة يتسيد بسا يمي:

 تحميل الانحخافات التقميجؼ السعخوف والسقبؾل, ويعتبخه نقظة الانظلاق الأساسية  يدتشج في الأصل إلى أسمؾب
 لمتظؾيخ السشذؾد.

 .تلاشي إلى حج كبيخ أغمب الانتقادات التي وجيت لأسمؾب تحميل انحخافات التكمفة التقميجؼ 

 .يفرح عؽ مجػ التكامل والتخابط بيؽ الأىجاف التشذغيمية والأىجاف الإستخاتيجية 

 إلى زيادة فعالية الجور السشؾط بو نغام التكاليف السعيارية في عل مجخل السحاسبة الإدارية الإستخاتيجية  يؤدؼ
 لسقابمة متظمبات بيئة الترشيع الستقجمة.

كسا أن تظؾيخ نغام التكاليف السعيارية ليعكذ وبرؾرة أفزل احتياجات بيئة الرشاعة الحجيثة مؽ خلال 
وتحديؽ مجاخل تحميل الانحخافات برؾرة تسكؽ مؽ قياس مجػ تحقيق الؾحجة  تظؾيخ طخق إعجاد السعاييخ

الاقترادية لإستخاتيجية التحديؽ السدتسخ, لا يكفي وحجه لزسان استسخار الؾحجة الاقترادية في تحقيق ىحه 
لسحاسبة عؽ الإستخاتيجية في الأجل الظؾيل, بل لا بج مؽ تؾافخ نغام جيج لإعجاد وتظؾيخ تقاريخ الانحخافات وا

السدؤولية بسا يشاسب مدتججات البيئة الترشيعية الحجيثة, ويعسل عمى تشسية روح السذاركة والتعاون بجلًا مؽ 
تذجيع السشافدة الجاخمية وكثخة الججال حؾل مدؤولية الأقدام السختمفة عؽ الانحخافات, فشغؼ الترشيع الحجيثة 

تعاون بيؽ العامميؽ ومجيخؼ الأقدام, والسدتؾيات الإدارية السختمفة وعخوف السشافدة تتظمب ضخورة تؾجيو وتشسية ال
حتى أعمى مدتؾػ إدارؼ بالؾحجة الاقترادية, مع ضخورة الاىتسام بسذاركة وتعاون الأطخاف الخارجية مؽ مؾرديؽ 

 ومدتيمكيؽ.

رة تمػ الؾحجات إن ضعف الؾعيفة الإخبارية في نغؼ التكاليف السظبقة في الؾحجات الاقترادية, ألدم إدا
عمى تظؾيخ ىحه الؾعيفة مؽ خلال تفعيل دور تقاريخ الأداء  -وفي عل البيئة الترشيعية الحجيثة  -الاقترادية 

التي تُبيؽ استخجام السؾارد الإنتاجية, والعسل عمى إعجادىا بذكل دورؼ, وإضافة أبعاد ججيجة لمؾعيفة التقخيخية 
 (:2010اء, عمي, عفخ والإخبارية مؽ خلال ما يمي )

 .التقخيخ عؽ البيئة التشافدية لمؾحجة الاقترادية وإمكانات و تكاليف السشافديؽ 

 .التقخيخ عؽ الأنذظة الإستخاتيجية مثل انحخافات التكاليف الفعمية عؽ السدتيجفة التي تفخضيا البيئة التشافدية 
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 .التقخيخ عؽ درجة رضا العسلاء عؽ السشتجات السقجمة ليؼ 

  كفاءة التؾريج, وتكمفة بجائل مدتمدمات الإنتاج.التقخيخ عؽ 

 .التقخيخ عؽ الجؾدة, وتكاليف البحؾث والتظؾيخ 

ويخػ الباحث أنو يسكؽ تظؾيخ تقاريخ الانحخافات لغخض تحديؽ أسذ السحاسبة عؽ السدؤولية في ضؾء 
ة دراسة وتحميل وفحص التخكيد عمى زيادة فعالية وفائجة تحميل الانحخافات والتقخيخ عشيا, حيث تقجم عسمي

الانحخافات مؤشخات عسمية وواقعية عؽ أسباب عجم تحقق السعاييخ بسا يتيح للإدارة إمكانية تحجيج طخق ومجاخل 
تحديؽ العسميات والأداء وزيادة كفاءة استغلال السؾارد الستاحة برؾرة أكثخ فعالية, وإعادة الشغخ في السعاييخ ذاتيا 

 الية نغام السحاسبة عؽ السدؤولية.إذ لدم الأمخ, بسا يحقق فع

إن دراسة كل الانحخافات والتقخيخ عشيا غالباً ما يكؾن مكمفاً ويدتغخق وقتاً طؾيلًا بالإضافة إلى ضياع وقت مؽ 
تقجم ليؼ ىحه التقاريخ في دراسة انحخافات لا يؤدؼ فحريا ودراستيا إلى تظؾيخ وتحديؽ الأداء حتى ولؾ تؼ تحجيج 

أيزاً لا يتفق مع فمدفة واستخاتيجيات نغؼ الترشيع الحجيثة, وبالعكذ فإن عجم فحص الانحخافات أسبابيا, وىحا 
يعشي إىسال وعيفة الخقابة, وعمى ذلػ تقع الدياسة السثمى بيؽ ىحيؽ الاتجاىيؽ, أؼ فحص الانحخافات التي يفؾق 

لسشاسب لتحجيج الانحخافات التي يتؼ العائج مؽ فحريا تكمفة ىحا الفحص, وىحا يتظمب ضخورة اختيار الأسمؾب ا
فخكؾس, محمد, , DRURY C., 1996 ,LUCY  T., 1996فحريا, وتمػ التي لا تدتحق الفحص )

2001.) 
ىحا وبغض الشغخ عؽ الظخيقة السدتخجمة في تحجيج ما إذا كان الانحخاف يدتحق الجراسة أم لا, فيجب أن 

يا في تمػ الانحخافات التي تخجع لأسباب يسكؽ التحكؼ فييا تشحرخ الانحخافات التي يتؼ فحريا والتقخيخ عش
والتأثيخ عمييا وتكؾن مشافع فحريا تفؾق تكمفتو, وذلػ لأن فحص انحخافات تخجع لأسباب لا يسكؽ التحكؼ فييا ولا 

لأن يعتبخ مزيعة لمؾقت والتكاليف  –يعشي لا يسكؽ ترحيحيا ولا يحاسب عشيا السدؤولؾن  -يسكؽ التأثيخ عمييا 
 عسمية الخقابة والستابعة التي لا تتبعيا قخارات محدشة للأداء تعج مزيعة لمؾقت.

يتزح مسا سبق أن ىشاك حاجة ضخورية وممحة لتحديؽ وتظؾيخ تقاريخ الانحخافات, وألا يتؼ التخكيد فقط عمى 
ات غيخ السلائسة, بل لا بج تذجيع السشافدة الجاخمية, والاىتسام فقط بتحجيج أؼ السخاكد ىؾ السدؤول عؽ الانحخاف

مؽ أن تمعب التقاريخ دوراً بارزاً في تؾجيو وتشسية التعاون بيؽ الأطخاف السختمفة ذات الرمة والتأثيخ عمى كفاءة 
وفعالية التكاليف برفة خاصة, وعمى أداء الؾحجة الاقترادية برفة عامة, سؾاء أكانت أطخاف داخمية )مخاكد 

 ة )السؾرد والسدتيمػ والؾحجات الاقترادية السشافدة(.الشذاط السختمفة( أو خارجي
كسا يسكؽ تذكيل قاعجة بيانات يُدتشَج عمييا في إعجاد تمػ التقاريخ وتدويج مدتخجمييا باحتياجاتيؼ وقت الحاجة 
 وفي أؼ مدتؾػ مؽ مدتؾيات اليخم التشغيسي, بحيث لا يتؼ تأخيخ تمػ التقاريخ مسا يجعميا تفقج ججواىا, أو يتؼ

 ,EMSLEYزيادة فتخات التقخيخ فلا يسكؽ لسدتخجمييا حتى قخاءتيا, وىحه السذكمة وضحيا أحج السجيخيؽ بقؾلو )

D., 2001:) 
"تعتسج وحجتشا عمى التغحية العكدية لمسذخوع وىي ىامة فعمياً فالسذاكل التي حجثت بالساضي مؽ مشغؾر العسيل 

مت قبل أن ي  خدىا العسيل إليشا".لؼ تحجث ثانية ونتأكج مؽ أنيا حَّ
مسا سبق يتبيؽ أن متغيخات بيئة الترشيع الحجيثة قج أثَّخت عمى تقاريخ الأداء سؾاء كان ذلػ عمى تؾجو تمػ 
التقاريخ وزيادة الظمب عمى معمؾماتيا مؽ قبل عسال ومذخفي خظؾط الإنتاج إضافة إلى السدتؾيات الإدارية 
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معمؾمات غيخ مالية تبخز مؤشخات بيئة الترشيع الحجيثة مؽ جؾدة  الأعمى, أم كان ذلػ عمى زيادة الحاجة إلى
ومخونة وسخعة استجابة وبسا يزسؽ تحقيق رضا العامميؽ والعسلاء, وذلػ مؽ خلال إمجادىؼ بالسعمؾمات السظمؾبة 

 وقت الحاجة إلييا.
سب وضخورة شسؾليا عمى ىحا وحتى تحقق التقاريخ ىحا الجور بكفاءة, فيجب أن تترف بالسخونة والتؾقيت السشا

معمؾمات مالية وغيخ مالية, وأن تتؾافق مع طبيعة واحتياجات نغؼ الرشاعة الحجيثة, وعمى ضؾء ما ورد في البحث 
ولديادة كفاءة وفعالية نغام التكاليف السعيارية في عل تبشي الؾحجات الاقترادية لإستخاتيجية التحديؽ والتظؾيخ 

مي بعض الشساذج لمتقخيخ عؽ تكمفة السؾاد السباشخة والأداء لبعض مخاكد السدؤولية, السدتسخ, يقتخح الباحث فيسا ي
ويسكؽ أن تعج تمػ التقاريخ بالكسيات أو بالقيؼ أو كلاىسا معاً حدب الحاجة وحدب قجرة نغام السعمؾمات بالؾحجة 

 الاقترادية, وكحلػ يتحجد تؾقيت إعجادىا وتقجيسيا لمسدؤوليؽ حدب الحاجة لحلػ.
 (: يُبين تقريراً عن انحرافات المهاد المباشرة1جدول )

 ( بتررف من قبل الباحث2000المردر: )عبد الله, عبد المنعم فميح, 
 (: يُبين تقريراً عن انحرافات مدتهيات مخزون الإنتاج التام وأوامر البيع2جدول )

 ( بتررف من قبل الباحث2000المردر: )عبد الله, عبد المنعم فميح, 
 
 
 

 -------تقخيخ عؽ انحخافات السؾاد عؽ الفتخة 

 
 
 مادة

(1) 
كسية فعمية 
مظمؾب 
 شخائيا

× 
 سعخ فعمي

(2) 
كسية 
فعمية 
 مذتخاة 

× 
سعخ 
 فعمي

(3) 
كسية 
فعمية 
 مذتخاة 

× 
سعخ 
 معيارؼ 

(4) 
كسية 
فعمية 

 مدتخجمة
× 

سعخ 
 معيارؼ 

(5) 
كسية 

معيارية 
للإنتاج 
 الفعمي

× 
سعخ 
 معيارؼ 

(6) 
انحخاف 
طمب 
 الذخاء
 

(2-1) 

(7) 
انحخاف 
 الدعخ
 

(3-2) 

(8) 
انحخاف 
مخدون 
 السؾاد

(4-3) 

(9) 
انحخاف 
 الكسية
 

(5-4) 

 أ

 ب

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 
السجسؾ 

 ×× ×× ×× ×× ×× ×× ×× ×× ×× ع

 -------تقخيخ عؽ انحخافات مدتؾيات الإنتاج والبيع عؽ الفتخة 

 
 

 السشتج

(1) 
 كسية الإنتاج الفعمي

 × 
لؾحجة التكمفة السعيارية 

 السشتج

(2) 
 كسية أوامخ البيع السشفحة 

× 
التكمفة السعيارية لؾحجة 

 السشتج

(3) 
كسية أوامخ البيع 

 السدتمسة 
× 

التكمفة السعيارية لؾحجة 
 السشتج

(4) 
انحخاف مخدون 

 الإنتاج التام
(2-1) 

(5) 
انحخاف أوامخ 

 البيع
 

(3-2) 

 س

 ص

X 
X 

X 
X 

X 
X 

X 
X 

X 
X 
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 (: يُبين تقريراً عن انحرافات مدتهيات الإنتاج والجهدة3جدول )

 ( بتررف من قبل الباحث2000المردر: )عبد الله, عبد المنعم فميح, 

 الدراسة التطبيقية:
  :تقع شخكة مرفاة بانياس عمى الداحل الذخقي لمبحخ الأبيض الستؾسط, إلى الذسال مؽ نبذة عن الذركة

م, حجد مخسؾم إحجاثيا رأسسال  (1975)/ لعام 1035مجيشة بانياس, وىي شخكة عامة, أُحجثت بالسخسؾم رقؼ /
 / مميار ليخة سؾرية:1.5السرفاة بسبمغ /

 ؾم إحجاثيا السيام التي تقؾم بيا الذخكة بسا يمي:كسا حجد مخس
 .تكخيخ الشفط الخام 
  إنتاج السذتقات الشفظية لتأميؽ حاجة الدؾق السحمية مؽ السذتقات الشفظية وترجيخ الفائض مشيا لمدؾق

 الخارجية.
 .شخاء الشفط الخام اللازم لمسرفاة 
  وخظؾط ومخابط لترجيخ السذتقات الشفظية.إنذاء السذاريع الاستثسارية اللازمة وإنذاء رصيف بحخؼ 

إكدبؾرت الخومانية. وتؼَّ -م مؽ قبل الذخكة الستعيجة انجستخيال (1975)بُجِغ ببشاء شخكة مرفاة بانياس عام 
/ مميؾن طؽ 6م, حيث تبمغ الظاقة العقجية الترسيسية لمسرفاة / (1982)تذغيل السرفاة وبجأت بالإنتاج عام 

متخؼ مؽ الشفط الخام سشؾياً, وتعسل وفق عجة احتسالات لسدج الشفط الخام السدتخجم في التكخيخ, وإن أؼ تغييخ في 
نؾعية الشفط الخام وندب مدجيا في التكخيخ يعظي نتائج مختمفة مؽ حيث ندب التكخيخ لمسذتقات الشاتجة. ومدائج 

 الشفط الخام الحؼ يكخر ضسؽ الذخكة ىي: 
 .مدائج الشفط الدؾرؼ الخفيف والثقيل وبشدب مختمفة 
 80نفط سؾرؼ ثقيل.20% وزناً نفط كخكؾك و % 
 50نفط سؾرؼ ثقيل.50% نفط عخبي خفيف و % 

( ميغا واط تابعة لمسرفاة, وتدتجخ السياه اللازمة 4×  12تتدود السرفاة بالظاقة محمياً مؽ محظة حخارية )
عمى بحيخة الدؽ وباستظاعة مشاسبة, حيث يتؼ ضخ السياه إلى خدانات لمسرفاة عؽ طخيق محظة ضخ أُنذأت 

م( عبخ أنبؾبيؽ, ثؼ تخسل إلى شبكة السياه في السرفاة بؾاسظة أنبؾبيؽ معجنييؽ  104تختفع عؽ سظح البحخ )
 (.2× مؼ 1000بقظخ ) 

لتحميل انحخافات تكمفة قام الباحث بجراسة حالة عمى واقع شخكة مرفاة بانياس, وتؼ تظبيق الإطار السقتخح 
( عمى مشتج السازوت, عمساً بأن الذخكة تدتخجم نؾعيؽ مؽ السؾاد الخام 3السؾاد الأولية كسا ىؾ وارد في الذكل )

ىسا نفط خام خفيف, ونفط خام ثقيل, حيث يتؼ مدجيسا بشدب مختمفة حدب حاجة الدؾق, وقج اختار الباحث ندبة 

 -------تقخيخ عؽ انحخافات مدتؾيات الإنتاج والجؾدة عؽ الفتخة 

 
 

 السشتج

(1) 
 كسية الإنتاج السخظط 

× 
التكمفة السعيارية لؾحجة 

 السشتج

(2) 
 كسية الإنتاج الفعمي

 × 
التكمفة السعيارية لؾحجة 

 السشتج

(3) 
 كسية الإنتاج الجيج 

× 
التكمفة السعيارية لؾحجة 

 السشتج

(4) 
 انحخاف الإنتاج

 
(2-1) 

(5) 
 انحخاف الجؾدة

 
(3-2) 

 س

 ص

X 
X 

X 
X 

X 
X 

X 
X 

X 
X 
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الأرقام السدتخجمة في الجراسة مؽ خلال جسع البيانات الأولية مؽ سجلات وقج تؼ الحرؾل عمى , 50/50مدج 
ودفاتخ الذخكة وبؾاسظة القيام بعجة زيارات إلى الذخكة مؾضؾع الجراسة. ومؽ خلال الجراسة التظبيقية تؼ التؾصل 

 إلى الأشكال والججاول التالية:

 
 انحخاف مخدون     انحخاف أوامخ    انحخاف مخدون     انحخاف الكسية انحخاف سعخ     انحخاف طمبات   
 البيع  الإنتاج التام                    ؾاد                  الس    السؾاد السذتخاة       الذخاء      

         (2-1     )       (3-2    )        (4-3       )  (5-4            ) (6-5 )                (7-6) 
(-1322323925( )–13062037289(  )630901040+(   )-200236160)   (-246450980+(    )3625576480) 

 ( يبين تحميل انحرافات المادة الأولية نفط خام خفيف لمنتج المازوت5الذكل )
 المردر: الدراسة التطبيقية

 انحخاف مخدون       انحخاف أوامخ  انحخاف مخدون    انحخاف الكسية          انحخاف طمبات     انحخاف سعخ          
 البيع   الإنتاج التام                  اد                      السؾ       السؾاد السذتخاة      الذخاء                   
            (2-1          )   (3-2           )   (4-3            )   (5-4          )   (6-5          )    (7-6  ) 

 
     (-1092819775(   )-11211727471(   )512275456+   )(-162586624(     )-200111872+(     )2943875072) 

 ( يبين تحميل انحرافات المادة الأولية نفط خام ثقيل لمنتج المازوت6الذكل )
 لسشتج السازوت, كسا يمي: كسا قام الباحث بحداب انحخافي الإنتاج والجؾدة

(1) 
 2000000 

* 
 25817.668 

 (2) 
 2052371 

* 
 25817.668 

 (3) 
 2052371 

* 
 25817.668 

 انحخاف الإنتاج              انحخاف الجؾدة                                    
                                       (2-1)                      (3-2) 

                                     +1352094508                      0 
 يُبين انحرافي الإنتاج والجهدة لمنتج المازوت(: 7الذكل)

ومؽ ثؼ أعج الباحث مجسؾعة مؽ التقاريخ التي تُبيؽ انحخافات السؾاد السباشخة السدتخجمة في إنتاج السازوت, 
وانحخافات مدتؾيات مخدون الإنتاج التام وأوامخ البيع, وانحخافات الإنتاج والجؾدة, بالاعتساد عمى الججاول 

/.6,5,4واضح في الججاول / /, وذلػ كسا ىؾ3,2,1/

(1) 
1059234 

* 
33703 

 (2) 
1026809 

* 
33703 

 (3) 
1026809 

* 
22784 

 (4) 
1049293 

* 
22784 

 (5) 
1042157 

* 
22784 

 (6) 
1033374 

* 
22784 

 (7) 
1162582 

* 
22784 

(1) 

1059234 

* 

40781 

 (2) 

1026809 

* 

40781 

 (3) 

1026809 

* 

28060 

 (4) 

1049293 

* 

28060 

 (5) 

1042157 

* 

28060 

 (6) 

1033374 

* 

28060 

 (7) 

1162582 

* 

28060 
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 (: يُبين تقريراً عن انحرافات المهاد الخام لمنتج المازوت4جدول )

 (: يُبين تقريراً عن انحرافات مدتهيات مخزون الإنتاج التام وأوامر البيع5جدول )

 
 والجهدة(: يُبين تقريراً عن انحرافات مدتهيات الإنتاج 6جدول )

 المردر: الدراسة التطبيقية

 م 31/12/2011تقخيخ عؽ انحخافات السؾاد الخام لسشتج السازوت عؽ الفتخة السشتيية بتاريخ 

 
 

 السادة

(1) 
الكسية 
الفعمية 

السظمؾب 
 شخائيا

الدعخ  ×
 الفعمي

(2) 
الكسية 
الفعمية 
 السذتخاة 

الدعخ  × 
 الفعمي

(3) 
الكسية 
 الفعمية
 السذتخاة 

الدعخ  × 
 السعيارؼ 

(4) 
الكسية 
الفعمية 

 السدتخجمة
الدعخ × 

 السعيارؼ 

(5) 
الكسية 

السعيارية 
للإنتاج 
 الفعمي
 ×
السعياالدعخ 

 رؼ 

(6) 
انحخاف 
طمب 
 الذخاء

(2-1) 

(7) 
انحخاف 

سعخ السؾاد 
 السذتخاة 

(3-2) 

(8) 
انحخاف 
 مخدون 
 السؾاد

(4-3) 

(9) 
انحخاف 
 الكسية
 

(5-4) 

 خفيف
 ثقيل

43196
62175

4 
35699
35350

2 

418742
97829 

346065
43727 

288122
60540 

233948
16256 

294431
61580 

239070
91712 

292429
25420 

237445
05088 

- 
132232

392 
- 

109281
977 

- 
130620

3728 
- 

112117
2747 

+
630901

040 
512275

456+ 

- 
20023

616 
- 

16258
662 

السجس
 وع

78895
98525

6 

764808
41556 

522070
76796 

533502
53292 

529874
30508 

-
241514

370 

-
242737

6476 

+
114317

6496 

- 
36282

278 

 م 31/12/2011تقخيخ عؽ انحخافات مدتؾيات الإنتاج والبيع لسشتج السازوت عؽ الفتخة السشتيية بتاريخ 

 
 

 السشتج

(1) 
 كسية الإنتاج الفعمي   

التكمفة السعيارية لمؾحجة × 
 الؾاحجة

(2) 
 كسية أوامخ البيع السشفحة   

التكمفة السعيارية لمؾحجة × 
 الؾاحجة

(3) 
 كسية أوامخ البيع السدتمسة   

 التكمفة السعيارية لمؾحجة الؾاحجة× 

(4) 
 انحخاف مخدون الإنتاج التام

(2-1) 

(5) 
 انحخاف أوامخ البيع

(3-2) 

 +6569451552 446562852 - 59110319208 52540867656 52987430508 السازوت

 م 31/12/2011تقخيخ عؽ انحخافات مدتؾيات الإنتاج والجؾدة لسشتج السازوت عؽ الفتخة السشتيية بتاريخ 

 
 

 السشتج

(1) 
 كسية الإنتاج السخظط   

التكمفة السعيارية × 
 لمؾحجة الؾاحجة

(2) 
 كسية الإنتاج الفعمي   

 التكمفة السعيارية لمؾحجة الؾاحجة× 

(3) 
 كسية الإنتاج الجيج   

 التكمفة السعيارية لمؾحجة الؾاحجة× 

(4) 
 انحخاف الإنتاج

(2-1) 

(5) 
 انحخاف الجؾدة

(3-2) 

 0 1352094508 52987430508 52987430508 51635336000 السازوت
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 النتائج:
 مسا سبق, تؾصل الباحث إلى الشتائج التالية:

  التقميجؼ لانحخافات تكمفة السؾاد الأولية عمى انحخاف سعخ السؾاد عمى أساس الكسية السدتخجمة, ركد الأسمؾب
وانحخاف الكسية عمى أساس الإنتاج الفعمي, مع إىسال انحخاف الجؾدة, وىحا لا يمبي احتياجات الؾحجات 

باشخة بالجؾدة السشاسبة وفي الاقترادية التي تدتخجم نغؼ إنتاج حجيثة, كؾنيا تيتؼ بالحرؾل عمى السؾاد الس
 التؾقيت السحجد الحؼ يشاسبيا أكثخ مؽ اىتساميا بالحرؾل عمى وفؾرات سعخ الذخاء.

  إن تحميل الانحخافات في البيئة التقميجية لا يذجع عمى التحديؽ السدتسخ, وىؾ ما جعل بعض الؾحجات
تكاليف وإتباعيا نغؼ حجيثة أخخػ تسكشيا الاقترادية الحجيثة تشرخف عؽ استخجام ىحا الشغام لمخقابة عمى ال

 مؽ ىحه السيسة بفعالية أكثخ في البيئة الحجيثة للإنتاج.

  لقج أثخت السدتججات التي حجثت في عل البيئة الترشيعية الحجيثة عمى أسمؾب تحميل انحخافات تكمفة السؾاد
دة السحمية والعالسية, وتظؾيخ تكشؾلؾجيا الأولية, مسا قمل مؽ أىسيتو, ومؽ أىؼ ىحه السدتججات زيادة حجة السشاف

 العسمية الإنتاجية.

  إن نغام التكاليف السعيارية برؾرتو التقميجية يقجم تقاريخ تفتقخ لأؼ مؤشخات أو مقاييذ تُسكؽ الإدارة مؽ
ريخ التقؾيؼ الذامل للأداء ومؽ تحجيج السدؤولية عؽ الانحخافات بظخيقة أكثخ دقة ومؾضؾعية, كسا أن تمػ التقا

 لا تفي لقيام الإدارة بالتقؾيؼ الحؼ يخصج ليا متغيخات البيئة الحجيثة للإنتاج.

 تحخكات السخدون بأنؾاعو السختمفة. لا يفرح التحميل التقميجؼ لانحخافات تكمفة السؾاد السباشخة عؽ 

 لبيع والإنتاجلا يفرح التحميل التقميجؼ لانحخافات تكمفة السؾاد السباشخة عؽ فعالية عسميات الذخاء وا. 

  فيسا يتعمق بالجراسة التظبيقية, وبعج استخلاص الشتائج التي تؼ التؾصل إلييا مؽ جخاء تظبيق الإطار السقتخح
لتحميل انحخافات تكمفة السؾاد الأولية عمى أحج مشتجات شخكة مرفاة بانياس, وىؾ السازوت, يؾرد الباحث ما 

 يمي:

بسادة الشفط الخام الخفيف بأن انحخاف طمبات الذخاء سمبي بسقجار ( الستعمق 5يلاحع الباحث مؽ الذكل )
(, أؼ أن الكسية الفعمية السذتخاة أقل مؽ الكسية الؾاجب شخائيا, وأن انحخاف سعخ السادة السذتخاة 1322323925)

الشفط (, أؼ أن الدعخ السعيارؼ أقل مؽ الدعخ الفعمي, وأن انحخاف مخدون مادة 13062037289سمبي بسقجار)
(, أؼ أن الكسية الفعمية السدتخجمة أكبخ مؽ الكسية الفعمية السذتخاة, 630901040الخام الخفيف ايجابي بسقجار)

(, أؼ أن الكسية السعيارية للإنتاج الفعمي أقل مؽ الكسية الفعمية 200236160وأن انحخاف الكسية سمبي بسقجار)
(, أؼ أن الكسية السعيارية للإنتاج السباع 246450980ي بسقجار)السدتخجمة, وأن انحخاف مخدون الإنتاج التام سمب

(, أؼ أن الكسية 3625576480أقل مؽ الكسية السعيارية للإنتاج الفعمي, وأن انحخاف أوامخ البيع ايجابي بسقجار)
 السعيارية لأوامخ البيع السدتمسة أكبخ مؽ الكسية السعيارية لأوامخ البيع السشفحة.

الستعمق بسادة الشفط الخام الثقيل بأن انحخاف طمبات الذخاء سمبي بسقجار  (6ث مؽ الذكل )كسا يلاحع الباح
(, أؼ أن الكسية الفعمية السذتخاة أقل مؽ الكسية الؾاجب شخائيا, وأن انحخاف سعخ السادة السذتخاة 1092819775)

وأن انحخاف مخدون مادة الشفط (, أؼ أن الدعخ السعيارؼ أقل مؽ الدعخ الفعمي, 11211727471سمبي بسقجار)
(, أؼ أن الكسية الفعمية السدتخجمة أكبخ مؽ الكسية الفعمية السذتخاة, وأن 512275456الخام الثقيل ايجابي بسقجار)

(, أؼ أن الكسية السعيارية للإنتاج الفعمي أقل مؽ الكسية الفعمية 162586624انحخاف الكسية سمبي بسقجار)
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(, أؼ أن الكسية السعيارية للإنتاج السباع 200111872خدون الإنتاج التام سمبي بسقجار)السدتخجمة, وأن انحخاف م
(, أؼ أن الكسية 2943875072أقل مؽ الكسية السعيارية للإنتاج الفعمي, وأن انحخاف أوامخ البيع ايجابي بسقجار)

 سشفحة.لأوامخ البيع ال السعيارية لأوامخ البيع السدتمسة أكبخ مؽ الكسية السعيارية
في ضؾء ما تؾصل إليو البحث مؽ نتائج, فإنَّشا نعخض فيسا يمي لسجسؾعة مؽ التؾصيات التي نأمل أن تحقق 

  , وىي:فائجة لمسيتسيؽ والستخرريؽ في نغؼ معمؾمات التكاليف
  في عل التظؾرات التقشية الؾاسعة في مياديؽ الأعسال كافة وخرؾصاً ميجان الترشيع أصبح عمى الؾحجات

 قترادية أن تتفاعل مع تمػ التظؾرات والعسل عمى تظؾيعيا لخجمة مرالحيا.الا

  نتيجة تفاعل الؾحجات الاقترادية مع البيئة الحجيثة يجعميا تدتجيب لغخوف تمػ البيئة مؽ خلال الاعتساد
 إستخاتيجياتيا.عمى التقشيات الحجيثة لإدارة التكمفة لتؾفيخ معمؾمات تجعؼ الؾحجات الاقترادية في تشفيح وتظؾيخ 

  ضخورة تؾسيع نظاق تحميل انحخافات السؾاد السباشخة بحيث لا يقترخ عمى كفاءة وعيفتي الذخاء والإنتاج
الستعمقة بعسميات الترشيع فقط, وبسا يحدؽ مؽ دور نغام التكاليف السعيارية في دعؼ نغؼ الخقابة وتحقيق 

ة حداب انحخاف الدعخ عمى أساس كل مؽ الكسية استخاتيجية التحديؽ السدتسخ, ومؽ التحديشات السقتخح
السذتخاة والكسية السدتخجمة في الإنتاج, وتعجيل انحخاف الكسية باستبجال عجد الؾحجات السشتجة بالؾحجات 

 الجيجة, وذلػ لفرل انحخاف الكفاءة عؽ انحخاف الجؾدة.

  الأداء الذامل لؾحجاتيؼ الاقترادية, وبسا لقج فخضت البيئة الحجيثة للإنتاج بكل متغيخاتيا عمى السجيخيؽ تقؾيؼ
يعكذ ليؼ مكانتيؼ في الدؾق, وما ىؾ مظمؾب مشيؼ للاستسخار بيحه السكانة وتحديشيا, وىحا بجوره تظمب مشيؼ 
الاعتساد عمى بيانات تكاليفية وغيخ تكاليفية لا يؾفخىا نغام التكاليف السعيارية, لحلػ يقتخح الباحث إضافة 

والإنتاج, وانحخافات مخدون السؾاد السباشخة ومخدون الإنتاج التام, وانحخافات طمبات الذخاء  انحخافات الجؾدة
 وإتسام طمبيات البيع, وانحخافات التذغيل والتخظيط.

  ضخورة استخجام السقاييذ غيخ السالية إلى جانب السقاييذ السالية في عل البيئة الترشيعية الحجيثة, بحيث يتؼ
تكاليفية بتمػ السقاييذ, وبسا يجعؼ تحميل الانحخافات لكي تتسكؽ الإدارة مؽ التفديخ الرحيح تدويج التقاريخ ال

 لتمػ الانحخافات وتحجيج السدؤوليؽ عشيا وبظخيقة أكثخ دقة ومؾضؾعية.

 المراجع العربية:
عشاصخ التكاليف في أثخ تظبيق التكاليف السعيارية في الخقابة عمى (, 2021سفيان إبخاىيؼ الحاج, )( إبخاىيؼ, 1)
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/, ةفاعمية محاسبة السدؤولية /دراسة حالة في الذخكة العامة لرشاعة الأدوية والسدتمدمات الظبي
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مجخل قياس التكاليف عمى أساس السؾاصفات ودوره في تخشيج عسمية اتخاذ (, 1994(عبج العميؼ, نجاتي, )10)

, كمية التجارة, بشي سؾيف, العجد مجمة الجراسات السالية والتجارية )العمؾم الإدارية(, جامعة القاىخة القخارات,
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 .87-53التكاليف, مجمة عمسية ترجرىا الجسعية العخبية لمتكاليف, العجد الثالث, ص ص  الجؾدة,

إستخاتيجية التحديؽ السدتسخ وتقؾية تظؾيخ نغؼ التكاليف السعيارية لجعؼ (, 2000(عبج الله, عبج السشعؼ فميح, )13)
 .45-5مجمة التكاليف, العجد الثالث, سبتسبخ, ص ص  السخكد التشافدي لمسشذأة )مجخل مقتخح(,

رسالة ماجدتيخ (, مجػ ملاءمة نغام التكاليف السعيارية لبيئة الإنتاج الحجيثة, 1999العثسان, محمد نادر, )(14)
 صفحة. 180لدقازيق, كمية التجارة, جامعة ا, غيخ مشذؾرة

(. مجخل لمتكامل بيؽ أنغسة التكاليف لخجمة الأغخاض الإدارية في السشذآت 2010عمي, عفخاء, )(15)
, كمية الاقتراد, جامعة تذخيؽ: سؾرية, , أطخوحة دكتؾراه غيخ مشذؾرة, قدؼ السحاسبةالدراعية الدؾرية

 صفحة. 285
, رسالة ماجدتيخ السحاسبيةدراسة التكاليف السعيارية ضسؽ نغام السعمؾمات (, 2004فاتح, ساحل, )(16)

غيخ مشذؾرة, قدؼ إدارة الأعسال, كمية العمؾم الاقترادية وعمؾم التدييخ, جامعة الجدائخ: الجدائخ, 
 صفحة. 091
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تكمفة إطار مقتخح لتظؾيخ تحميل انحخافات (, 2014(فخخ, نؾاف؛ شيخ محمد, حديؽ؛ ججيج, غيث, )17) 
, سمدمة العمؾم , مجمة جامعة البعثالسؾاد السباشخة في عل البيئة الترشيعية الحجيثة / دراسة حالة

 . 207-235, ص ص 8, العجد 36الاقترادية, السجمج 
دور تظؾيخ معاييخ التكمفة عمى أساس التكمفة السدتيجفة في (, 2022(فخخ, نؾاف؛ العايجؼ, رنا, )18)

/, مجمة جامعة حساة, السجمج /دراسة حالة في معسل الجيساس لمرشاعات الجوائيةتخفيض التكاليف 
 .59-42, ص ص 10, العجد 5

دمذق, مخكد التعميؼ  /, مشذؾرات جامعة2محاسبة التكاليف/(, 2006(فخخ, نؾاف؛ ميجة, إبخاىيؼ, )19)
 صفحة. 622السفتؾح, دمذق, سؾريا, 

ديؾان السظبؾعات الجامعية, الجدائخ,  التقجيخية أداة فعالة لمتدييخ,السؾازنات (, 2001(فخكؾس, محمد, )20)
 .صفحة 324

محاسبة التكاليف الستقجمة (, 2003الأميخة, ) زيشات؛ عثسان, الجيؽ؛ محخم, صلاح مبارك,(21)
 صفحة. 568لمشذخ, الإسكشجرية, مرخ,  الججيجة الجامعة دار ,الخقابية للأغخاض

أثخ تظبيق طخق التكاليف السعيارية في (, 2022؛ أحسج العبيج, مؾسى الظيب, )الفزل(محمد الحاج, الفاتح 22)
, مجمة الشيل العاممة بالدؾدان الخقابة عمى عشاصخ التكاليف / دراسة ميجانية عمى بعض الذخكات الرشاعية

 .163-139, ص ص 20الأبيض لمجراسات والبحؾث, العجد 
ثخ استخجام التكاليف السعيارية كأحج أدوات الخقابة الجاخمية أ(, 2023(محمد يؾسف, عادل جعفخ, )23)

, العجد 24, مجمة البحؾث السالية والتجارية, السجمج عمى تخفيض التكاليف البيئية: دراسة تظبيقية
 .306-267الثاني, ص ص 
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