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 □ملخّص  □
 

)الذخرية الاستخاتيجية, التفكيخ القيادة الاستخاتيجية بأبعادىا  تحجيج درجة تصبيقىجفت ىحه الجراسة إلى 
 الاستخاتيجي, التغييخ الاستخاتيجي, القخارات الاستخاتيجية( في فشادؽ محافطة شخشػس.

وشسل مجتسع البحث جسيع العامميغ في السدتػيات الإدارية العميا اعتسج الباحث عمى السشيج الػصفي, 
ب الحرخ الذامل , وتع استخجاـ أسمػ )فشجؽ روياؿ إف, ىػليجي بيتر, جػنادا( والػسصى في فشادؽ محافطة شخشػس

)فشجؽ روياؿ  / فخد مغ السدتػيات الإدارية العميا والػسصى في فشادؽ محافطة شخشػس54, حيث تكػنت العيشة مغ/
 .إف, ىػليجي بيتر, جػنادا(

أضيخت الشتائج أف درجة تصبيق القيادة الاستخاتيجية في فشادؽ محافطة شخشػس كاف بجرجة مختفعة وبأىسية 
, أما بخرػص كل بُعج مغ أبعاد القيادة الاستخاتيجية فكانت درجة تصبيقيا مختبة تشازلياً وفق  %  78.4ندبية بمغت 

 .التفكيخ الاستخاتيجي, التغييخ الاستخاتيجي, القخارات الاستخاتيجية, الذخرية الاستخاتيجيةالآتي: 
 –التفكيخ الاستخاتيجي  –التغييخ الاستخاتيجي  –الذخرية الاستخاتيجية  –القيادة الاستخاتيجية الكلسات السفتاحية:

 .الفشادؽ  -القخارات الاستخاتيجية 
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□ ABSTRACT □ 

 

 

This study aims to determine the degree of strategic leadership application 

through its dimensions (strategic personality, strategic thinking, strategic change, 

strategic decisions) in hotels in Tartous governorate. 

The researcher relied on the descriptive survey method, and the research 

community included all employees at the upper and middle administrative levels in 

hotels in Tartous governorate (Royal Inn Hotel, Holiday Beach, Jonada), and the 

comprehensive inventory method was used, as the sample consisted of /54/ 

individuals from upper and middle levels in Tartous governorate (Royal Inn Hotel, 

Holiday Beach, Jonada). 

The results showed that the degree of strategic leadership application in hotels 

in Tartous governorate was high, with a relative importance of 78.4%. as for each 

dimension of strategic leadership, the degree of application was in descending order 

according to the following: strategic personality, strategic change, strategic 

decisions, and strategic thinking. 

Keywords: Strategic Leadership - Strategic Personality - Strategic Change - Strategic 

Thinking - Strategic Decisions - Hotels. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* Researcher with a master’s degree - Faculty of Economics - University of Tartous 

 



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 0202( 5( العدد )8العلؽم الاقترادية والقانؽنية السجلد ) مجلة جامعة طرطؽس 

 

701 
 

 مقدمة: 
الإدارية مغ جسيع الػضائف في كل السشطسات ميسا اختمف نػع العسل الحي تصبقو وفي  مغ الأساسياتتعج القيادة 

تخصيط, وتشطيع, وتػجيو, ورقابة, وتشديق وخاصة في الأمػر التي تحتاج الى مخاقبة ومتابعة وإشخاؼ, ومغ مياـ القائج تػجيو 
 مذاركة الآخخيغ وتحفيدىع.وتشديق جيػد السخؤوسيغ نحػ تحقيق الخؤية السخصصة مغ خلاؿ قجرتو عمى 

, وإف تسيد جسيع جػانب العسل مغ أىسية دورىا في تػجيو السشطسات. وما لو مغ تأثيخ في أىسية القيادة وتأتي
الإدارة في تحقيق أىجافيا بالكفاءة السصمػبة يعتسج عمى قجرة القائج وخرائرو وإمكاناتو في تػجيو السخؤوسيغ ورعايتيع 

 وتقجيخىع.
 إدارية قيادات خلاؿ وجػد القيادة الاستخاتيجية الأساس الحي يخمق الشجاح والتسيد والتقجـ لمسشطسة مغوتعج 

 ومػاكبتيا الأحجاث مع والتعامل والتشسية والشيػض السجى, بعيجه الأىجاؼ وتحقيق السشطسة تصػيخ عمى القجرة تستمظ
 مدتقبل ترػر في والسقجرة السيارة امتلاؾ عغ فزلاً السشطسة,  ومدتقبل الػاقع في يحجث لسا أكبخ فيع واكتداب
 واستثسار السػارد البذخية وترخفات بدمػؾ التأثيخ شخيق عغ الػاقع, الخؤية الى أو الترػر ذلظ وتصبيق ونقل السشطسة
ة لإحجاث السلائس الطخوؼ تييئة عمى السشطسة ومؤثخة تداعج فعالة ثقافة وإنذاء والتعاوف, عمى الانتساء وحثيع شاقاتيع

 التغييخ السصمػب.
والتي تدتمدـ وجػد قيادة استخاتيجية جاءت ىحه الجراسة لقياس درجة وبسا أف الفشادؽ مغ القصاعات اليامة 

 .في فشادؽ محافطة شخشػستصبيق القيادة الاستخاتيجية 
 

 الدراسات الدابقة:
 :الدراسات باللغة العربية

 استطلاعية دراسة -الجؽهرية  السقدرات بشاء في دورها و الاستراتيجية (: "القيادة0200)طه، دراسة -5
 دهؽك" بؽليتكشيغ جامعة في الإدارييؼ القادة مؼ عيشة لآراء

 بأبعادىا الأربعة  والستسثمة الاستخاتيجية القيادة ما بيغ والتأثيخ الارتباط علاقة معخفة الجراسة إلى ىجفت ىحه
 عمى مدتقل, كستغيخ )الاستخاتيجي القخار الاستخاتيجي, أتخاذ ,التغييخ الاستخاتيجي التفكيخ , الاستخاتيجية الذخرية(

 مغ مدتفيج نطخي  أشار قجمت الباحثة تابع, حيث كستغيخ ) ,السػاقف السعخفة, السيارة( وبأبعادىا الجػىخية السقجرات
 العلاقة شبيعة افتخاضي يػضح نسػذج بشاء لمسػضػع, استخجمت الباحثة السشيج الػصفي مغ خلاؿ الشطخية الادبيات

 بتػزيع بػليتكشيظ دىػؾ, فامت الباحثة جامعة في الإدارييغ لقادة عيشة لآراء الجراسة وكانت يغ,الستغيخ  والتأثيخ بيغ
 الرالحة الاستبيانات ,واستخجع(125) الاستسارات عجد وكانت السبحػثة الجامعة في القيادييغ عمى الاستسارات

 بالسعاييخ تترف السبحػثة القيادات بأف الشتائج أستبانة. وبيشت  (15)عجدىع الستبقي ( ,و111عجدىا ) اـللاستخج
 و الاستخاتيجية الذخرية تلاىا و الاولي السختبة في الاستخاتيجي بعج التغييخ وجاء الاستخاتيجية بالقيادات الخاصة
 . الاستخاتيجية أبعاد القيادة ضسغ مغ الأخيخة بالسختبة التفكيخ بعجىا و  القخارات الاستخاتيجية اتخاذ الثالثة السختبة

 دراسة :الأزمات  إدارة فاعلية في الاستراتيجية القيادة (: "تأثير0200دراسة)الحدؼ وآخرون، -0
 العراقية" الرحة وزارة في استطلاعية

 الاستخاتيجي, التغييخ والتفكيخ , الاستخاتيجية ( السسثمة الاستخاتيجية القيادة واقع تحجيج إلى الجراسة ىجفت ىحه
 وتجفق الاترالات الاستجابة,  قخار اتخاذ( السسثمة الأزمات  إدارة وفاعمية ) الاستخاتيجية والقخارات الاستخاتيجي ,
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 قداـالأ رؤساء مغ عيشة إجابات تحميل خلاؿ مغ العخاقية الرحة وزارة في ) السػارد حذج وتعبئة السعمػمات,
( مػضف, تع في ىحه الجراسة اعتساد السشيج الػصفي التحميمي وذلظ لػصف 56بمغت ) الػزارة في  والذعب

 لمقيادة إحرائياً  تأثيخاً  ىشاؾ الطػاىخ السجروسة وتحميل البيانات باستخجاـ البخامج الإحرائية. وججت الجراسة أف
 في القيادات الإدارية لجى الاستخاتيجي التفكيخ أف وتبيغ الأزمات, إدارة بفاعمية أبعادىا بجسيع الاستخاتيجية

 .الاستجابة  قخار سخعة تحديغ فخصة وتعديد الأزمة إدارة بسخاحل التأثيخ في السقبػؿ بالسدتػى  يكغ لع الػزارة
  لإدارة قجرات بشاء مجاؿ في التغيخات مغ السديج لإحجاث السػارد في الحاصل التغيخ تػجو لتػضيف وجػد مع

 الأزمة.
 الدراسات الأجشبية: 

 Madu, et al, 2023)): Strategic Leadership: A Key To دراسة -3

Organisational Effectiveness And Improvement 

 التحديؼ والفعالية التشعيسيةالقيادة الاستراتيجية: مفتاح 
دورًا حاسسًا في تعديد الفعالية والتصػيخ التشطيسي مغ خلاؿ تشفيح الإستخاتيجية  تمعب القيادة الإستخاتيجية

في السشطسة. ويؤدي دورىا إلى تحفيد الالتداـ بيغ الأفخاد داخل السشطسة لتبشي التغييخ وتشفيح الاستخاتيجيات 
الشطخ في مبادئيا, والسيارات لتحقيق الخؤية الاستخاتيجية. تتشاوؿ ىحه الجراسة القيادة الإستخاتيجية مغ خلاؿ 

والذخرية التي يحتاجيا القائج الاستخاتيجي لحذج الجعع, والأشياء الزخورية لمفعالية التشطيسية والتحديغ 
استخجمت ىحه الجراسة البحث السكتبي الشػعي والبحث لمػثائق الأدبية في تحميل القيادة الإستخاتيجية.  .السدتسخ

مى القادة صياغة استخاتيجية لتشفيح تمظ الخؤية. يجب أف تحجد الخصة الخصػات ويخمز البحث إلى أنو يجب ع
التي يتعيغ عمى السشطسة اتخاذىا أو التغييخات التي تحتاج إلى إجخائيا للانتقاؿ مغ حالتيا الحالية إلى حالتيا 

 .السخغػبة
 Kartika, 2024) :)The Role of Strategic Leadership and Dynamicدراسة  -4

Capabilities in the New Reality of Today’s 

Business World 
 "دور القيادة الاستراتيجية والقابليات الديشاميكية في الؽاقع الجديد لعالػ الأعسال اليؽم"

, وخاصة بعج التقمبات الشاجسة عغ جائحة كػفيج العالسية, يتجو عالع  19-في عالع الأعساؿ اليػـ
 الاعتساد عمى التكشػلػجيا, حيث يقػـ العسلاء أيزًا بتغييخ تفزيلاتيع وسمػكياتيع.الأعساؿ أكثخ نحػ 

تيجؼ ىحه الجراسة إلى مشاقذة كيف تداعج القيادة الإستخاتيجية السشطسة عمى مػاجية الػاقع الججيج 
إجخاء مقابلات مع وتحجياتو وكيف تعسل القجرات الجيشاميكية لمسشطسة أيزًا عمى تدييل التغييخات السصمػبة. تع 

القادة والسجيخيغ مغ الذخكات في سػرابايا, إنجونيديا, لسعخفة ما إذا كانت القيادة الاستخاتيجية والقجرات 
. وتطيخ الشتائج أف القيادة الاستخاتيجية  الجيشاميكية تداعج عمى التحػؿ نحػ الػاقع الججيج لعالع الأعساؿ اليػـ

سات عمى مػاجية التحجيات الججيجة, والقادة ىع الأىع. ىشاؾ حاجة أيزًا إلى والقجرات الجيشاميكية تداعج السشط
 .القجرات داخل السشطسة لتشفيح رؤية القادة ورسالتيع

 أوجه التذابه والاختلاف بيؼ الدراسة الحالية والدراسات الدابقة
عمى أىسية القيادة أكجت الجراسات الدابقة جسيع مغ خلاؿ استعخاض الجراسات الدابقة أعلاه نجج أف 

 .الاستخاتيجية ودورىا الفعاؿ في بشاء القجرات الجػىخية وتحقيق الفعالية التشطيسية لتحقيق الأىجاؼ السخجػة



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 0202( 5( العدد )8العلؽم الاقترادية والقانؽنية السجلد ) مجلة جامعة طرطؽس 

 

777 
 

في شخيقة قياس القيادة  (2122, الحدغ وآخخوف (, )2122, شو) تع الاستفادة مغ الجراسات الدابقة
الاستخاتيجية, التفكيخ الاستخاتيجي, التغييخ الاستخاتيجي, القخارات )الذخرية الاستخاتيجية وتحجيج أبعادىا الستسثمة ب 

  .وفي السشيج الستبع, .الاستخاتيجية(
لفشادؽ الجراسات الدابقة في بيئة تصبيق الجراسة حيث أنيا شبقت عمى اجسيع وتختمف الجراسة الحالية عغ 

 (.وزارات, جامعات, مشطسات أعساؿ)بيشسا شبقت الجراسات الدابقة في بيئات مختمفة , العاممة في محافطة شخشػس
 مذكلة الدراسة:

حيث  فشجؽ ىػليجي بيتر وفشجؽ جػنادا في محافطة شخشػسفي  مغ خلاؿ دراسة استصلاعية قاـ بيا الباحث
 :وتع تػجيو بعس الأسئمة ومشيا /7وعجدىع / ابمة بعس العامميغ في الإدارة العمياسقب قاـ

وىل تػفخ السشطسة قشػات اتراؿ مخنة لمتػاصل مع جسيع , ما ىي علاقة قيادة السشطسة مع العامميغ -1
 .العامميغ

وتػقعاتيع بعيغ الاعتبار في خصصيا وىل تأخح أفكارىع , ىل تذجع قيادة السشطسة العامميغ السبجعيغ -2
 .السدتقبمية
بحيث يكػف ليع دور مؤثخ في , السشطسة العامميغ في عسمية صشع القخار الاستخاتيجيىل تذارؾ قيادة  -3

 .تػجيات السشطسة الاستخاتيجية
الحي تمعبو القيادة الاستخاتيجية في تحجيج التػجو ونتيجة لمجور الكبيخ , ومغ خلاؿ تحميل إجابات أفخاد العيشة

ستخاتيجي وجج الباحث ضخورة قياس درجة تصبيق القيادة الاستخاتيجي السخغػب والحي يقػد لتحقيق الشجاح الا
ما درجة يسكششا صياغة مذكمة الجراسة في الدؤاؿ الخئيدي التالي :  وبالتالي. الاستخاتيجية في فشادؽ محافطة شخشػس

 ويتفخع عشو الأسئمة الفخعية التالية: تطبيق القيادة الاستراتيجية في فشادق محافعة طرطؽس.
 صبيق بُعج الذخرية الاستخاتيجية في فشادؽ محافطة شخشػس محل الجراسة ؟ما درجة ت -1
 ما درجة تصبيق بُعج التفكيخ الاستخاتيجي في فشادؽ محافطة شخشػس محل الجراسة ؟ -2
 ما درجة تصبيق بُعج التغييخ الاستخاتيجي في فشادؽ محافطة شخشػس محل الجراسة ؟ -3
 ستخاتيجية في فشادؽ محافطة شخشػس محل الجراسة ؟ما درجة تصبيق بُعج القخارات الا -4

 فرضيات الدراسة:
لا يػجج فخؽ ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بجرجة تصبيق  الفرضية الرئيدية:

الفخعية ويتفخع عشيا الفخضيات . القيادة الاستخاتيجية في فشادؽ محافطة شخشػس وبيغ الستػسط الفخضي لمسجتسع 
 التالية:

لا يػجج فخؽ ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بجرجة تصبيق القيادة الاستخاتيجية  -1
 .3 ) بُعج الذخرية الاستخاتيجية( في فشادؽ محافطة شخشػس وبيغ الستػسط الفخضي لمسجتسع

أفخاد العيشة فيسا يتعمق بجرجة تصبيق القيادة الاستخاتيجية لا يػجج فخؽ ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات  -2
 .3 ) بُعج التفكيخ الاستخاتيجي( في فشادؽ محافطة شخشػس وبيغ الستػسط الفخضي لمسجتسع

لا يػجج فخؽ ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بجرجة تصبيق القيادة الاستخاتيجية  -3
 .3 التغييخ الاستخاتيجي( في فشادؽ محافطة شخشػس وبيغ الستػسط الفخضي لمسجتسع) بُعج 
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لا يػجج فخؽ ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بجرجة تصبيق القيادة  -4
 .3 سعػس وبيغ الستػسط الفخضي لمسجتالاستخاتيجية ) بُعج القخارات الاستخاتيجية( في فشادؽ محافطة شخش

 أهسية الدراسة:
السػضػع السجروس حيث يتع الخبط بيغ  الجراسة مغ أىسية تشبع أىسية ىحهالأهسية العلسية:  -

  .والتي حطيت باىتساـ الباحثيغ في الآونة الأخيخة, القيادة والإدارة الاستخاتيجية
القيادة عمػمات الشطخية عغ كحلظ يسكغ أف تديع الجراسة في تدويج السكتبة العخبية بالس -

الذخرية الاستخاتيجية, التفكيخ الاستخاتيجي, التغييخ الاستخاتيجي, القخارات )وأبعادىا  الاستخاتيجية
 والتي يسكغ الاستفادة مشيا لمباحثيغ والجارسيغ في ىحا السجاؿ. الاستخاتيجية(

 الأهسية العسلية:-
مغ شأنو أف يؤدي , درجة تصبيق القيادة الاستخاتيجية في فشادؽ محافطة شخشػس قياس  -

واتخاذ قخارات استخاتيجية في ضػء التحجيات و إلى التػجيو الاستخاتيجي الرحيح لإدارة الفشادؽ 
 .التغيخات الدخيعة في سبيل تحقيق أىجافيا 

 أهداف الدراسة:
درجة تصبيق القيادة الاستخاتيجية بأبعادىا )الذخرية الاستخاتيجية, التفكيخ تحجيج  -

 محل الجراسة. فشادؽ محافطة شخشػس في تغييخ الاستخاتيجي, القخارات الاستخاتيجية(الاستخاتيجي, ال
في فشادؽ محافطة  تعديد أبعاد القيادة الاستخاتيجية تقجيع جسمة مغ التػصيات التي مغ شأنيا -
 .شخشػس

 مشهجية البحث: 
 .لإجخاء الجراسة  السشيج الػصفياتباع بغية تحقيق الأىجاؼ العمسية السخجػة مغ البحث فقج تع 

  :أدوات جسع البيانات
تع الاعتساد عمى السعمػمات الػاردة في الكتب والسخاجع العخبية والأجشبية الستعمقة  البيانات الثانؽية:

 بسػضػع البحث.
في بعس والحي وزع بذكل شخري مغ قبل الباحث  الاستبيافتع الاعتساد عمى  البيانات الأولية:
مغ أجل تجسيع البيانات الأولية مغ واقع مجتسع وعيشة البحث عغ شخيق محل البحث  فشادؽ محافطة شخشػس

ترسيع قائسة استقراء مشاسبة ليحا الغخض مغ أجل اختبار صحة فخوض البحث اذ تع تحميل البيانات 
 استبانة تقيذ محػر فخضيات البحث. حيث تع ترسيع,  SPSS 25باستخجاـ البخنامج الإحرائي 

الفشادؽ في محافطة شخشػس ذات الأربع نجػـ وىي )فشجؽ روياؿ إف, فشجؽ ىػليجي بيتر, جسيع  مجتسع البحث:
 فشجؽ جػنادا, فشجؽ بخج شاىيغ , فشجؽ الرالح, فشجؽ صافيتا الذاـ(

)فشجؽ روياؿ إف, ىػليجي بعس الفشادؽ السختارة في محافطة شخشػس وىي  وتع تصبيق البحث عمى
أربع نجػـ فقط والتي قجمت تدييلات كبيخة أثشاء الترشيف  اختيار ىحه الفشادؽ ذات. حيث تع بيتر, جػنادا(

 تػزيع الاستبياف .
 العامميغ في السدتػيات الإدارية العميا والػسصى في الفشادؽ السحكػرة. وحدة السعايشة:



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 0202( 5( العدد )8العلؽم الاقترادية والقانؽنية السجلد ) مجلة جامعة طرطؽس 

 

771 
 

فخد مغ السدتػيات / 54/تكػنت العيشة مغ و,  لتحجيج عيشة السبحػثيغ الحرخ الذاملتع استخجاـ أسمػب  حيث
 كسا مػضح في الججوؿ: )فشجؽ روياؿ إف, ىػليجي بيتر, جػنادا( الإدارية العميا والػسصى في فشادؽ محافطة شخشػس

 الترشيف العامميغ الإدارييغ الفشجؽ
 4نجػـ 13 روياؿ إف

 4نجػـ 18 ىػليجي بيتر
 4نجػـ 23 جػنادا
 - 54 السجسػع

 7/2/0202بتاريخ  في الفشادق السذكؽرةقدػ السؽارد البذرية السردر: 

 حدود الدراسة:
الذخرية الاستخاتيجية, التفكيخ الاستخاتيجي, ) لمقيادة الاستخاتيجية: تع اعتساد الأبعاد التالية الحدود العلسية

 .( التغييخ الاستخاتيجي, القخارات الاستخاتيجية
 .2124مغ العاـ  وؿاسة في الخبع الأتع اجخاء الجر الحدود الزمانية: 
 ( في محافطة شخشػس.روياؿ إف, ىػليجي بيتر, جػنادافشجؽ )الحدود السكانية: 
 العامميغ في السدتػيات الإدارية العميا والػسصى في الفشادؽ السحكػرة. الحدود البذرية:

 الإطار الشعري:
 :  القيادة الاستراتيجية مفهؽم -5

نسط قيادي ججيج متصػر لمتعامل مع التيجيجات والستغيخات الحالية والسدتقبمية, وىحا  الاستخاتيجيةيقرج بالقيادة 
الأسمػب مغ القيادة يداعج القادة عمى تبشي الأفكار الخلاقة وتشفيحىا وحل السذكلات والعقبات التي تػاجييا بأسمػب عمسي 

حقيق الشجاح والخيادة عمى مدتػى الأقداـ وعمى مدتفيجة مغ عػامل القػة التي تستمكيا في اقتشاص الفخص الخارجية لت
السدتػى الكمي لمسشطسة, ونتيجة ليحا الجور الحي تمعبو تدايج الصمب عمييا لتحديغ جسيع أجداء السشطسة, وقج تع التأكيج عمييا 

تحقق الصسػحات والآماؿ في وعخفت بأنيا عسمية تحجيج الخؤية الاستخاتيجية التي  .لخمق بيئة داعسة لمتججيج والابتكار والابجاع 
 (6, 2121بيئة تتدع بالتغييخ الجائع. )الدىخاني, 

الأفعاؿ التي تخكد بذكل كبيخ عمى تحجيج التػجو  "(  بأنيا Carpenter & Sanders,2007, 53وعخفيا )
 شػيل الأمج والخؤية الإستخاتيجية وإيراليا , والياـ الآخخيغ نحػ الاتجاه الرحيح .

( بأنيا القجرة الذخرية لمقادة عمى ترػر مدتقبل السشطسة وتػجيو سمػؾ 151, 2123, ويعخفيا )فاضل
الآخخيغ مغ خلاؿ ما يستمكو مغ الخرائز السسيدة مغ السيارات والدمػكيات لإحجاث التغييخ الاستخاتيجي السشذػد 

 وتحقيق أىجاؼ السشطسة وخمق ميدة تشافدية مدتجامة.
بأنيا قجرة الذخز عمى وضع التػقعات وبشاء الخؤية والتحمي بالسخونة  (192, 2122ويعخفيا )البمػشي, 

 ومسارسة التفكيخ الاستخاتيجي , والتعاوف مغ الآخخيغ مغ أجل تحقيق حالة مدتقبمية مشذػدة لمسشطسة.
 أهسّيّة القيادة الاستراتيجيّة : -0

الاستخاتيجي,  التػازف  وتحقيق السختمفة, الأشخاؼ حاجات بيغ التػفيق في أساسياً  دوراً  القيادة الاستخاتيجيّة تمعب
 القائج إف الأخخى, حيث الستغيخات بجانب السؤسدة, في التشطيسية الثقافة رسع في كبيخة أىسية الاستخاتيجية و لمقيادة

 وتقديع الدمصات, وتفػيس وأسمػبيا الإداري, قيادتيا, في يعتسجىا التي الصخيقة خلاؿ مغ ذلظ في يديع الاستخاتيجي
 الالتداـ الاستخاتيجية القيادة وتعدز .السؤسدة داخل التي تشذأ والقيع الثقافية, الدمػكية القػاعج في يؤثخ مسا السياـ,
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فكمّسا زادت القجرات الإبجاعيّة لجى  .السؤسدة الجاخمية علاقات في الأخلاقي السبجئ عمى وتؤكج والسذاركة,
زاد الجعع لمجػانب الستعمّقة بالترسيع التشطيسيّ مثل الأىجاؼ, الأداء , تشسية  القيادة الاستخاتيجيّة في السشطّسة ,

 (2121الأفخاد , والتأثيخ في قيسيع واتجاىاتيع بسا يجعع تصػيخ ثقافة السشطّسة . )العامخي والسقسخي, 
أف لمقيادة الاستخاتيجية دور ميع في تحفيد العامميغ لمتسدظ والالتداـ ( (Madu, et al, 2023وأضاؼ 

كسا تكسغ أىسيتيا في دفع العامميغ باتجاه تعديد الفعالية والتصػيخ والتعاوف لتشفيح الخؤية الاستخاتيجية لمسشطسة, 
 التشطيسي.
 أبعاد القيادة الاستراتيجية: -3

( أف أبعاد 2123لمقيادة الاستخاتيجية, حيث اعتبخ)فاضل, لع يتفق الباحثيغ عمى تحجيج أبعاد مػحجة 
التػجو الاستخاتيجي, الثقافة التشطيسية, رأس الساؿ البذخي, الخقابة التشطيسية(, )القيادة الاستخاتيجية تتسثل بػػػػػػػػػػػػ: 

ج الدياسي, البعج ( الأبعاد التالية: )البعج التحػيمي, البعج الإداري, البع2121تشاوؿ) الدىخاني,  في حيغ
الأخلاقي, البعج الثقافي(, ومغ جانب آخخ فقج اتفق بعس الباحثيغ عمى تحجيج الأبعاد التالية لمقيادة 

 (:2122(, )الحدغ وآخخوف, 2122الاستخاتيجية )شو, 
 الذخرية الاستراتيجية -5

 , والبلاغة , الشداىة مثلالاستخاتيجي  القائج يستمكيا التي الذخرية الرفات ىي الإستخاتيجية الذخرية
)شو, . ذلظ إلى وما , والحجس , والثقة بالشفذ , الآخخيغ عمى التأثيخ عمى والقجرة , والاستقخار , والحدع
2122). 

 في التفكيخ السختمفة أنساشيع تفدخ والتي البذخ عقػؿ داخل والسيػؿ اليياكل الذخرية كسا تسثل
 تتجمى فذخريتيا السشطسات مدتػى  عمى السحيصة أما والسػاقف والبيئة بالػراثة وتتأثخ والدمػؾ والعاشفة

 السعخفي التخاكع مغ الإفادة بيغ الجسع قجرتيا عمى خلاؿ مغ فييا العميا والإدارة لقائجىا الاستخاتيجية بالذخرية
 (2122حدغ وآخخوف,الملامح. ) مغ الذخرية ىحه بو تتستع وما الذخرية عغ

 الاستراتيجيالتفكير  -0
يذيخ ىحا السفيػـ إلى تػفخ القجّرات والسيارات الزخورية لمقياـ بالترخفات الاستخاتيجية, ومسارسة مياـ 
الإدارة الاستخاتيجية بحيث يسجّ الفخد بالقجرة عمى فحز وتحميل عشاصخ البيئة السختمفة, والقياـ بإجخاء التشبؤات 

خاتيجيات واتخاذ القخارات الستكيفة مع ضخوؼ التصبيق, بالإضافة إلى الجقيقة لمسدتقبل مع إمكانية صياغة الاست
 (.2012إدراؾ الأبعاد الحخجة والسحػرية في حياة السشطّسة والاستفادة مغ مػاردىا الشادرة )عػاد,

( بأف التفكيخ الاستخاتيجي ىػ الصخيق الابتكاري لمتفكيخ في كيفية الخؤية السدتقبمية 2118وأكج )ىلاؿ,
يا الستػقعة والتشبؤ بالفخص والتيجيجات التي يسكغ أف تػاجييا السشطسة, وترػر الديشاريػ السدتقبمي لمقزا

( بأف التفكيخ الاستخاتيجي ىػ Boon,2005لمتعامل معيا بسا يزسغ بقاء واستسخارية ونسػ السشطسة. وأضاؼ )
, واعتبخ التفكيخ الاستخاتيجي واحج مغ الصخيق لحل السذكلات الاستخاتيجية في ضل بيئة تتدع بالغسػض والتعقيج

بأف التفكيخ الاستخاتيجي يخمق  Liedtkaأكثخ العشاصخ الحخجة في بحػث الإدارة السدتقبمية. في حيغ اعتبخ 
استخاتيجيات ججيجة, وىحه الاستخاتيجيات تغيخ قػاعج السشافدة وتؤدي إلى رؤية استخاتيجية ججيجة 

(shirvani&shojaie,2011.) 
 ( التفكيخ الاستخاتيجي إلى ثلاثة عشاصخ ىي:Bonn,2005وقدع )
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 التفكير السشعػ (System Thinking يسثل القجرة عمى تخكيب وتكامل العشاصخ الستشػعة لفيع :)
 كيفية تفاعميا مع بعزيا البعس لمػصػؿ إلى أىجاؼ السشطسة.

 لإبداعا (Creativity يسثل مجسػعة الخرائز والقجرات الذخرية التي :) إذا وججت بيئة مشاسبة
 عسميات العقمية لخمق أفكار ججيجة.يسكغ أف تخقى بال

 الرؤية السدتقبلية (Visionتسثل شسػحات السشطسة ال :)التي  تي تدودىا بشطخة شاممة حػؿ السػقع
 تخيج الحىاب إليو.

 (2118, )الغالبي والقصاف, (2119كسا حجدىا )الكخخي,  الاستخاتيجي التفكيخ مدايا ومغ
 أو ججيجة أفكار عغ في البحث والابتكار الإبجاع يعتسج لكػنو Divergent تباعجي أو افتخاقي تفكيخ أنو -1

ر لمتخيُّل العادية فػؽ  قجرات إلى لحلظ يحتاج وىػ سابقة, لسعخفة مدتحجثة تصبيقات يكتذف  معاني وإدراؾ والترػُّ
 .وعلاقاتيا الأشياء والسفاىيع

 البعيجة الرػر والحجس لاستحزار والاستبرار الإدراؾ يعتسج Synthesizing يوبشائ تخكيبي تفكيخ ىػ -2
 .وقػعو قبل السدتقبل ملامح ورسع

 في الأجداء ولخبصو لمعالع السحيط الذسػلية الخؤية باعتساده Systematic Thinking مشطع تفكيخ وىػ -3
 .للأحجاث وفيسو تحميمو لمطػاىخ في الكميات مغ ولانصلاقو السشتطع كميا

 والتشبؤ السجيػؿ عالع عمى  اختخاؽ العقمية وشاقاتو الإنداف بقجرات يؤمغ وإنداني تفاؤلي تفكيخ وىػ -4
 صشاعة في السذاركة عمى السذجعة الأجػاء وتػفيخ الستاحة تػضيف السعخفة وجػب عمى ويحّث سيقع مسا باحتسالات
 السدتقبل.
 ويتصمعػف  والقػى  الأضجاد الرخاع بيغ بػاقعية أنراره يقخ Competitive Thinking تشافدي تفكيخ وىػ -5

اكتذاؼ  في الآخخيغ يدبقػف  مسَّغ البريخة وذوي  العقػؿ لأصحاب بأف الغمبة ويؤمشػف  غيخىع قبل الفخص اقتشاص إلى
 تُخضي التي السخاشخة عشرخ إدخاؿفي  تتسثَّل السشافدة وأىسية مختمفة, برِيَغ الأفكار تصبيق أو الججيجة السعخفة
 ججيج. بسا ىػ التفكيخ لسػاصمة تجفعيع التي ولمسشافدة لمسخاشخة ميالػف  مزافة, والإستخاتيجيػف  قيسة وتخمِق الدبائغ

 صػرة مشو ليدتسج مغ السدتقبل يبجأ لكػنو إصلاحي مشو أكثخ تصػيخي  تفكيخ يُعّج الاستخاتيجي والتفكيخ -6
  proactive استباقي بأنو يُػصف ولحلظ الجاخمية البيئة مع مغ خلاليا ليتعامل الخارجية الخؤية مغ ويشصمق الحاضخ

 أخخى. تارةً  وبالسثالية تارةً  بالثػرية يرفو كاف البعس وإف
 التغيير الاستراتيجي -3

ىي التقمّب يذيج العالع تغييخات سخيعة ومتتابعة, إذ أصبحت الدّسة الغالبة عمى بيئة العسل السحيصة بشا 
والتّغييخ الجيشاميكي الدّخيع, فالتّغييخ بذكل عاـ ىػ استجابة ونتيجة لسؤثخات البيئة سػاء كانت داخميّة أو خارجيّة بيجؼ 

(. حيث يعخؼ التغييخ 2003إحجاث التّػازف بيغ السشطّسة وبيئتيا , وتحقيق السيدة التّشافدية بيجؼ الاستسخار.)العيثاوي, 
قجرة السشطّسة عمى أف تربح حيث تخيج الحّىاب بسذاركة جسيع الأفخاد العامميغ وقبػليع.  الاستخاتيجي أنّو

(Eari,2001 ومغ وجية نطخ ,)Hill & Jones  يخى بأنو حخكة السشطّسة بعيجاً عغ حالتيا الخّاىشة نحػ حالة مدتقبميّة
بالتّغييخ الحي تيجؼ  Hodge & Anthony(, ووصفو Hill & Jones,2001مخغػبة لديادة ميدتيا التّشافدية. )

 & Hodge السشطّسة مغ خلالو بمػغ التّشافدية وتبشّي الصّخائق الأكثخ كفاءة وفاعميّة بسا يحقّق الاندجاـ مع البيئة.
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Anthony,1991:15).)   ووفق رأي الباحث يسكؼ تعريف التغيير الاستراتيجي على أنه التغيير السخطط
 للسشعسة  الاستسرار والبقاء في ظل التغيرات السدتسرة.والسدروس  الذي يزسؼ 

 القرارات الاستراتيجية -2
 وعادة الإدارة, أماـ الستاحة البجائل مغ مجسػعة بيغ مغ السشاسب البجيل اختيار الاستخاتيجي القخار يسثل

 قجرة تجعيع تجاه كخصػة القخار ىحا لساىية معسقة دراسة يدتجعي مسا لمسشطسة, مريخية القخارات ىحه ما تكػف 
 إلى يعػد والدبب كبيخة أىسية ذات القخارات ىحه كػف  ومشاسبة, صحيحة استخاتيجية قخارات اتخاذ الإدارة عمى
 أو تغييخىا ويرعب كبيخة مخاشخة شياتيا في وتحسل الشصاؽ واسعة أنيا آخخ جانب مغ تمظ القخارات, خرائز
 (2122حدغ وآخخوف,الالغاءىا. )

بأف القخارات الاستخاتيجية ىي" "  (Mintzberg & Quinn,1992)آخخ يخى كل مغ "ومغ جانب 
القخارات التي تحجد مديخة السشطسة الأساسية واتجاىيا العاـ في ضػء الستغيخات الستػقعة وغيخ الستػقعة, والتي 

الخصػط العخيزة تحجث في البيئة السحيصة, وىي في الشياية تذكل أىجاؼ حقيقية لمسشطسة, وتداعج في رسع 
 (Smith ,2017 )التي مغ خلاليا تسارس السشطسة عسميا, وتػجو تػزيع السرادر وتحجد فاعمية السشطسة.

 الدراسة السيدانية:
/ بشج 21حيث تكػنت الاستبانة مغ /تع الاعتساد عمى الاستبانة كأداة لجسع البيانات  أداة الدراسة:

الاستخاتيجية بأبعادىا )الذخرية الاستخاتيجية, التفكيخ الاستخاتيجي, التغييخ مػزعة عمى أربعة أبعاد لمقيادة 
 ,Certo, et al)(, 2122بالاعتساد عمى الجراسات التالية: )شو,  الاستخاتيجي, القخارات الاستخاتيجية(.

 ((Golensky & Hager,2020 ,(2122)الحدغ وآخخوف,,  (1995
 :كالتالي الخساسي ختليك مقياس وفق فقخة لكل الإجابات كانت وقج

 مػافق بذجة مػافق حيادي غيخ مػافق غيخ مػافق بذجة الترشيف
 5 4 3 2 1 الشقاط

 .3=  5/  5+4+3+2+1 متؽسط السقياس:
 صدق السقياس:

في قدع إدارة  أعزاء الييئة التجريديةمجسػعة مغ الدادة تع عخض الاستبانة عمى  الردق العاهري:
لأخح ملاحطاتيع, وقج تع الأخح بالسلاحطات وأجخيت التعجيلات  الأعساؿ في كمية الاقتراد بجامعة شخشػس 

  السشاسبة.
يعتبخ الرجؽ البشائي أحج مقاييذ صجؽ الأداة الحي يقيذ مجى تحقيق الأىجاؼ التي الردق البشائي :

 مجاؿ مغ مجالات الجراسة بالجرجة الكمية لفقخات الاستبانة.  تخيج الأداة الػصػؿ إلييا, ويبيغ مجى ارتباط كل
 (SIGالقيسة الاحتسالية ) معامل الارتباط بيخسػف  الفقخة ـ
 **0,000 765 .0 الذخرية الاستخاتيجية 1
0 التفكيخ الاستخاتيجي 2 .792  0,000** 
 **0,000 0.842 التغييخ الاستخاتيجي 3
 **0,000 0.819 القخارات الاستخاتيجية 4

 spss25. السرجر: مغ مخخجات  0.05** الارتباط داؿ احرائياً عشج مدتػى دلالة 
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يػضح الججوؿ معامل الارتباط بيغ كل مجاؿ مغ مجالات الاستبانة والجرجة الكمية للاستبانة, والحي يبيغ أف 
وبحلظ تعتبخ جسيع مجالات الاستبانة صادقة لسا وضعت  a=0.05معاملات الارتباط السبشية دالة عشج مدتػى معشػية 

 لقياسو.
 : Reliability ثبات الاستبانة

 وقج تحقق الباحث مغ ثبات استبانة الجراسة مغ خلاؿ معامل الفا كخونباخ كالتالي:
 ( معامل الفا كرونباخ لقياس ثبات الاستبانة5جدول )

 
 
 
 
 
 

 spssبالاعتساد على مخرجات  لسردر: مؼ إعداد الباحثا
وتتخاوح بيغ  ,كانت مختفعة لكل مجاؿ ندتشتج أف قيسة معامل ألفا كخونباخالسػضحة مغ خلاؿ الشتائج 

كػف الباحث قج تأكج مغ صجؽ يوبحلظ , (1.61وىي أكبخ مغ ) ( لكل مجاؿ مغ مجالات الاستبانة0.889 ,0.858)
وثبات استبانة الجراسة مسا يجعمو عمى ثقة تامة برحة الاستبانة وصلاحيتيا لتحميل الشتائج والإجابة عمى أسئمة الجراسة 

 فخضياتيا.واختبار 
تع الاعتساد عمى الأساليب الاحرائية التالية: الستػسط الحدابي, الانحخاؼ السعياري, الأىسية الشدبية, اختبار 

(t لعيشة واحجة )One – Sample T. Test 
 تع اعتساد التبػيب السغمق التالي لسقياس ليكخت الخساسي لمحكع عمى متػسط الاجابات:

 ة الشدبيةالأىسي درجة التصبيق السجاؿ
 % 36 – 21 ضعيفة ججاَ  1.8 -1
 % 52 – 36.2 ضعيفة 2.61 – 1.81
 % 68 – 52.2 متػسصة 3.41 – 2.61
 % 84 – 68.2 مختفعة 4.21 – 3.41

 % 111 – 84.2 مختفعة ججاً  5 - 4.21
 اختبار الفرضيات:

 : Normality Distribution Test الطبيعي التؽزيع اختبار
 كانت إذا ما لاختبارK-S ( (Kolmogorov -Smirnov Test سسخنػؼ – كػلسجػروؼ اختبار استخجاـ تع
 :التالي الججوؿ في مبيشة ىي كسا الشتائج عجمو, وكانت مغ الصبيعي التػزيع تتبع البيانات

 ( نتائج اختبار التؽزيع الطبيعي3الجدول )
 سسخنػؼ – قيع مدتػى الجلالة لاختبار كػلسجػروؼ الستغيخ

 0.082 الذخرية الاستخاتيجية
 0.074 التفكيخ الاستخاتيجي
 0.186 التغييخ الاستخاتيجي

 معامل ألفا كخونباخ السجاؿ ـ
 0.873 الاستخاتيجيةلذخرية ا 1
 0.865 التفكيخ الاستخاتيجي 2
 0.889 التغييخ الاستخاتيجي 3
 0.858 القخارات الاستخاتيجية 4
 0.904 القيادة الاستخاتيجية ككل -
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 0.173 القخارات الاستخاتيجية
 .SPSSالسردر: مؼ إعداد الباحث بالاعتساد على برنامج 

نجج مغ خلاؿ ججوؿ الاختبار أعلاه أف قيسة احتساؿ الجلالة بالشدبة لستغيخات الجراسة أكبخ مغ مدتػى 
(, وىحا يجؿ عمى عجـ وجػد فخؽ جػىخي بيغ شكل تػزيع البيانات وشكل التػزيع الصبيعي, 1.15الجلالة )

 انات.وبالتالي يجب استخجاـ اختبارات إحرائية معمسية مشاسبة لصبيعة تػزيع البي
)الذخرية بقياس درجة تصبيق القيادة الاستخاتيجية بأبعادىا بعج تفخيغ الاستبانة قاـ الباحث 

في فشادؽ محافطة شخشػس,  الاستخاتيجية, التفكيخ الاستخاتيجي, التغييخ الاستخاتيجي, القخارات الاستخاتيجية(
 يارية لكل بشج.قياـ الباحث بحداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعخلاؿ مغ 

لا يػجج فخؽ ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا  اختبار الفرضية الفرعية الأولى:
يتعمق بجرجة تصبيق القيادة الاستخاتيجية ) بُعج الذخرية الاستخاتيجية( في فشادؽ محافطة شخشػس وبيغ 

 الستػسط الفخضي لمسجتسع.
 الحدابية والانحرافات السعيارية و الأهسية الشدبية لبعد الذخرية الاستراتيجية(: الستؽسطات 0الجدول )

الانحخاؼ  الستػسط الحدابي العبارة
 السعياري 

الأىسية الشدبية 
% 

 الختبة

 2 86.6 1.87 4.33 أشعخ بأف قادة السشطسة قجوة حدشة في التعامل مع العسلاء.
 5 78.4 1.76 3.92 لمتعامل مع العسلاء.تسشحشي قيادة السشطسة كامل الرلاحيات 

 3 82.2 0.77 4.11 قشػات الاتراؿ مفتػحة بيشي وبيغ قادة السشطسة.
 1 91.4 0.79 4.52 تتستع قيادة السشطسة بذخرية تتدع بالحدع مع القزايا الاستخاتيجية.

 4 79.8 0.81 3.99 أستسج ثقتي بشفدي مغ حدغ التعامل مع قيادة السشطسة.
 .spss25السردر: مؼ إعداد الباحث بشاءً على مخرجات 

(: نتائج اختبار الفرضية الفرعية الأولى3الجدول )  
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الأىسية الشدبية 
54 4.1754 .78324 .07765 83.4 

 
Test Value = 3 

t  Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the Difference 
Lower Upper 

10.226  .000 .90741 .7294 1.0854 

أف جسيع أبعاد الذخرية الاستخاتيجية حرمت عمى أىسية ندبية مختفعة حيث أف الستػسصات ( 2يبيغ الججوؿ )
( نلاحظ أف قيسة الستػسط الكمي 3(, وبالشطخ إلى الججوؿ رقع )4.52 – 3.92الحدابية لجسيع الأبعاد تخاوحت بيغ )

 – 3.41وتقع ضسغ السجاؿ ) (1.91741( وبفخؽ معشػي )3وبالتالي تخفع عغ متػسط السقياس ) 4.17ليحا البعج 
فإنشا نخفس الفخضية الفخعية  000. < 1.15( وتقابل درجة مختفعة عمى مقياس ليكخت. وبسا أف احتساؿ الجلالة 4.21

الأولى ونقبل الفخضية البجيمة أي أف ىشاؾ فخؽ مػجب ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق 
بجرجة تصبيق البعج الأوؿ )الذخرية الاستخاتيجية( في فشادؽ محافطة شخشػس السختارة وبيغ الستػسط الفخضي 
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لقػؿ بأف درجة تصبيق بُعج الذخرية الاستخاتيجية في فشادؽ محافطة شخشػس كاف بجرجة لمسجتسع. وبالتالي يسكغ ا
 % 83.4مختفعة وبأىسية ندبية بمغت 

لا يػجج فخؽ ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق  اختبار الفرضية الفرعية الثانية :
فكيخ الاستخاتيجي( في فشادؽ محافطة شخشػس وبيغ الستػسط الفخضي بجرجة تصبيق القيادة الاستخاتيجية ) بُعج الت

 لمسجتسع.
 (: الستؽسطات الحدابية والانحرافات السعيارية و الأهسية الشدبية لبعد التفكر الاستراتيجي2الجدول )

 العبارة
 

الانحخاؼ  الستػسط الحدابي
 السعياري 

الأىسية الشدبية 
% 

 الختبة

السشطسة عمى تشسية مياراتي الفكخية لتحديغ التعامل تذجعشي دائساً قيادة 
 مع العسلاء.

4.15 1.66 81 1 

تذجعشي قيادة السشطسة عمى شخح الأفكار غيخ التقميجية التي تديع في 
 حل السذكلات التي تػاجو العسلاء.

3.87 1.69 77.4 2 

 4 72.4 0.72 3.62 أفكاري السبجعة والسبتكخة ىي مػضع اىتساـ مغ قبل قيادة السشطسة.
تشذخ قيادة السشطسة ثقافة التفكيخ الاستخاتيجي بيغ جسيع العامميغ في 

 السشطسة.
3.79 0.74 75.8 3 

 5 71 0.71 3.55 تتع مكافأة الأفخاد السبجعيغ والسػىػبيغ بسكافأة مجدية.
 (: نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية5الجدول )

N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الأىسية الشدبية 
54 3.776 .69887 .068765 75.52 

 
Test Value = 3 

t  Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the Difference 
Lower Upper 

13.543  .000 1.12636 .89767 1.2213 

 
حرمت عمى أىسية ندبية مختفعة حيث أف الستػسصات  الاستخاتيجيأف جسيع أبعاد التفكيخ ( 4يبيغ الججوؿ )

( نلاحظ أف قيسة الستػسط الكمي 5(, وبالشطخ إلى الججوؿ رقع )4.15 – 3.55الحدابية لجسيع الأبعاد تخاوحت بيغ )
 – 3.41( وتقع ضسغ السجاؿ )1.12636( وبفخؽ معشػي )3فع عغ متػسط السقياس )توبالتالي تخ  3.77ليحا البعج 

إنشا نخفس الفخضية الفخعية ف 000. < 1.15( وتقابل درجة مختفعة عمى مقياس ليكخت. وبسا أف احتساؿ الجلالة 4.21
يتعمق ونقبل الفخضية البجيمة أي أف ىشاؾ فخؽ مػجب ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا  الثانية

( في فشادؽ محافطة شخشػس السختارة وبيغ الستػسط الفخضي لمسجتسع. لثاني )التفكيخ الاستخاتيجيبجرجة تصبيق البعج ا
في فشادؽ محافطة شخشػس كاف بجرجة مختفعة وبأىسية  لقػؿ بأف درجة تصبيق بُعج التفكيخ الاستخاتيجيوبالتالي يسكغ ا

 % 75.5ندبية بمغت 



 ،احمد                                                                   قياس درجة تطبيق القيادة الاستراتيجية في الفشادق

710 
 

ؽ ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا لا يػجج فخ  اختبار الفرضية الفرعية الثالثة :
يتعمق بجرجة تصبيق القيادة الاستخاتيجية ) بُعج التغييخ الاستخاتيجي( في فشادؽ محافطة شخشػس وبيغ الستػسط 

 الفخضي لمسجتسع.
 لاستراتيجي(: الستؽسطات الحدابية والانحرافات السعيارية و الأهسية الشدبية لبعد التغيير ا6الجدول )

 العبارة
 

الانحخاؼ  الستػسط الحدابي
 السعياري 

الأىسية الشدبية 
% 

 الختبة

 1 82.4 1.74 4.12 تعسل قيادة السشطسة بذكل دائع عمى تصػيخ إجخاءاتيا وتبديصيا.
تحخص قيادة السشطسة عمى نذخ ثقافة تشطيسية تحث عمى التعاوف كفخيق 

 عسل في إنجاز الأعساؿ.
3.99 1.66 79.8 2 

يتع إدخاؿ مػارد ججيجة )مادية وبذخية( بذكل دائع لتحديغ عسميات 
 السشطسة.

3.95 0.68 79 3 

يتع مذاركتي أنا وجسيع العامميغ في إحجاث أي تغييخ تخاه السشطسة 
 ضخورياً.

3.77 0.70 75.4 5 

أساىع مغ مػقعي بصخح أفكار تؤخح بالاعتبار عشج إقخار التغييخ 
 الاستخاتيجي

3.81 0.69 76.2 4 

 (: نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثالثة7الجدول )
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الأىسية الشدبية 
54 3.928 .68756 .0766756 78.56 

 
Test Value = 3 

t  Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the Difference 
Lower Upper 

14.327  .000 1.165464 .778546 1.54535 

 
( أف جسيع أبعاد التغييخ الاستخاتيجي حرمت عمى أىسية ندبية مختفعة حيث أف 6يبيغ الججوؿ )

( نلاحظ أف 7(, وبالشطخ إلى الججوؿ رقع )4.12 – 3.77الستػسصات الحدابية لجسيع الأبعاد تخاوحت بيغ )
( 1.165464معشػي ) ( وبفخؽ 3وبالتالي تختفع عغ متػسط السقياس ) 3.92قيسة الستػسط الكمي ليحا البعج 

 1.15( وتقابل درجة مختفعة عمى مقياس ليكخت. وبسا أف احتساؿ الجلالة 4.21 – 3.41وتقع ضسغ السجاؿ )
ونقبل الفخضية البجيمة أي أف ىشاؾ فخؽ مػجب ذو دلالة معشػية  نشا نخفس الفخضية الفخعية الثالثةفإ 000. <

الاستخاتيجي( في فشادؽ محافطة  جة تصبيق البعج الثالث )التغييخا يتعمق بجر بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيس
 لقػؿ بأف درجة تصبيق بُعج التغييخشخشػس السختارة وبيغ الستػسط الفخضي لمسجتسع. وبالتالي يسكغ ا

 % 78.5الاستخاتيجي في فشادؽ محافطة شخشػس كاف بجرجة مختفعة وبأىسية ندبية بمغت 
لا يػجج فخؽ ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا  الرابعة :اختبار الفرضية الفرعية 

يتعمق بجرجة تصبيق القيادة الاستخاتيجية ) بُعج القخارات الاستخاتيجية( في فشادؽ محافطة شخشػس وبيغ الستػسط 
 الفخضي لمسجتسع.

 



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 0202( 5( العدد )8العلؽم الاقترادية والقانؽنية السجلد ) مجلة جامعة طرطؽس 

 

717 
 

 الشدبية لبعد القرارات الاستراتيجية (: الستؽسطات الحدابية والانحرافات السعيارية و الأهسية8الجدول )
الانحخاؼ  الستػسط الحدابي العبارة

 السعياري 
الأىسية الشدبية 

% 
 الختبة

يتع إشخاكي في عسمية صشع القخار الاستخاتيجي في السشطسة مغ خلاؿ 
 الاستساع إلى آرائي.

3.49 1.71 69.8 5 

 2 79.6 1.69 3.98 يتع اتخاذ القخارات بشاء عمى تحميل البيئة الجاخمية
 يتع اتخاذ القخارات بشاء عمى تحميل البيئة الخارجية

 
3.84 0.71 76.8 3 

 4 71.4 0.66 3.57 يتع اتخاذ القخارات بشاء عمى رؤية مدبقة تع إشخاكي في صياغتيا.
 1 82.6 0.72 4.13 تتدع القخارات الاستخاتيجية الستخحة بالػضػح والجقة والسشصقية.

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الرابعة (:9الجدول )
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الأىسية الشدبية 
54 3.802 .69987 .054758 76.04 

 
Test Value = 3 

t  Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the Difference 
Lower Upper 

11.987  .000 1.112365 .878667 1.457478 

( أف جسيع أبعاد القخارات الاستخاتيجية حرمت عمى أىسية ندبية مختفعة حيث أف الستػسصات 8يبيغ الججوؿ )
( نلاحظ أف قيسة الستػسط الكمي 9(, وبالشطخ إلى الججوؿ رقع )4.13 – 3.49الحدابية لجسيع الأبعاد تخاوحت بيغ )

 – 3.41( وتقع ضسغ السجاؿ )1.112365خؽ معشػي )( وبف3وبالتالي تختفع عغ متػسط السقياس ) 3.81ليحا البعج 
فإنشا نخفس الفخضية الفخعية  000. < 1.15( وتقابل درجة مختفعة عمى مقياس ليكخت. وبسا أف احتساؿ الجلالة 4.21

الخابعة ونقبل الفخضية البجيمة أي أف ىشاؾ فخؽ مػجب ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق 
بجرجة تصبيق البعج الخابع )القخارات الاستخاتيجية( في فشادؽ محافطة شخشػس السختارة وبيغ الستػسط الفخضي لمسجتسع. 

في فشادؽ محافطة شخشػس كاف بجرجة مختفعة وبأىسية  ةالاستخاتيجي لقػؿ بأف درجة تصبيق بُعج القخاراتغ اوبالتالي يسك
 % 76ندبية بمغت 

لا يػجج فخؽ ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق  اختبار الفرضية الرئيدية للبحث :
 ػس وبيغ الستػسط الفخضي لمسجتسع.محافطة شخشبجرجة تصبيق القيادة الاستخاتيجية في فشادؽ 

 (: نتائج اختبار الفرضية الرئيدية52الجدول )
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean الأىسية الشدبية 
54 3.9202 .724387 .065785 78.40 

 
Test Value = 3 

t  Sig. (2-tailed) Mean Difference 95% Confidence Interval of the Difference 
Lower Upper 

18.768  .000 1.065647 .987465 1.076896 
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وبالتالي تختفع  3.92( نلاحظ أف قيسة الستػسط الكمي لمقيادة الاستخاتيجية 11نلاحظ مغ الججوؿ رقع )
( وتقابل درجة 4.21 – 3.41( وتقع ضسغ السجاؿ )1.165647( وبفخؽ معشػي )3عغ متػسط السقياس )

ة الخئيدية ونقبل فإنشا نخفس الفخضي 000. < 1.15مختفعة عمى مقياس ليكخت. وبسا أف احتساؿ الجلالة 
الفخضية البجيمة أي أف ىشاؾ فخؽ مػجب ذو دلالة معشػية بيغ متػسط إجابات أفخاد العيشة فيسا يتعمق بجرجة 
تصبيق القيادة الاستخاتيجية في فشادؽ محافطة شخشػس السختارة وبيغ الستػسط الفخضي لمسجتسع. وبالتالي يسكغ 

ية في فشادؽ محافطة شخشػس كاف بجرجة مختفعة وبأىسية ندبية بمغت القػؿ بأف درجة تصبيق القيادة الاستخاتيج
78.4 % 

 الاستشتاجات :
 إلى الشتائج التالية: عمى الجراسة السيجانية التي قاـ بيا الباحث تػصل بشاءً 

إف درجة تصبيق القيادة الاستخاتيجية في فشادؽ محافطة شخشػس كاف بجرجة مختفعة وبأىسية ندبية 
 وفيسا يمي تختيب الأبعاد حدب درجة تصبيقيا تشازلياً: %  78.4بمغت 

%, حيث أف  83.4الذخرية الاستخاتيجية في السختبة الأولى وبأىسية ندبية بمغت  جاء تصبيق بُعج -1
قيادة السشطسة تتستع بذخرية تتدع بالحدع مع القزايا الاستخاتيجية , إضافة إلى مشحيا الرلاحيات اللازمة 

 سدتػى الإداري الأدنى .لمسجيخيغ في ال
%, حيث أف  78.5جاء تصبيق بُعج التغييخ الاستخاتيجي في السختبة الثانية وبأىسية ندبية بمغت  -2

بذكل دائع عمى تصػيخ إجخاءاتيا وتبديصيا, وتحخص عمى نذخ ثقافة تشطيسية تحث عمى تدعى قيادة السشطسة 
 العسل الجساعي والتعاوف في سبيل نجاح الأعساؿ.

تتدع %, حيث  76جاء تصبيق بُعج القخارات الاستخاتيجية في السختبة الثالثة وبأىسية ندبية بمغت  -3
القخارات الاستخاتيجية الستخحة بالػضػح والجقة والسشصقية, وتتخح بشاء عمى جسع وتحميل البيانات الستػفخة مغ 

 البيئتيغ الجاخمية والخارجية.
تشذخ حيث %,  75.5خاتيجي في السختبة الخابعة وبأىسية ندبية بمغت جاء تصبيق بُعج التفكيخ الاست -4

قيادة السشطسة عمى ثقافة التفكيخ الاستخاتيجي بيغ جسيع العامميغ في السشطسة مغ خلاؿ الاىتساـ بالعامميغ 
 وتشسية قجراتيع عمى الابجاع والابتكار.

 التؽصيات:
ابقة الَّتي أسفخ عشيا البحث,        التَّؽصيات الآتية: اقترح الباحثفي ضػء الشَّتائج الدَّ

تعديد الذخرية الاستخاتيجية كبعج مغ أبعاد القيادة الاستخاتيجية , وذلظ مغ خلاؿ التخكيد عمى  -1
يغ وكدب رضاىع مغ خلاؿ صفات القائج الاستخاتيجي وتعديدىا كالثقة بالشفذ والسخونة في التعامل مع العامم

بشػعييا السادية والسعشػية وضخورة تصػيخىا وفق رغبات العامميغ, مسا يؤدي إلى تحقيق التخكيد عمى الحػافد 
الأىجاؼ الاستخاتيجية, وذلظ مغ خلاؿ تبشي مجسػعة مغ الحػافد السعشػية كذيادات الذكخ والتقجيخ,  أو 

ح العسل واستسخاه. بالإضافة إلى الحػافد السادية والتي ليا الأثخ الكبيخ كمسات الثشاء مسا لو الأثخ الكبيخ في نجا
 في تصػيخ الأداء وتحقيق الأىجاؼ.



 Tartous University Journal Eco. & Leg. Sciences Series 0202( 5( العدد )8العلؽم الاقترادية والقانؽنية السجلد ) مجلة جامعة طرطؽس 

 

711 
 

مذاركة جسيع العامميغ في عسميات التخصيط ووضع اتخاذ القخارات الاستخاتيجية مغ خلاؿ  تعديد عسمية -2
وبالتالي يشجمج الجسيع كفخيق واحج لتحقيق التػجو  الخؤى الاستخاتيجية, إضافة إلى إشخاكيع في عسميات صشع القخار,

 الاستخاتيجي لمفشجؽ.
تعديد عسمية التفكيخ الاستخاتيجي لمقادة في كافة السجالات , واستخجاـ العجيج مغ التقشيات التي تذجع ىحه  -3

 الثقافة كالعرف الحىشي وأسمػب دلفي وأسمػب تحميل باريتػ.
عمى السػرد البذخي مغ خلاؿ تجريبو وتشسية مياراتو وتعديد خبخاتو لأنو ىػ مغ التخكيد بذكل دائع ومدتسخ  -4

 صػؿ الى تحقيق الأىجاؼ الاستخاتيجية.ػ سيقػد عسمية التغييخ الاستخاتيجي لم
 السراجع:

 السراجع العربية:
 ( دور القيادة الاستخاتيجية في إدارة الرخاع التشطيسي 2122البمػشي, فلاح .)–  تصبيقية دراسة

. السجمة الالكتخونية الجولية لمتقجـ في العمػـ الاجتساعية, السجمج الثامغ, بسجارس التعميع ما بعج الأساسي بدمصشة عساف
 .22العجد 

 ( 2118جياد, عػدة .)السكتب العخبي لمسعارؼ.السعمػمات وصشاعة القخار الاستخاتيجي , 
 ( 2122الحدغ, آماؿ ؛ اللامي, شيلاء ؛ اسساعيل, ليشا " .)فاعمية في الاستخاتيجية القيادة تأثيخ 

 2  العجد ,4  والأزمات, السجمج  السخاشخ إدارة مجمةالعخاقية",  الرحة وزارة في استصلاعية دراسة :الأزمات  إدارة
 ( دور القيادة الاستخاتيجية في تحقيق التسيد التشافدي بالسؤسدات التعميسية 2121الدىخاني, عصية .)

 . رسالة ماجدتيخ, جامعة الصائف, السسمكة العخبية الدعػديةالخقسيفي العرخ 
 ( 2122شو, دلخاز " .)دراسة -الجػىخية  السقجرات بشاء في دورىا و الاستخاتيجية القيادة 
 الأدنى. الذخؽ  ", رسالة ماجدتيخ, جامعةدىػؾ بػليتكشيظ جامعة في الإدارييغ القادة مغ عيشة لآراء استصلاعية
 ( 2121العامخي, عبجه ؛ السقخمي, عبج القيار .) دور القيادة الاستخاتيجية في بشاء رأس الساؿ

, مجمة الأنجلذ لمعمػـ الإندانية والاجتساعية, دراسة ميجانية في الجامعات اليسشية الأىمية بالعاصسة صشعاء –الفكخي 
 8, السجمج 44العجد 

 ( 2112عػّاد , فتحي .)دار صفاء لمشذخ  ف السجيخ في السؤسدات السعاصخةإدارة الأعساؿ ووضائ ,
 والتػزيع , الأردف

 ( .2003العيثاوي, زكخيّا مصمظ .)ّجامعة الإدارة الاستخاتيجيةّ, مفاىيع وعسمياّت وحالات دراسية :
 بغجاد

 ( ,2123فاضل, تسارة .) بحث  –" تأثيخ القيادة الاستخاتيجية في السيدة التشافدية السدتجامة
 29" , مجمة الجراسات الاقترادية والادارية , العجد استصلاعي في شخكة الخصػط الجػية العخاقية

 ( 2118العامخي, شاىخ ؛ القصاف, مشاؼ .) السفاىيع, الأنساط, السجاخل. –التفكيخ الاستخاتيجي 
 دار الفيحاء لمشذخ, لبشاف

 (.التخصيط الاستخاتيجي2119الكخخي, مجيج.) وتصبيقي, دار السشاىج لمشذخ, عساف, , عخض نطخي
 الأردف.
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 ( 2118ىلاؿ, محمد .) كيف تخبط بيغ الحاضخ  –ميارات التفكيخ والتخصيط الاستخاتيجي
 , مرخ, مخكد تصػيخ الأداء والتشسيةوالسدتقبل
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