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 □ملخّص  □
 

 عمى سػرية خلال الحخبقبل و  الفقخ في سػريةو  الفداد بيغ ضاىختي العلاقة دراسةإلى ا البحث ىجف ىح
في  ,لحج مغ تمظ الطاىختيغ بأكبخ قجر مسكغباالكفيمة  وذلظ مغ أجل إيجاد الدبل, (م2021-0222) فتخةالضسغ 
, لػصف واقع ىاتيغ السشيج الػصفي التحميمي الاعتساد عمىتع  .لفتخة ما بعج الحخب سػرية إعادة إعسار مخحمةإشار 

, لمدببية لتحجيج اتجاه العلاقة الدببية بيغ الستغيخيغ( Granger, واستخجام نسػذج )بيشيسا  الطاىختيغ وتحميل العلاقة
نطخاً  ما قبل الحخب ةفتخ معجلات الفداد ومعجلات الفقخ خلال  كل مغبيغ علاقة وجػد عجم تػصمت ىحه الجراسة إلى 

ىي التي  عمى سػرية خلال فتخة الحخب, لأن ضخوف الحخب قةضعف تمظ العلاو  لسجانية خجمات التعميع والرحة
ختي الفقخ والفداد يعتبخ . وعمى الخغع مغ ذلظ فإن تخفيس ضاىرفعت مغ معجلات الفقخ بذكل أساسي وليذ الفداد

, إلا و تعتبخ الحكػمة الالكتخونية أحج أىع وسائل معالجة ىاتيغ الطاىختيغ ساسياً لمجول السشكػبة مثل سػرية,مصمباً أ
 الحجيثة.وتصبيق تقشيات التكشػلػجيا مب تعاون مع شخكات ومشطسات دولية, أن تصبيقيا يتص

 . سػرية إعسارإعادة  ,فقخل, االفداد ة:الكلسات السفتاحي
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□ ABSTRACT □ 

 

 

The aim of this research is to study the  relationship between corruption and 

poverty in Syria before and during the war on Syria within the period of the war 

(2000-2021)C. And that is  to find ways to effectively reduce both phenomena as 

much as possible, within the framework of the reconstruction phase of Syria after 

the war. The descriptive-analytical approach was relied on, to describe the reality of 

both phenomena and analyze the relationship between them, and using the Granger 

causality model to determine the direction of causality between the two variables. 

This study concluded that there is no relationship between corruption rates and 

poverty rates during the pre-war period due to the free services of education and 

health, and the weak correlation during the war period, as war conditions on Syria 

are what primarily increased poverty rates rather than corruption. Nevertheless, 

reducing both poverty and corruption phenomena is considered an essential demand 

for countries in crisis like Syria, and e-government is regarded as one of the most 

important tools to address these phenomena. However, its implementation requires 

cooperation with international companies and organizations, and application the 

modern technological techniques.   

Keywords: Corruption, Poverty, Reconstruction of Syria. 
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            : مقدمة
 أىع السذاكل الاقترادية والاجتساعية التي تعاني مشيا البمجان الشاميةمغ  )بشػعيو السالي والإداري(فداديعتبخ ال

في البمجان الشامية بالسقارنة مع البمجان الشاشئة والستقجمة, ندبياً إلا أن شجتو تدداد , والستقجمة عمى حجٍ سػاء والشاشئة
كفاءة  ارتفعت ازدادت درجة تصػر وتكامل مؤسدات البمج, كمسا كمسافتصػر وتكامل مؤسدات كل بمج,  تبعاً لجرجة

 -لتمظ السؤسدات السالية والإدارية اتفي العسمي الذفافية أي -شفافية مؤسداتو يخفع مغ مساعسل أجيدتو الخقابية, 
مفيػمان متشاقزان, , باعتبار أن الذفافية والفداد في تمظ السؤسدات السالي والإداري  فدادالمعجلات  يخفس مغ مسا

 (,Musleh 0202).وكمسا انخفزت ندب فداد مؤسدات ,ندب شفافية مؤسدات البمج رتفعتفكمسا ا
, إذ تديع كل (ىشاك ارتباط وثيق وتأثيخ متبادل بيغ الفقخ والفداد)أي يختبط الفداد مع الفقخ بعلاقة متبادلة

معجلات الفقخ مغ خلال تخفيزو لعجالة تػزيع الجخل فالفداد يخفع مغ مغ ىاتيغ الطاىختيغ في تكػيغ الأخخى, 
, أىسيا الفداد الجاري في الأجيدة , مغ خلال عجة قشػاتحتى لمجخػل السسكغ تحقيقيا للأفخادبل و  ,والثخوة بيغ الأفخاد

معطسيا القجرات التسػيمية الكافية  فيوالتي لا تتػافخ  ,الشاشئةالفداد مغ حجع الاستثسارات  ذلظ يقمل لمجولة, إذ السالية
لمحرػل عمى يذكل تكمفة مالية إضافية يجب عمى السدتثسخ تحسميا  الفداد نطخاً لكػن  لتحسل تكاليف الفداد,

كان مغ السسكغ أن تؤمغ ليع  ,إلى إفقار ندب كبيخة مغ الأفخاد يؤدي , مساالخخز والسػافقات اللازمة لبجء مذخوعو
 ((Abd Allateef,2016. تمظ الاستثسارات فخص عسل تخفع مغ دخػليع ومدتػى معيذتيع

ة بذكل أكبخ مغ الستػقع, وذلظ فيؤدي الفداد إلى رفع تكمفة مشتجاتيا الشيائيبالشدبة للاستثسارات القائسة, 
السباشخة التي يتحسميا السدتثسخ, كسبالغ الفداد التي يجفعيا الزخائب غيخ لكػنو يذكل عبئاً مالياً إضافياً يزاف إلى 

يزاف إلى الزخائب  اً إضافي اً مالي ئاً السدتثسخ لمحرػل عمى رخز استيخاد مجخلاتو مغ الخارج, إذ تعتبخ عب
ئية التي ل السدتثسخ جدءاً مشيا عمى تكمفة مشتجاتو الشياحس   ي   -في نياية السصاف -, والتي الجسخكية عمى مدتػرداتو

 ,فخادوبالتالي يزعف مغ مدتػى معيذة الأ ,مسا يؤدي إلى رفع الأسعار بذكل أعمى مغ الستػقعتصخح في الدػق, 
يؤدي رفع أسعارىا إلى  إذمثل الأغحية والأدوية,  والتي لا يسكغ لمفخد الاستغشاء عشيا ولاسيسا بالشدبة لمدمع الأساسية

 Al-Fatli,2009 ))أبعج حج, وبالتالي رفع معجلات فقخىع.الإضخار بسدتػى معيذة السػاششيغ إلى 
)كالزخائب عمى  تخفيس حجع الزخائب السباشخةلمجولة إلى  زخيبية الجبائيةكسا يؤدي الفداد في الأجيدة ال

ػجب عميو زخائب التي يت(, مغ خلال السبالغ التي يجفعيا السدتثسخ لمسػضف الفاسج بغية تخفيزو لقيع الالأرباح
, والحي بجوره يخفس مغ حجع الإنفاق العام, ية إلى تخفيس حجع الحريمة الزخيبيةايدفعيا, مسا يؤدي في الش

والحي كان يسكغ أن يػجو لبشاء شبكات الكيخباء والسياه والرخف الرحي والسجارس والسدتذفيات وغيخىا مغ السخافق 
 ,إلى تخفيس مدتػى معيذة الأفخاد جلات تأسيديامعانخفاض  يؤدي التي تحدغ مغ مدتػى معيذة الأفخاد, والتي

 Tabrah) ,1302) وبالتالي زيادة معجلات فقخىع.
إلى رفع معجلات الفداد بشػعيو )السالي والإداري(, فالسػضف الفقيخ الحي لا يكفيو دخمو لدج  أيزاً  يؤدي الفقخ

أن ة مشو لخفع دخمو, كسا في محاوليتحػل إلى مػضف فاسج يتقاضى الخشاوى  ,حاجاتو وحاجات أسختو الأساسية
 ئوفي أدا ري الكفاءة وتكافؤ الفخصايع, مغ خلال الإخلال بسالإداري  ضيػر الفداد يديع في يخ والفاسجالفق السػضف

لسيامو, إذ تتع السفاضمة بيغ الأفخاد عمى أساس الػاسصة والسحاباة والخشاوى, مسا يخل بسعيار الكفاءة ويخفس مغ 
, ويؤدي لتبػء أفخاد ضعيفي الكفاءة لمسشاصب, مسا يزعف مغ الأداء السؤسدي لمجولة, الفخص بيغ الأفخاد ؤتكاف
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ولحلظ يحاول ىحا البحث تحميل العلاقة  بيغ الفداد والفقخ لمخخوج  وبالتالي يخفع مغ ندب الفداد الإداري.
-0207Al) دتيجف إعادة الإعسار.بتػصيات تفيج بالحج مغ ىاتيغ الطاىختيغ في إشار رؤية اقترادية ت

Fetlawi,) 
 مذكلة البحث:

 :يغتيلآيحاول ىحا البحث الإجابة عغ التداؤليغ الأساسييغ ا
 ؟فتخة السجروسةالبيغ الفداد والفقخ في سػرية ضسغ  قػة الارتباطما مجى  -0
 الفداد والفقخ؟ ضاىختيما ىي سبل معالجة  -0

    أىدافو:أىسية البحث و 
  البحث:أىسية 

نطخاً  ,الشطخية والعسمية تيغاحيالشتحطى دراسة العلاقة بيغ الفداد والفقخ في سػرية بأىسية كبيخة مغ 
 عمى السجتسع والاقتراد.  تيغاىخ الط تذكمو ىاتيغلمتأثيخ الدمبي الحي 

الأكاديسية  الأدبياتتداىع دراسة العلاقة بيغ الفداد والفقخ في سػرية في إثخاء : سن الشاحية الشظريةف
 ,لفداد والفقخطاىختي ا, كسا تداعج في تػجيو بحػث أكاديسية لفيع العػامل الجافعة والجاعسة لالعلاقة ىحه حػل

تقجيع تػجييات وإرشادات عامة  يداىع فيو , مسا يقجم فيع أوضح لياتيغ الطاىختيغ والعلاقة القائسة بيشيسا
  .لسكافحة الفداد والفقخ

جراسة العلاقة بيغ الفداد والفقخ في سػرية في وضع ل العسمية ىسيةالأتكسغ  العسلية:من الشاحية و 
يداعج في تحجيج الإجخاءات اللازمة لتعديد الشداىة والذفافية  مسا ىاتيغ الطاىختيغ,استخاتيجيات فعالة لسكافحة 

الاجتساعية التي تيجف و  راديةالاقت وتػجيو الاستثسارات ودعع البخامج ,وتحقيق التشسية السدتجامة في سػرية
يديع في تعديد التشسية  , بساإلى رفع مدتػى السعيذة وتحديغ الأوضاع الاقترادية لمدكان في سػرية

 . والاجتساعية الاقترادية
 أىداف البحث:

سػرية عمى  فتخة الحخبكل مغ ضاىختي الفقخ والفداد في سػرية خلال دراسة واقع -0
 م.(2015-0200السجروسة)
بيغ الفداد والفقخ في سػرية, مغ خلال تحجيج مجى شجة تمظ العلاقة, وإيجاد الدبل  تحميل العلاقة-0

 الكفيمة بسعالجة ىاتيغ الطاىختيغ.  
 البحث : يةمشيج

وتحميل  الفداد والفقخ لػصف واقع ضاىختي اعتسجت ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي,
)شعاع نسػذج  مغ خلال تصبيق .السشاسبة اعتساد الأساليب الإحرائيةة إلى , بالإضافالعلاقة  بيشيسا

, وتحجيج اتجاه العلاقة الدببية بيغ الفقخ والفداد مغ خلال اختبار سببية )جخانجخ( (VARالانحجار الحاتي()
(Granger Causality .)  

 فرضيات البحث:
 : تيغيتالآ تيغيحاول ىحا البحث اختبار الفخضي
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 السجروسة عمى سػرية فتخة الحخبخلال  في سػرية الدائجة فقخومعجلات ال الفداد بيغشخدية علاقة  يػجج-
 .(م0200-2015)

 في سػرية. قخوالف داديسكغ تبشي الحكػمة الالكتخونية كػسيمة لسعالجة ضاىختي الف -
 الدراسات الدابقة:

   :م بعشهان 0212طبرة عاام دراسة  -1
 .الكلفة الاجتساعاية للفداد -الفقر في العراقدور الفداد في تعسيق مظاىر 

ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة أثخ جخائع الفداد السالي والإداري في رفع ندب الفقخ في العخاق, بالإضافة إلى 
محاولة وضع بعس السقتخحات العلاجية لعلاج مطاىخ الفداد والحج مغ مطاىخ الفقخ في العخاق, وذلظ خلال الفتخة 

(م, وذلظ بالاعتساد عمى السشيج الػصفي التحميمي, لػصف واقع ىاتيغ الطاىختيغ وتحميل 0202-0220الدمشية)
وتػصمت ىحه الجراسة إلى أن الفداد يتدبب في تعسيق ضاىخة الفقخ في  .علاقتيسا في العخاق خلال الفتخة السجروسة

, سػء تػزيع الثخوات, وعخقمة السذاريع العخاق مغ خلال أربع قشػات, وىي: زيادة الأسعار, تجني مدتػى الخجمات
 السخررة لمحج مغ الفقخ. 

   :م بعشهان0212عاام Unver&Koyunce دراسة  -0
 .أثر الفقر عالى الفداد

إلى  0222بمجاً, مغ عام  052اختبخت ىحه الجراسة أثخ الفقخ عمى الفداد, عغ شخيق تحميل بيانات سشػية ل 
مجسػعة مغ الستغيخات الزابصة الأخخى كالاستثسار الأجشبي السباشخ, م, بالإضافة إلى الاعتساد عمى 0202

(, FEMذج التأثيخ الدمشي الثابت)ػ والانفتاح التجاري, والتزخع, ومدتػى الجيسقخاشية, وذلظ بالاعتساد عمى نس
معشػي (, وتػصمت إلى أن لكل مغ معجلات الفقخ والتزخع تأثيخ إحرائي REMذج التأثيخ الدمشي العذػائي)ػ ونس

إيجابي عمى الفداد, بيشسا كان لكل مغ الاستثسار الأجشبي السباشخ, والانفتاح التجاري, ومدتػيات الجيسقخاشية, آثار 
  .إحرائية معشػية سمبية عمى الفداد

     :م بعشهان 0218عاام  Andini &Yunanدراسة   -3
 .الآسيهية(الفداد، الفقر، الشسه الاقترادي)دراسات سببية بين الدول 

ىجفت ىحه الجراسة إلى تحميل العلاقة الدببية  بيغ كل مغ الفداد والفقخ والشسػ الاقترادي, وذلظ لأربع دول 
(م, وذلظ بالاعتساد عمى )اختبار سببية 0205-0220آسيػية وىي)إنجونيديا, ماليديا, تايلانج, الفمبيغ( خلال الفتخة )

ختلاف بيغ القيع السقاسة والقيع الا إلى تقميلنسػذج الخصأ العذػائي  ييجف)حيث جخانجخ( و)نسػذج الخصأ العذػائي(
الشاتجة عغ استخجام الشسػذج الإحرائي  الشتائج والتحميلات الإحرائيةتحديغ جػدة وثقة وذلظ لالحقيقية الفعمية, 

إحرائية بيغ الفقخ والفداد تػصمت إلى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا, عجم وجػد علاقة سببية ذات معشػية  .(السقجر
وفي كلا اتجاىي ىحه العلاقة لجسيع الجول الآسيػية الأربعة السجروسة, باستثشاء دولة الفمبيغ إذ ضيخت علاقة سببية 
ذات معشػية إحرائية مغ الفداد باتجاه الفقخ, إلا أنو وعمى الخغع مغ ذلظ فقج كان مؤشخا الفقخ والفداد مقمقان 

 ل الآسيػية الأربعة السجروسة.لجو بالشدبة لجسيع ا
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    :م بعشهان 0202عاام  دراسة مدعهدي-2
 .(0218-1992دور الفداد في تعسيق مظاىر الفقر في الجزائر)دراسة تحليلية وقياسية للفترة 

وذلظ خلال ي تعسيق مطاىخ الفقخ في الجدائخ, ىجفت ىحه الجراسة إلى معخفة الجور الفعال لمفداد ف
, وتػصمت إلى وجػد تأثيخ ECM(م, وذلظ بالاعتساد عمى نسػذج ترحيح الخصأ 0200-0991)   الفتخة

عكدي لسؤشخ ضبط الفداد عمى دليل الفقخ البذخي في الأجميغ الصػيل والقريخ معاً, إذ أن كل زيادة في 
في الأجل % 0.57%( يقابميا انخفاض في دليل الفقخ البذخي بسقجار 0مؤشخ ضبط ومخاقبة الفداد بسقجار)

د كمسا انخفس دليل الفقخ % في الأجل القريخ, أي كمسا ازداد ضبط الجولة لمفدا5.022الصػيل, و 
 البذخي.

   :م بعشهان 0201عاام  معهشيدراسة -1
 .م0219دراسة أثر الفداد الإداري عالى انتذار الفقر في الدول الشامية للعام 

ىجفت ىحه الجراسة إلى تحميل العلاقة بيغ تفذي الفداد الإداري وانتذار الفقخ في مجسػعة مختارة مغ 
م, بالاعتساد عمى نسػذج الانحجار لمبيانات 0209( دولة نامية, وذلظ خلال العام 72الجول الشامية, شسمت )

زيادة الفداد الإداري تؤدي إلى  )أي أنلمفداد الإداري عمى الفقخ شخديالسقصعية, وتػصمت إلى وجػد أثخ 
 )أي أن زيادة الفداد الإداري تديج مغ عجم قجرة الأفخاد عمى الػصػل إلى السػاردرفع معجلات الفقخ(

 ديجيوبالتالي  ,بذكل غيخ عادل بيغ الأفخاد نطخاً لأن الفداد الإداري يعيج تػزيع السػارد الاقترادية الاقترادية
 .مغ حجة الفقخ وفقاً ليحه الجراسة( ىحا الفداد الإداري 

  :   نم بعشها 0200عاام  Rizki& Solihatiدراسة  -1
 .أثر الفداد، التزخم، والبطالة تجاه الفقر في إندونيديا

ىجفت ىحه الجراسة إلى تحميل الارتباط بيغ مدتػى مؤشخ إدراك الفداد, معجل التزخع, ومعجل 
(م, بالاعتساد عمى أسمػب الانحجار 0207-0990معجل الفقخ في إنجونيديا خلال الفتخة الدمشية ) بيغالبصالة 

)أي أن لكل مغ الفداد والتزخع عمى الفقخ شخدي الستعجد, وقج تػصمت ىحه الجراسة إلى وجػد أثخ معشػي 
الأسعار وبالتالي يزعف ع يخفع مغ , وذلظ لأن التزخإلى رفع معجلات الفقخ انتؤدي والتزخعزيادة الفداد 

الفداد الإداري يعيج كسا أن  وبالتالي يديج مغ حجة فقخىع, قجرة الأفخاد عمى الحرػل عمى الدمع والخجمات
وبالتالي يزعف مغ قجرة الأفخاد عمى الحرػل عمى  ,بذكل غيخ عادل بيغ الأفخاد تػزيع السػارد الاقترادية

, بيشسا لع يكغ لمبصالة أثخ (وفقاً ليحه الجراسة داري مغ حجة الفقخيديج ذلظ الفداد الإتمظ السػارد وبالتالي 
 معشػي عمى الفقخ. 

 صتيغ الآتيتيغ:قوقج تسيد ىحا البحث عغ الجراسات الدابقة بالش
في حيغ أن زمان , (الجسيػرية العخبية الدػرية)اختلاف مكان وزمان الجراسة: فسكان الجراسة ىػ  -0

ضسغ فتخة  عمى سػريةوفتخة الحخب  (م,0202-0222)عمى سػريةالجراسة ىػ   فتخة ما قبل الحخب 
 .  (م2021- 0200)الحخب

, التخكيد عمى دور الحكػمة الإلكتخونية لسعالجة ضاىختي الفقخ والفداد عسجت ىحه الجراسة إلى -0
  .وىحا ما لع تتصخق إليو الجراسات الدابقة
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 الإطار الشظري للبحث:
 :وقياسو وأسبابو فقر وأنهاعاوال مفيهم:  أولاا 

بػاسصة  أو كافياً, بأنو حالة عجم الحرػل عمى مدتػى لمسعيذة يعتبخ لائقاً,يعخف البشظ الجولي الفقخ 
 (,Ali 0222) السجتسع الحي يعير فيو الفخد.

 السػارد عمىعجم قجرة الأفخاد عمى الحرػل  أنوالفقخ عمى  UNPDيعخف بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي كسا 
 ((UNDP,2012 والفقخ بيحا السفيػم يعشي الحخمان السصمق. كأن يكػنػا أصحاء ومتعمسيغ,

ويسكغ تعخيف الفقخ بسفيػمو العام عمى أنو "عجم القجرة عمى تحقيق مدتػى معيغ مغ السعيذة السادية يسثل 
 .(ESCWA, 2003)  مجتسع ما مغ السجتسعات في فتخة زمشية محجدة".الحج الأدنى السعقػل والسقبػل في 

 انخفاض دخل الفخد , يتسثل البعج السادي فيفبالتالي فإن الفقخ ىػ حالة حخمان ذات بعجيغ مادي ومعشػي 
عغ في عجد الفخد أما البعج السعشػي فيتسثل  ,ومأوى  مبذحاجاتو الأساسية مغ مأكل وم تأميغ  عمى توعجم قجر و 

مغ تعميع وشبابة ونقل ومياه نطيفة وغيخىا مغ الخجمات التي تزسغ لو مدتػى  إلى الخجمات الأساسية الػصػل
  (Omran, 2014) معيذي لائق.

 :رشف وفقاً لأسمػب قياسوأىسيسا ما يإلا أن الفقخ ليذ نػعاً واحجاً بل أنػاع متعجدة, 
عشجه الإنفاق عمى  الجخل, والحي لا يدتصيع الفخدوىػ الفقخ الستسثل بانخفاض مدتػى  الفقر السدقع:-1

, أي أنو الحالة التي يعير فييا الذخز أو , وبالتالي يعاني الفقيخ مغ أمخاض سػء التغحيةالسػاد الغحائية الأساسية
حتياجات الأساسية الا أمذ الأسخة تحت خط الفقخ الحي ي حجد بشاء عمى مقجار الجخل اليػمي الحي يكفي لتمبية

, أي عجم القجرة عمى الحرػل يعبخ ىحا الخط عغ أشج درجات الفقخ وىػ ضعف التغحية, وبالتالي الغحاءب لستسثمةوا
ىحه الأغحية وتشػعيا بسا يكفل لو الحرػل  كسيةعمى التغحية الكافية ليعير الفخد برحة وحيػية ونذاط مغ حيث 

كافة العشاصخ الغحائية لجدسو ليحيا حياه صحية  عمىبالإضافة عمى حرػلو عمى عجد كافٍ مغ الدعخات الحخارية 
  (Faraj, 2017)  .ونذيصة

ى إشباع وىػ الحالة التي لا يدتصيع فييا الإندان عبخ الترخف بجخمو مغ الػصػل إل: الفقر السطلق -0
والسػاصلات, أي والسدكغ والسمبذ والتعمع والرحة حاجاتو الأساسية والتي لا تقترخ عمى الغحاء فقط بل تتعجاه إلى 

 (,Ali 0200).أن مفيػم خط الفقخ السصمق أوسع وأشسل مغ مفيػم خط الفقخ الشدبي
الفقخ الشدبي ىػ نػع مغ الفقخ يشجع عغ سػء تػزيع الجخل بيغ الفئات الاجتساعية دون  الفقر الشدبي:-3

وجػد فقخ مصمق. يسكغ تحجيج خط الفقخ الشدبي مغ خلال متػسط الجخل القػمي, حيث يتع ترشيف الأشخاص الحيغ 
ى دخل أقل مغ يحرمػن عمى دخل أعمى مغ الستػسط بأنيع غيخ فقخاء, بيشسا يتع ترشيف الحيغ يحرمػن عم

الستػسط بأنيع فقخاء. الفقخ الشدبي يعبخ عغ نقز السػارد السالية والحرػل عمى التعميع والخعاية الرحية لفئات 
-Al 0201)معيشة مسا يجعميع غيخ قادريغ عمى تمبية احتياجاتيع بشفذ السدتػى السألػف لبقية السجتسع. 

Sayyed,) 
مغ السيع معخفة أسباب الفقخ مغ أجل صياغة سياسات القزاء و ويعج الفقخ ضاىخة معقجة ومتذابكة الأسباب, 

  وأىع أسباب الفقخ ىي: ., فسعخفة أسباب السذكمة يشيخ الصخيق لحمياعميو
السػارد  وما يػلجه مغ ضغط كبيخ عمىوالتي تتسثل بارتفاع معجلات الشسػ الدكاني  الأسباب الاجتساعاية:أولاا:

, , ويؤثخ بذكل سمبي عمى تػزيع الأصػل السادية بدبب تػزيعيا بيغ عجد كبيخ مغ الػرثةالصبيعية والاقترادية
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وانتذار الأمية لكػن التعميع يديع بخفع إنتاجية العسال غيخ السيخة, وبالتالي رفع مدتػيات دخػليع الجنيا, 
العاشميغ عغ العسل, وبالتالي عجم قجرتيع عمى تمبية  بالإضافة إلى البصالة, فالبصالة تعشي انعجام دخل

  (ILO,2003)   الاحتياجات الأساسية لحياتيع وحياة عائلاتيع.
إن سػء تػزيع الجخػل والثخوات يؤدي إلى نذػء الصبقية في السجتسع  :الأسباب الاقتراديةثانياا:

واستحػاذ فئة صغيخة عمى الثخوة بيشسا يعاني الكثيخ مغ الدكان مغ الفقخ. كسا تشاقر التبعية الاقترادية التي 
الفقخ  تجبخ البمجان الشامية عمى تكييف ىياكميا الاقترادية حدب مرالح الجول الستقجمة مسا يديج مغ حجة

والجػع. كسا تذيخ إلى فذل استخاتيجيات التشسية التي تفخضيا مؤسدات مالية دولية مثل البشظ الجولي 
 ((Lochner,2007 .وصشجوق الشقج الجولي عمى الجول الشامية مسا يؤثخ سمباً عمى مدتػى معيذة الفقخاء

مقياس فجػة مثل , أفخاد السجتسع عمى مدتػى الجخل وتػزيعاتو بيغ مقاييذ الفقخ معطع ركدت ولقج
, فيػ يذيخ إلى حجع التحػيلات للأسخ الفقيخة وخط الفقخالفقخ, وىػ الفجػة بيغ مدتػيات الإنفاق السلاحطة 

حجة الفقخ, وىػ يقيذ درجة عجم السداواة ومقياس , الفقيخة فػق خط الفقخ السصمػبة لخفع مدتػيات إنفاق الأسخ
 التي تأتي في قاع تػزيع الجخل.للأسخ في التػزيع تحت خط الفقخ, بحيث يعصي وزناً أكبخ 

Gottschalk,2010)) 
 إذ أنو آخخ (HPI))مؤشخ الفقخ البذخي( وىػ أحجث مقياس لمفقخ ىشالظ مقياس آخخ يعتبخ إلا أن

 .م0997التشسية البذخية عام في تقخيخ  (UNDP)مغ قبل بخنامج الأمع الستحجة الإنسائيمقياس مقجم لمفقخ 
 وقياسو: مظاىرهوأنهاعاو و  فداد: مفيهم الثانياا 

  ."إساءة استغلال الػضيفة العامة لتحقيق مكاسب خاصة"عمى أنو  الفداد البشك الدولييعخف 
Worldbank,2023)) 

مكاسب "استغلال الدمصة السػكمة لتحقيق  عمى أنيا ضاىخة الفداد مشظسة الذفافية الدوليةتعخف و 
 ((Transparency International, 2007 .شخرية"

  :ولمفداد أنػاع عجيجة حدب السجال أو القصاع الحي يجخي فيو, وىي
  تحقيق  بيجف ويعشي سػء استخجام السدؤول الدياسي لمدمصة السػكمة لو الفداد الدياسي: -1
  شخرية مكاسب 

 Massoudi) ,0202).وبرػرة لا يجيدىا القانػن  -كديادة ثخوتو وسمصتو-
الإدارية والػضيفية فالانحخافات ، وىسا مرصمحان غالباً ما يتلازمانالفداد السالي والإداري:  -0
ىي  -خاصة الستعمقة بالسال العام-غالباً ما يكػن ىجفيا مكاسب مالية ومادية, والسخالفات السالية  والتشطيسية

  Laetam) ,0200) في الشياية انحخافات إدارية.
وىػ الانحخاف الحي يريب الييئات القزائية, والحي يدبب ضياع الحقػق  الفداد القزائي:-3

وىػ أخصخ ما ييمظ الحكػمات والذعػب, لأن القزاء ىػ الدمصة التي يعػل عمييا الشاس ، وتفذي الطمع
  Bu Dahoush) ,0207) عادة حقػقيع السيزػمة.ستلا

 :, وىيويتجدج الفداد في عجة مطاىخ
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لتشفيح ما )الخاشي( لسػضف عام أو صاحب سمصة )السختذي( كل ما يعصيو السػاشغ  ويقرج بيا الرشهة:-1
  0207)بجون مقابل مادي أو عيشي.لجى السػضفيغ الحيغ يخفزػن أداء مياميع ػة . وتشتذخ الخشيخيجه الأول

ILO,   ) 
مغ  مغ خلال رجاء أو شمبوذلظ لجى السػضف العام, أشخاف وجيات معيشة وىػ تػسط  طة:االهس-0

, ويعػد أو سياسية, مغ أجل القيام بسيام أو تدييميا, بسا يخالف الأنطسة والقػانيغ صاحب نفػذ أو مكانة اجتساعية
 ((Basem,2019.صاحب الصمب بالشفع عمى
لسشافع معيشة مغ خلال نفػذىع, دون استحقاقيع لتمظ  جه أصحاب الشفػذيما يخ  تحقيقأي  السحدهبية:-3

  السشافع أصلًا.
 Ben Saeedah) ,0205)  .أي تفزيل جية عمى جية أخخى بغيخ وجو حق السحاباة:-2
 بػضيفة الذخز السترفمرالح مختبصة  مقابل تشفيح، ىػ الحرػل عمى أمػال مغ شخف ما :بتزازالا-1
 بالفداد. 
بغية حرػليع عمى  الفاسجيغ الحكػمييغالخشاوى لمسدؤوليغ  حيث يجفع رجال الأعسال التيرب الزريبي:-2

     Abd Al Hameed; Hawwas) ,0202) تخفيس أو إعفاء ضخيبي غيخ مدتحق.
جة في السقارنات الجولية أو التي تدسى عتس  وأىسيا السؤشخات الس   ,وقج تعجدت وتشػعت مؤشخات قياس الفداد

 Transparency International)الذفافية الدولية(مؤشر )ويعج أشيخىا  ,ولية لقياس الفدادجال سؤشخاتالب
Index)  مشظسة الذفافية الدوليةالرادر عغ (Organization Transparency International), ذ إ

, بحيث تذيخ (022( إلى )2مغ ) درجاتيعكذ ىحا السؤشخ مجى وجػد الفداد في دولة ما, وذلظ عمى 
( 2بيشسا تذيخ الجرجة ), كاممةجرجة شفافية ب إلى الجولة التي تتستع أي خالية مغ الفدادالالجولة ( إلى 022الجرجة)
بيغ  أما الجرجات ما ,انعجام الذفافية في الجولة إلى أي ممصخة بالفداد في الجولة السعاملات والعلاقات جسيعإلى أن 

 (International Transparency,2021) مدتػيات متجرجة مغ الفداد أو الذفافية. ( فتذيخ إلى022)( و2)
   ثالثاا: الإطار الشظري للعلاقة  بين الفداد والفقر:

 تكاليف أداء الأعسال مغ الفداد , إذ يخفعالخاصة الاستثسارات عمى الفقخ مغ خلال تأثيخه عمى الفداد يؤثخ
 يخفس مغ , مسالمفاسجيغالخشاوى السقجمة مغ خلال  ,)أي زيادة كمف السذاريع(وتخخيريا الخاصة لبجء الاستثسارات

دخػليع  ياتػ س مدتيخفوالحي يتدبب بتأمام الأفخاد,  ةفخص العسل الستاح عجد يخفس وبالتالي الاستثسارات, حجع
  et al (Chetwynd ,0302) .يديج مغ معجلات فقخىعو معيذتيع, و 

كسا أن زيادة )كمف السذاريع( تشعكذ في زيادة الأسعار الشيائية لسشتجات تمظ السذاريع, مسا يشعكذ عمى 
يخفس مغ مدتػى معيذة والحي حاجاتيا الأساسية مغ تمظ الدمع والخجمات, زيادة حجع إنفاق الأسخة لمحرػل عمى 

افات اجتساعية فييا, تؤدي بأفخاد تمظ الأسخ إلى لحرػل انحخ  بجوره مغ ندب فقخىا, ويؤدي رفع تمظ الأسخ, وبالتالي
 ((Mohammad,2013 ارتكاب جخائع الفداد.

انتذار الفداد يؤدي إلى تدخب السػارد السالية وتػجيييا إلى جيػب الفاسجيغ بجلًا مغ تقجيع الخجمات الأساسية 
معجلات الفقخ وقج يؤدي لحجوث انحخافات لمسجتسع. ىحا يحخم الأفخاد مغ الخجمات والفخص الاقترادية, مسا يديج مغ 

 اجتساعية. تعديد الذفافية ومحاربة الفداد ضخوريان لجعع التشسية السدتجامة وتعديد العجالة والاستقخار الاجتساعي.
(0200, (Rizki  
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مشطسة الذفافية الجولية تذيخ إلى أن الفداد يدتيمظ الأمػال والسذاريع السعجة لسكافحة الفقخ. الجول 
تعسل عمى بخامج ومذاريع لمتخفيف مغ الفقخ عغ شخيق تقجيع السعػنات السالية وتػفيخ فخص العسل وتجريب 

سبادرات ويسشع الفقخاء مغ الاستفادة الذباب وتقجيع القخوض السيدخة لمسذاريع الرغيخة. الفداد يعخقل ىحه ال
مشيا بدبب تدخب الأمػال لمفاسجيغ وحرػل أشخاص غيخ مدتحقيغ عمى السعػنات عمى حداب الفقخاء. 

(0802, (Transparency International      
الفداد يؤثخ سمباً عمى الأداء الاقترادي والتشافدية, حيث يؤدي إلى ىجخة الكفاءات الػششية ويسشع 

قيق قيع مزافة للاقتراد مغ خلال تقجيع الخشاوى والسحدػبيات وضعف الاستثسارات. يقمل الفداد مغ تح
السشافدة الذخعية بيغ الاستثسارات ويديج مغ احتسال تقجيع سمع وخجمات ذات جػدة مشخفزة وأسعار مختفعة. 

الػضيفية, مسا يديج مغ  ىحا يؤثخ سمباً عمى جػدة حياة الأفخاد مغ خلال تجىػر البصالة وضعف الفخص
    Ma'awshi) ,2102) معجلات الفقخ ويؤثخ عمى مدتػى معيذتيع.

 الشتائج والسشاقذة:
 الحرب قبل (م )فترة ما0212-0222خلال الفترة ) بذري بين الفداد وندب الفقر ال العلاقةدراسة 

 (:عالى سهرية
( 2, وتتخاوح قيستو بيغ )الدوليةمشظسة الذفافية الرادر عغ  مؤشر مدركات الفدادتع اعتساد 

( إلى الجولة الخالية مغ الفداد أي إلى الجولة التي تتستع بجرجة شفافية 022تذيخ الجرجة)(, بحيث 022و)
( إلى أن جسيع السعاملات والعلاقات في الجولة ممصخة بالفداد أي إلى انعجام 2كاممة, بيشسا تذيخ الجرجة )

  .( فتذيخ إلى مدتػيات متجرجة مغ الفداد أو الذفافية022( و )2ات ما بيغ )الذفافية في الجولة, أما الجرج
, (Transparency International 

(1902 
 (م2000-2010( صافي ومعدل الفقر البذري في سهرية خلال الفترة )1الجدول رقم )

معجل الفقخ البذخي )كشدبة  الدشػات
 مئػية(

(HPI) 

 
 

 (مئةقيسة مؤشخ الذفافية الجولية)كأجداء مغ 

0222 15.7  01 
0220 18.7  01 
0220 16.2  07 
0222 18.8  02 
0222 13.7  00 
0225 13.8  02 
0221 14.4  02 
0227 13.6  02 
0220 13.6  02 
0229 12.6  02 
0202 11.1  02 
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Source(1):Transparency International Reports for Mentioned Years ,Source(2):Human Development 
Reports. 

دراسة  تحػيل البيانات الدابقة إلى ربع سشػية)بيانات ربعية( )نطخاً لعجم كفاية حجع البيانات الدشػية(, تع بعج
, الفداد والفقخ مؤشخي  لكل مغ بالاعتساد عمى اختبار)ديكي فػلخ السػسع( استقخارية الدمدمتيغ الدمشيتيغ السجروستيغ

 وكانت الشتائج كالتالي:
 الذفافية الدوليةنتائج اختبار استقرارية الدلاسل الزمشية لكل من مؤشر الفقر البذري ومؤشر ( 0الجدول رقم )

 درجة الاستقخارية نتيجة الاختبار الستغيخ
 عشج السدتػى  (اتجاه+ مدتقخ)ثابت  مؤشخ الفقخ البذخي 

 عشج الفخق الأول (بجون ثابت وبجون اتجاهمدتقخ) مؤشخ الذفافية الجولية
وىحا    VARولتحجيج اتجاه العلاقة الدببية بيغ الستغيخيغ السجروسيغ, يجب أولًا تحجيج درجة تأخيخ السدار 

, أي أن درجة 2, ولحلظ نختار القيسة الأصغخ ليحا السعيار مغ الججول التالي وىي   AICبالاعتساد عمى السعيار 
 .2التأخيخ ىي 

 AIC( نتائج اختبار 3الجدول رقم )
 AIC درجات التأخيخ

2 2.721929 
0 -2.590202  
0 -1.011250  
2 -02.50900  
2 *02.71525- 
5 -02.17222  

  ستغيخي ل الدمدمتيغ  السدتقختيغ  لاختبار وجػد علاقة سببية بيغوقج تع الاعتساد عمى اختبار )جخانجخ( 
  كالآتي: الجراسة وكانت الشتائج 

ىحه عجم وجػد علاقة سببية بيغ متغيخي الفداد والفقخ, وفي كلا اتجاىي إذ تبيغ نتائج اختبار )جخانجخ( 
وفي كلا اتجاىي العلاقة مسا يعشي قبػل  2.25مغ  أعمىكانت  )وذلظ لأن قيسة معشػية اختبار )جخانجخ(العلاقة.

بكػن  ويفدخ ذلظيدبب الفداد,  لا الفقخ كسا أنإذ أن الفداد لا يدبب الفقخ  .في لكلا اتجاىي العلاقة( مفخضية العج
وذلظ وفقاً لسؤشخ التشسية البذخية  -التشسية البذخية الستػسصةسػرية قبل الحخب قج صشفت مغ الجول ذات مدتػى 

ويفدخ ذلظ بسجانية التعميع والرحة. وىحا ما أدى إلى عجم -م0202الرادر عغ بخنامج الأمع الستحجة الإنسائي لعام 

                          اختبار جخانجخ ثشائي الاتجاه
2010Q4 - 2000Q1                      :العيشة   

2درجة التأخيخ:    
العجمفخضيتي          فيذخإحرائية  السذاىجات   السعشػية 
 2.9525 2.01271 02 الفقخ البذخي        الفداد   لا يدبب        

الفداد    لا يدبب   الفقخ البذخي                         0.25252 2.0152 
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محجدات ضيػر علاقة سببية بيغ  الفداد والفقخ قبل الحخب, باعتبار أن مدتػى التشسية البذخية ىػ مغ أىع 
  السؤثخة عمى الفقخ, وذلظ لكػن سيػلة الػصػل إلى التعميع والرحة ىي مغ أىع محجدات الفقخ.

 
عالى  )فترة الحرب م(0201-0211خلال الفترة ) السادي الفقر ندبو  الفدادبين العلاقة دراسة 

 :(سهرية
إلا أنو  في سػرية خلال فتخة الحخب, بذخي لػاقع الفقخ الات دقيقة إحراء عجم وجػدعمى الخغع مغ 

نريب الفخد مغ الشاتج السحمي الإجسالي, وىػ مؤشخ يعكذ الفقخ  أمكغ لمباحث الاعتساد عمى مؤشخ متػسط
وذلظ وفقاً لسشطسة العسل  السػاشغمدتػى معيذة  يذيخ إلى متػسط البذخي خلال فتخة الحخب كػنو

 ILO (ILO,2014)).الجولية)
لع يدتصع الحرػل عمى بيانات تسكشو مغ احتداب مؤشخ نريب الفخد مغ الشاتج إلا أن الباحث 

م, مسا اضصخ 0202م. عمى الخغع مغ تػافخ قيسة مؤشخ الذفافية لعام 0200السحمي الإجسالي لسا بعج عام 
  (م.0200-0200) اقترار تحميمو عمى الفتخة الباحث إلى

 م(2011-2021)ومتهسط نريب الفرد من الشاتج السحلي الإجسالي  الذفافية الدوليةقيسة مؤشر  (2الجدول رقم )
 

 الدشػات
قيسة مؤشخ الذفافية 
الجولية)كأجداء مغ 

 مئة(

 
 

)ألف  0222بالأسعار الثابتة لعام  نريب الفخد مغ الشاتج السحمي الإجساليمتػسط 
 )كسؤشخ لمفقخ البذخي(ليخة سػرية(

0200 26  142411.6176 
0200 01  102443.6804 
0202 07  73661.48822 
0202 02  64484.44904 
0205 00  60308.35856 
0201 02  55096.93836 
0207 02  53392.4365 
0200 02  52840.77579 
0209 02  52207.78626 
0202 02  50866.32889 
0200 02  50294.32727 

Source(1): Transparency International Reports for Mentioned Years, Source(2): Central Bureau of 

Statistics in Syria. 

د عمى بالاعتسا (ع سشػيةالدابقة إلى بيانات ربيعة)أي رب لجأ الباحث إلى تحػيل البيانات الدشػية
 كفاية البيانات الدشػية لمتحميل وقج كانت الشتائج كالتالي: م, نطخاً لعجEviews9بخنامج 

 نتائج اختبار جذر الهحدة لاختبار استقرارية الدلاسل الزمشية:أولاا: 
 ( نتائج اختبار استقرارية الدلاسل الزمشية لكل من مؤشرات ومؤشر الذفافية الدولية1الجدول رقم )

 درجة الاستقخارية نتيجة الاختبار الستغيخ
 الفخق الأولعشج  (+اتجاهمدتقخ)ثابت  مؤشخ الذفافية الجولية

نريب الفخد مغ الشاتج السحمي متػسط 
 الإجسالي)ألف ليخة سػرية(

 عشج السدتػى  مدتقخ)ثابت(
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وىحا    VARولتحجيج اتجاه العلاقة الدببية بيغ الستغيخيغ السجروسيغ, يجب أولًا تحجيج درجة تأخيخ السدار 
, أي أن درجة 2, ولحلظ نختار القيسة الأصغخ ليحا السعيار مغ الججول التالي وىي   AICبالاعتساد عمى السعيار 

 :(1)كسا يػضحيا الججول .5التأخيخ ىي 
 AIC( نتائج اختبار 2الجدول رقم )

 AIC درجات التأخيخ
2 25.75792 
0 22.94829 
0 23.12612 
2 23.04194 
2 20.60848 
5 19.73920* 

 وقج تع الاعتساد عمى اختبار )جخانجخ( لاختبار وجػد علاقة سببية بيغ متغيخي الجراسة وكانت الشتائج كالآتي: 

الاتجاىيغ بيغ الفداد وحرة الفخد مغ الشاتج السحمي يلاحظ مغ نتائج التحميل الدابق وجػد علاقة سببية بكلا 
وفي كلا  2.25)وذلظ لأن قيسة معشػية اختبار )جخانجخ( كانت أقل مغ  الإجسالي والتي تسثل إحجى مؤشخات الفقخ,

اتجاىي العلاقة مسا يعشي رفس فخضية العجم في لكلا اتجاىي العلاقة والتي تشز عمى عجم وجػد علاقة بيغ 
 فقخ البذخي والفداد لكلا اتجاىي العلاقة(.متغيخي ال

, وكانت الشتائج ىحه العلاقة, تع الاعتساد عمى معاممي الارتباط والتحجيج قػةولتحجيج شبيعة ىحه العلاقة و 
 كالتالي:

 قيسة معامل الارتباط قيسة معامل التحجيج
2.222205 0.005035 

, أي )أي شخدية(علاقة إيجابية بيغ الستغيخيغ السجروسيغ أن العلاقة السػجبة قيسة معامل الارتباطإذ تػضح 
( كمسا ازداد -الذفافية والفداد مؤشخان متشاقزان أن باعتبار -كمسا ارتفع مؤشخ الذفافية)أي كمسا انخفس الفداد

نريب الفخد مغ الشاتج السحمي الإجسالي وبالتالي انخفس مدتػى فقخه, وىي نتيجة مشصقية, وذلظ لأن قيسة معامل 
ضعيفة ججاً, مسا يجل عمى  علاقة بالتالي فييو  2.222205 الارتباط مػجبة, أما قيسة معامل التحجيج فقج كانت 

بأن ضخوف الحخب ىي التي أدت إلى ارتفاع مدتػيات الفقخ ويفدخ ذلظ  قة الستبادلة بيغ الفداد والفقخ.ضعف العلا
, ويعػد ذلظ بذكل أساسي إلى التجميخ الحي لحق عمى الفقخ ندب الفداد تأثيخ في سػرية بذكل أكبخ بكثيخ مغ

 ,واللازمة لسداولة الاستثسارات العامة والخاصة عسميا بالبشى التحتية)مغ شبكات كيخباء ومياه واترالات ومػاصلات(
ولسا تعخضت لو السشذآت الاستثسارية العامة والخاصة مغ تجميخ ونيب بالإضافة إلى ىخوب أغمب رؤوس الأمػال 

 اختبار جخانجخ ثشائي الاتجاه                         
2021Q4 -  2011Q1                      :العيشة   

5درجة التأخيخ:     
    
فخضيتي العجم             السعشػية    إحرائية فيذخ السذاىجات 
 0.000009 10.7734  38  الفقخ البذخي  لا يدبب الفداد                

الفداد    لا يدبب   الفقخ البذخي                                      3.64487   0.0120 
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مسا أدى إلى  -باستثشاء السحافطات الآمشة وىي اللاذقية وشخشػس والدػيجاء-الخاصة إلى خارج سػرية 
يخ مغ العاممة الدػرية لفخص عسميع والتي كانت تؤمشيا ليع تمظ ة نطخاً لفقجان عجد كبانتذار البصال

 الاستثسارات, والحي أدى بجوره إلى رفع معجلات فقخىع.
 التهصيات:الاستشتاجات و 

 :ستشتاجاتالا
تػصمت الجراسة إلى عجم وجػد علاقة سببية بيغ الفداد  :عمى سػرية بالشدبة لفتخة ما قبل الحخب

والفقخ لفتخة ما قبل الحخب, وذلظ لأن سػرية كانت مغ الجول ذات التشسية البذخية الستػسصة, بدبب مجانية 
التعميع والرحة, مسا سيل عمى السػاششيغ الدػرييغ الػصػل لخجمتي التعميع والرحة, وأضعف مغ تأثيخ 

 الفداد عمى الفقخ.
الخغع مغ وجػد علاقة سببية بكلا الاتجاىيغ  فعمى :عمى سػرية الحخب مغ بالشدبة لمفتخة السجروسة

 , بل كان الدببخلال فتخة الحخب أن الفداد لع يؤثخ بذكل كبيخ في رفع معجلات الفقخإلا  ,دادفبيغ الفقخ وال
في ارتفاع معجلات الفقخ ىػ التجميخ الحي لحق بالبشى التحتية, والتجميخ والشيب الحي لحق  الأساسي

, مسا أدى إلى فقج الكثيخ مغ الدػرييغ لفخص عسميع, وبالتالي ازداد العامة والخاصةبالسشذآت الاستثسارية 
 فقخىع.

  التهصيات:
, ضعف تمظ العلاقة خلالياو  علاقة بيغ الفداد والفقخ لفتختي ما قبل الحخب عجم وجػدعمى الخغع مغ 

الشامية, والسشكػبة بالحخوب مثل إلا أن تخفيس ندب كل مشيسا, يعتبخ مصمباً أساسياً ولا سيسا في الجول 
ة ىاتيغ سػرية. فمحلظ يعتبخ تصبيق الحكػمة الالكتخونية في مخحمة إعادة الإعسار ركشاً أساسياً لسعالج

 ية الاقترادية والاجتساعية لسخحمة إعادة الإعسار وما بعجىا. سعسمية التش الطاىختيغ المتان تعخقلا
خصػة ضخورية وحيػية في ىحه السخحمة الحخجة التي تسخ بيا  ةيإذ تعتبخ الحكػمة الإلكتخونية في سػر 

البلاد, حيث أنيا تداىع في تحديغ جػدة الخجمات الحكػمية وتدييل الػصػل إلييا لمسػاششيغ, كسا تديع في 
 تحديغ كفاءة الإدارة الحكػمية وتقجيع خجمات أفزل بذكل أسخع وأكثخ فاعمية.

في ضل الحخب الحالية ومخحمة إعادة الإعسار, ىشاك  ةالإلكتخونية في سػريمغ أجل تصبيق الحكػمة 
سذتخكة بيغ الحكػمة الدػرية الجيػد التعاون و الوذلظ مغ خلال -خىايبعس الستصمبات التي يجب تػف

تية والذخكات التكشػلػجية والسشطسات الجولية لتػفيخ الأجيدة والبخمجيات والخجمات اللازمة لبشاء البشية التح
, إذ يسكغ لمذخكات التكشػلػجية السداىسة في تصػيخ وتشفيح حمػل تقشية متصػرة تجعع الإدارة ةالإلكتخوني

. بالإضافة إلى ذلظ, يسكغ لمسشطسات الجولية ةالإلكتخونية وتحدغ خجمات الحكػمة الإلكتخونية في سػري
وتصػيخ البشية التحتية ادة الإعسار في جيػد إع ةوالسانحيغ تقجيع الجعع السالي والتقشي لسداعجة سػري

, وىحا يتصمب التػصل إلى تدػية سياسية واستقخار سياسي وذلظ لتحقيق التعاون والتشديق بيغ الإلكتخونية
 -بسا يعدز الثقة بيغ جسيع الاشخاف السعشية الحكػمة الدػرية وىحه الذخكات التكشػلػجية والسشطسات الجولية

 وتذسل متصمبات  تصبيق الحكػمة الإلكتخونية في سػرية:
يجب أن يتع تػفيخ البشية التحتية التكشػلػجية اللازمة لتصبيق  . تأميغ البشية التحتية التكشػلػجية:0

  الحكػمة الإلكتخونية, مثل الذبكات والأجيدة والبخمجيات الحجيثة.
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حكػمة عمى استخجام التقشيات الحجيثة وتحديغ مياراتيع يجب تجريب مػضفي ال. تػفيخ التجريب والتأىيل: 0
 في التعامل مع الشطع الإلكتخونية.

يجب تػفيخ نطام أمان سيبخاني قػي لحساية البيانات والسعمػمات الحكػمية مغ . تحديغ الأمغ الديبخاني: 2
 التدمل والاختخاق.

ل الحكػمة الإلكتخونية وتحسي حقػق يجب وضع قػانيغ وتذخيعات تشطع عس . تػفيخ قػانيغ وتذخيعات:2
 السػاششيغ وتزسغ الذفافية والسداءلة.

يجب تػفيخ خجمات الجعع الفشي والتقشي لمسػاششيغ لسداعجتيع في استخجام . تػفيخ الجعع الفشي والتقشي: 5
 الخجمات الحكػمية الإلكتخونية بكفاءة.

ونية أن تديع بذكل كبيخ في تقجيع الخجمات بالتدامغ مع تحقيق ىحه الستصمبات, يسكغ لمحكػمة الإلكتخ 
الحكػمية بذكل أفزل وأكثخ كفاءة لمسػاششيغ, وتعديد الذفافية والسداءلة في القصاع الحكػمي, وبشاء دولة حجيثة 

 تعتسج عمى التكشػلػجيا في تقجيع خجماتيا.
في يبخز دور الحكػمة الالكتخونية , حيث عمى سػريةويجب أن يتع التسييج لحلظ ابتجاءً مغ مخحمة الحخب 

تحجيج  مغ خلال حيث يسكغ تحقيق ذلظ ,سػرية عمىعمى مشكػبي الحخب  تحديغ عسمية تػزيع السداعجات
إلكتخونية عامة تذسل جسيع سكان سػرية مع  معمػمات وافية عمى أساس قاعجة بيانات  ليحه السداعجات السدتحقيغ

ى أساس قاعجة البيانات تمظ, عسمية الفيخسة الالكتخونية لمعائلات الدػرية إلى عغ حجع مستمكاتيع  ودخػليع, وتتع عم
فقخاء وغيخ فقخاء حدب القيسة الحالية التقجيخية لإجسالي مستمكاتيع ودخػليع, بعج مقارنتيا بقيستي خط الفقخ الأدنى 

التػزيع بسا يتلاءم مع شجة الفقخ  والأعمى والمحان يتع تقجيخىسا مغ قبل الجيات الإحرائية في سػرية. عمى أن يتع
الحي تعاني مشو كل عائمة, بحيث يتع إعصاء الحرز الأكبخ مغ السداعجات إلى العائلات الأكثخ فقخاً, وبسا يتلاءم 

مغ الحخيخات الغحائية اليػمية والسحجدة مغ  -عمى الأقل-مع عجد أفخاد كل عائمة, بحيث يشال كل فخد الحج الأدنى 
في معمػماتية متصػرة تعتسج عمى الحكػمة الالكتخونية و  وإدارية ائيةربشية إحتحقيق ذلظ يتصمب  إلا أن البشظ الجولي.
أىع متصمبات الخقسي   التحػل  كػن يولحلظ يجب أن  ,لزسان أقرى حج لمذفافيةالإدارية  معاملاتياكافة جػانب 

سيل المسا يخفس مغ مغ معجلات الفقخ,  يخفس هي بجور ح, والخلال فتخة إعادة الإعسار والإداري سالي ال الإصلاح
إعادة , ولتحقيق ذلظ يحب وضع أولػية التحػل الخقسي في خصة إعادة الإعسار بالتدامغ مع أولػية لسسارسة الفداد

 إدارية, بسا يحقق تكػيغ بشية تحتية بشية إحرائية و -ولاسيسا الكيخباء والاترالات-إعسار البشى التحتية السجمخة 
 اتوبالذكل الحي يزعف مغ مسارسفي تػفيخ البيانات ومعالجتيا,  والجقة تؤمغ الحج الأقرى مغ الذفافية متصػرة
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