
9 

 

 0202( 2( العدد )5المجمد ) العمهم الاقترادية والقانهنيةمجمة جامعة طرطهس لمبحهث والدراسات العممية  _  سمدمة 
Tartous University Journal for Research and Scientific  Studies -Economic and Legal Sciences Series Vol.  (5) No. (2) 0202 

 

رغيرة الخاصة في سهرية في تكهين الإنتاج الرناعي دور المذروعات الرناعية ال
 (0222حتى  2792الخاص )دراسة من عام 

 
 د. رامي عمي زيـدان  

 
 ( 2222/  0/  02قُبِل لمنذر في   . 2222/  2/  22تاريخ الإيداع  )

 

 ممخّص  
 

ة والستقجمة عمى حجٍ سػاء. ي كافة الجول، الشاميالسذخوعات الرشاعية الرغيخة العسػد الفقخي لمرشاعة فتعج 
ىجف البحث إلى معخفة مداىسة السذخوعات الرشاعية الرغيخة الخاصة في تكػيغ الإنتاج الرشاعي الخاص 
الدػري، حيث استخجم الباحث لمػصػل إلى ذلظ السشيج الػصفي التحميمي، وتػصل إلى أنو لا يػجج تعخيف ومفيػم 

كسا تػصل إلى ، وحتى ضسغ الجولة الػاحجة. لجول أو السشطسات أو الباحثيغمُتفقٌ عميو ليحه السذخوعات، سػاء بيغ ا
لع  ندبة مداىستيا في الإنتاجتػصل إلى أن  حيثأنيا تعتبخ العسػد الفقخي للإنتاج الرشاعي الخاص في سػرية، 

ى وتػصل إل %(، ٖٛ.ٖٜحيث بمغت ) ،ٜٜٚٔ، أما أعمى ندبة فكانت عام ٜٕٓٓ%( عام  ٙٓ.ٙ٘عغ ) تشخفس
%( وذلظ في  ٜٔ.ٜٗعغ )تشخفس  تُذكل الغالبية العطسى مغ مذخوعات القصاع الرشاعي الخاص، حيث لعأنيا 
 وبالسحرمة أوصى الباحث بتفعيل دورىا في الإنتاج مغ خلال مجسػعة مقتخحات تقجم بيا.. ٕٓٔٓالعام 

 مذخوعات صغيخة، مذخوعات صشاعية، إنتاج صشاعي.  كممات مفتاحية:
 
 
 
 
 
 
 

 
                                         


 .جايعت الأَذنس انخاصت نهعهٕو انطبٍت بانقذيٕس. فً كهٍت إداسة انًشافً أسخار يساعذ 
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  ABSTRACT    
 

Small industrial enterprises are considered the backbone of industry in all countries, 

developing and developed ones alike. This paper aims at identifying the contribution of 

private small industrial enterprises to the formation of the Syrian private industrial 

production. The researcher uses the descriptive analytical approach, and reaches the 

conclusion that there is no agreed-upon definition or concept of these enterprises, whether 

among countries, organizations or researchers, and even within a given  country. The 

researcher also concludes that these enterprises constitute the backbone of private 

industrial production in Syria, Their contribution to production was at least (56.06%) in 

2009; however, their highest contribution was in 1979 when it reached (93.38%). The 

researcher reaches the final conclusion that these enterprises comprise the vast majority of 

the private sector’s industrial projects, as they did not drop below (94.19%) in 2010. In 

conclusion, the researcher recommends activating their role in production through a set of 

proposals he submits hereafter. 

Key words: small businesses, industrial projects/enterprises, industrial production. 
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 مقدمة:

الشسػ الرشاعي في كافة  عشاصخ حمقة أساسية لا غشى عشيا لاكتسال سمدمة ،الرغيخة الرشاعية السذخوعاتتعج 
تطيخ الآن لتختفي لاحقاً،  مخحمية ضاىخةوأنيا ليدت  يا،أنو لا غشى عش لمجول، الجول، إذ تُذيخ التجارب التاريخية والتشسػية
بػجػدىا ونجاحيا. وتجل الجراسات رىغٌ والستػسصة،  ىار السذخوعات الكبيخةبل عمى العكذ مغ ذلظ، فإن تصػر وازد

، وذلظ نامية كدػرية، فإن ىحه السذخوعات أكثخ ملاءمةً وحيػيةً مغ السذخوعات الكبيخة ةالاقترادية أنو في حالة دول
سي في سػرية، حيث الشسػ بالشطخ لمدسات والخرائز العامة لمػضع الاقترادي والاجتساعي والجيسػغخافي والجيػسيا

 ، والشجرة الشدبية لخؤوس الأمػال ... الخ.مشخفس متػسط دخل الفخدو الدكاني مختفع، 
 مذكمة البحث: 

 ،مغ قبل الجيات السعشية ،العشاية والاىتسام السصمػبيغ السذخوعات الرشاعية الخاصة الرغيخة، مقَ لع ت
في تكػيغ الإنتاج الرشاعي، ورفج الدػق السحمي بالكثيخ مغ بالخغع مغ أىسيتيا الكبيخة  ،والخسسية والحكػمية

إلى دون  ،وىػ ما أدى إلى تخاجع قجرتيا الإنتاجيةاحتياجاتو، ناهيظ عغ تذغيميا لميج العاممة والحج مغ البصالة، 
ـ  تشخفسمقارنةً بشدبة مداىستيا في إجسالي مذخوعات القصاع الرشاعي الخاص، والتي لع  ،السدتػى الػاجب تحقيقو

%(، وىػ ما يسكغ أن يؤدي بسخور الدمغ إلى بخوز مذكلات  ٜٔ.ٜٗـ عغ ) (ٖىػ مػضح في الججول رقع ) كسا
 اقترادية واجتساعية متعجدة، مثل تدايج الاستيخاد وزيادة البصالة ... وبالسحرمة تخاجع معجلات الشسػ الاقترادي.

 وبالعسػم يسكغ صياغة مذكمة البحث كسا يمي:
 اىتسام كافٍ بالسذخوعات الرشاعية الخاصة الرغيخة مغ قبل الجيات السعشية ؟ ىل ىشاك -
 ،الشدبة الػاجب أن تحققيا ،في تكػيغ الإنتاج الرشاعي الخاص ندبة مداىستيابمغت  ىل -

 ؟ مقارنةً بشدبة مداىستيا في إجسالي عجد السذخوعات الرشاعية الخاصة
 أهمية البحث: 

دور السذخوعات الرشاعية الرغيخة، كإحجى الحمػل الستاحة في سػرية  يُبيِّغتتجمى أىسية البحث في كػنو 
مسفاهيع السختمفة لمسذخوعات لديادة الإنتاج، ومغ دون تحسُّل أعباء رأسسالية كبيخة. كسا تتجمى أىسية البحث في سخده ل

 في تكػيغ الإنتاج الرشاعيوعات تمظ السذخ  الرشاعية الرغيخة، سػاء في دول العالع أو في سػرية، كسا يُبيِّغ دور
ايج، تدامشاً مع نسػ سكاني خاصة في ضل وجػد شمب محمي متد ، السجروسة الدمشية خلال الدمدمة الخاص الدػري 

، ٕٓٔٓ( ألف ندسة عام ٜٕٔٙٓإلى ) ٜٓٚٔ( ألف ندسة عام ٖ٘ٓٙتدايج عجد سكان سػريـة مغ )، حيث مختفع
]السجسػعة الإحرائية الدػرية لعام  %( ٕٓ.ٖ) خلال الفتخة السحكػرة نفيكػن معجل الشسػ الدشػي الػسصي لمدكا

خلال العجيج مغ سشػات الدمدمة،  /الحكػمية/ ، ومتخافقاً ذلظ بتخاجع الاستثسارات العامة[ٕ/ٓٔــ الججول رقع  ٕٔٔٓ
 ٜٔٛٔػن ل.س عام ( مميٖٜٙٓٔمغ مبمغ )، الثابتة ٜ٘ٛٔبأسعار ، تخاجعت الاستثسارات العامةفعمى سبيل السثال 

%( ]السجسػعة  ٙ.ٚ -أي بسعجل نسػ سشػي وسصي سمبي قجره ) ٜٚٛٔ( مميػن ل.س عام ٗ٘ٙٙإلى مبمغ )
  [.ٙٔ/ٔٔــ الججول رقع  ٕٜٜٔالإحرائية الدػرية لعام 

 أهداف البحث:
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 .تكػيغ الإنتاج الرشاعي الخاصمجى مداىسة السذخوعات الرشاعية الرغيخة في  تحجيج .ٔ
 .  زيادة إنتاجيا يل قجرة ىحه السذخوعات عمىإمكانية تفع  .ٕ

 فرضيات البحث: 
(، وبيغ الإنتاج X) السذخوعات الرشاعية الرغيخة الخاصة علاقة بيغ عجد لا تػجج :(H0) فخضية العجم

 ونُعبِّـخ عغ ذلظ بػضع ىحه الفخضية كسا يمي: (.ٕٓٔٓحتى  ٜٓٚٔفي سػرية لمفتخة )(، Yالرشاعي الستحقق فييا )
H0: Rxy = 0 

(، وبيغ الإنتاج X) السذخوعات الرشاعية الرغيخة الخاصةعلاقة بيغ عجد  تػجج: (H1البجيمة ) فخضيةال
 ونُعبِّـخ عغ ذلظ بػضع ىحه الفخضية كسا يمي: (.ٕٓٔٓحتى  ٜٓٚٔفي سػرية لمفتخة )(، Yالرشاعي الستحقق فييا )

H1: Rxy ≠ 0 
 حدود البحث: 
الدمدمة ، مع التشػيو إلى أن ٕٓٔٓحتى عام  ٜٓٚٔمغ عام : يةالدمانود الحج: سػرية. يةالسكانالحجود 

، ٕٔٔٓسػرية في شيخ آذار مغ العام  عمىالتي نذبت العجوانية  الحخب، لأن فقط ٕٓٔٓعام امتجت حتى  الدمشية
الخجمية الاقترادية، الرشاعية والتجارية و  السذخوعاتمعطع  إلى خخوج ىأد، وىػ ما تدال مدتسخة حتى الآن ما

 إلى أن إحرائيات السذخوعاتالإشارة  ، معنصاق الإنتاج والخجمةخارج ، كبيخةأم  متػسصةوالدراعية، صغيخة كانت أم 
السختز بالجانب  الخاص، اعتساداً عمى نتائج بحث الاستقراء الرشاعي، قستُ بإعجادىا الرغيخة الرشاعية

كان آخخ بحث تعَّ إجخاؤه، حيث   ٕٓٔٓقراء الرشاعي لمعام أن نتائج بحث الاستكسا الإحرائي ليحه السذخوعات، 
 .ٕٕٔٓصجر عغ السكتب السخكدي للإحراء عام 

 منهج البحث: 
 متغيخات عمى السشيج الػصفي التحميمي، الحي يقػم ـ كسا ىػ معخوف ـ عمى وصف وتحميل الباحث اعتسج

جام بعس الأدوات الإحرائية السداعجة، بيجف الطاىخة السجروسة، بيجف وضع الشتائج والتػصيات. وسأقػم باستخ
دراسة العلاقة الارتباشية وتحميل متانتيا، وذلظ مغ خلال دراسة معامل الارتباط البديط )البيخسػني( بيغ عجد 

 السذخوعات الرشاعية الرغيخة والإنتاج الرشاعي الستحقق فييا.  
 متغيرات البحث: 

 (.ٕٓٔٓحتى  ٜٓٚٔرشاعية الرغيخة الخاصة خلال الفتخة )(: عجد السذخوعات الXالستغيخ السدتقل )
 (.ٕٓٔٓحتى  ٜٓٚٔ(: الإنتاج الستحقق في تمظ السذخوعات خلال الفتخة )Yالستغيخ التـابع )
 الدراسات الدابقة:

تػجج الكثيخ مغ الجراسات عغ السذخوعات الرغيخة في سػرية، ولكغ الجراسات السدتقمة عغ دور السذخوعات 
تكػن كسبحثٍ ، إن تػفختحتى غيخ متػفخة، و  الدػري، في تكػيغ الإنتاج الرشاعي ،الخاصة الرغيخةالرشاعية 
عغ دور ىحه  مدتقمةً  ليكػن دراسةً  شا ىحا،، لحلظ يأتي بحثأو رسالةٍ عمسيةٍ  ضسغ كتابٍ فخعي، أو مصمبٍ صغيخ 

 .   ٕٓٔٓولغاية  ٜٓٚٔتجة مغ عام خلال الفتخة السس ،السذخوعات في تكػيغ الإنتاج الرشاعي الخاص في سػرية
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 مفههم المذروعات الرغيرة: 
باحثٍ مغ و  ،مشطسةٍ لأخخى، ومغ قصاعٍ لآخخمغ يختمف تعخيف السذخوعات الرغيخة مغ دولةٍ لأخخى، و 

لآخخ )حتى ضسغ الجولة الػاحجة(، حيث يتأثخ التعخيف بسدتػى الشسػ الاقترادي، والسدتػى التكشػلػجي الدائج في 
حه الجولة أو تمظ، ونػعية التقشية السُدتَخجَمة مغ حيث كػنيا كثيفة رأس السال أو العسالة، والسعاييخ السُدتَخجَمة ى

)العسالة، رأس السال، الثشائي، قيسة /أو حجع/ الإنتاج أو السبيعات، حرة السذخوع مغ الدػق السحمية أو الترجيخ 
 ... الخ(.

ة تختمف مغ دولةٍ لأخخى وقصاعٍ لآخخ، وقج أشارت دراسة في معيج ولاية ندبي ةكمس /صغيخة/وبالعسػم كمسة 
[. فعمى سبيل ٖٔ، ص ٖٕٔٓ/ دولة تعَّ دراستيا ]سمسان، ٘ٚ/ تعخيف معتسج في /٘٘جػرجيا، بأنو يػجج أكثخ مغ /

ولا تتعجى ( عامل ٓٓ٘السثال نجج أن السذخوعات الرغيخة الأمخيكية ىي التي لا يديج عجد العامميغ فييا عغ )
 . [ٙ، ص ٖٕٓٓ]علام،  ( مميػن دولارٕٓمبيعاتيا الدشػية )

كسا أن ىيئة السشذآت الرغيخة الأمخيكية اعتبخت أن السشذأة صغيخة في قصاع تجارة الجسمة إذا بمغ عجد 
ات ( عامل فسا دون، وفي قصاعي الخجم500( عامل فسا دون، وفي قصاع الرشاعات التحػيمية )100العامميغ فييا )

( ملاييغ دولار، وفي قصاعي مقاولات البشاء والدراعة إذا 5وتجارة التجدئة إذا بمغت قيسة السبيعات الدشػية أقل مغ )
 . [ٕٓٔ، ص ٕٕٓٓ]الذساع،  ( مميػن دولار0.5،  17بمغت قيسة الإيخادات الدشػية أقل مغ )

وعات الرغيخة بتمظ التي يجيخىا مالظ واحج، وتُعخِّف مشطسة الأمع الستحجة لمتشسية الرشاعية )اليػنيجو( السذخ 
 [. ٘ٙٔ، ص ٕٛٔٓعاملًا ]ديػب ــ ديظ،  ٓ٘إلى  ٓٔويتكفل بكامل السدؤولية، ويتخاوح عجد العامميغ فييا بيغ 

عاملًا، وإجسالي  ٓ٘حتى  ٔٔفي حيغ يُعخِّف البشظ الجولي السذخوعات الرغيخة أنيا التي يعسل فييا بيغ 
عسال، والسبيعات الإجسالية  ٓٔمميػن دولار. أما السذخوعات متشاهية الرغخ فحتى  ٖى الأصػل والسبيعات حت

 [.ٖٕٚ، ص ٕٗٔٓآلاف دولار ]بخىػم ــ حيجر،  ٓٔألف دولار، وإجسالي الأصػل حتى  ٓٓٔالدشػية حتى 
سعيار [ يتع ترشيف السذخوعات وفقاً لٕٔ، ص ٕٓٔٓ، زيجانوعمى مدتػى دول الدػق الأوروبية السذتخكة ]

( عاملًا. مذخوعات ٜٜحتى  ٔالعسالة عمى الشحػ التالي: مذخوعات الأعسال الرغيخة وىي التي يعسل بيا مغ )
( ٓٓ٘( عاملًا. مذخوعات الأعسال كبيخة الحجع التي يعسل بيا )ٜٜٗحتى  ٓٓٔالأعسال الستػسصة ويعسل بيا مغ )

 عامل فأكثخ. 
[ فقج اعتبخت أن السذخوع الرشاعي CARTER, S - EVANS, D J, 2012, p 25أما المجشة الأوربية ]

( فقط، والسذخوع الرشاعي الرغيخ ىػ الحي يبمغ العجد ٓٔالرغيخ ججاً ىػ الحي يبمغ العجد الأعطسي لمعامميغ فيو )
يو ( مميػن إيكػ، والستػسط ىػ الحي يبمغ العجد الأعطسي لمعامميغ فٚ( وبسبيعات سشػية )ٓ٘الأعطسي لمعامميغ فيو )

 ( مميػن إيكػ. ٓٗ( وبسبيعات سشػية )ٕٓ٘)
: ىشاك ما يُعخَف بالسذخوع الرغيخ الإفتخاضي )الإلكتخوني( وىػ شبكة تخبط بيغ عجد قميل مغ ملاحطة

الأشخاص، بػاسصة تكشػلػجيا ونطع الأعسال الستقجمة، لاكتداب الفخص الستاحة مغ الدػق، والسذاركة في السيارات 
حتى  ٕ٘، الرفحات ٕ٘ٔٓالػصػل الفػري إلى الدػق. ]لمتفريل راجع ما يمي: بخىػم ــ حيجر،  والتكاليف، وإمكانية

ٕٚ.] 
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 .الآتية سفاهيعسكغ عخض اليمفههم المذروعات الرغيرة في سهرية: 
أن  ٜٜٙٔ/ٓٔ/ٖٔ( الرــادر بتــاريخ ٕٓ٘: جــاء فــي السخســػم التذــخيعي رقــع )السذــخوعات الرــشاعية الحخفيّــة. ٔ

م خـجمات حخفيـة، معتســجاً عمـى جيـجه الذخرـي وخبختـو السيشيـة برــػرة الحخفـي ىـػ ) مـغ يعسـل فـي إنتــاج مـػاد، أو مـغ يُقـجِّ
أساســية، مدــــتعيشاً بــأفخاد أســـختو أو بعســـال آخـــخيغ، عمــى أن لا يديـــج عــجد العــــامميغ فــي السشذـــأة عــغ تدـــعة عســـال، وأن لا 

السيشـــة الػاحـــجة أو ) أمـــا الحخفـــة فقـــج جـــاء تعخيفيـــا بأنيـــايتجـــاوز دخمـــو الدـــشػي الرـــافي خسدـــة عذـــخ ألـــف ليـــخة ســـػرية(. 
 مجسػعة السيغ الستذابية، أو السختبصة مع بعزيا، أو السذتخكة في إنتاج واحج في القصاع الخاص(. 

، السكتــب السخكــدي للإحرــاء[: السشذــأة ىــي مبشــى، أو ٜٜٗٔ]نتــائج تعــجاد حرــخ السشذــآت،  تعخيــف السشذـــأة. ٕ
ـ ز لسسارسـة نـػع مـغ أنـػاع الشذـاط الاقترـادي أو الاجتسـاعي ... ويعتبـخ أيزـاً مـغ السشذـآت، كـل جدء مـغ مبشـى، مُخَرَّ

 لمسبشى.  مى الصخيق، أو عمى السجخل الخئيذمكان داخل السشدل، إذا كان يسارس فيو نذاشاً ثابتاً، ويفتح مجخمو ع
قامــت  ٕٛٓٓي أواخــخ عــام : فــ[بترــخف ٓٔ، ص ٕٙٔٓ]خخبــػشمي،  ٕٛٓٓتعخيــف الحكػمــة الدــػرية عــام . ٖ

 الحكػمة الدػرية باعتساد التعخيف الػششي التالي: 
 ( يػضح تعخيف الحكػمة الدػرية لمسذخوعات متشاهية الرغخ والرغيخة والستػسصةٔرقع )ججول 

 السيدانية )بسلاييغ الميخات( )بسلاييغ الميخات( الدشػية السبيعات العسال السذخوع
 ٓٔأقل مغ  ٖمغ  أقل ٜ – ٔ متشاهية الرغخ
 ٓ٘حتى أقل مغ  ٓٔ ٓ٘حتى أقل مغ  ٖ ٜٗ - ٓٔ الرغيخة
 ٕٓ٘حتى أقل مغ  ٓ٘ ٕٓ٘حتى أقل مغ  ٓ٘ ٜٕٗ - ٓ٘ الستػسصة

: لـع يعتسـج السكتـب السخكـدي للإحرـاء فـي سـػرية (التابع لمحكػمة الدـػرية) تعخيف السكتب السخكدي للإحراء. ٗ
سذــخوعات، فكـل مـا قـام بـو بيـحا الرــجد ىـػ تقدـيع السذـخوعات وفقـاً لعـجد العــامميغ. معيـاراً واضـحاً ومحـجداً فـي تػصـيفو لم

ــشاعي فــــــي القصــــــاع الخــــــاص ل عــــــػام ) ، 2001، 2000، 1999، 1995فبـــــالعػدة إلــــــى نتــــــائج بحــــــث الاستقرــــــاء الرـــ
دٍ لمفرـــل بــيغ السذـــخوعات، وإنســـ2002 ا كـــان ىشـــاك ( الرــادرة عـــغ السكتـــب نجـــج أنــو لـــع يـــتع الاعتســـاد عمــى معيـــارٍ محـــجَّ

( ٘حتـى  ٔتقديعٌ لمسشذآت الرشاعية السبحػثـة، حيث وُزِّعَت تمـظ السشذـآت حدـب العسالـة كسـا يمـي: ة الفئـة الأولـى مـغ )
 ٔ٘( عـــاملًا. ة الفئـــة الخابعـــة مـــغ )ٓ٘حتـــى  ٓٔ. ة الفئـــة الثالثـــة مـــغ )ســـال( عٜحتـــى  ٙل. ة الفئـــة الثانيـــة مـــغ ) اعســـ

( عامــل فــأكثخ. حيــث لــع يُــحكَخ فــي الاستقرــاءات الســحكػرة تدــسية ليــحه ٔٓٔغ )( عامــل. ة الفئــة الخامدــة مــٓٓٔحتــى 
الفئـات عمـى أنيـا مذــخوعات صـغيخة أو متػسـصة أو كبيـخة، واقترــخ الأمـخ فـي تقدـيع السشذــآت عمـى الفئـات الآنفـة الــحكخ. 

، فقــج كــان ٕٕٓٓعــام  التــي تمــتتمــظ ، و ٜٜ٘ٔأمــا بالشدــبة لشتــائج بحــث الاستقرــاء الرــشاعي ل عــػام التــي ســبقت عــام 
 ( عسال فسا فػق.ٓٔل. ة )ا( عسٜحتى  ٔتػزيع السشذآت كسا يمي:ة مغ )

/ لعـام ٕالسُحجَثـة بسػجـب القـانػن رقـع / )التابعـة لمحكػمـة الدـػرية( والستػسصة ىيئة تشسية السذخوعات الرغيخة. ٘
 ،الرـــغيخةمتشاهيـــة الرـــغخ، و سذـــخوعات : حمّــت محـــل الييئـــة العامـــة لمتذــغيل وتشسيـــة السذـــخوعات، وقـــج عخّفــت ال ٕٙٔٓ

 :كسا في الججول الآتي، ٕٚٔٓ/٘/ٚ/ تاريخ ٖ٘، بسػجب قخار مجمذ الػزراء رقع /والستػسصة
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( يػضح تعخيف ىيئة تشسية السذخوعات الرغيخة والستػسصة، لمسذخوعات متشاهية الرغخ والرغيخة ٕججول رقع )
 والستػسصة

 الػحجة السعيار القصاع
ت السذخوعا

 متشاهية الرغخ
السذخوعات 
 الرغيخة

السذخوعات 
 الستػسصة

 القصاع
 الدراعي

 ٓٓٔ - ٕٔ ٕٓ – ٙ ٘ - ٔ عامل عجد العسال

 السبيعات الدشػية
 أو

 السػجػدات

إلى أقل مغ  ٘ ٘أقل مغ  مميػن ل.س
٘ٓ 

إلى أقل مغ  ٓ٘
ٔٓٓ 

إلى أقل مغ  ٘ ٘أقل مغ  مميػن ل.س
٘ٓ 

إلى أقل مغ  ٓ٘
ٔٓٓ 

 القصاع
 الرشاعي

 ٓ٘ٔ - ٕٙ ٕ٘ – ٙ ٘ - ٔ عامل عجد العسال

 السبيعات الدشػية
 أو

 السػجػدات

 ٘أقل مغ  مميػن ل.س
إلى أقل مغ  ٘

٘ٓ ٘ٓ - ٕ٘ٓ 

 ٘أقل مغ  مميػن ل.س
إلى أقل مغ  ٘

٘ٓ ٘ٓ - ٕ٘ٓ 

 القصاع
 التجاري 

 ٖٓ - ٔٔ ٓٔ – ٙ ٘ - ٔ عامل عجد العسال

 السبيعات الدشػية
 أو

 السػجػدات

إلى أقل مغ  ٕٓ ٕٓأقل مغ  يػن ل.سمم
ٔٓٓ 

إلى أقل  ٓٓٔ
 ٖٓٓمغ 

 ٘ٔأقل مغ  مميػن ل.س
إلى أقل مغ  ٘ٔ

ٚ٘ 
إلى أقل مغ  ٘ٚ

ٕٕ٘ 

 القصاع
 الخجمي

 ٘ٚ - ٕٙ ٕ٘ - ٔٔ ٓٔ - ٔ عامل عجد العسال

 السبيعات الدشػية
 أو

 السػجػدات

 ٘ٔأقل مغ  مميػن ل.س
إلى أقل مغ  ٘ٔ

٘ٓ 
إلى أقل مغ  ٓ٘

ٔ٘ٓ 

إلى أقل  ٘.ٚ ٘.ٚأقل مغ  مميػن ل.س
 ٕ٘مغ 

إلى أقل مغ  ٕ٘
ٚ٘ 

ػزارة السذـــــخوع الرـــــغيخ )كـــــل مذـــــخوع الـــــ: عخّفـــــت مجيخيـــــة السذـــــخوعات الرــــغيخة فـــــي الدـــــػرية تعخيــــف وزارة الاقترـــــاد. ٙ
 غ عذخة عسال(.يسارس نذاشاً اقترادياً أو إنتاجياً أو خجمياً يبمغ رأس مالو أقل مغ ثلاثة ملاييغ ل.س ويعسل فيو أقل م

تعخيف مؤسدة ضسان مخاشخ القخوض لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة السحجثة وفق أحكام القانػن رقع . ٚ
: السذخوعات الرغيخة والستػسصة ىي السذخوعات التي تُسارس نذاشيا في أي ٕٙٔٓ/ٖ/ٖٕ/ الرادر بتاريخ ٕٔ/

ية، تجارة، خجمات، ميغ/ والتي يتع تعخيفيا وبيان مغ القصاعات الاقترادية الآتية: /زراعة، صشاعة، حخف تقميج
 محجداتيا ضسغ نطام ضسان مخاشخ القخوض السذار إليو بيحا القانػن.
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ـ  ٗٓٔ، ص ٕٕٔٓ]تفاحــة، : عـخَّف بعـس البـاحثيغ . تعخيـف بعـس البـاحثيغ لمسذـخوعات الرـغيخة فــي سـػريةٛ
ل مـغ السذـخوعات الاقترـادية الرـغيخة فـي سـػرية أنيـا )السذـخوع [٘ٓٔ عسـال(، فـي حـيغ اعتبــخ  ٜحتـى  ٙات التـي تُذـغِّ

ل مــغ  عســال، وتدــتثسخ بــخأس مــال أقــل مــغ مئــة ألــف ليــخة ســػرية( اعتبخىــا مذــخوعات  ٘حتــى  ٔ)السذــخوعات التــي تُذــغِّ
ل مـغ  ل  ٓ٘حتـى  ٓٔاقترادية صغيخة ججاً، )والتـي تُذـغِّ  ٓٓٔعـاملًا حتـى  ٔ٘عـاملًا( اعتبخىـا متػسـصة، أمـا التـي )تُذـغِّ

[ السذـخوعات الرـغيخة فـي سـػرية أنيـا )التـي ٙٔص ، ٕٙٓٓخب، حـــ  بيخة. كسا عـخّف بعزـيع ]الخزـخعامل( اعتبخىا ك
 [ أن السذــخوعاتٚٔٔص ، ٕٙٓٓحــخب، ]اعتبــخ الــبعس الآخــخ مـــغ البــاحثيغ و يعســل بيــا تدــعة أشــخاص أو أقـــل(. 

 بـيغ  فييـا العـامميغ عـجد ات التـي يتـخاوححـيغ اعتبـخ )السذـخوع أقـل(، فـي أو عسـال ٜيعسـل بيـا ) ىـي التـي الرـغيخة
 السذخوعات الكبيخة. عجاد في ذلظ فيػ عجا عاملًا( متػسصة، وما  30حتى 10

لمػاقــــع مشاســـبٌ ، بحـــثالعتســـجه فـــي يالتـــالي الـــحي ســـػف  أن التعخيـــفيـــخى الباحـــث : الباحـــث ومفيـــػم تعخيـــف .ٜ
 .  الرادرة عغ السكتب السخكدي للإحراء فخةالاقترادي والاجتساعي في سػرية، ولمسعصيات الإحرائية الستػ 

 2هـي المذـروعات التـي يعمـل مهـا مـن ) :اصـاعي الخــرنــاع الـطــقـرة فـي الـرغيــة الـيـرناعـات الـروعـالمذ
 .2 ( عاملًا فأكثر02( عاملًا، والكبيرة )02حتى  22( عمال. أما المتهسطة فهي التي يعمل مها من )7حتى 

وتشػيــع  ،فــي جسيــع دول العــالع، بــجورٍ فعــال فــي تكــػيغ القيســة السزــافة، والإنتــاج يعتدــ السذــخوعات الرــغيخةإن 
فعمى سـبيل السثـال تُقـجَّر مدـاىسة السشذـآت  الييكل الاقترادي، وبالتالي زيادة الشاتج السحمي الإجسالي والشسػ الاقترادي.

 ٖٚ%،  ٓٛ، وبـ )الاقترادات الشاشئة والشامية %( مغ الشاتج السحمي الإجسالي في دول ٖٖالرغيخة والستػسصة بحػالي )
، ٕ، ص ٕٚٔٓ]اسـساعيل،  ( عمـى التـػالي، الجدائـخ( في )مرخ، تػنذ، الأردن، الإمارات% ٖ٘، % ٜٖ%،  ٓٗ%، 
%( مغ الإنتاج الرشاعي، مشيا ما يقـخب مـغ الثمـث مخررـاً  ٓٗ. وفي اليشج تحقق الرشاعة الرغيخة ما يقخب مغ )[ٖ

سـاىست السذــخوعات الرـغيخة والستػسـصة فـي زيـادة الشـاتج الــجاخمي  ٕٔٔٓوفـي عـام  .[ٚ٘، ص ٕٔٔٓ، ]بػالـػلمترـجيخ 
 ٕ.٘%،  ٖالخام والشسػ الاقترادي لمجول التالية )ألسانيا، الريغ، اليشج، البخازيل، بخيصانيا، الأرجشتيغ( بشدب نسػ بمغت )

  .[ٓٙ، ص ٕٔٔٓ]بػالػ، %( عمى التػالي  ٜ.ٛ%،  ٚ.ٓ%،  ٚ.ٕ%،  ٜ.ٙ%، 
%( مـــغ جسيـــع الأعســــال  ٜٜ( مميــــػن مؤسدـــة تجاريـــة صـــغيخة ومتػســــصة، تُذـــكِّل )ٕ٘وفـــي أوروبـــا ىشـــاك نحـــػ )
]حيــجر، %( مـغ إجسـالي الػضـائف فـي القصـاع الخـاص  ٘٘( مميـػن شـخز، وتـػفِّخ )ٜ٘التجاريـة، تػضـف مـا يقـخب مـغ )

ل السشذــآت الرــغيخة عــجداً ي. [ٔ٘، ص ٜٕٔٓ تــخاوح بــيغ عامــل أو اثشــيغ ليرــل بعزــيا إلــى تػضيــف وفــي اليابــان، تُذــغِّ
أقــل مـــغ ثلاثسائـــة. وتمـــظ السشذـــآت التـــي يقـــل رأســـساليا عـــغ مميـــػن دولار، والعسالـــة فييـــا تقـــل عـــغ ثلاثسائـــة، تُشـــتج نرـــف 

وفــي . [ٔٙٔ، ص ٕٔٔٓ]بػالــػ، الإنتــاج الرــشاعي اليابــاني، وتــشيس بثســانيغ فــي السائــة مــغ تجــارة التجدئــة فــي اليابــان 
%( مـغ احتياجـات ومدـتمدمات الرـشاعات السعجنيـة،  ٕٚيابان أيزاً تدـيع الرـشاعات الرـغيخة والستػسـصة فـي تـػفيخ )ال

ــية، و ) ٙٚو ) ــشاعات اليشجسـ ــتمدمات الرـ ــشاعة الأجيـــدة الكيخبائيـــة  ٜٚ%(  مـــغ احتياجـــات ومدـ %( مـــغ احتياجـــات صـ
   [.ٛٙٔ، ص ٕٛٔٓ]ديػب ــ ديظ، 

عتسـج عمـى السذـخوعات الرـغيخة فـي صـشاعة الغـدل والشدـيج. كسـا تدـاىع السذـخوعات وتؤكِّج الجراسات أن إيصاليا ت
%( مـــغ القيســـة السزـــافة فـــي كـــل مـــغ )كػريـــا الجشػبيـــة،  ٕٚ% ،  ٕٚ% ،  ٘ٚ% ،  ٙٗالرـــغيخة والستػســـصة بحـــجود )

                                         

0
ششٔع 1إنى يفٕٓو انًششٔعاث انصغٍشة، انصفحت ) بانعٕدة  ، فً دٔنت صُاعٍت يخقذيت، ٌعخبش يششٔعاً كبٍشاً فً دٔنت انصغٍش(، َجذ أٌ انً

، نزنك لا َجذ فً دٔنت كسٕسٌت يششٔعاً صُاعٍاً خاصاً ٌعًم بّ آلاف انعًال، إًَا ًٌكٍ أٌ ٌكٌٕ رنك فً يششٔعاث انقطاع َايٍت كسٕسٌت

 يجال دساسخُا فً بحثُا ْزا.ضًٍ ًْٔ نٍسج انصُاعً انعاو، 
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رـغيخة والستػســصة وتبمـغ مدـاىسة الذـخكات ال [.ٕٓ،  ٖٔ، ص ٖٕٔٓاليػنـان، إيصاليـا، البختغـال( عمـى التـػالي ]ســمسان، 
ــيا، الػلايــــات الستحــــجة  ٗ٘%،  ٔ٘%،  ٓ٘%،  ٜ٘%،  ٜ٘فــــي الشــــاتج السحمــــي الإجســــالي ) ــيغ، إنجونيدــ %( فــــي )الرــ

، ص ٕٛٔٓ، بـــلا مؤلــف: مـــجاد/ مخكــد دمذـــق ل بحــاث والجراســـات /الأمخيكيــة، اليابــان، كػريـــا الجشػبيــة( عمـــى التــػالي ]
ٙ]. 

السذـخوعات، فـي تكـػيغ الإنتـاج الرـشاعي فـي القصـاع الخـاص، خـلال يسكغ تبيان مجى مداىسة ىـحه وفي سػرية 
 ( كسا يمي: ٕٓٔٓحتى  ٜٓٚٔالفتخة )





9 

 

)بألػف  لإنتاج الإجسالي الرشاعي الخاصوالإنتاج الإجسالي الستحقق في السذخوعات الرشاعية الرغيخة، وا( يػضح عجد السذخوعات الرشاعية الرغيخة الخاصة، وإجسالي عجد السذخوعات الرشاعية في القصاع الخاص، ٖججول رقع )
 وندب السداىسات السػضَحَة في الججول.(، ٕٓٔٓحتى  ٜٓٚٔفي سػرية خلال الفتخة )، الميخات(

 العام
 البيان

ٜٔٚٓ ٜٜٔٚ ٜٕٔٛ ٜٔٛٗ ٜٔٛٚ ٜٔٛٛ ٜٜٔٛ ٜٜٔٓ ٜٜٔٔ ٜٜٕٔ ٜٜٖٔ ٜٜٔ٘ ٜٜٜٔ ٕٓٓٓ ٕٓٓٔ ٕٜٓٓ ٕٓٔٓ 

عجد 
السذخوعا
ت 

الرغيخة: 
مـتـغـيـر 

ـتقل مد
X. 
(ٔ) 

ٕٚٔٛٔ ٖٜٙٓٗ ٖٜٕ٘ٚ ٖ٘ٙٚٗ ٕٜٙٓ٘ ٜٜ٘ٓٔ ٜٜٜ٘ٓ ٙٔٓٛ٘ ٕٙٔٗٓ ٜٙٔٚٚ ٖٖٕٙٛ ٖٜٛٓ٘ ٖٛٛٚٙ ٕٛٗٛٔ ٖٛٗٛٔ ٜٖٖٖٚ ٜٖٜٕٙ 

إجسالي 
عجد 
السذخوعا
ت 

 الرشاعية.
(ٕ) 

ٕٚٙٔٙ ٖٖٙ٘ٙ ٖ٘ٗٛٙ ٕٜ٘ٚ٘ ٜٙٔٓٚ ٜٜٕ٘٘ ٙٓٚٛٚ ٜٙٔ٘٘ ٕٙٗٗٛ ٕٜٜٙٛ ٜٕٙٗٔ ٜٜٛ٘٘ ٛٚ٘ٓٓ ٖٛٚٔٔ ٕٛٛٔٔ 99719 ٜٜٕٚٓ 

( ٔ) ةندب
(: ٕإلى )

.)%( 
ٜٛ.ٕٗ ٜٜ.ٔٙ ٜٛ.ٖٗ ٜٛ.ٖٜ ٜٛ.ٙٙ ٜٛ.٘ٙ ٜٛ.٘ٙ ٜٛ.ٙ ٜٛ.ٖٕ ٜٛ.ٖٜ ٜٛ.ٖٗ ٜٚ.ٖٓ ٜ٘.ٛٙ ٜٙ.ٖ٘ ٜٙ.ٕٛ 97.61 ٜٗ.ٜٔ 
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 01 

(ٖ) 
الإنتاج 
الإجسالي 
في 

السذخوعا
ت 

الرغيخة: 
متغير تابع 

(Y.) 
(4) 

727283 4077205 7685570 7580502 10748492 33883330 27396023 30767066 30571032 47710598 58301885 76875864 98058044 115984438 126933642 ٕٕٖٚٔٗٚٛٛ 316578149 

الإنتاج 
الإجسالي 
الرشاعي 
الخاص  

(٘) 

855589 4366147 9169188 8591303 13355049 38260965 33562055 40025080 39574079 58158847 69063717 99266909 140082921 158317025 174677885 405180161 485514206 

 4 ندبة
 :5إلى 
.)%( 
(6) 

85 93.38 83.82 88.23 80.48 88.56 81.63 76.87 77.25 82.03 84.42 77.44 70 73.26 72.67 ٘ٙ.ٓٙ 65.20 

للإحراء، دمذق، الشدب محدػبة مغ قبل : إعجاد الباحث بالاعتساد عمى نتائج بحث الاستقراء الرشاعي في القصاع الخاص الرشاعي ل عػام السحكػرة، السكتب السخكدي السرجر
 .لع تتػفخ إحراءات عشيا ٕٓٔٓو  ٜٓٚٔملاحطة: باقي الأعػام التي لع أذكخىا بيغ عامي  الباحث.
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يتزــح مــغ الجــجول الدــابق أن ندــبة مدــاىسة السذـــخوعات الرــغيخة فــي إجســالي مذــخوعات القصــاع الخـــاص 
. %( ٙٔ.ٜٜبمغـــت ) إذ ٜٜٚٔأعمــى ندـــبة فكانــت عـــام  ، أمـــإٓٔٓ %( عــام ٜٔ.ٜٗعـــغ )الرــشاعي لـــع تــشخفس 

أمــا أعمــى ندــبة فكانــت عــام ، ٜٕٓٓ%( عــام  ٙٓ.ٙ٘كســا يتزــح أن ندــبة مدــاىستيا فــي الإنتــاج لــع تــشخفس عــغ )
%(، وىـــــحا يـــــجل أن ىـــــحه السذـــــخوعات تعتبـــــخ العســـــػد الفقـــــخي لمرـــــشاعة فـــــي القصـــــاع  ٖٛ.ٖٜحيـــــث بمغـــــت ) ٜٜٚٔ

ىـا التشسػيـة الأخـخى، الاقترـادية والاجتساعيـة، مثـل مدـاىستيا فـي التذـغيل والحـج الرشاعي الخاص، ناهيـظ عـغ أدوار 
( ٜٜٖ٘ٗٔإلــى ) ٜٓٚٔ( عــاملًا عــام ٕٚٛٙٚفقــج تدايــج عــجد العــامميغ فــي السذــخوعات الرــغيخة مــغ ) مــغ البصالــة.
)أرى مرــصمح معــجل الديـادة الدـشػي الػسـصي  يكـػن ، وبالتـالي ]نتـائج بحـث الاستقرــاء الرـشاعي[ ٕٓٔٓعسـال عـام 

معــجل الديــادة أكثــخ دقــة مـــغ مرــصمح معــجل الشســػ الدـــشػي الػســصي فــي ىــحه الحالـــة( لمعــامميغ فــي ىــحه السذـــخوعات 
%(، وىــػ مؤشــخٌ جيــجٌ عمـــى قــجرتيا عمــى التخنيـــف مــغ حــجة الشســـػ الدــكاني السختفــع، حيـــث بمــغ معــجل الشســـػ  ٜ٘.ٖ)

 .في أىسية البحثقج وضحتُ ذلظ  كسا كشتُ  %(، ٕٓ.ٖالدشػي الػسصي لمدكان لمفتخة ذاتيا )
ــغيخة فــــي إجســــالي عــــجد السذــــخوعات  ــشاعية الرــ ــيغ عــــجد السذــــخوعات الرــ لشــــجرس الآن العلاقـــــة الارتباشيـــــة بــ

(، فــي ســػرية خــلال Y(، والإنتــاج الستحقــق فييــا كستغيــخ تــابع )Xالرـشاعية التابعــة لمقصــاع الخــاص كستغيــخ مدــتقل )
 .  ٕٓٔٓم حتى عا ٜٓٚٔالفتخة السستجة مغ عام 

فـــي البجايـــة نقــــػل إن قيســـة معامـــل الارتبــــاط البدـــيط )البيخســـػني( التــــي تُعبِّـــخ عـــغ متانــــة العلاقـــة بـــيغ متغيــــخ 
 :الآتيمدتقل، وبيغ متغيخ تابع، تُعصى بالقانػن 
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الرحيح، كانت قخيبة مغ الػاحج  ،بالقيسة السصمقة ،وكسا ىػ معخوف، كمسا كانت قيسة معامل الارتباط
 وىشا نُسيِّد بيغ عجة حالات ىي: العلاقة بيغ الستغيخات السجروسة متيشة ججاً.

 ججاً. ةً متيش فإن العلاقة تكػن  |[  Rxy | ≥ ٜٓ.ٓعشجما تكػن قيسة ] .ٔ
 .فقط متيشةً  تكػن  العلاقة فإن[ ٓٛ.ٓ ≤|  Rxy |<  ٜٓ.ٓعشجما تكػن قيسة ] .ٕ
 .مقبػلٌ  فالارتباط[ ٓٚ.ٓ ≤|  Rxy |<  ٓٛ.ٓعشجما تكػن قيسة ] .ٖ
 |[ فالارتباط ضعيفٌ. Rxy |<  ٓٚ.ٓعشجما تكػن قيسة ] .ٗ

( أن ندب مداىسة السذخوعات الرغيخة في إجسالي عجد السذخوعات الرشاعية ٖمغ الججول )رأيشا  كسا
 ٜٜٚٔ، في حيغ أن أكبخ ندبة كانت عام ٕٓٔٓ%( وذلظ عام  ٜٔ.ٜٗكانت مختفعة ججاً، حيث لع تتجنَ عغ )

 %(. ٙٔ.ٜٜث بمغت )حي
كانت  فمع تكغ بشفذ الشدب السختفعة، حيث ندب مداىسة السذخوعات الرغيخة في تكػيغ الإنتاج أما

وبالتالي  .ٜٜٚٔ%( في العام  ٖٛ.ٖٜ، في حيغ أن أكبخ ندبة بمغت )ٜٕٓٓ%( عام  ٙٓ.ٙ٘)ندبتيا الأدنى 
خة في إجسالي عجد السذخوعات، لع تتخافق بشدب يسكغ القػل إن الشدب السختفعة ججاً لسداىسة السذخوعات الرغي

  (. ٖمساثمة )مختفعة ججاً( في تكػيغ الإنتاج، وىػ ما يسكغ ملاحطتو في الججول الدابق رقع )
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لحا يسكغ القػل إن مداىسة السذخوعات الرغيخة في تكػيغ الإنتاج الرشاعي الخاص دون السدتػى 
 .ذخوعات في إجسالي عجد السذخوعات الرشاعيةالسصمػب، وذلظ قياساً بشدب مداىسة تمظ الس

 ولمتأكُّج مغ صحة كلامشا سشقػم بػضع الفخضيات الإحرائية واختبارىا. 
 : يسكغ أن نزع فخضيات البحث عمى الذكل التالي:  فخضيات البحث واختبارىا

بيغ الإنتاج (، و Xعجد السذخوعات الرشاعية الخاصة الرغيخة )علاقة بيغ  لا تػجج :(H0) فخضية العجم
ونُعبِّـخ عغ ذلظ بػضع ىحه الفخضية عمى  (.ٕٓٔٓ حتى ٜٓٚٔفي سػرية لمفتخة )(، Yالرشاعي الستحقق فييا )

 الذكل التالي:
H0: Rxy = 0 

(، وبيغ الإنتاج Xعجد السذخوعات الرشاعية الخاصة الرغيخة )علاقة بيغ  تػجج :(H1البجيمة ) فخضيةال
ونُعبِّـخ عغ ذلظ بػضع ىحه الفخضية عمى  (.ٕٓٔٓ حتى ٜٓٚٔسػرية لمفتخة ) في(، Yالرشاعي الستحقق فييا )

 الذكل التالي:
H1: Rxy ≠ 0 

( الحي أوردناه سابقاً، ندتخخج الستغيخيغ، السدتقل والتابع. فسغ الججول السحكػر نجج ٖومغ الججول رقع )
( الإنتاج الستحقق في تمظ Yتابع )( عجد السذخوعات الرشاعية الرغيخة، والستغيخ الXالستغيخ السدتقل )

( خلال الفتخة السجروسة. X  ،Y)( بيغ Rxyلاختبار فخضيات البحث، نحدب معامل الارتباط )السذخوعات. و 
 EXCEL ٕ ( :Rxy = 0.82، باستخجام البخنامج نججه يداوي )مباشخةً مغ الكسبيػتخ وبالحداب

غ القـػل إن السذخوعات الرشاعية الرغيخة ساىست بذكل وىحا يعشي أن الارتبـاط متيغٌ فقط، وبالتـالي يسك
فعـال في تكػيغ الإنتاج الرشاعي الخاص خلال الفتخة السجروسة، ولكغ كان مغ السفخوض أن يكػن الارتبـاط متيشاً 

عغ  ،لع تشخفس خلال الدمدمة الدمشية السجروسة ،في إجسالي عجد السذخوعاتتيا اعتبار أن ندبة مدـاىسبججاً، 
 معامل الارتباط كسا يمي:  قيسة ةـار معشػيـشقػم باختبـة سـابقـج مغ نتائجشا الدـولمتـأكُّ . ٕٓٔٓ%( عام  ٜٔ.ٜٗ)

549.5
)82.0(1

21782.0

1

2. ~

22

~
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ة في جـجول تػزيع ـجوليـالج/ t/ السحدـػبـة، أصغخ مغ قيسة /tل فخضية العجم، يجب أن تكػن قيسة /ـكي نقب
ع ـػزيـجول تـػذة مغ جـة، السأخـجوليـالج/ t(، مع قيسة /ٜٗ٘.٘السحدـػبـة ىشا، والتي تداوي ) /tة قيسة /ـارنـتػديشت. وبسقـس
/ t/ نجج أن (ٖٔٔ.ٕاوي )ـوالتي تد، ) (α = 0.05ة ـتػى دلالـة ومدـدرجـة حخي (n-2=15)تػديشت السقـابمة لـ ـس

عجد السذخوعات علاقة بيغ  ( القائمة إنو لا تػجـجH0) فخضية العجم نخفس ظـلحل ،ةـجوليـالج/  tالسحدـػبـة، أكبخ مغ / 
البجيمة  فخضيةوبالتالي نقبل ال (،ٕٓٔٓ حتى ٜٓٚٔلفتخة )الرشاعية الرغيخة وبيغ الإنتاج الرشاعي الستحقق فييا خلال ا

(H1القائمة إنو تػجج )  يث تبيغ لشا عجد السذخوعات الرشاعية الرغيخة وبيغ الإنتاج الرشاعي الستحقق فييا، حعلاقة بيغ
إن السذخوعات الرشاعية الرغيخة في سػرية، ساىست خلال الفتخة السجروسة في نقػل  مسا تقجم، أن العلاقة متيشة فقط.

تكػيغ الإنتاج الرشاعي عمى نحػٍ فعال، حيث كانت قيسة معامل الارتباط متيشة فقط، عمى أنو كان مغ السفتخض أن تكػن 

                                         

ًُسخـخَذيَت فً انخحهٍم الإحصائً، يٍ خلال إٌجاد قًٍت انكثٍش يٍ  EXCELانًعشٔف أٌ انبشَايج  2 ْٕ يٍ انبشايج الإحصائٍت ان
ت يعايم الاس اُ ْزِ، حٍث حى إٌجاد قًٍ ، كحانخ ألإحصائً .الأدٔاث الإحصائٍت انًساعذة فً انخحهٍم الاقخصادي   حباط انبٍشسًَٕ
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 ٜٔ.ٜٗبشدبة مداىستيا في إجسالي عجد السذخوعات الرشاعية، والتي لع تشخفس عغ ) القيسة متيشة ججاً، وذلظ قياساً 
 .)% 

إن زيادة قجرة السذخوعات الرشاعية الرغيخة في سػرية عمى الإنتاج، لا يسكغ أن يتحقق إلا في إشار 
، وعجم لتي تدتحقياسياسة اقترادية كمية، مالية ونقجية وتذخيعية وتشطيسية، وإيلاء ىحه السذخوعات الأىسية ا

فعمى الخغع مغ تدايج الاىتسام بالقصاع الخاص الدػري، إلا أنَّ الدياسات  .الانحياز نحػ السذخوعات الكبيخة
الاقترادية الكمية، خلال العقػد السشرخمة كانت مشحازة لرالح السذخوعات الكبيخة، حيث تجمى ذلظ في العجيج مغ 

ل عام  ٜٜٔٔ/ الرادر عام ٓٔرقع / الحالات مثل قانػن الاستثسار الدابق ، والسخسػم التذخيعي رقع ٕٓٓٓوالسُعجَّ
 ./(ٓٔوالشاضع للاستثسار )والحي ألغى القانػن رقع / ٕٚٓٓ/ الرادر عام ٛ/

 ،الججي الحكػمي بيا إن الستابع لمسذخوعات الرغيخة في سػرية، يُلاحظ تذتتيا، وغياب الاىتسام الحقيقي
لجول. ففي الجدائخ مثلًا يػجج وزارة تُجعى وزارة السؤسـدات الرغيخة والرشاعة التقميجية ]مجمة وذلظ بخلاف الكثيخ مغ ا

الخاصة بإدارة الصمب  قج بيّشت العجيج مغ الجراسات في سػريةو  [. ٙ٘حتى  ٗ٘، ص ٖٕٓٓالاقترادي الكػيتي، 
جخاءات، مشيا تذجيع الرشاعات الحخفية وتشذيصو، والتي يجب عمى الحكػمة القيام بيا، ضخورة اتباع العجيج مغ الإ

  [.ٙٔ، ص ٕٛٔٓ]عمي، والسذاريع الستػسصة والرغيخة والستشاهية الرغخ، وتحفيد ورشات العسل السيشية والحخفية 
حخصاً عمى استسخارىا  ،يجب دعسيا بكافة الػسائل ،وخاصةً الحجيثة الػلادة مشيا ،إن السذخوعات الرغيخة

سشػات عسميا الأولى، فبحدب إحراء قامت بو وزارة التجارة الأمخيكية وإدارة السؤسدات خاصةً خلال  ،وانصلاقيا
%( مغ كافة الأعسال التجارية الرغيخة ذات السمكية  ٓٛتبيغ أن  ما يقارب ) [٘، ص ٜٜ٘ٔ]ايجمػنجز،  الرغيخة

الػلايات الستحجة سشة  السدتقمة سػف تفذل خلال الدشػات الثلاث الأولى مغ عسخىا. وفي دراسة أخخى جخت في
كمة الأكثخ صعػبة ليحه حػل السذكلات التي تػاجو السذخوع الرغيخ تبيغ أن الزخائب كانت السذ ٖٜٛٔ

 .[National Federation of Independent Business, 1983, P 27]السذخوعات 
ار في سػرية يجـب أن [ يخون أن سياسة الاستثس ٕٗٓ، ص ٕٙٓٓمسا تقجم فإن العجيج مغ الباحثيغ ]حبيب، 

تقػم عمى  ضخورة مشح السذخوعات ذات كثافة العسـل العاليـة مدايـا ضـخيبية إضـافية لتحفيـد السدـتثسخيغ عمـى إقامتيـا، 
 وىػ ما سيشعكذ إيجاباً في زيادة معجلات الاستثسار، وتػسيع الدػق، وإعادة تػزيع الجخل، وتقميز حجع البصالة. 

التــــي قامـــت بيــــا لجشــــة [ ٕٖٓـ  ٖٔٓ، ص ٜٚٛٔ]تػفيـــق، لجراســــات ومـــغ جانــــبٍ مساثـــل أضيــــخت إحـــجى ا
بػرصـــات الأوراق الساليـــة بالػلايـــات الستحـــجة، أن الذـــخكات الكبيـــخة والرـــغيخة الحجـــع، تعتســـج بجرجـــة كبيـــخة فـــي تسػيميـــا 

الػلايــات عمـى القـخوض القرــيخة الأجـل التــي لا تديـج فتــخة اسـتحقاقيا عـغ ســشة. وفـي بحــث آخـخ لمجشــة الأوراق الساليـة ب
الستحـجة تبـيغ أن الذـخكات الرــغيخة تدـتخجم القـخوض القرـيخة الأجــل بجرجـة أكبـخ مـغ اســتخجام الذـخكات الكبيـخة. وقــج 

الــــحي قامـــت بــــو المجشـــة السخكديــــة لمتجـــارة والمجشــــة السخكديـــة لــــ وراق الساليــــة  [ٜٖٓ، ص ٜٚٛٔ]تػفيـــق، أكـــج البحــــث 
لسجســػع أصــػل الذــخكات تكــػن أكبــخ فــي حالــة الذــخكات الرــغيخة ذات بالػلايــات الستحــجة أن ندــبة الائتســان التجــاري 

   الأصػل السحجودة، وتكػن أصغخ في حالة الذخكات الكبيخة.
ومغ كثيخة، إن السالظ في السذخوع الرغيخ يكػن مدؤولًا عغ كل القخارات الإدارية تقخيباً، وىي قخارات 

رت القخارات الخاشئة فإن الفذل سيكػن مغ نريبو، حيث القخارات صائبة، وإذا تكخ تمظ السدتحيل أن تكػن كل 
يفذل العسل الرغيخ بشفذ سبب سقػط شائخة الخكاب )خصأ القبصـان(، أي بدبب إدارة العسل الرغيخ، وذلظ مغ 
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%(  ٓٔ%( مغ أسباب الفذل، بيشسا الـ ) ٜٓخلال السالظ وأخصاء الإدارة .... الخ. وأسباب الفذل ىحه تُذكِّل )
 .[SONDENO, S, 1985, P 18]الاقترادية أو الخجاع أو الكػارث تعػد لمطخوف  الباقية

والسعمػم أنو، وبدبب قمة الأمػال السُخررة للاستثسار في بجايات عسمية التشسية في البمجان الدائخة في شخيق 
، ٕٕٓٓ]عبػد، بعيجة عغ الأرياف  الشسػ، فإنو يتع غالباً تخكيد التشسية في الأماكغ القخيبة مغ البشى التحتية، وىي أماكغ

. وىشا يأتي دور السذخوعات الرغيخة التي تتدع بحاجتيا إلى مقاديخ قميمة مغ رؤوس الأمػال، وبقجرتيا [ٕٕٔص 
الػاسعة عمى الانتذار الجغخافي، حتى لػ كانت خجمات البشية التحتية دون السدتػى السصمػب، وبالتالي فإن انتذار ىحه 

سشاشق الخينية سػف يخمق فخص عسل إضافية لمكثيخ مغ الباحثيغ عغ عسل فييا، كسا يسكغ أن يشجع السذخوعات في ال
عغ إقامتيا في الخيف قيام علاقات تبادلية مع الأنذصة الدراعية، حيث يسكغ أن تدتخجم السذخوعات الرغيخة بعس 

وبالتالي سيدداد الصمب عمى مشتجات ىحه  السخخجات الدراعية التي يسكغ الاستفادة مشيا في عسميات ترشيعية معيشة،
السذخوعات سػاء مغ قبل سكان الخيف أنفديع، أو مغ قبل السدارعيغ عمى بعس مشتجات ىحه السذخوعات التي يسكغ 
استخجاميا في الأنذصة الدراعية. وبالإضافة إلى ذلظ سيؤدي إقامة ىحه السذخوعات في الخيف إلى  الحج مغ اليجخة إلى 

 سيداىع في تخنيف الزغط عمييا، وتحقيق تشسية إقميسية أفزل بيغ مشاشق الحزخ والخيف. السجن، مسا
ويعتبخ وجػد مجن صشاعية حجيثة ومشطسة إحجى أىع العػامل التي تداعج في تشذيط الإنتاج الرشاعي كسا 

ول العالع. ففي اليشج مثلًا، لمسذخوعات الاقترادية بالعسػم، بسا فييا الرغيخة. وخيخ دليل عمى ذلظ تجارب الكثيخ مغ د
%( مغ الإنتاج اليشجي مغ مكػنات الجراجات اليػائية، وأيزاً  ٖٙوفي مجيشة لػدهيانا الرشاعية في البشجاب، يػجج )

%( مغ السصخزات الرػفية، وعجة مئات مغ مجسعات السشذآت الرغيخة والستػسصة الحجيثة، يعسل في الػاقع قدع  ٕٜ)
، ٕٚٓٓويخى العجيج مغ الباحثيغ ]مدعػد،  .[ٛ٘، ص ٕٔٔٓ]بػالػ، لح السذخوعات الكبيخة ضخع مشيا بالباشغ لرا

السذخوعات والفخوع الرشاعية، التي يؤثِّخ وجػدىا عمى تصػر  ودعع [ أنو في قصاع الرشاعة، يتػجب اختيارٕٖٚص 
 عمى مدتمدمات الإنتاج السحمية.  مجسل الاقتراد الػششي، وعجم الاستيانة بالسذخوعات الرغيخة، لا سيسا السعتسجة 

قـج يتدـاءل و كسا يجب تذجيع ودعع السذخوعات الرغيخة التي يكـػن إنتاجيـا مػجيـاً نحـػ الخـارج )الترـجيخ(، 
الجــػاب  يسكشيــا أن تشفــح إلــى الأســػاق العالسيــة ؟ صــغيخة صــشاعية مذــخوعاتتػجــج فــي ســػرية الــبعس، ىــل يسكــغ أن 

ــشاعات التخاثيـــة والحخفيـــة واليجويــــة والتاريخيـــةنعـــع، كالسذـــخوعات التـــي تعســـل فــــي مجـــ فــــي اىتسامـــاً  التـــي تشـــال ال الرـ
فســـثلًا  ، حيـــث يسكـــغ لمسذــخوعات الرـــغيخة تصػيـــع التـــخاث الحزـــاري العخيــق لدـــػرية وبـــلاد الذـــام.الخارجيـــةالأســػاق 

ذــخ قبــل الســيلاد، والتــي يسكــغ تصػيــع أبججيــة أوغاريــت وىــي الأبججيــة الأولــى التــي عخفتيــا البذــخية مشــح القــخن الخابــع ع
يُعتَقَــج أن أكثـــخ أبجــجيات العـــالع اشــتُقت مشيـــا أو تــأثخت بيـــا، أو كػجـــػد أقــجم مكتبـــة معخوفــة فـــي التــاريخ اكتُذِـــفت فـــي 
إيـبلا، وىكــحا بالشدــبة لمغــة الآراميـة التــي كــان يتحــجث بيـا الدــيج السدــيح، وكــحلظ تصػيـع الذــيخة الكبيــخة لتــجمخ وممكتيــا 

فاميـــا فــي اللاذقيــة، أو السدـــارح الذــييخة مثــل مدـــارح تــجمخ، وأفاميــا، وبرـــخى فــي درعــا، وجبمـــة ... زنػبيــا، أو آثــار أ
فــي العــالع، أو القــلاع  مدــخحاً قــجيساً  ٓ٘ٔخاصــةً إذا مــا عمسشــا أنــو يػجــج فــي ســػرية خسدــيغ مدــخحاً أثخيــاً مــغ أصــل 

 في بانياس  ... الخ.  التاريخية الذييخة مثل قلاع حمب، ودمذق، والحرغ في ريف حسز، والسخقب
فتــخاث ســػرية جــدء مــغ الثــخوة الػششيــة ليــا، حيــث تحػلــت أقدــام مــغ ذلــظ التــخاث إلــى كشــػزٍ تســ  دور الكتــب، 
وإلــى أوابــج وآثــار وتحــف تســ  الستــاحف والسػاقــع الأثخيـــة. فدــػرية ىــي التــي رعــت تــججيغ القســح لأول مــخة، واكتذـــفت 

ويسكــــغ ذكــــخ حــــالات  [.ٔٙ،  ٓٙ، ص ٕٗٓٓاجــــع مــــا يمــــي: رمــــدي، الشحـــاس، واختخعــــت الخــــدف ]للإشــــلاع أكثــــخ ر 
ــغيخة والستػســـصة فـــي مرـــخ، مثـــل  مساثمـــة لســـا نـــحىب إليـــو. فعمـــى ســـبيل السثـــال تسكشـــت العجيـــج مـــغ السذـــخوعات الرـ
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شخكات )العيغ، الفخاعشة، بيلادونا( وغيخىا مغ الذخكات التي تعسل ضـسغ ىـحا السجـال مـغ انتـداع التقـجيخ فـي الأسـػاق 
السيــة، حيــث تسكشــت بفزــل الاســتخاتيجية الســحكػرة وبفزــل السدــتػى البــالغ فــي الجــػدة والابتكــار مــغ الفــػز بأســػاق الع

لـت شــخكة )العــيغ( صـشاعة السجــػىخات مــغ حخفـة إلــى رســالة فشيـة وثقافــة وتقميــج وتـاريخ، كســا حققــت  عالسيـة. فســثلًا حػَّ
انيذ( ذات الترـــاميع الجحابـــة باعتبارىـــا أدوات إنـــارة تقميجيـــة نجاحـــات كبيـــخة فـــي مجـــال إنتـــاج السرـــابيح التخاثيـــة )الفـــػ 

وفشيــة كســا أدخمــت شــخكة )الفخاعشــة( لمـــشقر عمــى السعــادن فكــخة نقــر الكتابـــات مــغ التــخاث الفخعــػني والإســلامي عمـــى 
 الحىب والفزة فأضّفت بحلظ بعجاً فشياً وتاريخياً عمى مُشْتَج مسيد. 

[Look at: Potential of Manufacturing Small and Medium Enterprises for 
Innovation in Selected Escwa Countries, 2001, p 45  85] 

إن العســل الحخفــي اليــجوي يخــتز غالبــاً بتــاريخ وتــخاث الأمــة ويجدــج آثارىــا ويتحــجث عــغ عطسائيــا وأبصاليــا، 
أو عــغ أىخامــات مرــخ، أو عــغ آثــار مــغ قــادة وعمســاء وكتّــاب، فــشمسذ ذلــظ مــثلًا فــي لػحــات تتحــجث عــغ بــخج إيفــل 

تـجمخ وبرــخى، كــحلظ عــغ الكشــائذ والجػامــع وعــغ محاســغ الســجن وجساليــا. فيــي إذاً ذات أىسيــة ســياحية، لــحا يتػجــب 
عمــى وزارتــي الدــياحة والثقافــة تذــجيع الأعســال الحخفيــة ورعايتيــا ..... إن الرــشاعات الحخفيــة جــدء ىــام مــغ الدياســة 

ب أن تكـػن كـحلظ، أي يجـب ألا تتػسـع فـي الترـشيع الآلـي عمـى حدـاب الرـشاعات اليجويـة الرشاعية في البمج أو يجـ
 [.  ٕٕٛ، ص ٕٕٓٓالتخاثية ]مستاز، 

 الاستنتاجات: الاستنتاجات والتهصيات:
لا يػجـج تعخيـف مػحـج لمسذـخوعات الرـغيخة )والستػســصة والكبيـخة( مُتفـق عميـو بـيغ الــجول،  .ٔ

 سػرية.بسا فييا  حظ وجػد عجة تعاريف،ة الػاحجة نلاإنسا حتى ضسغ الجول
ــغيخة ا .ٕ ــشاعية الخاصـــة الرــ وفقــــاً لػجيــــة نطـــخ الباحــــث، ىــــي  فــــي ســـػرية،لسذـــخوعات الرــ

 ( عسال.ٜحتى  ٔالتي يعسل بيا مغ )السذخوعات 
تُذــكّل السذــخوعات الرــغيخة الشدــبة الأكبــخ مــغ إجســالي عــجد السذــخوعات فــي جسيــع دول  .ٖ

ــبة ــشخفس ندــ ــغيخة فــــي إجســـــالي  العــــالع، وفــــي ســــػرية لـــــع تــ ــشاعية الخاصـــــة الرــ مدـــــاىسة السذــــخوعات الرــ
 ٜٜٚٔ، أمــا أعمــى ندــبة فكانــت عــام ٕٓٔٓ%( عــام  ٜٔ.ٜٗمذــخوعات القصــاع الخــاص الرــشاعي عــغ )

 %(.  ٙٔ.ٜٜحيث بمغت )
تديع بجور فعـال فـي تكـػيغ الإنتـاج فـي جسيـع دول العـالع، وفـي سـػرية لـع تـشخفس ندـبة   .ٗ

 ٖٛ.ٖٜ) بشدــبة ٜٜٚٔ، أمــا أعمــى ندــبة فكانــت عــام ٜٕٓٓ%( عــام  ٙٓ.ٙ٘مدــاىستيا فــي الإنتــاج عــغ )
.)% 

وتدـيع أيزـاً بــجور فعـال فــي تذـغيل اليــج العاممـة فـي جسيــع دول العـالع. وفــي سـػرية تدايــج  .٘
ــغيخة الخاصـــــة مـــــغ ) ــشاعية الرــــ إلــــــى  ٜٓٚٔ( عـــــاملًا عـــــام ٕٚٛٙٚعـــــجد العـــــامميغ فـــــي السذـــــخوعات الرـــ

 %(. ٜ٘.ٖيادة سشػي وسصي )، بسعجل ز ٕٓٔٓ( عسال عام ٜٜٖ٘ٗٔ)
ــيست  .ٙ ــغيخة بــــــجور فعــــــال فــــــي تكــــــػيغ الإنتــــــاج أســــ ــشاعية الخاصــــــة الرــــ السذــــــخوعات الرــــ

ــيط  ــشاعي الخــــاص، خــــلال الفتــــخة السجروســــة، وقــــج تجمــــى ذلــــظ مــــغ خــــلال قيســــة معامــــل الارتبــــاط البدــ الرــ
، متيشـاً جـجاً  (، ولكـغ كـان مـغ السفـخوض أن يكـػن الارتبــاطRxy = 0.82)البيخسـػني(، حيـث بمغـت قيستـو )
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ــشخفس عـــغ  ــشاعي لـــع تـ لأن ندـــبة مدـــاىسة ىـــحه السذـــخوعات فـــي إجســـالي مذـــخوعات القصـــاع الخـــاص الرـ
 ./ٖ/رقع  السحكػر أعلاه ، كسا ذكختُ ذلظ في الاستشتاجٕٓٔٓ%( عام  ٜٔ.ٜٗ)

 الجـــجّي غيــاب الاىتســـام الحقيقــي الحكــػمي ،لسذـــخوعات فــي ســػريةليــحه ا الستــابعيُلاحــظ  .ٚ
 بيا.

ــغيخة الخاصـــــة فــــي ســـــػرية العجيــــج مـــــغ الرـــــعػبات واجيــــت الس .ٛ ــشاعية الرـــ ذـــــخوعات الرــ
 والسعػقات حالت دون زيادة إنتاجيا عمى نحػٍ أكثخ.

ــغيخة فــــي ســــػرية العاممــــة فــــي السجــــال التخاثــــي والتــــاريخي العخيــــق  .ٜ يسكــــغ لمسذــــخوعات الرــ
 لدػرية أن تحقق مػاقع مقبػلة في الأسػاق الخارجية إذا ما تعّ دعسيا.

 : التهصيات
ــغيخة ومتػســــصة وكبيــــخة، مــــغ قبــــل السؤسدــــات  .ٔ ــشاعية إلــــى صــ ــيف السذــــخوعات الرــ تػصــ

... وذلــظ  ، والتجــاري والسرــخف الرــشاعي والساليــة، الاقترــادية الكبــخى، مثــل وزارة الرــشاعة، والاقترــاد،
 حدب ما تخاه كل جية مشاسباً لتػجياتيا التشسػية.

تبدــيط و ، العامــة وشــؤونيا بدياســاتيا تعشــى ،إنذــاء جيــة واحــجة تتبــع ليــا ىــحه السذــخوعات .ٕ
 الإجخاءات الإدارية اللازمة لقياميا.

تقــجيع مدايــا أكبــخ لمسذــخوعات الرــغيخة كمســا ازدادت ندــبة الصاقــة الإنتاجيــة الـــسُدتَغَمة فــي  .ٖ
السذخوع بالشدبة لإجسالي الصاقة الإنتاجية السسكشة. حيـث يـخى العجيـج مـغ الاقترـادييغ ]أنطـخ بيـحا الرـجد: 

[ ضــخورة إعصــاء دفعــة قػيــة لمسذـــخوعات الرــشاعية الرــغيخة بيــجف زيــادة كــل مـــغ ٕٙٗ، ص ٕ٘ٓٓ، نجــا
 مدتػيات الشاتج والتذغيل بيا.  

تقــجيع مدايــا أكبــخ لمسذــخوعات التــي تعســل فــي مجــال الرــشاعات التخاثيــة وتمــظ التــي تكــػن  .ٗ
 مػجية لمترجيخ.

( ســشػات، بالإضـــافة ٖل عــغ )فتــخة إعفــاء ضــخيبي لا تقــ الشذــأةالسذــخوعات حجيثــة إعفــاء  .٘
الأعبــاء والالتدامــات الكثيــخة التــي مدــاعجتيا عمــى مػاجيــة إلــى تدــييلات ماليــة ونقجيــة أخــخى، وذلــظ بيــجف 

 . ولادتياتػاجييا لجى 
محكػمــــة غيــــخ مشحــــازة تجــــاه السذــــخوعات الكميــــة ل الاقترــــادية اتأن تكــــػن الدياســــيجــــب  .ٙ
 الكبيخة.

والتدــييلات الساليــة والاستذــارات والجراســـات  خوضبتقـــجيع القــالتــي تقــػم سؤسدــات ال دعــع .ٚ
 .بأنػاعيا وتذجيع إقامة حاضشات الأعساللسذخوعات. الإدارية لتمظ ا

تذـجيع الشسـػ الأفقــي ليـحه السذـخوعات فــي كافـة الأقـاليع والسشــاشق الجغخافيـة، وفـي الخيــف  .ٛ
 وغيخ ذلظ. والسشاشق الأقل نسػاً، وذلظ عغ شخيق تقجيع تدييلات أكبخ، مالية ونقجية

، فســــغ الرـــعػبات التــــي تػاجييــــا شاعية الحجيثــــة فــــي كافـــة السحافطــــاتإقامـــة الســــجن الرـــ .ٜ
مذـاريع التشسيـة عسػمــاً، والرـشاعة خرػصـاً، غيــاب السشـاشق الرـشاعية الحجيثــة الستصـػرة، فقـج أدى غيــاب 

ع الاســتثسار تمــظ السشــاشق الحجيثــة خــلال عقــػد شػيمــة ســابقة، إلــى حــجوث فػضــى كبيــخة فــي انتذــار مذــاري
عسػماً، والرشاعية مشيا خرػصـاً، حيـث تشـاثخت بذـكل عذـػائي، مسـا أدى إلـى نتـائج سـيئة جـجاً، كـاليجخة، 
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ث البيئــة، والتــأثيخ عمــى الأراضــي الدراعيــة، وانتذــارىا بذــكل عذــػائي بــيغ السشــاشق الدــكشية والدراعيــة  وتمــػُّ
 والخعػية والتجارية. 

شخيــــــق إنذــــــاء بشــــــظ لمسعمػمــــــات الاقترـــــــادية  تصــــــػيخ نطــــــام الإعــــــلام الاقترــــــادي عـــــــغ .ٓٔ
 [.ٓٗٔ، ص ٕٛٓٓوالسعصيات الإحرائية ]غياط وبػقسػم، 

تـــأميغ مشافــــح تدـــػيقية، واتبــــاع الأســـاليب الحجيثــــة فـــي مجــــال التدـــػيق ليــــا عبـــخ الجعايــــة  .ٔٔ
اعتســـاد سياســـة تجاريــــة مُذـــجعة لمسذـــخوعات الرـــغيخة مــــغ قبـــل الجولـــة تُخكّـــد عمــــى لكتخونـــي، و والإعـــلان الإ

سايـــة مشتجـــات ىـــحه السذـــخوعات مـــغ السشافدـــة الأجشبيـــة ... وتذـــجيع وضـــع أنطســـة خاصـــة للإقـــخاض مـــغ ح
خـلال الإيـجاع فــي السرـارف، الخاصــة بدبـائغ قصــاع السذـخوعات الرــغيخة، حيـث يدــتصيع الدبـػن الحرــػل 

، ٕٛٔٓ، عمـى قـخض مُعـيغ بعـج أن يـػدع مبمغـاً مـغ السـال لفتـخة مـغ الــدمغ ]راجـع مـا يمـي: عيدـى ـ ســميسان
 [.ٖٙ٘ص 
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، مجمة جامعة البعث لمعمػم الإندانية، السجمج والاترال في السذخوعات الرغيخة والستػسصة في سػرية(
 (.ٓٗحتى  ٔٔ، )ٕ٘ٔٓ/، جامعة البعث، حسز، سػرية، ٚ/، العجد /ٖٚ/

دراسة بعشػان )السذخوعات الرغيخة والستػسصة في سػرية: مذكمة تسػيل أم  بلا مؤلف. .ٗ
 .ٜٕ ،ٕٛٔٓ ، مجاد: مخكد دمذق ل بحاث والجراسات، دمذق، سػرية،مذكمة تشطيع(

بحث بعشػان )دور السذخوعات الرغيخة والستػسصة في التشسية الاقترادية . حخب، بيان .٘
/، العجد ٕٕ، مجمة جامعة دمذق لمعمػم الاقترادية والقانػنية، السجمج /لتجخبة الدػرية(والاجتساعية: ا

     (.ٜٕٔحتى  ٔٔٔ) ،ٕٙٓٓ الثاني، جامعة دمذق، سػرية،
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رسالة دكتػراه بعشػان )دور حاضشات الأعسال في دعع السذاريع الرغيخة حيجر، يػنا.  .ٙ
والستػسصة السحتزشة مغ قبل الييئة العامة لمتذغيل والستػسصة: دراسة مدحية عمى السذخوعات الرغيخة 

 .ٜٛٔ، ٜٕٔٓ ، جامعة شخشػس، سػرية،وتشسية السذخوعات(
دراسة بعشػان )السذاريع الرغيخة والستػسصة مختكد التشسية ومخخج  خخبػشمي، عامخ. .ٚ
  .ٕٔ، ٕٙٔٓ، نجوة الثلاثاء الاقترادية، جسعية العمػم الاقترادية الدػرية، دمذق، سػرية، الأزمة(

بحث بعشػان )تعثخ السذخوعات الرغيخة وأثخه عمى الأداء ديػب، محمد ــ ديظ، رولى.  .ٛ
، مجمة جامعة تذخيغ لمبحػث والجراسات العمسية، سمدمة السرخفي في ضل إعادة الإعسار في سػرية(

 ٔٙٔ) ،ٕٛٔٓ ة،/، جامعة تذخيغ، اللاذقية، سػريٖ/، العجد /ٓٗالعمػم الاقترادية والقانػنية، السجمج /
 (.ٜٚٔحتى 

بحث بعشػان )أنذصة الأعسال ودور السذاريع الرغيخة والستػسصة في  سمسان، حيان. .ٜ
، مجمة جامعة تذخيغ لمبحػث والجراسات العمسية، سمدمة العمػم زيادة الشاتج السحمي الإجسالي في سػرية(

 (.ٜٕحتى  ٜ) ،ٖٕٔٓ لاذقية، سػرية،/، جامعة تذخيغ، الٛ/، العجد /ٖ٘الاقترادية والقانػنية، السجمج /
دراسة بعشػان )تحديغ سبل العير في سػرية: البجائل عمي، مجيغ. نيدان.  .ٓٔ

 .ٕٕ ،ٕٛٔٓ /، دمذق، سػرية،ٕ، مجاد: مخكد دمذق ل بحاث والجراسات، العجد /والاستخاتيجيات(
الفئة  بحث بعشػان )صعػبات التسػيل الرغيخ وأثخه عمىعيدى، ىيثع ــ سميسان، غفار.  .ٔٔ

، مجمة السدتفيجيغ مغ تسػيل السؤسدة الػششية لمتسػيل الرغيخ في سػرية( السدتيجفة: دراسة ميجانية 
/، ٘/، العجد /ٓٗجامعة تذخيغ لمبحػث والجراسات العمسية، سمدمة العمػم الاقترادية والقانػنية، السجمج /

 (.ٖٛ٘حتى  ٜٔ٘)، ٕٛٔٓ جامعة تذخيغ، اللاذقية، سػرية،
بحث بعشػان )التجخبة الجدائخية في تصػيخ وتخقية  خيف ـ بػقسػم، محمد.غياط، ش .ٕٔ

، مجمة جامعة دمذق لمعمػم الاقترادية والقانػنية، السؤسدات الرغيخة والستػسصة ودورىا في التشسية(
 (.ٖٗٔحتى  ٕٚٔ) ،ٕٛٓٓ /، جامعة دمذق، دمذق، سػرية،ٔ/، العجد /ٕٗالسجمج /

 الدوريات:
 السكتب السخكدي للإحراء، دمذق، سػرية.. ية الدػريةالسجسػعات الإحرائ .ٔ
/، ٗٓٗ، العجد /السؤسدات الرغيخة والستػسصة في الجدائخ .مجمة الاقترادي الكػيتي .ٕ

 (.ٙ٘حتى  ٗ٘الرفحات )، ٖٕٓٓ أيار، غخفة تجارة وصشاعة الكػيت، الكػيت،
 .ٜٜٗٔ، السكتب السخكدي للإحراء، دمذق، سػرية. نتائج تعجاد حرخ السشذآت .ٖ
السكتب السخكدي للإحراء، . نتائج بحث الاستقراء الرشاعي في القصاع الخاص .ٗ

 دمذق، سػرية.
 المراسيم والتذريعات:

الخاص بإحجاث ىيئة تشسية السذخوعات الرغيخة  ٕٙٔٓ/ لعام ٕالقانػن رقع / .ٔ
 والستػسصة، رئاسة مجمذ الػزراء، دمذق، سػرية.

 .ٜٜٙٔ/ٓٔ/ٖٔريخ / الرادر بتإٓ٘السخسػم التذخيعي رقع / .ٕ
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الخاص بإحجاث مؤسدة ضسان مخاشخ القخوض  ٕٙٔٓ/ لعام ٕٔالقانػن رقع / .ٖ
 لمسذخوعات الرغيخة والستػسصة.

الخاص بتعخيف السذخوعات متشاهية  ٕٚٔٓ/٘/ٚ/ تاريخ ٖ٘قخار مجمذ الػزراء رقع / .ٗ
 رئاسة مجمذ الػزراء، دمذق، سػرية.، الرغخ والرغيخة والستػسصة

 ت الرغيخة، وزارة الاقتراد الدػرية، دمذق، سػرية.مجيخية السذخوعا .٘


