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 ملخّص  

 
  نررريج سرؾر ة والسهجررع وةرؾدة  كر  نرؽ تهدف هذه الدراسة الى رصد التغيرر يرج درؾدة الصرؾم السررردىة لرد 

نعرررجدلتج  تظبيررر وقررد ترررؼ ذلررػ نرررؽ لررتم  عCAMELS نعىرررجرأحررد ننؾترررجت نعىرررجر دررؾدة الصرررؾم ك نررؽ لرررتم اسررتخدا 
WCR  وTCR درررؾدة الصرررؾم  وكررذلػ نر ررررAssets Quality (AQ)نرررؽ الئرررؾااؼ السجلىرررة  جاسررتسدت اىجتجتهررر الترررج ع

 ع وذلررررػ اهرررردف التؾصرررر  الرررررى ترررررشى  كرررر  نرررررؽ0208و  0202لمسررررررييؽ لررررتم المترررررة الزنشىرررررة السسترررردة ارررريؽ ةرررررجنج 
 السررييؽ وي  نعىجر دؾدة الاصؾم 

السرررردىة ترررتثك  ذررن  وليرر   ررجلتغير يررج كرر  نررؽ حجررؼ التغيررر يررج نعىررجر دررؾدة الصررؾم أن لمررص الثحررى الررى 
ذلررػ  جسرررتخدا   ىالئررروغ ريررر العجنمررة والسحمغررة التسؾ مىرررة ونخررررجت الترردتج وحئررؾا السملىررةع و سنرررؽ الاسررتدلام ةمرر

  AQو  WCRو  TCRنر رات 
وضررررورة دراسرررة والاهتسرررج   حئرررؾا السملىرررةع ع ريرررر العجنمرررةلئرررروغ وضررر  اضررررورة نعجلجرررة الثحرررى إلرررى  أوصرررى

نعىرررجر درررؾدة ويررر   حيرررى سررريشعنس ذلرررػ ةمرررى تررررشى  السرررررفالسحمغرررة التسؾ مىرررة وتدرررثة نخرررررجت التررردتج نشهرررجع 
  CAMELSالصؾم السرردىة كعشرر نؽ تغج  التئيىؼ السرريج النر نج 

 سركرر ال تغرج  التئيررىؼ السررريج الانر نررجنعىرجر دررؾدة الصرؾم كعشرررر نررؽ الثحرى  أهسىررة تظبيرر   أوصررىأيزرج  
CAMELS   لإاررراز الجؾاترر   عررد اةتسررجده نررؽ قبرر  نررررف سررؾر ة السركررزؤ إلررى دجترر  السر رررات الرقجاىررة السعتسرردة حجلىررج

الايججاىررة والشئرررجل الدرررمبىة لمسررررجرفع ودورهرررج يررج التغذيرررة الرادعرررة والرقج رررة الترررج تلذرر  نرررؾاطؽ الزرررع  والئررررؾر لرررد  
 السرجرف 

  ترشى  السررفع الئروغ رير العجنمةع  CAMELSع دؾدة الصؾم: الكلمات المفتاحية
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  ABSTRACT    

This study aims to monitor the change in the quality of Syrian bank’s assets caused as a 

result of changes in credit risks related to non-performing loans with both Syrian and 

Overseas bank, and Audi Bank. By using the asset quality standard as a component of the 

CAMELS Model, this was done by finding the WCR and TCR equations as well as the AQ 

indicators. The data was drawn from the financial statements of the two banks during 2010 

and 2018, in order to identify the classification of both banks according to the asset quality 

standard. 

The research concluded that the change in the banking asset quality standard is 

closely related to the change in the size of non-performing loans; the financing portfolio, 

and impairment provisions and equity, and that was tested using the TCR, WCR and AQ 

indicators. 

The research recommended that it is necessary to address the situation of non-

performing loans and pay attention to property rights, as this will be reflected in a clear 

improvement in the bank's classification. 

The research recommended the importance of applying the American banking 

assessment Model CAMELS after its approval by the Central Bank of Syria along with the 

currently adopted regulatory indicators to highlight the positive aspects and negative points 

of banks, and its role in feedback and monitoring that reveals the weaknesses and 

shortcomings of banks. 

 

Keywords: Asset Quality, CAMELS, non-performing loans, bank's 

classification,   
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 :Introductionمقدمة البحث  -أولاا 
الدرررسة السجسررررىة التررررج تحنررررؼ تذررررجل السررررررف هررررج كىهىررررة إدارة السخررررجطر ولررررىس تجشبهررررجع وهشررررج يررررأتج دور الملررررر 

السخررجطر واىجسررهج والإيرررجح ةشهررج  جلذررن  الررذؤ يسنررؽ ندررتخدنج الئررؾااؼ السرررريج السعجصررر نررؽ لررتم تؾصررى   تمررػ 
ونررؽ لرؼ تسنريؽ هرررلا  (ع 0226)هشردؤع  السجلىرة نرؽ الحنرؼ ةمررى نرد  قردرة السررررف ةمرى إدارة السخرجطر والدررىظرة ةميهرج

ذ الئررررررارات السدررررتخدنيؽ نرررررؽ التشبررررر  جلسخرررررجطر اللسىررررة والشؾ ىرررررة الترررررج يسنررررؽ أن تتعررررررغ لهررررج السرررررررف ندررررت ثت  واتخرررررج
 الاستثسجر ة والئرارات اللر  الستعمئة  سعجنتتهؼ ن  السررف  

 الااتسجن هج الؾعىمة الراىدىة التج تئؾ  اهج السرجرف التججر ة لتحئي  أهدايهج ) جهيؽع لم تعد ةسمىجت 
يجلااتسجن يسث  نعغؼ أصؾم هذه السرجرفع و دجهؼ يج الشري  الكبر نؽ الدل  التذغيمج لهج  ع(0229

( وةسمىة نشح الااتسجن هج ةسمىة تدؾ  ىة للأنؾام الستؾايرة لمسرجرفع  سج تردؤ إلى تحئي  الربحىة 0227)ااؾلزانةع
لنؾام وةؾدتهج إلى السررف وحسجتتهج نؽ والنجن ضسؽ ضؾا ك وقؾاةد سمىسة ن  تؾير الزسجتجت التج تزسؽ تدي  ا

 ( 0225السخجطر )كحمؾتع 
الااتسجن السرريج  ظبىعته العدتد نؽ السخجطر التج يرع  التشبر أو التحؾل لهج  سشتهى الدقةع يج حيؽ تؾاده 

الؾقت يإن دجلهج أو ةشد طمبهجع ويج تمس يج   أنؾام السؾدةيؽ حجم اتتهج  آينؾن السررف نمتزنج   ذن  دااؼ  جلؾ 
السئترضيؽ لؽ ينؾن يج وسعهؼ الؾيج   دداد قروضهؼ تججه السررف  ظر ئة تغجنىة أو اشدثة كجنمةع وذلػ لدب  
دؾهرؤ هؾ أن الااتسجن السسشؾح نؽ السررف لمسئترضيؽ قد تؼ تؾعىمه يج أتذظة تججر ة وزرا ىة وصشج ىة وسىجحىة 

 ( 0226نع نختممة لا يسنؽ استعجدتهج  دهؾلة )الدغىؼ وألرو 
لا تتجرررزأ نرررؽ العسررر  السرررررريج اليرررؾنجع لجصرررة نررر  ا رررتداد السشجيدرررة وتدرررجر  التلشؾلؾدىررررج  تعتبرررر السخرررجطرة درررز   

السررررردىةع نسررررج يدرررجةد ةمررررى ز رررجدة حجررررؼ السعرررجنتت السرررررردىةع و ررردم ةمررررى الحجدرررة إلررررى نررررجرف ذات أحجررررج  كبيرررررة 
نتشؾةرة تتمررجوت يررج دردررة لظؾرتهررج نررؽ نررررف إلررى  نرررردىة ونخرجطر قميمررة  يجلسرررجرف أصررثحت اليررؾ  تؾادرره نخررجطر

 – التزرخؼ نخرجطر -السرجم  رأس نخرجطر – الدريؾلة نخرجطر )الئرروغ ريرر العجنمرة(– الااتسرجن آلررع نثر  نخرجطر
وإن ضرع   السرؾدةيؽع أنرؾام سرتنة ةمرى وبجلترجلج عالسرررفأصرؾم  ةمرى ودسىعهرج تررلر وريرهرجع الدرؾاع ونخرجطر

إن تئيرررىؼ وتحميررر  ودراسرررة وإدارة السخررررجطر البيئرررة التذرررغيمىة سيؾاصررر  الزرررغك ةمرررى الدا  السرررجلج لمسرررررجرفع وبجلترررجلج يررر
السحتسمرررة هرررج نرررؽ أهرررؼ العؾانررر  السدرررجةدة ةمرررى تجرررجح السرررررف وضرررسجن اسرررتسراره يرررج الدرررؾا السررررردىة  عؾاارررد أيزررر  

 ونخجطر أق  
 وتحمير  تئرجل السررجرف لتئيرىؼ نؾحردا   تسؾذدرج   1979 العرج  يرج النر نىرة الستحردة الؾلايرجت تبشرت الإطرجر يرج هرذا

الشسرؾذج  ةمرى هرذا السررريجع وأطمر  العسر  يرج التغيررات السررردىةع و عنرس السرسدرجت أدا  يرج والزرع  الئرؾة
(CAMELS )تظرؾ ره وتعدتمره  ع وترؼ1980 العرج  يرج اتظبىئره البرد  ترؼ والرذؤ  جلسر رراتع التئيرىؼ اشسرؾذج يعررف نرج أو

 هرج: (Roland, 2008) أسجسرىة اشرؾد سرتة لرتم نرؽ السررجرف أدا  تئيرىؼ ترتؼ الشسرؾذج وبسئتزرى هرذا  0996ةرج  
(ع Earningالربرجح )(ع Managementع الإدارة )(Assets Qualityالصرؾم ) ع درؾدة(Capitalالسجم ) رأس نت ة

 .(Sensitivityالدؾا ) لسخجطر الحدجسىة (عLiquidityلديؾلة )ا
 السررررفلتهرج الجرز  الحجسرؼ يرج تذرجل  تئيرىؼ أدا  السررجرفعتعتبرر درؾدة الصرؾم ذات أهسىرة لجصرة يرج تغرج  
ةمررى أصررؾم ديرردة سررؾف يعشررج تؾليررد دلرر  أكثررر وتئيررىؼ  السررررفالررذؤ يئررؾد ةسمىجترره تحررؾ تحئيرر  الإتررراداتع لن حىررجزة 
 تررررررشى  دررررررؾدة الصرررررؾم  جلاسرررررتشجد إلررررررى دراسرررررة ةررررردة قزررررررجيج و رررررتؼ أيزررررر  للررررر  نررررررؽ الدررررريؾلة والإدارة ولررررررأس السررررررجم 
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(CAMELS rating (system, update: February 24,2008 :حجرؼ الصرؾم الستعثررة  جلشدرثة لإدسرجلج :ع نشهرج
ندررتؾ  السخررررجت السنؾترة لسؾادهررة الئررروغ الستعثررةع وكررذلػ التركررزات ع و يعجلىررة إدارة نحمغررة الئرروغع و رأس السرجم

 الااتسجتىة اللبيرةع 
 :Previous Literatureالدراسات الدابقة  -ثانياا 

 تئيىؼ أدا  السرجرف  جستخدا  تسؾذج التئيىؼ السرريج" عشؾان:  (0218دراسة أسعد )  0
(CAMELS) جستخدا   0206-0205المرتدج وبشػ سؾر ة والسهجر  جلمترة : حجلة دراسىة ةمى اشػ اىسؾ الدعؾدؤ 

أ جرت تتجاج تظبي  هذا الشسؾذج لتم يترة الدراسة إلى حرؾم اشػ اىسؾ   "CAMELS رل الترشى  السرك 
نسج يعشج أن أدا  السررف  CAMELS  حد  التئيىؼ السرك  لشسؾذج (3)الدعؾدؤ المرتدج ةمى دردة الترشى  

والتج تدتؾد  اتخجذ إدرا ات لجصة اهدف  عيج  عض العشجصر نث  دؾدة الصؾم والإدارة تؾاده تئجل ضع 
 رؾرة لجصة وأدا  السررف  رؾرة ةجنة  كسج تذير الشتجاج إلى حرؾم اشػ سؾر ة  تحديؽ أدا  هذه العشجصر

ى نؾادهة التحديجت ديد يج نعغؼ الشؾاحج وقدرته ةم نسج يعشج أن أدا  السررف (0)والسهجر ةمى دردة الترشى  
و تظم   عض الإدرا ات التج نؽ  أتهج أن تحدؽ الدا   رؾرة أيز   وأعهر الثحى أهسىة تظبي  تسؾذج  عديدة
نؽ لتم إدرا  تحمي   جن  لدا  السررف ونئجرتته ن  السئجتىس السحددة نؽ قب  الشسؾذج   CAMELSالتئيىؼ

دارة نؽ لتم التركيز ةمى العشجصر الدمبىة التج تحتجج إلى النر الذؤ يدجةد يج رسؼ سىجسة ولظك نحنسة للإ
  ةشجية لجصة
يج تئيىؼ دؾدة الربحىة يج   CAMELS عشؾان: "إننجتىة استخدا  تغج   (0212دراسة المحمهد )  0

يج تئيىؼ دؾدة  CAMELSالسرجرف الاستنىة )دراسة تظبى ىة("ع هدف الثحى إلى اىجن اننجتىة استخدا  تغج  
الربحىة يج السرجرف الاستنىة السشتذرة يج ةدة امدان ةربىة لتستمجدة نؽ هذا الشغج  يج ز جدة الثئة  جلسرجرفع 
والعس  ةمى تحديؽ أدااهجع ونعجلجة تئجل الزع  ييهج لترثح قجدرة ةمى دذب السؾدةيؽ دون الاةتسجد ةمى الؾلا  

 يج السرجرف الاستنىة وترشىمهج إلى يئجت  CAMELSؽ استخدا  تغج  الدتشجع حيى أعهرت الدراسة أته يسن
 (CAMELSالنر نج ) السرريج التئيىؼ تغج  تظبي   عشؾان: "ألر (0210دراسة بهخلخال، )  3

 أهسىة الثحى أعهر   الر هىة" والتشسىة المتحة اشػ حجلة دراسة -التججر ة  البشؾك ةمى الرقج ة تغج  يعجلىة ةمى
 الجؾات  إاراز تؼ حيى الشئدية الدمظة اتشميذهج تئؾ  التج السرردىة والتمتىش الرقج ة لعسمىجت داةؼ ج تغ تظبي 

 التج  جلسعمؾنجت والرقج ةع التمتىش ةسمىجت تغذية يج هج  كرايد ( ودورهجCAMELS) الشغج  تظبي  يج الإيججاىة
السرردىة  السذنتت دذور ةؽ لمثحى نهسة ندال  تذن  والتج والئرؾر الزع  نغجهر  عض ةؽ تلذ 

 .وندبثجتهج
 لدةؼ (CAMELS) النر نج  السرريج التئيىؼ تغج  تظبي   عشؾان: "ألر (2005)شاهين دراسة  4
 كىهىة يج الدراسة نذنمة يمدظيؽ السحدود"  تسثمت اشػ ةمى دراسىة التججر ةع حجلة البشؾك ةمى التمتىش تغج  يجةمىة

 الدمظة  ه تئؾ  الذؤ والسيداتج السنتبج والتمتىش الرقج ة تغج  السرك  يعجلىة التئيىؼ تسؾذج تظبي  نؽ الاستمجدة
 ةمى والتمتىش الرقج ة لعسمىجت داةؼ تغج  وتظؾ ر اشج  إلى الدراسة وهديت الئظج  السرريجع نرسدجت ةمى الشئدية

 نؽ إلى العدتد الدراسة لمرت وقد  السرريج الرقجاج العس  وكمج ة يعجلىة نؽ تز د  سج السرريج نرسدجت الئظج 
 حيى الشئدية الدمظة تئؾ  اتشميذهج التج السرردىة والتمتىش الرقج ة لعسمىجت داةؼ تغج  تظبي  أهسىة نشهج الشتجاج
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 السرردىة السذنتت دذور ةؽ لمثحى نهسة تذن  ندال  والتج والئرؾر الزع  نغجهر  عض ةؽ تلذ 
  .وندبثجتهج
Gaul, Lewis, Jonathan Jones, and Pinar Uysa دراسة .5 l( "0211 )عشؾان  " 

Forecasting High-Risk Composite CAMELS Ratings" 
تختبر الدراسة نج إذا كجن السعىجر الاحرجاج يدجةد يج نرااثة الدا  العج  لمسررفع حيى استخدنت الدراسة 

سركثة لمتشبر اترشى  السررفع وتست الا جرة إلى تسؾذج ال CAMELSلسدة نعجتير احرجاىةع والشيؽ نؽ نعجتير 
ع ولمرت الدراسة إلى أن هذا الشسؾذج يئترب ادردة كجدىة CAMELSالمؾرجر تؼ ال ىجسج السدتخد  لمتشبر اترشىمجت 

شبرات لىنؾن تسؾذدج  نشجسثج  لمتشبر  جلترشىمجت ةجلىة السخجطر  ولمرت أيزج  إلى أته يسنؽ تحديؽ الدقة اللمىة لمت
 المردية  جستخدا  التشبر  جلشسؾذج السرك  

 "  عشؾان Nabilah Rozzani and Rashidah Abdul Rahman (0212 )دراسة  .2
Camels and Performance Evaluation of Banks in Malaysia: Conventional Versus Islamic" 

ع حيى كجن هديهج الراىدج تئيىؼ  CAMELSاستلذمت هذه الدراسة نججم أدا  السررف  جستخدا  ترشى  
نرريج  إستنىج   06نرريج  تئميديج  و  09أدا  ك  نؽ السرجرف الإستنىة والتئميدية العجنمة يج نجليز ج  تؼ التىجر 

نؽ التئجر ر الدشؾ ة لتمػ  0200حتى  0228لتلؾن ةيشجت نؽ الدراسةع حيى تؼ دس  البىجتجت السجلىة نؽ ةج  
لتحمي  تؾصمت نؽ ودهة تغر ةجنة إلى أن ندتؾ جت الدا  لل  نؽ البشؾك التئميدية والإستنىة السرجرف  وتتىجة ا

يج نجليز ج كجتت نتذجاهة لمغجية  نؽ لتم ةرغ التمجة  السحتس  ايؽ ك  نؽ السرجرف الإستنىة والتئميدية يج 
العتقة لاتخجذ قرارات استثسجر ة أيز ع الشغج  السرريج السجليزؤع حيى ويرت هذه الدراسة نعمؾنجت نميدة لصحجب 

ولسدجةدة السرجرف التئميدية والإستنىة ةمى تحدتد وإةجدة تئيىؼ أدااهج ةمى أسجس اىجس الدا  السدتخد  يج 
 الدراسة 

 :Research Problem Definitionمذكلة البحث  -ثالثاا 
تلسؽ نذنمة الثحى يج نخجطر الااتسجن الشجتجة ةؽ الشذجل الراىدج لمسرجرفع حيى تعس  هذه السخجطر يج 

السحمغة يج ألر ذلػ ةمى دؾدة الاصؾم السرردىة نتسثمة كسج تلسؽ السذنمة يج اتججه ةندج ضد أهداف الااتسجنع 
ى  السررفع والتج سيتؼ الاةتسجد ةمىه يج حئؾا السملىةع نؽ لتم التغير يج ترشونخررجت التدتج و  التسؾ مىة

  CAMELSأحد ةشجصر نعىجر دؾدة الصؾم كاىجس ألر نخجطر الااتسجن ةمى دؾدة الاصؾم السرردىة نؽ لتم 
 نر راتهج  ونعجلجةننجتىة اىجس أدااهج وهذا يسشح السرجرف إ

 :التدجؤم التجلجةمى   جلإدج ةنؽ هشج يسنؽ تحدتد نذنمة الثحى 
 ؟نعىجر دؾدة الصؾم ك  نؽ السررييؽ وي ترشى   هؾنج 

 :الدراليؽ التجلييؽنؽ التدجؤم الراىدج يسنؽ أن تذت  
   وي  نعىجر دؾدة  اشػ ةؾدة وبشػ سؾر ة والسهجرك  نؽ نجهج العشجصر التج ألرت ةمى ترشى
 ؟الصؾم
 ؟ ولسجذا؟سؾر ة والسهجربشػ ةؾدة و  ك  نؽ اشػالمرا ايؽ ترشى   نج 
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 :The Importance of Researchأهمية البحث  -رابعاا 
 :تئظتيؽيدتسد الثحى أهسيته نؽ 

 ج  : تشث  نؽ يهؼ نعشى نعجتير دؾدة الصؾمع ونعرية أسثجب التغير يج ترشى  السررف ويئالعلميةالأهمية 
لتمػ السعجتير نؽ لتم التعرف إلى أسثجب هذا التغير نؽ لتم ادرا ات وسىجسجت السررف الستثعة لسعجلجة 

 داةؼ تغج  ةشرر نهؼ نؽ ةشجصر وتخهى  آلجر الئروغ رير العجنمة ةمى الترشى   نسج يدجهؼ يج اشج  وتظؾ ر
السرريجع اهدف  العس  الرقجاج وكمج ة يعجلىة ؽن تز د  سج السرريج ةمى نرسدجت الئظج  السرردىة الرقج ة لعسمىجت

تعز ز وض  السرجرف السحمىةع ودةؼ لئة السؾدةيؽ والسدتثسر ؽ يج التعجن  ن  السرجرف السحمىة اثئةع وبجلتجلج 
يحئ  الاهداف الاستراتىجىة لمسرجرف از جدة لروة السدجهسيؽع و ئؾؤ دور السررف يج دةؼ الاقترجد والسجتس  

 السحمج 
كسر ر رقجاج ةمى ةمى الئروغ رير العجنمة تشث  نؽ لتم تظبي  نعىجر دؾدة الصؾم : همية العمليةالأ

أةؾا  نتثجتشة نؽ حيى السشجخ الاقترجدؤ  9لتم المترة الظؾ مة السستدة ع ك  نؽ اشػ ةؾدة وبشػ سؾر ة والسهجرأدا  
نعىجر هج   جةتسجده الثحى  أهسىةكسج تلسؽ الدراسجت السسجلمة الشؾ ىة لتم تمػ المترةع  قمتالذؤ ةسمت ضسشهع حيى 

نزايج هجنة تتمخص يج يسنؽ اقتراحه ةمى نررف سؾر ة السركزؤ لىحئ  نؽ لتله  نؽ تغج  نتلجن  كشسؾذج رقجاج
 جلتركيز  الستج عةةع والترجر زنؽ وي  نعىجر نؾحدع وتؾحيد أسمؾب كتج ة التئجر ر الرقجاى الدؾر ة ترشى  السرجرف

وةد  تذتيت الجهؾد يج اشؾد هجنذىةع وكذلػ الاةتسجد ةمى التئيىؼ الرقسج أكثر نؽ السمؾب  تمػ السعجتيرعةمى 
وتحمي   عنؽ ةس  ترشى   جن  لمشغج  السرريج كن  وي  نشهج نؾحد الاتذجاجع ك  ذلػ يسنؽ الجهجت الرقجاىة

لل  ةشرر نؽ ةشجصر الدا   وكذلػ عولل  نجسؾةة نتذجاهة نؽ السرجرف عالشتجاج لل  نررف ةمى حد 
 السرريج 
 :Research Purposesهدف البحث  -خامداا 

تهدف الثحى إلى تظبي  نعىجر دؾدة الصؾم السرردىة كجز  نؽ ننؾتجت تغج  التئيىؼ السرريج النر نج 
CAMELS  ةمى ك  نؽ اشػ ةؾدة وبشػ سؾر ة والسهجر  غرغ الؾقؾف ةمى التغير يج دؾدة الصؾمع وبىجن

التتف تألير العشجصر السنؾتة لمسعىجر ةمى ترشى  السررفع وايججد ترشى  وطشج نمرد وي  نعىجر دؾدة 
 الصؾم يخم  تشجيدىة ايؽ السرجرف 

 :Research Methodologyمنهج البحث  -سادساا 
 نشهج الدراسة نؽ لتم الآتج:تؼ اتثج  
الاةتسجد ةمى السرجدر الثجتؾ ة الستسثمة يج اللت  والدراسجت والا حجث والرسجا  الججنعىةع   أ 
الى التذر عجت والشغؼ والتعمىسجت ذات العتقة والرجدرة ةؽ نررف سؾر ة السركزؤع وذلػ اهدف وض    جلإضجية

 الاطجر الشغرؤ لمسؾضؾ  
وكذلػ تتجاج  عىة تعتسد ةمى تحمي  ك  نؽ تظؾر الئروغ الستعثرة وحئؾا السملىةدراسة تحميم  ب 

الشد  السجلىة اتظتقج  نؽ البىجتجت السشذؾرة يج الئؾااؼ  عض ترشى  السرجرف السدروسة نعتسدة ةمى حدج جت 
  لممترة السدروسة السجلىة
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 :Time scale for Searchالنطاق الزمني للبحث  -سابعاا 
نرريج سؾر ة كسج تؼ التىجر   0208وحتى ةج   0202الدراسة نؽ ةج    سمتهجتؼ تحدتد المترة الزنشىة التج 

وكذلػ يج الدؾا السرردىة  عتغرا  لعراقتهسج يج الدؾا السرردىة الاقمىسىة (BASY(ع ونررف ةؾدة )BSOالسهجر )
  0225ع ونررف ةؾدة ةج  0223حيى تأسس نررف سؾر ة والسهجر ةج  عالسحمىة
 :CAMELSمن منظهر  Assets Quality مفههم جهدة الأصهل -ثامناا 

نشهج نر رات نتعمئة  (0200دهجت نختممة )اؾلمخجمع  نؽ إلىه تشغر نج ةجدة الصؾم دؾدة تئيىؼ إن 
 جلسررف تتسث  يج التركز الااتسجتج الئظجةجع وكذلػ الئروغ رير العجنمةع واىجس تدبتهج  جلشدثة إلى حئؾا 

 السملىةع وأيزج   جلشدثة إلى السحمغة التسؾ مىة 
 :(Camels rating system, 2008)وي  الدردجت التجلىةترش  السرجرف وي  نعىجر دؾدة الصؾم 

 ( يترف بالمؤشرات التالية1الذي يتم ترنيف جهدة أصهله ) المررف: 
 حجؼ الصؾم الستعثرة لا تتججوز تدثة نحدودة نؽ حئؾا السملىة   أ 
 ودؾد اتججه إيججاج ولجات يج ةسمىجت سداد الئروغ   ب 
 الزثك الجيد لمتركيزات الااتسجتىة   ج 
 الزثك الجيد لسحمغة الئروغع وودؾد رقج ة يعجلة ةمى ةسمىجتهج    د 
  حتمجظ الإدارة  جلسخررجت اللجدىة والتزنة لسئجامة الخدجار الستؾقعة يج الئروغا  ه 

 ( 0المررف الذي يتتم ترتنيف جتهدة أصتهله) : يذرهد تئرجل ضرع  أو ةيرؾب يرج واحرد أو أكثرر نرؽ
 ( 0العؾان  السذكؾرة يج الترشى )

 ( 2المرتتترف التتتذي يتتتتم ترتتتنيف جتتتهدة أصتتتهله) يغهرررر تئرررجل ضرررع  راىدرررىةع والترررج إذا لرررؼ ترررتؼ :
ترحىحهج نثج ررة يإن ذلرػ ترردؤ إلرى هررتك رأس السررجم أو إةدرجر السرررف نسرج يدرتدةج ودرؾد إ رراف رقرجاج قرؾؤ 

 لزسجن اتخجذ الإدارة لظرؾات يؾر ة لتدارك النر ودراسة تئجل الزع  وترحىح العيؾب  
 ( 2المررف الذي يتم ترنيف جتهدة أصتهله):  يغهرر ضرع  ةرج  يرج العدترد نرؽ العشجصرر السرذكؾرة

نسرج تبرررز الحجدرة إلررى اتخررجذ الإدررا ات الترررحىحىة التزنررة نرؽ قبرر  الدرمظة الشئديررة لإةررجدة تئؾ رة الوضررج  وتررؾيير 
 الحسجية التزنة لنؾام السؾدةيؽ 

 ( 5المررف الذي يتتم ترتنيف جتهدة أصتهله) ج تهردد تغهرر ندرتؾ  ةرجم نرؽ الصرؾم الستعثررة والتر
% نررؽ إدسررجلج رأس السررجم أو تدررب  يرج ودررؾد نركررز سررمبج لرره نسررج 62رأس السرجم  رررؾرة حررجدة حيررى تتجررجوز تدرثة 

تتظمر  ودررؾد إ ررراف رقرجاج قررؾؤ لمحررد نرؽ اسررتشزاف رأس السررجم أكثرر نررؽ ذلررػع وترؾيير الحسجيررة لمسررؾدةيؽ والرردااشيؽ   
 تحديؽ دؾدة أصؾم السررف  وررؼ ذلػ قد تؾدد احتسجم ضئي  اشججح إدرا ات الإدارة يج

( الدررج ئة التررج وضررعتهج نرسدررة التئيررىؼ النر نىررة Benchmarksتمخررص الجرردوم التررجلج يئررجت دررؾدة الصررؾم )
 :جلسررفالسذكؾرة لمتعرف دردة الترشى  الخجصة  

 ( التي وضعتها مؤسدة التقييم الأمريكيةBenchmarks( فئات جهدة الأصهل )1جدول رقم )
 WCR TCR تؾ  الترشى  دردة الترشى 

 %02أق  نؽ  %5اق  نؽ  قؾ ة 0
 %52-02 %05-5نؽ  نرضىة 0
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 %82-52 %35-05نؽ  ديدة  عض الذج  3
 %022-82 %62-35نؽ  حدية 4
 % يأكثر022 % يأكثر62 رير نرضىة 5

كأداة للرقابة على القطاع المررفي )دراسة حالة  CAMELS( تحليل نظام التقييم الأمريكي 0221الفرا، أحمد نهر الدين، )المردر: 
 .02غزة، ص-بنك فلدطين(، الجامعة الاسلامية

( وير  السعرجدلتيؽ )السعىررجر ؽ( 0إةرداد دردوم تررشى  السرررف حدر  يئرجت دررؾدة الصرؾم كسرج يرج الجردوم ) ترؼ 
 :يؽتالتجلي

    Ratio Classification Total – TCR                                  ندبة إجمالي الترنيف:           
 هرذه تئرجرن  لرؼ ع(الستعثررة الردتؾن  نخرررجتو  السملىرة حئرؾا ) الرى الستعثررة الئرروغ حجرؼ  شدرثةال ت رىس هرذه 

 يلمسرج  ع)5)إلرى (0) نرؽ التررشى  لإةظجاهرج النر نىرة التئيرىؼ نرسدرة وضرعتهج الترج الصرؾم درؾدة يئرجت نر  الشدرثة
 :التجلىة السر رات تعظج لتهج أيز  كجن الشدثة هذه قمت

 .قمي  السملىة حئؾا  إلى الستعثرة الدتؾن  نخرص حجؼ  أ 
 قؾ ة  السجم رأس نت ة  ب 
 .السخجطر هذه لسؾادهة كجدىة الستعثرة الدتؾن  نخررجت  ج 
 .تدبىج   نشخمزة نتعثرة دتؾن   ظ  إننجتىة  د 
 .ر يدة ااتسجن نشح سىجسة  ه 
   أهدايه وتحئي  السررف ؾسلش أكبر يرصة تتىح نسج أيز  ربحىة  و 

 Ratio Classification Weighted– WCR                               ندبة الترنيف المرجح         
 تئرجرن  لرؼع (الستعثررة الردتؾن  ونخرررجت السملىرة حئرؾا ) الرىالدتؾن الستعثررة  نخررجتحجؼ  شدثةال ت ىس هذه

  5))إلى (1) نؽ الترشى  لإةظجاهج النر نىة التئيىؼ نرسدة وضعتهج التج الصؾم دؾدة يئجت ن  الشدثة هذه
 :ةمى نر ر يعظج يهذا الشدثة هذه قمت يلمسج

 .قميمة السررف لد  الستعثرة الدتؾن  حجؼ  أ 
 .ةميهج السدتحئة والمؾااد الئروغ أقدجل تحري  يج نشتغسة دتشجنىنىة  ب 
 .لمسررف قؾ ة الشسؾ ويرص أيز  وربحىة ديدة ااتسجن إدارة أدا   ج 

 حنرؼ إةظرج  يرج أسرجس جهسر عنجتسعتريؽ  (WCR)السرردح التررشى  وتدرثة (TCR)التررشى   إدسرجلج تدرثة إن
 نرسدرة وضرعتهج الترج  (Benchmarks).الصرؾم درؾدة يئرجت وير  الصرؾم  جرؾدة تتعمر  دىسرج السرررف ةمرى واقعرج
  النر نىة التئيىؼ
 :وتحليل النتائج Assets Qualityجهدة الأصهل  تطبيق معيار -تاسعاا 

ولررررراغ الؾقرررؾف ةمرررى نرررد   CAMELSيرررج تغرررج  التئيرررىؼ  اللبرررر  تحتررر  ةسمىرررة تئيرررىؼ درررؾدة الصرررؾم الهسىرررة 
ع تتعرريؽ ال ىررج   جلتحميرر  التررجلج نرررؽ (BASY) سررؾر ة-وبشرررػ ةررؾدة (BSO)دررؾدة الصررؾم للرر  نررؽ اشررػ سررؾر ة والسهجررر
 ع كجلآتج:0208وحتى  0202الاةؾا  نؽ واق  البىجتجت السرردىة السشذؾرة للميهسج لتم 
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 :TCR, WCRتطبيق معادلات  .أ 
-0212لبنك سهرية والمهجر بالفترة  TCRو  WCRتطهر مؤشري ( 0جدول رقم ) 

 الهحدة مليهن ل.س 0218

 بيان
BSO 0212 0211 0210 0212 0212 0215 0212 0210 0218 

حئؾا 
 23,316 21,360 22,072 14,273 7,877 5,892 5,733 5,646 5,116 (0)السملىة 

الئروغ 
رير 
 (3)العجنمة

334 1,293 3,456 6,711 6,537 8,622 10,193 7,160 5,345 

نخررجت 
 4,855 6,063 6,281 5,664 4,765 4,416 2,065 729 144 تدتج

حئؾا 
السملىة + 
 نخررجت
 تدتج

5,260 6,375 7,798 10,308 12,642 19,937 28,353 27,423 28,171 

TCR-
BSO 

6% 20% 44% 65% 52% 43% 36% 26% 19% 

دردة 
 الترشى 

1 2 2 3 3 3 2 2 1 

تؾ  
 الترشى 

 نرضىة نرضىة قؾ ة
ديدة 
 عض 
 الذئ

ديدة 
 عض 
 الذئ

ديدة 
 عض 
 الذئ

 قؾ ة نرضىة نرضىة

وسظج 
TCR-
BSO 

 %35نرضىة  2

WCR-
BSO 

3% 11% 26% 43% 38% 28% 22% 22% 17% 

دردة 
 الترشى 

1 2 3 4 4 3 3 3 3 

ديدة ديدة ديدة ديدة  حدية حديةديدة  نرضىة قؾ ةتؾ  
                                                           

  2018وحتى  2010التئر ر الدشؾؤ لبشػ سؾر ة والسهجر للأةؾا  نؽ  (2
 نتدتىة ونئبؾلة السخجطر يج الحدجب  الئروغولؼ تدل  رير السشتجة  الئروغ(  سمت 3
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 .بيانات المالية المنذهرة للمررفالمردر: تم إعداد الجدول من قبل الباحث بناء على ال
ع ويررج تحميرر  البىجتررجت لبشررػ سررؾر ة والسهجررروننؾتجتهسررج  TCRو  WCRتظررؾر نر رررؤ  (0رقررؼ ) الجرردوميغهررر 

 تجد:
TCR و عررؾد الدررب  02إلررى  0200قبرر  ادايررة الزنررة يررج سررؾر ةع ليرتمرر  ةررج   0202% ةررج  6: امررا السر ررر %

نميرررؾن  0093إلرررى  0202نميرررؾن م س ةرررج   334يررج ذلرررػ إلرررى ارتمرررج  كتمرررة الئرررروغ ريرررر العجنمرررة حيرررى ارتمعرررت نرررؽ 
إلرررى   0202نميرررؾن م س ةرررج   044% اررريؽ العرررجنيؽع وكرررذلػ ارتمعرررت نخرررررجت التررردتج نرررؽ 087م س أؤ نجتدررربته 

 % ايؽ العجنيؽ  دب  الزنة يج سؾر ة 426أؤ از جدة تدبتهج  0200نميؾن م س ةج   709
حيرررى  TCR تعسئررت الازنرررة يرررج سرررؾر ة يررج الدرررشؾات التحئرررةع نسرررج تدررب  يرررج ارتمرررج  ندرررتسر وكبيررر يرررج نر رررر

الترررج واصرررمت ارتمجةهرررج  ع و عرررؾد الدرررب  يرررج ذلرررػ إلرررى ارتمررج  كتمرررة الئرررروغ ريرررر العجنمرررة0203% ةرررج  65وصرر  إلرررى 
نمىررجر م س أؤ از رجدة ةررؽ  02حيرى زادت ةمرى  0206للتمرة الئرروغ ريررر العجنمرة يرج ةررج   أعلتتى ارتفتتاعسرشؾ ج ع وبمرا 

 00270إلررى  0202نميررؾن م س ةررج   5006يررج حرريؽ ارتمعررت حئررؾا السملىررة نررؽ  %0950امغررت تدرربتهج  0202ةررج  
% يئرررك وهررررج ز رررجدة نتؾاضرررعة نئجاررر  الز ررررجدة الزرررخسة يرررج كتمررررة 330أؤ ارررزادة امغررررت تدررربتهج  0206نميرررؾن م س ةرررج  

 الئروغ رير العجنمة لممترة تمدهج  
امررة الز ررجدة اللبيرررة يررج كتمررة الئررروغ أن السررررف قررد ريرر  كتمررة نخررررجت الترردتج  ذررن  كبيررر لسئج ج  كررجن واضررح

حيررى  TCRاهرردف التخهىرر  نررؽ نخررجطر الئررروغ ريررر العجنمررة وبهرردف كررثح الارتمررج  اللبيررر يررج نر ررر  ريررر العجنمررةع
نميررؾن م س أؤ از رررجدة امغررت تدررربتهج  6080إلرررى  0202نميرررؾن م س ةررج   044ارتمعررت كتمرررة نخررررجت التررردتج نررؽ 

  تتحررأ أن تدررثة نخررررجت الترردتج إلررى الئررروغ ريررر العجنمررة قررد امغررت ةررج  % ارريؽ العررجنيؽ  وبئرررا ة ألررر 4261.8
كسررج أن اتخمررجغ كتمررة الئررروغ ريررر العجنمررة لررتم الدررشتيؽ  0206ةررج   %61.6% وارتمعررت إلررى 43نررج تدرربته  0202

ةرررؽ   ىرررة  0206ةرررج   TCRنر رررر   جتخمرررجغالاليررررتيؽ سرررجهؼ  رررجلتزانؽ نررر  ريررر  نخرررررجت التررردتج وحئرررؾا السملىرررةع 
 الةؾا  

 لررتم 3إلررى  TCRنرؽ لررتم الجردوم أيزررج  تتحررأ أن اشرػ سررؾر ة والسهجررر يرج وصرر  يرج ترررشىمه ويرر  نر رر 
 وذلػ  دب  الارتمج  السدتسر واللبير يج كتمة الئروغ رير العجنمة  0205حتى  0203الةؾا  

WCR:  ارتمرر  نر رررWCR  ع وهررؾ العررج  تمدرره الررذؤ 0203ةررج  % 43قبرر  الزنررةع إلررى  0202% ةررج  3نررؽ
إلررى أةمررى تدررثة لررهع و عررؾد الدررب  يررج ذلررػ أيزررج  إلررى الارتمررج  اللبيررر يررج نخررررجت الترردتج  TCRوصرر  دىرره نر ررر 
ةررررج   0نرررؽ  WCRع وهررررذا النرررر لمرررض تررررشى  السررررررف ويررر  نر رررر دة نشجسررررثة يرررج حئرررؾا السملىرررةنئجاررر  ةرررد  ز رررج

از رررجدة حئرررؾا  0205ع لرررؼ قرررج  السرررررف لرررتم الدرررشؾات التجلىرررة ارررد ا  نرررؽ ةرررج  0204-0203يرررج ةرررجنج  4إلررى  0202
وبجلتررجلج تخهىرر  نخررررجت الترردتجع نسررج أد  الررى تحدررؽ نمحررؾظ  عالسملىررة  ذررن  كبيررر ونعجلجررة الئررروغ ريررر العجنمررة
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% 43نرررؽ  WCRلررة التجلىررة  ولترررشخمض تدررثة نر ررر لرررتم الةررؾا  الثت 3لىدرررتئر ةشررد ندررتؾ  يررج ترررشى  السررررف 
  0208% ةج  07إلى  0204ةج  

-وننؾتجتهسررج لبشررػ ةررؾدة TCRو  WCR( إلررى تظررؾر نر رررؤ 3يذررير الجرردوم رقررؼ )أمتتا بالندتتبة لبنتتك عتتهدة، 
 سؾر ة حيى:

 الهحدة مليهن ل.س 0218-0212البيانات المالية لبنك عهدة بالفترة ( 2جدول رقم ) 
 0218 0210 0212 0215 0212 0212 0210 0211 0212 عهدة بيان
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 .بيانات المالية المنذهرة للمررفالمردر: تم إعداد الجدول من قبل الباحث بناء على ال
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TCR امرررا نر رررر :TCR   لرررؼ ارتمررر  تررردر جىج  وبذرررن  تررررجةدؤ حرررجد حترررى  %18.7أؤ قبررر  الزنرررة  0202ةرررج
ع ليرررشخمض  عررردهج ترردر جىجم وبذرررن  نمحرررؾظ إلرررى ندرررتؾ   0203ةرررج   %56.7وصرر  إلرررى أةمرررى ندرررتؾ  لررره وذلررػ اشدرررثة 

 نجدون ندتؾ  قب  الزنة 
: تجرد أن الئرروغ ريرر العجنمرة قرد ارتمعرت  ذرن  نمحرؾظ إلرى أةمرى ندرتؾ   TCRيج اىجن أسرثجب تظرؾر نر رر 

% ع 540اشدرررثة  0203و  0202نميررؾن م س أؤ ارتمعررت اررريؽ ةررجنج  8,564حيررى وصررمت إلرررى  0203لهررج يررج ةرررج  
(ع لررؼ ارردأت كتمررة الئررروغ ريررر 3( وأدتررى ترررشى  )%56.7يررج أةمررى ندررتؾ  ) TCRوهررؾ العررج  الررذؤ كررجن دىرره نر ررر 

( حيرررى امغررت تدرررثة 0208)لىعرررجود الارتمررج  قمرررىت  ةررج  0207حترررى العررج   0204العجنمررة  جلاتخمرررجغ ترردر جىج  نشرررذ العررج  
( وإن تدررثة 0% ودردررة ترررشى  )00إلررى حررؾالج  TCR% تئر ثررج  نسررج أد  إلررى اتخمررجغ نر ررر 022الاتخمررجغ  حرردود 

ع و عررررؾد الدررررب  يرررج ذلررررػ إلررررى ارتمررررج  كتمرررة حئررررؾا السملىررررة نرررر  0202السر رررر هررررج أقرررر  نشررره قبرررر  الزنررررة أؤ يررررج ةرررج  
 0207و  0202% ايؽ ةجنج 337تمج  نخررجت التدتجع حيى امغت تدثة الار 

WCR امرررا نر رررر :WCR  ة قبررر  الزنرررةع لرررؼ ارتمعرررت  ذرررن  كبيرررر ع يرررج ادايرررة الدراسررر 0202% ةرررج  4حرررؾالج
 معرررر  الارتمررررج  اللبيررررر يررررج نخررررررجت الترررردتج تغرررررا  لارتمررررج  كتمررررة  0200ونمحررررؾظ نرررر  ادايررررة الزنررررة يررررج سررررؾر ة ةررررج  

نميرررؾن  1,854إلرررى  0202نميرررؾن م س ةرررج   083الئرررروغ ريرررر العجنمرررة حيرررى ارتمعرررت كتمرررة نخرررررجت التررردتج نرررؽ 
% يئررك 0% ع وترايرر  ذلررػ نرر  ز ررجدة نتؾاضررعة يررج كتمررة حئرر  السملىررة  حرردود 555أؤ از ررجدة تدرربتهج  0200م س ةررج  

ع ولتررشخمض دردررة الترررشى  0200% ةررج  00إلرى  0202% ةررج  4نررؽ  WCRنسرج سررجهؼ يررج ارتمررج  كبيرر يررج نر ررر 
 لتم ةج  واحد  3إلى  0نؽ 

إلرى أةمرى تدرثة لرتم  0203لرتم العرجنيؽ الترجلييؽ لعرج  يتررة الدراسرةع حترى وصر  يرج ةرج   WCRارتم  نر ر 
ع وهرج تجتجرة ةرؽ الارتمرج  اللبيرر يرج نخرررجت التردتج يمرؾا الارتمرج  يرج حئرؾا السملىرة نسرج  %50يتررة الدراسرة وهرج 

 يدجهؼ يج ارتمج  السر ر واتخمجغ ترشى  السررف 
ةسر  السررررف لسعجلجرة هررذا الاتخمرجغ يررج التررشى  وارتمررج  السر رر ةمررى نعجلجرة وتخهررىض كتمرة نخررررجت 

نسرررج سررجهؼ يرررج اتخمرررجغ نر رررر  0208وحترررى  0204الترردتج نئجاررر  ز رررجدة حئرررؾا السملىررة  وهرررذا واضرررح يرررج الةررؾا  نرررؽ 
WCR  3إلى  4ع وارتمج  ترشى  السررف نؽ 0208% ةج  07الى  

 ( تجد نج تمج:3( و)0وي  الجدوليؽ )  جلسئجرتة ايؽ التحميميؽ الدج ئيؽ لل  نؽ السررييؽ ةمى حد 
و غهررر  عTCRنررؽ لررتم نعجدلررة  السررررييؽ  ذررن  واضررح ونمسررؾس  نتمررة الئررروغ ريررر العجنمررةعتررألر ترررشى  

وحتررررى  0203ه ةمررررى نررررررف ةررررؾدة ولجصررررة  جلدررررشؾات ر يترررررشى  نررررررف سررررؾر ة والسهجررررر أكبررررر نرررؽ تررررألةمررررى  هر يترررأل
 ( 3)ترشى   0203( يج حيؽ لؼ تتألر نررف ةؾدة سؾ  يج سشة واحدة هج  3)اتخمجغ الترشى  إلى  0205

كررذلػ عهررر تررألير كتمررة نخررررجت الترردتج  ذررن  واضررح ونمسررؾس ةمررى ترررشى  السررررييؽع نررؽ لررتم نعجدلررة 
WCR  وكجن تألير ضع  وقمة كتمة السخررجت يرج كرت السرررييؽ ألرر كبيرر يرج اتخمرجغ تررشى  السررردىة وصر  

  TCR( أؤ أكثر نؽ اتخمجغ دردة ترشى  4إلى دردة ترشى  )
تحررررررؾ ريرررررر  كتمررررررة  السررررررررييؽ تؾدررررررهيئررررررد ع ييهررررررج ترررررررشى  السررررررررييؽاتخمررررررض التررررررج  ةررررررؾا الوبعررررررد نسررررررج سررررررب ع 

يررررج  TCRسرررجهؼ يررررج تحدرررؽ دردررررة تررررشى  السررررررييؽ ويررر  نعجدلررررة نسررررج السخرررررجتع وأيزررررج  كتمرررة حئررررؾا السملىرررةع 
الةررؾا  التجلىررة  كسررج أن نعجلجررة السررررييؽ للتمررة الئررروغ ريررر العجنمررة سررجهؼ يررج تحدررؽ دردررة ترررشى  السررررييؽ ويرر  
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WCR  كسررج أترره تجررد أن وسررظج  يررج الةررؾا  التجلىررةTCR  لسررررف سررؾر ة والسهجررر 35لررتم سررشؾات الدراسررة كررجن %
 ( للت السررييؽ 0% لسررف ةؾدةع وبدردة ترشى  )27.7و

( ووسررظج 3% لسررررف سررؾر ة والسهجررر ادردررة ترررشى  )03لررتم سررشؾات الدراسررة  WCRكررجن وسررظج  كررذلػ
وهرررذا يعشرررج تئررررجرب سىجسرررتج السرررررييؽ نرررؽ دهررررة  ( للرررت السرررررييؽ 3% لسرررررف ةرررؾدة وبدرحرررة تررررشى  واحرررردة )08

 التعجن  ن  ةشجصر السعجدلات وهج الئروغ رير العجنمة والسخررجت وحئؾا السملىة لل  نشهسج 
 :تحليل القروض غير العاملة لدى المررفين بالندبة للمحفظة التمهيلية   .ب 

الجز  الكبر نؽ حجرؼ الصرؾم يرج السررجرفع كسرج تذرن  اتراداتهرج الجرز  الكبرر نرؽ  (6)تذن  السحمغة التسؾ مىة
الردل  التذررغيمج لهررجع لررذلػ يررإن تؾ ىررة الصررؾم الدرريئة تررردؤ إلررى التررألير الدررمبج ةمررى الربررجح ةبررر تخهررىض الرردل  نررؽ 

وبسرررج أن الاحتىجطىرررجت تعشررررج  وبجلترررجلج ز رررجدة تخهرررىض الررررربح الررررجيجع عالمؾاارررد يرررج السررررجرف وز رررجدة تلررررجلى  السروترررجت
واتخمررجغ تؾ ىررة  (7)يررإن ارتمجةهررج يذررير إلررى الارتمررج  يررج الرردتؾن ريررر السشتجررة عاحتسجلىررة أن الرردتؾن سترررثح ريررر نشتجررة

السؾدرؾداتع إلا إذا كرجن الهرردف نرؽ ز جدتهررج هرؾ ادرررا  وقرجاجع يمررج هرذه الحجلررة تردم ةمررى تحرؾل السررررف ضرد السخررجطر 
( اسرتشجدا  إلرى ةشرررؤ الرردتؾن AQو سنرؽ اىرجس دررؾدة الصرؾم ) (IOANNIDIS et al, 2009الااتسجتىرة الستؾقعرة )

 :رير السشتجة  جلشدثة لمسحمغة التسؾ مىةع وي  الآتج
 AQ  )الدتؾن رير السشتجة( / )إدسجلج السحمغة التسؾ مىة(=X 022 

دسررجلج السحمغررة التسؾ مىررة لمسررررفع كمسررج اتخمزررت دلررت إندررتؾ  الرردتؾن ريررر السشتجررة إلررى ي ررىس هررذا السر ررر 
دررؾدة السحمغرررة التسؾ مىررة لمسررررف واللمررج ة يررج إدارة السخرررجطر الااتسجتىررة وتحئيرر  أدا  أيزرر  ندرررت ثت  ارتمررج  يررج ةمررى 

 تج:نؽ لتم تظبي  السعجدلة الدج ئة ةمى البىجتجت السجلىة لبشػ سؾر ة والسهجر تتبيؽ الآ ( 0203)دسعىة البشؾكع 
 الأرقام بملايين ل.س 0218-0212لبنك سهرية والمهجر بالفترة  AQ( تطهر 2جدول رقم )

 بيان
BSO 

0212 0211 0210 0212 0212 0215 0212 0210 0218 

الدتؾن 
رير 
 السشتجة

292 1,243 3,437 6,163 5,913 6,773 7,653 5,389 3,603 

إدسجلج 
السحمغة 
 التسؾ مىة

32,773 22,156 16,251 14,776 12,684 12,826 12,247 9,664 13,413 

AQ 0.9% 5.6% 21.1% 41.7% 46.6% 52.8% 62.5% 55.8% 26.9% 
 المردر: تم إعداد الجدول من قبل الباحث بناء على البيانات المالية المنذهرة للمررف.

 0202% ةررج  9 2قررد ارتمر   ذررن  كبيررر نررؽ  AQتجررد أن  ( لبشرػ سررؾر ة والسهجررر4نرؽ تحميرر  اىجتررجت الجرردوم )
حيررررى  0206ةرررج   AQضرررع ع وكجترررت ذروة اتخمرررجغ  08ع أؤ از رررجدة تدررربىة امغرررت حرررؾالج 0208% ةرررج  9 06إلرررى 

                                                           

 تسث  التدهىتت الااتسجتىة السثج رة يج السرجرف التئميدية  (6
وهج نجسؾ   نذنؾك ييهجع ردتئة( )دون السدتؾ ع  597( هج دز  نؽ التدهىتت الااتسجتىة السرشمة وي  قرار نررف سؾر ة السركزؤ 7

 التدهىتت السثج رة رير العجنمة 
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ع ويررج اىرجن الدررب  تجررد أن السررررف قررد ةررجتى نررؽ ارتمررج  0202ضررع  ةررؽ ةررج   63% أؤ حررؾالج 5 60وصرمت إلررى 
والدررشؾات التحئرررة لهررج نئجاررر  اتخمررجغ تررردر جج يرررج  الدرررشؾات التررج سرررثئتهجكبيررر يرررج الرردتؾن ريرررر السشتجررة أكبرررر نشرره يرررج 

 السحمغة التسؾ مىة 
 الأرقام بملايين ل.س 0218-0212لبنك عهدة بالفترة  AQ( تطهر 5جدول رقم )

 BASY 0212 0211 0210 0212 0212 0215 0212 0210 0218 بيان
الدتؾن رير 
 3,642 3,490 5,633 4,628 6,978 8,509 4,921 2,933 1,335 السشتجة

إدسجلج 
السحمغة 
 التسؾ مىة

40,508 31,669 25,150 27,692 27,306 23,149 22,044 18,187 17,799 

AQ 3.3% 9.3% 19.6% 30.7% 25.6% 20.0% 25.6% 19.2% 20.5% 
 للمررفين.المردر: تم إعداد الجدول من قبل الباحث بناء على البيانات المالية المنذهرة 

 درب  ارتمررج   0203% ةرج  7 32قرد امررا ذروتره  AQ( لبشررػ ةرؾدة تجرد أن نر رر 5نرؽ تحمير  اىجترجت الجردوم )
كتمرررة الررردتؾن ريرررر السشتجرررة نئجاررر  اتخمرررجغ واضرررح يرررج السحمغرررة التسؾ مىرررة لمسرررررفع ةمسرررج  أن السرررررف قرررد ارتمررر  لديررره 

 %5 02إلرررى  0204لرررؼ يعرررجود الاتخمرررجغ ةرررج   0203% ةرررج  7 32لىرررر  إلرررى  0202% ةرررج  3 3نرررؽ  AQنر رررر 
 ع وكذلػ  دب  اتخمجغ كبير نؾاز يج السحمغة التسؾ مىة  دب  اتخمجغ الدتؾن رير السشتجة

دجترر  تحميمررج آلرررع ولمثحررى يررج الئظجةررجت الاقترررجدية السرررلرة ةمررى تغيررر  نررؽالتحليتتل القطتتاعي:   ج 
( لررتم يترررة الدراسرررة أن الئررروغ ريرررر 6لسررررف سرررؾر ة والسهجررر تتحررأ ويررر  الجرردوم رقرررؼ ) TCR و WCRنر رررؤ 

ع لرؼ قرج  السرررف 0202% نرؽ نجسر  الئرروغ ريرر العجنمرة ةرج  84العجنمة كجتت نتركرزة لرد  الذرركجت اللبرر  اشدرثة 
سرررلرة )الذررركجت اللبررر  والايررراد  سعجلجررة دررز  كبيررر نررؽ هررذه الئررروغ ريررر العجنمررة لررد  نجسرر  الئظجةررجت الاقترررجدية ال

والئررروغ العئجر ررة(ع وقررد اتخمزررت دسىرر  كترر  الئررروغ ريررر العجنمررة يررج دسىرر  الئظجةررجت الاقترررجدية السرررلرةع وكجتررت 
تدرثة الاتخمرجغ اللبيرر لرد  الذرركجت اللبرر  أكثرر نشره لرد  قظرج  اليرراد والئظرج  العئرجرؤع نسرج ريرر يرج اشىرة الئرروغ 

    0208% ةج  66ت الشدثة لد  الذركجت اللبر  رير العجنمةع وأصثح
 0218-0212( تهزع القروض غير العاملة لدى لبنك سهرية والمهجر حدب القطاع الاقترادي بالفترة 2جدول رقم )

 الهحدة مليهن ل.س
 بيان
BSO 0212 0211 0210 0212 0212 0215 0212 0210 0218 

 355 454 570 752 966 1,187 546 199 45 اليراد
الئروغ 
 208 260 290 352 394 415 226 76 - العئجر ة

الذركجت 
 3,012 4,632 6,733 5,576 4,451 4,560 2,665 967 247 اللبر  

السرسدجت 
الرغيرة 
 والستؾسظة

- - - - 102 92 60 42 26 

نجسؾ  
التدهىتت 
السثج رة 

292 1,242 3,437 6,162 5,913 6,772 7,653 5,388 3,601 
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رير 
 العجنمة

 المردر: تم إعداد الجدول من قبل الباحث بناء على البيانات المالية المنذهرة للمررف.
( أن نجسؾ  التدهىتت السثج رة رير العجنمة قد ارتم   ذن  نمحؾظ نشذ اداية 6تتحأ أيزج  يج الجدوم رقؼ )

للتمة السثجلا رير العجنمة حد  الئظج  وبجلتدقي  يج التظؾر الزنشج  0206الزنةع وكجن أةمى نجسؾ  هؾ يج ةج  
ع يج حيؽ استسرت كتمة الئروغ 0204تجد أن قظج  اليراد وقظج  الئروغ العئجر ة ادأت يج الاتخمجغ نشذ العج  

وهؾ سب  ز جدة نجسؾ  التدهىتت رير العجنمة لد   0206رير العجنمة يج قظج  الذركجت اللبر   جلارتمج  حتى ةج  
دج   دب  الاتخمجغ الؾاضح  0206لج يإن اتخمجغ نجسؾ  التدهىتت رير العجنمة لاحئج   عد ةج  السررف  وبجلتج

 يج اللتمة لد  الذركجت اللبر   جلإضجية إلى الاتخمجغ السدتسر يج اللتمة لد    ىة الئظجةجت 
 النتائج: -عاشراا 

وير  نعىرجر دررؾدة  يؽالسررري كرر  نرؽ تذرجاهت تدربىج  تترجاج ترألير الئررروغ ريرر العجنمرة ةمرى تررشى  (0
 الصؾم  
ارتمرررج  كبيرررر يرررج نر رررر تدرررب  الارتمرررج  اللبيرررر يرررج كتمرررة الئرررروغ ريرررر العجنمرررة لرررتم الزنرررة إلرررى  (0

TCR   وي  نعىجر دؾدة الصؾم لد  السررييؽ أد  إلى اتخمجغ يج تؾ  الترشى 
كتمرررة يرررج  وسرررر عةارتمجةرررجت نتتجلىرررة يرررج  0205-0202اررريؽ  يتررررة ا رررتداد الزنرررة يرررج سرررؾر ة تدرررببت (3

 الئروغ رير العجنمة يج كت السررييؽ 
ع نعجلجرررة الئرررروغ ريرررر العجنمررررة  درررب يرررج كررررت السرررررييؽ  0206نشرررذ العرررج   TCRتحدرررؽ نر رررر  (4

  كتمة حئؾا السملىة ز جدةوتزانؽ ذلػ ن  
ارتمرج  يرج  لسؾادهرة الئرروغ ريرر العجنمرة تدب  الارتمج  اللبير يج نخررجت التدتج لرتم الزنرة (5

  وي  نعىجر دؾدة الصؾملد  السررييؽ أد  إلى اتخمجغ يج تؾ  الترشى   WCRكبير يج نر ر 
 WCRاهررردف لمررررض نر ررررر  0207ن اريررر  كتمررررة نخرررررجت الترررردتج حترررى العررررج  جالسرررررري اسرررتسر (6

 وري  الترشى  
ئررؾا تررألر ترررشى  السررررييؽ  عررجنميؽ أسجسررييؽ هسررج: كتمررة الئررروغ ريررر العجنمررة نررؽ دهررةع وكتمررة ح (7

   WCRع وTCRالسملىة نؽ دهة لجتىةع وهسج ترلران  ذن  نتعجكس ةمى نر ر 
 رررهدت ييهرررج كتمرررة  0205حترررى  0202اتئدرررست يتررررة الدراسرررة إلرررى نررررحمتيؽ أسجسررريتيؽ: الولرررى نشرررذ  (8

الئرررروغ ريرررر العجنمرررة ارتمجةرررج  كبيررررا  نئجاررر  ز رررجدة طهىمرررة ةمرررى حئرررؾا السملىرررة ونخرررررجت التررردتجع أد  ذلرررػ إلرررى 
  وي  نعىجر دؾدة الصؾم وتدهؾر ترشى  السررييؽ   WCRو  TCRتدهؾر يج نر رؤ 

اتخمزررت كتمررة الئررروغ ريررر العجنمررة وازدادت كتمررة حئررؾا  0208وحتررى  0206حمررة الثجتىررة نشررذ السر  (9
 إلى تحدؽ السر ر ؽ وتحدؽ الترشى  لد  السررييؽ ع أد  ذلػ السملىة ونخررجت التدتج

ع نررر  0207سرررجهؼ اتخمرررجغ كتمرررة السحمغرررة التسؾ مىرررة  ذرررن  نمحرررؾظ نشرررذ ادايرررة الدراسرررة وحترررى العرررج   (02
لرد  اشرػ سرؾر ة زادت السحمغرة التسؾ مىرة و ع لرد  السرررييؽ AQدتؾن رير السشتجرةع يرج ارتمرج  نر رر ارتمج  كتمة ال
ع يرررج إلرررى الشرررر  AQغ نر ررر جاتخمرررنسرررج أد   اتخمررجغ كتمرررة الئرررروغ ريرررر السشتجررة نررر  0208ةرررج  والسهجررر 

  السشتجةحيؽ استئر السر ر لد  اشػ ةؾدة  دب  استئرار السحمغة التسؾ مىة وكتمة الئروغ رير 
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تركررزت الئرررروغ ريررر العجنمرررة قظج ىرررج  لررد  الذرررركجت اللبرررر  أكثررر نشررره لرررد  قظررج  الايرررراد والئظرررج   (00
 العئجرؤ 

 درررب   لررد  السرررررييؽ اتخمزررت كتمرررة الئررروغ ريرررر العجنمررة  ذرررن  نمحرررؾظ يررج تهجيرررة يترررة الدراسرررة (00
أكثررر نررؽ الئظررج  العئررجرؤ وقظررج  مذررركجت اللبررر  ل السسشؾحررةلمئررروغ ريررر العجنمررة  السررررييؽ ةمررى نعجلجررةتركيررز 

 اليرادع كؾتهج تذن  تدثة كبيرة نؽ كتمة الئروغ رير العجنمة 
لمئررروغ ريررر العجنمررة كجتررت تدررثة الاتخمررجغ اللبيررر لررد  الذررركجت اللبررر   يؽلررد  نعجلجررة السرررري (03

 وهذا ألر يج اشىة وتؾز  الئروغ رير العجنمة ايؽ الئظجةجت  عأكثر نشه نؽ   ىة الئظجةجت
كرررجن تجرررجوب قظرررج  الايرررراد والئظرررج  العئرررجرؤ أسرررر  يرررج يإتررره يرررج كرررت السرررررييؽ ررررؼ البشرررد الدرررجا ع ر  (04

( نررؽ اتخمررجغ قظررج  0206) الررذؤ ارردأ يررج الاتخمررجغ  عررد ةررجنيؽ( 0204)الاتخمررجغ نررؽ قظررج  الذررركجت اللبررر  
  العئجرؤ واليراد 

إلرررى أيزرر  نسرررج كررجن ةمىررره قبرر  الزنرررة  درررب   تررررشى  نررررف ةرررؾدةيررج تهجيرررة يترررة الدراسرررة ارتمرر   (05
التردتجع يرج حريؽ لاتجرد العجنمرة والارتمرج  اللبيرر يرج حئرؾا السملىرة نر  نخرررجت  نعجلجة السررف لمئروغ ريرر
 ذلػ لد  اشػ سؾر ة والسهجر 

 التهصيات: -حادي عاشر
  جلاستشجد إلى الشتجاج الؾاردة يج المئرة الدج ئة تؾصج  جلآتج:

( لستج عررة أدا  السرررررف AQع WCRو  TCR) الستسثرر  يررج نر رررات نعىررجر دررؾدة الصررؾماةتسررجد  (0
 لجهة الئروغ رير العجنمة 

 نر وذلرػ  علمئرروغ الستعثررةالستث ىرة دررا ات لسعجلجرة اللتمرة اللبيررة إدارات السرررييؽ ضرورة اتخجذ إ (0
وير  نعىررجر  ررشى  السرررفحيرى سريشعنس ذلررػ ةمرى تحدرؽ واضرح يرج تتحدرؽ الغرروف الاقتررجدية يرج سرؾر ةع 

  دؾدة الصؾم
 تشؾ   السحمغة التسؾ مىة قظج ىج  ادلا  نؽ تركزهج يج قظج  واحد  (3
الاهتسررررج  اشدررررثة نخررررررجت الترررردتج ويرررر  قرررررارات السررررررف السركررررزؤ لتتيررررج تأليرهررررج الدررررمبج ةمررررى  (4

 وي  نعىجر دؾدة الصؾم  فترشى  السرر 
السركررزؤع نرر  تغيرر ترررشى  السررررف ويرر  نعىررجر الاهتسرج   حئررؾا السملىررة ويرر  تؾديهرجت السررررف  (5

 دؾدة الصؾم 
 CAMELSتغرج  التئيرىؼ السررريج الانر نرج ضرسؽ ر تيسعرجال دسىر  تظبير  الاةتسجد ةمرىالتؾس  يج  (6
ذر  لمسرررفع ودورهرج يرج التغذيرة الرادعرة والرقج رة الترج تلالذرجنمة الجؾات  الايججاىة والشئرجل الدرمبىة  لإارازالذجن  
نسرررج يسرررشح تشجيدرررىة اررريؽ السررررجرف وترتيثرررج  وطشىرررج  ويئرررج  لسعرررجتير أحجديرررة  رف الزرررع  والئررررؾر لرررد  السررررنرررؾاطؽ 

 ونعىجر نرك  
  المراجع: -عاشر ثاني

 الكتب باللغة العربية: (1
(  إدارة الااتسجنع تسؾذج نئترح ل ىجس نخجطر الااتسجن 0227أاؾ لزانةع إتهجب محمد أحسد  )  أ 

 الإيرجح السحجسبج يج البشؾك التججر ة السرريج اهدف تظؾ ر 
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  (  نحجسثة البشؾك والبشؾك الإستنىةع ننتثة الججنعة الإستنىةع رزة0229 جهيؽع ةمج ةبدالله  )  ب 
 :الوم الجز  والسذتئجتع التؾر    جستخدا  السخجطر إدارة(  0226  )إاراهىؼ نشير هشدؤع  ج 

 السعجرف  التؾر  عالإسنشدر ةع نشذأة
 والابحاث ورسائل الماجدتير:الدوريات  (0

(  التحمي  الااتسجتج ودورة يج تر يد ةسمىجت الإقراغ السرريج  جلتظبي  0226الدغىؼ وآلرون  )  أ 
  3ع العدد  08ةمى السررف الرشجةج الدؾرؤع ننتثة دجنعة تذر ؽ لمدراسجت والثحؾث العمسىةع السجمد 

كأداة لمرقج ة ةمى الئظج   CAMELS( تحمي  تغج  التئيىؼ النر نج 0229المراع أحسد تؾر الدتؽع )  ب 
 رزة -السرريج )دراسة حجلة اشػ يمدظيؽ(ع الججنعة الاستنىة

ع نجمة CAMELS( تئيىؼ أدا  السرجرف  جستخدا  تسؾذج التئيىؼ السرريج 0208أسعدع  دج  )  ج 
 ( 0العدد ) 42العمسىةع السجمد دجنعة تذر ؽ لمثحؾث والدراسجت 

يج تئيىؼ دؾدة الربحىة يج السرجرف  CAMELS( إننجتىة استخدا  تغج  0204السحسؾدع حديؽ )  د 
 قدؼ السرجرف والتأنيؽ -كمىة الاقترجد-دجنعة دنذ -الاستنىة )دراسة تظبى ىة( رسجلة نجددتير

 النر نج السرريج التئيىؼ ج تغ تظبي  الجزاارع ألر الارؾالع ( دجنعة0200اؾلمخجمع تؾس ع)  ه 
(CAMELS)نجمة  -الر هىة والتشسىة المتحة اشػ حجلة دراسة -التججر ة  البشؾك ةمى الرقج ة تغج  يعجلىة ع ةمى
  02/0200الثجحىع العدد 

  0203(ع ةسجنع 0200-0223دسعىة البشؾك يج الردنع تظؾر الئظج  السرريج الردتجع )  و 
لردةؼ  CAMELS  النر نرج السررريج التئيرىؼ تغرج  تظبير  (ع ألرر0225) رجهيؽع ةمرج ةبرد الله   ز 
 )السحدود يمدظيؽ اشػ ةمى دراسىة حجلة(التججر ة  البشؾك ةمى التمتىش تغج  يعجلىة
الئرار  تر يد يج السجلج التحمي  ةمى التججر ة السرجرف اةتسجد (  ند 0225لجلد  ) كحمؾتع  ح 
  يمدظيؽ الإستنىةع رزةع رسجلة نجددتيرع الججنعة قظج  يج العجنمة السرجرف ةمى نيداتىة دراسة الااتسجتجع
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