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 ممخّص  

مرجراً ميساً لمسعمؾمات التي تسكؽ الذخكة مؽ اتخاذ القخارات الاستخاتيجية، فشقص ىحه السعمؾمات تعج محاسبة التكاليف 
أو عجم دقتيا، قج يؾدي بالذخكات لاتخاذ قخارات خاطئة دون أن تكؾن عمى دراية بحلػ، كالتخمي عؽ مشتجات مخبحة، والإبقاء 

 خدائخ كبيخة لمذخكة، وفقجانيا لسيدتيا التشافدية.عمى مشتجات خاسخة أو عالية التكمفة، وبالتالي التدبب ب
تظؾر أنغسة  ييجف ىحا البحث إلى دراسة مجى استخجام محاسبة التكاليف في الذخكات الرشاعية الدؾرية، ومدتؾى 

العلاقة بيؽ  التكاليف السظبقة فييا، ومدتؾى اعتساد استخاتيجية قيادة التكمفة لتحقيق السيدة التشافدية لمذخكة، إلى جانب دراسة
استخجام محاسبة التكاليف واستخاتيجية قيادة التكمفة. ولتحقيق أىجاف البحث تؼ ترسيؼ استبانة بالاعتساد عمى الجراسات الدابقة، 

( شخكة صشاعية سؾرية متؾسظة وكبيخة الحجؼ تؼ اختيارىا باستخجام أسمؾب 148وجخى تؾزيعيا بذكل مباشخ عمى عيشة مؽ )
%( مؽ 35.1، أي بشدبة استجابة )( استبانة52ية.  بمغ عجد الاستبانات الرالحة لمتحميل التي تؼ استخدادىا )السعايشة العشقؾد

 لتحميل البيانات واستخلاص الشتائج. SPSS23الاستبانات السؾزعة، وقج تؼ ادخال البيانات إلى بخنامج التحميل الإحرائي  
مؽ الذخكات السذاركة في البحث تدتخجم نغاماً لسحاسبة التكاليف، %( 63.5وقج أعيخت نتائج التحميل الاحرائي أن )

%( مؽ الذخكات التي تخرص التكاليف 73%( مؽ الذخكات السذاركة في البحث لا تخرص التكاليف العامة، و )50و)
لأنغسة، كسا أن الذخكات العامة استخجمت نغام التكمفة التقميجي، فأنغسة التكاليف السظبقة في أغمب الذخكات تعتبخ أبدط أنؾاع ا

( عمى مكياس ليكخت الخساسي 3.5، 2.5استخجمت السعمؾمات التي تقجميا محاسبة التكاليف بذكل محجود بستؾسط يتخاوح بيؽ )
(، كسا 3.1، 2.3تدتخجم دائساً(، فيسا كان مدتؾى اعتساد استخاتيجية قيادة التكمفة محجود يتخاوح بيؽ ) 5لا تدتخجم أبجاً إلى 1 )

تسجت الذخكات عؾامل تجعؼ استخاتيجيات تشافدية أخخى، فقج تبشت الذخكات استخاتيجية متؾازنة، وعميو كانت العلاقة بيؽ اع
 (.R=0.559استخجام محاسبة التكاليف واستخاتيجية قيادة التكمفة إيجابية متؾسظة )

تتشاول الأبحاث السدتقبمية شخكات ىشاك حاجة لأبحاث أخخى في البيئة الدؾرية لجعؼ نتائج البحث، حيث يسكؽ أن 
القظاع العام الرشاعي مع القظاع الخاص، أو أن تتؼ دراسة العلاقة ضسؽ القظاع الخجمي، كسا يسكؽ تقديؼ السجتسع إلى 

 مجسؾعات بشاءً عمى طبيعة الرشاعة بسا يزسؽ نتائج أكثخ دقة.
 التكمفة، السيدة التشافديةمحاسبة التكاليف، استخاتيجية قيادة الكمسات السفتاحية: 
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  ABSTRACT    

 Cost accounting is an important source of information that enables different 

companies to make strategic decisions. The lack of cost information or its inaccuracy may 

lead a company to make wrong decisions without being aware of that, such as giving up 

profitable products, or maintaining high-cost products, and thus causing significant losses 

to the company, and damaging  its competitive advantage. 

This research aims to investigate the level of using cost accounting in Syrian 

manufacturing companies, the sophistication of the applied costing systems, the level of 

adoption of the cost leadership strategy to achieve the company's competitive advantage, 

and the relationship between the use of cost accounting and the cost leadership strategy. To 

achieve the research objectives, a questionnaire designed based on the current literature 

and distributed directly to a sample of (148) medium and large size Syrian manufacturing 

companies. ( 52)  valid and completed questionnaires were returned, giving a response rate 

of (35.1%). Data was entered into (SPSS 23) and prepared for statistical analysis. 

Results of the statistical analysis showed that (63.5%) of the participating companies 

use Cost accounting system, (50%) of the participating companies do not allocate overhead 

costs, and (73%) of the companies that allocate overhead costs used the traditional costing 

system. Furthermore,  companies used the information provided by cost accounting system 

in a limited way, with an average ranging between (2.5, 3.5) on the five Likert scale (1 is 

never used to 5 is always used), while the level of adopting cost leadership strategy was 

limited, with an average ranging between (2.3, 3.1). The companies also adopted factors 

that support other competitive strategies, so companies adopted a balanced strategy, 

Finally, results of this research revealed a moderate and significant  relationship between 

the use of cost accounting and the cost leadership strategy positive  (R = 0.559).  

There is a need for other research in the Syrian environment to support the results of 

the research, as future research may address industrial public sector companies with the 

private sector, or study the relationship within the service sector, and society can be 

divided into groups based on the nature of the industry, which guarantees more accurate 

results. 

Keywords: Cost Accounting, Costing leadership Strategy, Competitive Advantage 
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 السقدمة
التكاليف بترشيف وتخريص التكاليف، وتحميل الشفقات، والتحقق مؽ التكمفة الإجسالية لأي وحجة تيتؼ محاسبة 

معيشة مؽ السشتج أو الخجمة بجرجة معقؾلة مؽ الجقة، وتحجد مكؾنات ىحه التكمفة الإجسالية، وتقجم البيانات بذكل 
 ( ICAI , 2018, P2مشاسب بغخض مخاقبة وتؾجيو الإدارة. )

محاسبة التكاليف مؽ مجخد حداب التكاليف دون مسارسة أي سيظخة عمى سمؾك التكاليف، وذلػ فقج انتقمت 
مؽ خلال أنغسة التكاليف التقميجية التي اقترخت عمى حداب تكمفة السشتج بعج إنتاجو، إلى نغام التكاليف السعياري 

 ,ICSIمى أقرى قجر مؽ كفاءة الإنتاج )الحي اىتؼ بتحجيج التكاليف السعيارية، وتحميل الانحخافات بيجف الحفاظ ع
(، وصؾلًا إلى استخجام التكمفة السدتيجفة لإدارة تكاليف السشتج أثشاء مخحمة ترسيؼ السشتج الججيج وتخفيض 2017

لجعؼ القخارات  ABC(، وتظبيق نغام التكمفة عمى أساس الشذاط Yazdifar, Askarany, 2011التكمفة الإجسالية )
 (.ICSI, 2017تدعيخ والاستعانة بسرادر خارجية )الاستخاتيجية كال

الذخكات  ومع عيؾر العؾلسة، وانتذار الذخكات متعجدة الجشديات، ودخؾل مشافديؽ ججد إلى الدؾق، وججت
نفديا في وضع ييجد بقاءىا واستسخارىا في الدؾق، ما دفعيا لمبحث عؽ الخظط والاستخاتيجيات التي تسكشيا مؽ البقاء 
والسشافدة في الدؾق، حيث يتحجد السخكد التشافدي لمذخكة، إما مؽ خلال تسييد مشتجاتيا عؽ السشتجات الأخخى، أو 

فزة. بالتالي فإن الذخكات التي تتشافذ عمى أساس قيادة التكمفة، تدتفيج مؽ مؽ خلال قجرتيا عمى الإنتاج بتكمفة مشخ
زيادة دقة تكمفة السشتج في زيادة أرباحيا. في حيؽ أن الذخكات التي تتشافذ مؽ خلال مسايدة مشتجاتيا، لا تكؾن بحاجة 

 (.Callahan, Gabriel, 1998كبيخة ليحه الجقة )
أن تقجم مشتجاً مشخفض  تعتدم الذخكة مؽ خلاليا يجيات العامة الثلاث، والتيتعج قيادة التكمفة أوضح الاستخات

(، فالتخكيد الأساسي لكيادة التكمفة ىؾ التشافذ عمى أساس الدعخ كأداة رئيدية Porter, 1985التكمفة في صشاعتيا )
اعتسادىا التكمفة السشخفزة لمتدؾيق، فالذخكة التي تخغب بالتشافذ عمى أساس الدعخ، ستكؾن بأفزل حالة عشج 

(Sharp, 1991 فتُؾفخ الدعخ استشاداً إلى الكفاءة الجاخمية، وتُحافع عمى التحكؼ الجقيق بتكاليف الإنتاج والتكاليف ،)
(. وتؤكج ىحه Lamir, 2017الحي يداعج في تحديؽ الجؾدة، ومؽ ثؼ تعديد الفؾائج التذغيمية ) العامة، الأمخ

 ,Tanwarاءة، مؽ خلال إنتاج كسيات كبيخة مؽ السشتجات السؾحجة، مدتفيجة مؽ وفؾرات الحجؼ )الاستخاتيجية عمى الكف
(، ومعتسجةً التخكيد القؾي عمى جانب العخض بجلًا مؽ جانب الظمب في الدؾق، ما يتعيؽ عمى الذخكة أن تكيذ 2003

 ,Davidالشدبية ومشو الخبحية في الدؾق ) نفديا باستسخار مع الذخكات السشافدة الأخخى، مؽ أجل تقييؼ مؾقع التكمفة
2017.) 

تؾفخ محاسبة التكاليف الأنغسة والأساليب التي بإمكانيا ضبط التكاليف السختمفة، وتحجيج الظخق السثمى لتؾزيع 
. التكاليف، وتقميل التكاليف غيخ الزخورية، والحج مؽ اليجر، والتخكيد عمى التكاليف التي تلائؼ استخاتيجية السشغسة

( بعجة طخق لجعؼ التسيد الرشاعي، فيؾفخ السعمؾمات لمقخارات ABCحيث يدتخجم نغام التكمفة عمى أساس الشذاط )
الاستخاتيجية مثل مديج السشتجات، مسا يتيح لسرسسي السشتجات فيؼ تأثيخ الترسيسات السختمفة عمى التكمفة والسخونة، 

كسا يديل التخظيط السدتقبمي مؽ خلال الإشارة إلى أوجو  (،Kannaiah, 2015وتعجيل ترسيساتيؼ وفقاً لحلػ )
(، كسا تعتبخ Ckocakulah, et all,2017القرؾر واليجر، التي تقمل مؽ الأرباح وتؤثخ عمى القجرة التشافدية لمذخكة )

وذلػ مؽ خلال تقشية التكمفة السدتيجفة أداة ميسة لتحقيق السيدة تشافدية لمذخكة، ونجاح استخاتيجية قيادة التكمفة، 
تظبيقيا في مخحمة التخظيط والترسيؼ لمسشتج، فتحقيق التكمفة السدتيجفة يذيخ إلى إمكانية تخفيض التكمفة، ومشو 
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(، كسا تقجم التكمفة السدتيجفة 2011التشافذ عمى أساس التكمفة السشخفزة أي اتباع استخاتيجية قيادة التكمفة )الجشابي، 
وتدود الإدارة العميا بالسعمؾمات اللازمة لإدارة التكاليف، فيي تسثل نغام شامل لتخظيط الجعؼ الفشي لأنذظة الذخكة، 
(. وتشاولت عجة دراسات سابقة العلاقة بيؽ تقشيات Al_Awawdeh, Sharairi, 2012الأرباح وتخفيض التكاليف )

 استخاتيجية قيادة التكمفة.محاسبة التكاليف كشغام التكمفة عمى أساس الشذاط ونغام التكمفة السدتيجفة وبيؽ 
 ( دراسةAntic, Novicevic, 2011) 

ىجفت الجراسة لسعخفة دور تقشية التكمفة السدتيجفة في تحقيق الاستخاتيجيات التشافدية العامة، وإلى أي مجى 
لى أن مفيؾم يسكؽ لمذخكة تحقيق ميدة تشافدية طؾيمة الأمج مؽ خلال اعتساد الاستخاتيجيات العامة. حيث تذيخ الشتائج إ

التكمفة السدتيجفة يسثل مرجراً ميساً لمسعمؾمات لتحقيق أي استخاتيجية، كسا تؾفخ تقشية التكمفة السدتيجفة في جسيع 
مخاحميا ومدتؾياتيا فخصاً لخفض تكاليف السشتج ودعؼ وعائفو، بالإضافة إلى التخكيد عمى تقجيؼ ميدات فخيجة يقجرىا 

 إنذاء أساس متيؽ لتحقيق الاستخاتيجيات التشافدية العامة.العسلاء، وبشاءً عمى ذلػ يتؼ 
 ( دراسةKrumwiede, Charles, 2011) 

ىحه الجراسة في العلاقات بيؽ استخجام نغام التكمفة عمى أساس الشذاط والاستخاتيجية التشافدية والأداء  بحثت
عخ السشخفض، والسخونة، وخجمة العسلاء(، التشغيسي، وتقؾم الجراسة بتقديؼ الذخكات إلى مجسؾعات استخاتيجية )الد

وتغيخ الشتائج جؾانب مختمفة مؽ أداء الذخكة، وخاصة الخبحية لتكؾن أعمى مع استخجام إدارة التكاليف عمى أساس 
، والالتدام العالي بخجمة العسلاء أو استخاتيجيات الدعخ السشخفض، ولا يبجو أن الذخكات التي اتبعت ABCMالشذاط 

بقجر ما تدتفيج مشو الاستخاتيجيات الأخخى، كسا أن الذخكات التي ليذ لجييا  ABCMت مخنة تدتفيج مؽ استخاتيجيا
 . ABCMالتدام قؾي بأي استخاتيجية لا تدتفيج بذكل كبيخ مؽ 

  ,(2011دراسة )الجشابي 
الاستخاتيجية، وبيان البحث إلى عخض تقشية التكمفة السدتيجفة باعتبارىا أحج أىؼ تقشيات إدارة التكمفة  ىحا ىجف

دورىا الاستخاتيجي في دعؼ وتحقيق قيادة التكمفة. تذيخ الشتائج إلى أن تظبيق تقشية التكمفة السدتيجفة في مخحمة ترسيؼ 
السشتج، وكحلػ عشج التحديؽ والتظؾيخ في بجاية سمدمة الكيسة، سيؤدي إلى خمق فخص لتخفيض التكاليف في أخخ 

 السشتج مخحمة الإنتاج، مسا يخمق ميدة تشافدية نتيجة لتحقيق قيادة التكمفة. سمدمة الكيسة، أي بعج دخؾل
 ( دراسةAl Balaki, Abdullah, Kamardin, 2018) 

( والأداء ABCالعلاقة بيؽ الاستخاتيجيات التشافدية وتشفيح نظام التكمفة عمى أساس الشذاط ) ىحه الجراسة تشاولت
والأداء  ABCاستخاتيجية قيادة التكمفة ليا تأثيخ كبيخ وإيجابي عمى تشفيح    ىحه الجراسة إلى أن التشغيسي. وخمرت

 . وأوصتABCعلاقة سمبية ولكشيا ميسة بيؽ استخاتيجية التسايد وتشفيح  وجؾد الجراسة التشغيسي، في السقابل أعيخت
التشغيسية،  واستخاتيجياتيا سالياشخكات الترشيع في العخاق عمى استخاتيجية قيادة التكمفة في أع تخكيد بزخورة الجراسة

 .ABCلمتأكج مؽ التشفيح الشاجح لشغام 
يبجو مؽ استعخاض الجراسات الدابقة أن ىحه الجراسات تذيخ لأىسية العلاقة بيؽ استخاتيجية قيادة التكمفة 

سا يخكد البحث الحالي وتقشيات محاسبة التكاليف الحجيثة، كشغام التكمفة عمى أساس الشذاط ونغام التكمفة السدتيجفة، في
عمى دراسة العلاقة بيؽ استخجام محاسبة التكاليف عسؾماً واستخاتيجية قيادة التكمفة، وإمكانية تحقيق ميدة تشافدية لمذخكة 

 في الذخكات الرشاعية العاممة في البيئة الدؾرية.
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 أهسية البحث وأهدافه

تخاذ تشبع أىسية البحث مؽ أىسية محاسبة التكاليف واستخجاماتيا، وأىسية السعمؾمات التي تقجميا للإدارة لا
القخارات الاستخاتيجية، والقخارات الستعمقة بالاستخاتيجية التشافدية لمذخكة، وعمى وجو الخرؾص استخاتيجية قيادة التكمفة، 
حيث تعج ىحه الجراسة الأولى مؽ نؾعيا في البيئة الرشاعية الدؾرية، وإضافة ججيجة في الأدبيات، كسا تكسؽ الأىسية 

ة وعي الذخكات لأىسية محاسبة التكاليف، ودورىا في تحقيق ميدة تشافدية ، وزيادة أرباحيا العسمية ليحه الجراسة في زياد
الشدبية، ما يجفع الذخكات الرشاعية في الجسيؾرية العخبية الدؾرية لتظبيق مسارسات محاسبة التكاليف، واعتسادىا 

 كأحج أركان الشذاط الاقترادي.
 وتتمخص أىجاف البحث بسا يمي:

 استخجام محاسبة التكاليف في الذخكات الرشاعية الدؾرية اكتذاف مجى 
 اكتذاف مدتؾى تظؾر أنغسة التكاليف السظبقة في الذخكات الرشاعية الدؾرية 
  اكتذاف مدتؾى الاستفادة مؽ السعمؾمات التي تقجميا محاسبة التكاليف في الذخكات الرشاعية

 الدؾرية
  الذخكات الرشاعية الدؾرية التكمفة فياكتذاف درجة الاعتساد عمى استخاتيجية قيادة 
 العلاقة بيؽ استخجام محاسبة التكاليف واعتساد استخاتيجية قيادة التكمفة، ودورىسا في تحقيق  دراسة

 ميدة تشافدية لمذخكة
 مشهجية البحث

تسثل  (، واستخجام الاستبانة كأداة لجسع البيانات. حيثSurveyلتحقيق أىجاف البحث تؼ اعتساد أسمؾب السدح )
مجتسع الجراسة بالذخكات الرشاعية الدؾرية عمى اختلاف طبيعة الرشاعة التي تسارسيا، واقترخ البحث عمى 
الذخكات الرشاعية لاعتبار أن لجييا فيؼ أكبخ لسسارسات محاسبة التكاليف مقارنةً بالذخكات غيخ الرشاعية 

(Hamdan, 2013وشسل البحث الذخكات الكبيخة والستؾسظة الح .) جؼ، فيسا تؼ استبعاد الذخكات الرغيخة والحي جاء
متدقاً مع الجراسات الدابقة التي أكجت أن حجؼ الذخكة لو تأثيخ إيجابي وىام عمى مدتؾى تشفيح مسارسات محاسبة 

(، وتؼ ترشيف الذخكات حدب الحجؼ بشاءً عمى خبخات Hamdan, 2013; Drurry, Tayles, 1994التكاليف )
غخف الرشاعة، وذلػ بعج صعؾبة ترشيف الذخكات بالاعتساد عمى رأس السال أو عجد العسال، وتؾصيات رؤساء 

وذلػ نتيجة لشقص وعجم دقة السعمؾمات في الدجلات التابعة لمجيات التي تشغؼ عسل الذخكات، بالإضافة إلى حالة 
 التزخؼ الكبيخة التي تعاني مشيا البلاد.

خاحل الستعجدة لاختيار عيشة البحث، حيث يعتبخ ىحا الأسمؾب الأكثخ مشاسبة تؼ اعتساد العيشة العشقؾدية ذات الس
(، حيث تؼ تقديؼ السجتسع الإحرائي 2014لمبحث وذلػ بدبب التؾزع الجغخافي الؾاسع لأفخاد السجتسع )الظؾيل، 

احمية وشسالية بالاعتساد عمى التقديؼ الجغخافي لمجسيؾرية العخبية الدؾرية إلى خسذ مشاطق جشؾبية ووسظى وس
وشخقية، وتؼ استبعاد كل مؽ السشظقة الذسالية والذخقية بدبب الأوضاع الأمشية وعجم إمكانية الؾصؾل إلييسا، وتؼ 
اختيار محافغة مؽ كل مشظقة وتؼ تؾزيع الاستبانة عمى كامل الذخكات السؾصى بيا مؽ العيشة السختارة والتي بمغ 

 ,Hamdan, 2013; Rao, Ahmed Begنة بشاءً عمى دراسة كل مؽ )( شخكة، وقج صسست الاستبا148عجدىا )
2015; Vaidya, Alur, 2017; John, 2013; Uyar, 2010; Kubuta, 2014; Al Balaki, et all, 2018 )
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م وذلػ بعج إجخاء مخاجعة شاممة للأدبيات الستعمقة بسحاسبة التكاليف ومسارساتيا والسيدة التشافدية والعلاقة بيؽ استخجا
محاسبة التكاليف والسيدة التشافدية. كسا تؼ عخض الاستبانة عمى بعض الأساتحة في قدؼ السحاسبة وأخح ملاحغاتيؼ 

 وإجخاء التعجيلات عمى أسئمة الاستبانة قبل تؾزيعيا. 
 السشاقذة

والذخكات أعيخت البيانات التي تؼ جسعيا في الجدء الأول مؽ الاستبانة الستعمق بالسعمؾمات عؽ السدتجيبيؽ 
التي تذسميؼ العيشة، بأن غالبية السدتجيبيؽ كانؾا يتستعؾن بالخرائص التي تسكشيؼ مؽ الإجابة عمى الاستبانة، فأغمبيؼ 

%(، فيسا شغل باقي السدتجيبؾن إما مجيخ تشفيحي أو محاسب 88.5يذغمؾن مشاصب ميسة كسجيخ مالي بشدبة مئؾية )
( سشؾات 10حسمؾن إجازة في الاقتراد، فيسا سشؾات خبخة أغمبيؼ تديج عؽ )%( مؽ السدتجيبيؽ ي82.7تكاليف، وكان )

مؽ الذخكات السدتجيبة متؾسظة وكبيخة  %(82.7(. فيسا كان )%73)وىي كافية لإعظاء معمؾمات مفيجة ودقيقة 
%( صغيخة الحجؼ ويعؾد ذلػ لاعتساد تؾصيات رؤساء غخف الرشاعة في ترشيف الذخكات، 17.3الحجؼ، و)

مؽ طاقتيا الإنتاجية، نتيجة لمحرار الاقترادي  (%40)ضافة إلى أن عجد كبيخ مؽ الذخكات تذغل فقط بالإ
السفخوض عمى البلاد. كسا تشؾعت طبيعة الرشاعة التي تسارسيا الذخكات السدتجيبة بيؽ أدوية بذخية وغحائية ونديجية 

 وىشجسية وكيسيائية.
 استخدام محاسبة التكاليف 

%( مؽ الذخكات السدتجيبة كانت تدتخجم نغاماً لسحاسبة التكاليف بججة متؾسظة أو 63.5أن )تذيخ الشتائج 
أكثخ، كسا يعتبخ مجى تخريص التكاليف العامة برؾرة عادلة عمى مؾاضيع التكمفة مؤشخاً أساسياً عمى دقة نغام 

ى أن الذخكات تخرص التكاليف (. وتذيخ نتائج التحميل الاحرائي إلHamdan, 2013التكمفة السظبق في الذخكة )
%(، في حيؽ أن الشرف 50العامة بجرجة مقبؾلة، حيث أن نرف الذخكات كانت تخرص التكاليف العامة بشدبة )

 (.1%(. ويؾضح ذلػ الججول رقؼ )50الآخخ مؽ الذخكات السدتجيبة لؼ تعتسج تخريص التكاليف العامة بشدبة )
 (1الجدول رقم )

 فاستخدام محاسبة التكالي
 تخريص التكاليف العامة لا تخرص التكاليف العامة تخرص التكاليف العامة

نغام التكمفة عمى 
 أساس الشذاط

نغام التكمفة 
 السعياري 

نغام التكمفة 
 التقميدي

نغام التكمفة 
 الستغيرة

نغام التكمفة 
 السباشرة

 نهع نغام التكمفة السظبق

الشدبة 
 السئهية

الشدبة  التكرار
 السئهية

الشدبة  التكرار
 السئهية

الشدبة  التكرار
 السئهية

الشدبة  التكرار
 السئهية

حجم الذركة بالاعتساد  التكرار
 عمى عدد العسال

 كبيرة الحجم 0 0 3 5.7% 2 3.8% 0 0 1 1.9%
 متهسظة الحجم 0 13.4% 11 21.1% 16 30.7% 0 0 2 3.8%
 صغيرة الحجم 4 7.6% 1 1.9% 1 1.9% 1 1.9% 3 5.7%
 الإجسالي 11 21.1% 15 28.8% 19 36.5% 1 1.9% 6 11.5%
  SPSS23السردر: إعداد الباحث من برنامج      

%( مؽ الذخكات السدتجيبة طبقت نغام التكمفة السباشخة، وىؾ أبدط 21.15(، أن )1كسا يؾضح الججول رقؼ )
%( مؽ الذخكات السدتجيبة نغام التكمفة الستغيخة، 28.8) أنؾاع أنغسة التكاليف ويقجم معمؾمات غيخ دقيقة، فيسا طبقت
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وىؾ  أكثخ دقة مؽ نغام التكمفة السباشخة كؾنو يخرص بالإضافة إلى التكاليف السباشخة جدء مؽ التكاليف العامة 
(. فيسا اعتسجت أغمب Hamdan, 2013الستغيخة، ومع ذلػ يبقى غيخ مفيج بذكل كبيخ ويقجم معمؾمات غيخ دقيقة )

%( مؽ الذخكات السدتجيبة، 36.5لذخكات التي تخرص التكاليف العامة عمى نغام التكمفة التقميجي بشدبة مئؾية )ا
 %( طبقت نغام التكمفة عمى أساس الشذاط.11.5و)

( نجج أن الشتائج متقاربة، فأغمب الذخكات في كلا الجراستيؽ طبقت Hamdan, 2013وبالسقارنة مع دراسة )
ظة وغيخ معقجة ،كشغام التكمفة السباشخة ونغام التكمفة الستغيخة ونغام التكاليف التقميجي، ويختمف أنغسة تكاليف بدي

( بؾجؾد عجد مؽ الذخكات التي بجأت تظبيق نغام التكمفة عمى أساس Hamdan, 2013البحث الحالي عؽ دراسة )
 (2الشذاط. كسا  ىؾ مؾضح في الججول رقؼ )

 (2الجدول رقم )
 (Hamdan, 2013م محاسبة التكاليف مع دراسة )مقارنة استخدا
 تخريص التكاليف العامة لا تخرص التكاليف العامة تخرص التكاليف العامة

نغام التكمفة عمى 
أساس الشذاط 

% 

نغام التكمفة 
 السعياري %

نغام التكمفة 
 التقميدي %

نغام التكمفة 
 الستغيرة %

نغام التكمفة 
 السباشرة %

 السظبقنهع نغام التكمفة 
 

 البحث الحالي % 21 28.6% 36.8% 1.9% 11.5%
00 00 50% 18.4% 23.9% (Hamdan, 2013) 

 SPSS23السردر: إعداد الباحث من برنامج 
وكان مدتؾى استخجام معمؾمات محاسبة التكاليف لاتخاذ القخارات متؾسط في عجة مجالات ويتخاوح بيؽ 

 (.3تدتخجم دائساً(، ويؾضح ذلػ الججول رقؼ ) 5لا تدتخجم أبجاً إلى  1( عمى مكياس ليكخت الخساسي )3.5، 2.42)
 (3الجدول رقم )

 لعيشة واحدة لاستخدام معمهمات محاسبة التكاليف T-testنتائج اختبار 
Sig t-test S.D Mean  

 لإضافة أو حذف السشتجات 3.5 1.146 3.146 0.003
 التدعيرلاتخاذ قرارات  3.46 1.128 2.950 0.005
لاتخاذ قرارات الترشيع او  3.3 1.229 1.805 0.077

 الذراء
لاتخاذ القرارات الستعمقة بسزيج  3.09 1.332 0.520 0.605

 السشتج
 لقياس الأداء 2.44 1.161 3.485- 0.001
 لقياس ربحية العسيل 2.40 1.193 4.013- 0.000
 لتحميل الشذاط 2.42 1.071 3.485- 0.001

 SPSS23السردر: إعداد الباحث من برنامج 
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( أن استخجام محاسبة التكاليف لاتخاذ قخارات إضافة 3( عشج الستؾسط السقجر )3في الججول ) T-testيؾضح اختبار 

(، في حيؽ يعج Sig= 0.05أو ححف السشتجات، وقخارات التدعيخ ىي الأكثخ استخجاماً وذلػ عشج مدتؾى أقل مؽ )
 معمؾمات محاسبة التكاليف في السجالات الأخخى إما ذات استخجام ضعيف أو غيخ مدتخجمة.استخجام 

(، نجج اختلاف بيؽ البحث Uyar, 2010) (Rao, Ahamed Beg, 2015وبسقارنتو مع نتائج كل مؽ )
ية العسيل وقياس والجراسات الدابقة، حيث تؾافقت الجراستيؽ الدابقتيؽ بتختيب العشاصخ، فاحتمت قخارات التدعيخ وربح

الأداء السخاتب الثلاث الأولى، وفي حيؽ كانت السختبة الأولى مؽ نريب إضافة أو ححف السشتجات في الجراسة 
الحالية، وكانت قخارات التدعيخ قخيبة مؽ الجراسات الدابقة واحتمت السختبة الثانية، بالإضافة إلى ذلػ فإن مدتؾى 

(، 3.5و 4.25الجراسات الدابقة في مختمف السجالات كان أكبخ فتخاوح بيؽ ) استخجام معمؾمات محاسبة التكاليف في
 (4(. ويؾضح ذلػ الججول رقؼ )2.4و  3.5في السقابل  تخاوح في الجراسة الحالية بيؽ )

 (4الجدول رقم )
 مقارنة استخدام معمهمات محاسبة التكاليف مع الدراسات الدابقة

 Rao, Ahamedدراسة )
Beg,2015) 

 ,Uyar) دراسة
2010) 

  البحث الحالي

Rank Mean Rank Mean Rank Mean 
 لإضافة أو ححف السشتجات 3.5 1 3.56 7 3.29 7
 لاتخاذ قخارات التدعيخ 3.46 2 4.16 1 4.25 1
لاتخاذ قخارات الترشيع أو  3.3 3 3.96 5 3.85 5

 الذخاء
لاتخاذ القخارات الستعمقة بسديج  3.09 4 3.55 6 3.4 6

 السشتج
 لكياس الأداء 2.44 5 4.04 3 4.06 3
 لتحميل الشذاط 2.42 6 4.07 2 4.1 2
 لكياس ربحية العسيل 2.40 7 4.07 4 4.1 4

 SPSS23السردر: إعداد الباحث من برنامج 
محاسبة وتؾفخ الأدبيات السحاسبية بعض العؾامل الدمؾكية والتشغيسية التي يسكؽ أن تؤثخ عمى القخار باستخجام 

التكاليف، وتشفيح أنغسة تكاليف معيشة، وأشارت الجراسات الدابقة لعجد مشيا كتشؾع السشتجات وحجؼ الذخكة ودعؼ الإدارة 
(. والججول Vaidya, Alur, 2017(، وانخفاض الخبحية وارتفاع تكاليف الإنتاج )John, 2013العميا وشجة السشافدة )

 الجراسة حؾل العؾامل التي زادت مؽ الاىتسام بسحاسبة التكاليف.( يغيخ اجابات السذاركيؽ في 5رقؼ )
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 (5الجدول رقم )
 العهامل التي تزيد الاهتسام بسحاسبة التكاليف

  غيخ مؾافق مؾافق بجرجة متؾسظة مؾافق
Percent 

% 
Frequen

cy 
Percent 

% 
Frequenc

y 
Percent

% 
Frequenc

y 
 الربحيةانخفاض  6 11.5% 25 48.1% 21 40.4%
 ارتفاع تكاليف الإنتاج 2 3.8% 11 21.2% 39 75%

 ارتفاع درجة السشافدة 1 1.9% 9 17.3% 42 80.8%
استجابة لزغهط الجهات  48 92.3% 3 5.8% 1 1.9%

 الحكهمية
 دعم الإدارة العميا 2 3.8% 13 25% 37 71.2%
 تشهع السشتجات 1 1.9% 14 26.9% 37 71.2%
 حجم الذركة 16 30.7% 19 36.5% 17 32.7%

 SPSS23السردر: إعداد الباحث من برنامج 
( أن ارتفاع شجة السشافدة ىي أكثخ العؾامل التي تديج الاىتسام باستخجام محاسبة 5يؾضح الججول رقؼ )

تكاليف %( مؽ السدتجيبيؽ إما مؾافق أو مؾافق بجرجة كبيخة، يمييا كل مؽ ارتفاع 80.8التكاليف حيث كانت إجابات )
 %( عمى التؾالي.71.2%( )71.2%( )75الإنتاج ودعؼ الإدارة العميا وتشؾع السشتجات بشدب )

( التي اعتسجت ثلاث عشاصخ فقط وىي انخفاض Vaidya, Alur, 2017وبسقارنة الشتائج مع نتائج دراسة )
فكلا الجراستيؽ أشارتا أن ىحه العؾامل تديج  الخبحية وارتفاع تكاليف الإنتاج وارتفاع شجة السشافدة، نجج أن الشتائج متقاربة

استخجام محاسبة التكاليف، إلا أن الجراسة الحالية تؤكج أن ارتفاع شجة السشافدة، وارتفاع تكاليف الإنتاج ذات تأثيخ 
 أكبخ.

( فتشاولت أربع عشاصخ أخخى وىي تشؾع السشتجات وحجؼ الذخكة ودعؼ الإدارة العميا John, 2013أما دراسة )
وشجة السشافدة، وكانت نتائج الجراسة قخيبة مؽ نتائج الجراسة الحالة، فكمتيسا أكجتا وجؾد تأثيخ كبيخ لكل مؽ تشؾع 
السشتجات ودعؼ الإدارة العميا وشجة السشافدة في زيادة استخجام محاسبة التكاليف، فيسا أشارت الجراسة الدابقة لأىسية 

أشارت لؾجؾد أىسية أقل لحجؼ الذخكة في زيادة استخجام محاسبة التكاليف.  حجؼ الذخكة بعكذ الجراسة الحالية التي 
 (.6ويؾضح ذلػ الججول رقؼ )

 (6الجدول رقم )
 الشدبة السئهية لمعهامل التي تؤثر بزيادة استخدام محاسبة التكاليف ومقارنتها بالدراسات الدابقة

لتكاليف بدبب العهامل الذركات التي ابدت مهافقتها عمى ازدياد استخدام محاسبة ا
 السذكهرة

 العامل

(John, 2013) (Vaidya, Alur, 
2017) 

 البحث الحالي

Percent % Percent % Percent % 
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 انخفاض الربحية 40.4% 63.3% 
 ارتفاع تكاليف الإنتاج 75% 56.6% 

 ارتفاع شدة السشافدة 80.8% 60% 91.2%
 دعم الإدارة العميا 71.2%  91.1%
 تشهع السشتجات 71.2%  85.7%
 حجم الذركة 31.9%  88.3%

 SPSS23السردر: إعداد الباحث من برنامج 
 استراتيجية قيادة التكمفة-0

اعتسجت الذخكات السدتجيبة بالجرجة الأولى في تحقيق استخاتيجية قيادة التكمفة عمى الاستعانة بسرادر خارجية 
(، يمييا تؾعيف التكشؾلؾجيا 3.05 =وتقجيؼ السشتج بأسعار مشافدة ) متؾسط(، 3.13 =في بعض أنذظتيا ) بستؾسط

 ( ذلػ.7(. ويؾضح الججول رقؼ )2..9 =الحجيثة والابتكارات السدتسخة ) متؾسط
 (7الجدول رقم )

 استراتيجية قيادة التكمفة
تقدم الذركة  

مشتجاتها 
بأسعار 
 مشافدة

تعتسد الذركة 
عمى تهعيف 
التكشهلهجيا 
الستفهقة 

والابتكارات 
 السدتسرة

تدتعين 
الذركة 
بسرادر 

خارجية في 
بعض 
 أنذظتها

تم اختيار مهقع 
الذركة بحيث 
يكهن قريب من 
السهارد الخام 

 والعسالة

تدتغل الذركة 
الروابط مع 
السهردين أو 

العسلاء في سمدمة 
القيسة الخاصة 

 بالذركة
Mean 3.0577 2.9038 3.1346 2.3846 2.6346 

N 52 52 52 52 52 
Std. 

Deviation 
0.87253 1.07118 0.81719 0.91080 0.86385 

 SPSS23السردر: إعداد الباحث من برنامج  
 

( أن تحقيق استخاتيجية قيادة التكمفة في الذخكات اعتسج Kubuta, 2014في السقابل أشارت نتائج دراسة  )
(، بالإضافة إلى استغلال الخوابط مع 3.75العاممة ) متؾسط =عمى اختيار السؾقع القخيب مؽ السؾاد الخام واليج 
(، يمييا تقجيؼ السشتجات بأسعار مشافدة والاعتساد عمى 3.75السؾرديؽ والعسلاء في سمدمة الكيسة )الستؾسط =
 ( ذلػ.8(، ويؾضح الججول رقؼ )3.5التكشؾلؾجيا الحجيثة والابتكارات السدتسخة )الستؾسط =

 (8الجدول رقم )
 (Kubuta, 2014مقارنة عهامل تحقيق استراتيجية قيادة التكمفة مع )

(Kubuta, 
2014) 

  البحث الحالي

Mean Mean  
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 الاستعانة بسرادر خارجية في بعض أنذظتها 3.13 3.25
 تقديم السشتجات بأسعار مشافدة 3.05 3.5
 الاعتساد عمى التكشهلهجيا الستفهقة والابتكارات السدتسرة 2.9 3.5
 استغلال الروابط مع السهردين والعسلاء في سمدمة القيسة 2.63 3.75
 مهقع الذركة القريب من السهاد الخام واليد العاممة 2.38 3.75

 SPSS23السردر: إعداد الباحث من برنامج 
 

عشاصخ استخاتيجية ولكياس مدتؾى اعتساد استخاتيجية قيادة التكمفة تؼ جخاء اختبار التحميل العاممي لسجسؾعة مؽ 
قيادة التكمفة، لاختداليا بستغيخ واحج تسييجا لكياس العلاقة بيؽ استخاتيجية قيادة التكمفة واستخجام محاسبة التكاليف. كسا 

 (.9ىؾ مؾضح في الججول رقؼ )
 (9الجدول رقم )

 التحميل العاممي لعشاصر استراتيجية قيادة التكمفة
Component Matrix a 

 Component 
1 2 

  0.778 تقدم الذركة مشتجاتها بأسعار مشافدة
تم اختيار مهقع الذركة بحيث يكهن قريب من السهارد 

 الخام والعسالة
0.752  

تعتسد الذركة عمى تهعيف التكشهلهجيا الستفهقة 
 والابتكارات السدتسرة

0.745 -
0.422 

  0.730 تدتعين الذركة بسرادر خارجية في بعض أنذظتها
الذركة الروابط مع السهردين أو العسلاء في تدتغل 

 سمدمة القيسة الخاصة بالذركة
0.311 0.909 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
a. 2 components extracted. 

 SPSS23السردر: إعداد الباحث من برنامج 
 

( إلى أن التحميل العاممي تؾصل لعامميؽ يسثلان استخاتيجية قيادة التكمفة، يفدخ الأول 9يؾضح الججول رقؼ )
، لحلػ تؼ اعتساد العامل الأول لتسثيل (%21.1)مؽ استخاتيجية قيادة التكمفة، فيسا يفدخ العامل الثاني  (47.1%)

(. كسا أشار اختبار 9ضح في الججول رقؼ )استخاتيجية قيادة التكمفة، ويتكؾن العامل الأول مؽ أربع عشاصخ كسا ىؾ مؾ 
KMO  (، واختبار 0.62) عشج مدتؾىBartlett's test of Sphericity ( عشج مدتؾىx=58 , sig= 000 إلى أن )

 جؾدة اختبار التحميل العاممي جيجة.
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استخجام ولكياس مدتؾى استخجام محاسبة التكاليف تؼ إجخاء التحميل العاممي لعجد مؽ العشاصخ التي تكيذ 
محاسبة التكاليف، لاستخلاص عامل يعبخ عؽ استخجام محاسبة التكاليف، تسييجاً لكياس العلاقة بيؽ استخجام محاسبة 

 (10التكاليف والسيدة التشافدية، ويؾضح الججول رقؼ )
 (10الجدول رقم )

 التحميل العاممي لعشاصر استخدام محاسبة التكاليف
Component Matrix a 

 Component 
1 9 

- 0.756 تدتخدم معمهمات محاسبة التكاليف لقياس الأداء
0.484 

- 0.727 إلى أي مدى تدتخدم شركتم نغاما لسحاسبة التكاليف
0.507 

- 0.705 تدتخدم معمهمات محاسبة التكاليف لتحميل الشذاط
0.560 

 0.527 0.675 تدتخدم معمهمات محاسبة التكاليف لإضافة أو حذف السشتجات
تدتخدم معمهمات محاسبة التكاليف لاتخاذ قرارات الترشيع أو 

 الذراء
0.648 0.465 

 0.278 0.509 تدتخدم معمهمات محاسبة التكاليف لاتخاذ قرارات التدعير
  0.380 تدتخدم معمهمات محاسبة التكاليف لقياس ربحية العسيل

تدتخدم معمهمات محاسبة التكاليف لاتخاذ القرارات الستعمقة 
 بسزيج السشتج

0.455 0.649 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
a. 2 components extracted. 

 SPSS23السردر: إعداد الباحث من برنامج 
( وجؾد عامميؽ يسثلان مدتؾى استخجام محاسبة التكاليف، حيث يؾضح الأول 10يؾضح الججول رقؼ )

، وعميو تؼ اعتبار العامل الأول (%22.56)مؽ مدتؾى استخجام محاسبة التكاليف، فسا يؾضح الثاني  (38.57%)
(. كسا أشار 10لتسثيل استخجام محاسبة التكاليف، والحي يتكؾن مؽ ستة عشاصخ كسا ىؾ مؾضح في الججول رقؼ )

 =x= 145, Sigشج مدتؾى )ع Bartlett's test of Sphericity(، واختيار 0.73عشج مدتؾى ) KMOاختبار 
 ( إلى أن جؾدة اختبار التحميل العاممي جيجة.000

 Kolmogorovتسييجاً لجراسة العلاقة بيؽ استخاتيجية قيادة التكمفة واستخجام محاسبة التكاليف، تؼ إجخاء اختبار 
& Smirnov  واستخجام محاسبة التكاليف لمتؾزيع الظبيعي، وتذيخ الشتائج أن بيانات كل مؽ استخاتيجية قيادة التكمفة

 (. 0.05( وىؾ أكبخ مؽ )sig= 0.2تتؾزع طبيعياً، وذلػ عشج مدتؾى )
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ولجراسة العلاقة بيؽ استخجام محاسبة التكاليف واستخاتيجية قيادة التكمفة، تؼ استخجام نسؾذج الانحجار الخظي 
محاسبة التكاليف كستغيخ مدتقل. وتذيخ الشتائج أن البديط، وعخفت استخاتيجية قيادة التكمفة كستغيخ تابع، واستخجام 

(، كسا أن 0.05( وىي أقل مؽ )000( عشج مدتؾى دلالة )22.6( البالغة )Fنسؾذج الانحجار معشؾي مؽ خلال قيسة )
%( مؽ التبايؽ الحاصل في مدتؾى اعتساد استخاتيجية قيادة التكمفة وذلػ بالشغخ إلى 31.2الستغيخ السدتقل يفدخ )

التي تعبخ عؽ العلاقة بيؽ استخاتيجية قيادة التكمفة واستخجام محاسبة التكاليف  B(، وجاءت قيسة R²ل التحجيج )معام
 (.11والجلالة السختبظة بيا. ويؾضح ذلػ الججول رقؼ ) T( وىي ذات دلالة معشؾية بجلالة 0.559)

 (11الجدول رقم )
 واستخدام محاسبة التكاليفالانحدار الخظي البديط لاستراتيجية قيادة التكمفة 

الستغير 
 السدتقل

 R R² F Sig B T Sig الستغير التابع

 
 

استخدام 
محاسبة 
 التكاليف

 

 
 

استراتيجية قيادة 
 التكمفة

 
 

0.559 

 
 

0.312 

 
 

22.6 

 
 
000 

 
 

0.559 
 

 
 
4.7 

 
 
000 

 SPSS23السردر: إعداد الباحث من برنامج 
 

 حاسبة التكاليف واستخاتيجية قيادة التكمفة وىي علاقة إيجابية متؾسظة.وعميو نقبل بؾجؾد علاقة بيؽ استخجام 
كسا أشار السدتجيبؾن مؽ خلال الاستبانة إلى اعتساد الذخكات عمى عؾامل أخخى لتحقيق السيدة التشافدية، 

تحديؽ سسعة كتقجيؼ مشتجات فخيجة مؽ نؾعيا، وتقجيؼ مشتجات تختمف جؾدتيا باختلاف الدؾق السدتيجف، والعسل عمى 
الذخكة وصؾرة مشتجاتيا، وىي عؾامل تجعؼ استخاتيجية تسايد السشتجات، ما يذيخ إلى اعتساد الذخكات عمى استخاتيجية 

 متؾازنة بجلًا مؽ استخاتيجية محجدة كاستخاتيجية قيادة التكمفة أو استخاتيجية تسايد السشتجات.
 الشتائج

 ( 50لتكاليف بذكل ضعيف، حيث أن )تدتخجم الذخكات الرشاعية الدؾرية محاسبة ا%
مؽ الذخكات السدتجيبة لؼ تخرص التكاليف العامة، وطبقت نغؼ تكاليف بديظة كشغام التكاليف السباشخة 
ونغام التكاليف الستغيخة، ولؼ تكؽ الذخكات التي خررت التكاليف العامة متقجمة بجرجة كبيخة حيث أن 

 ات متؾسظة.أغمبيا طبق نغام التكمفة التقميجي وبجرج
  لؼ تحقق أنغسة التكاليف السظبقة الأىجاف السظمؾبة، فالسعمؾمات التي تقجميا مذؾىة

وذات دقة ضعيفة، فاستخجام معمؾمات محاسبة التكاليف لإضافة أو ححف السشتجات، ولاتخاذ قخارات 
وربحية العسيل التدعيخ، وقخارات الترشيع أو الذخاء كان بجرجة متؾسظة، وبجرجة ضعيفة لكياس الأداء 

(، فغالبية الأنغسة 3.5، 2.40ولتحميل الشذاط، حيث يتخاوح متؾسط استخجام معمؾمات محاسبة التكاليف بيؽ)
 السظبقة ىي أبدط أنؾاع أنغسة التكاليف وأقميا تعقيجاً.
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  تذيخ الشتائج إلى أن ارتفاع شجة السشافدة وارتفاع تكاليف الإنتاج ودعؼ الإدارة العميا وتشؾع
شتجات تعج عؾامل ميسة في زيادة الاىتسام بسحاسبة التكاليف، حيث كانت ندبة السؾافقة عمى أىسية ىحه الس

%( عمى التؾالي، ولكؽ ىحه 71.2%( و)71.2%( و)75%( و)80.8العؾامل في الذخكات السدتجيبة )
الرشاعية لا تعاني العؾامل لؼ تجفع بالذخكات لتظبيق أنغسة حجيثة. ويسكؽ تفديخ ذلػ بأن أغمب الذخكات 

مؽ مشافدة قؾية، وذلػ بدبب الحرار الاقترادي السفخوض وعجم وجؾد مشافدة مؽ الذخكات الأجشبية في 
 الدؾق السحمية، بالإضافة ليجخة الكثيخ مؽ رؤوس الأمؾال إلى خارج البلاد.

  ح بيؽ ) إن مدتؾى اعتساد العؾامل التي تجعؼ استخاتيجية قيادة التكمفة كان ضعيفاً، ويتخاو
 (، ما يذيخ إلى أن مدتؾى التشافدية ضعيف في الدؾق الدؾرية.3.13، 2.38

  .يؾجج علاقة إيجابية متؾسظة بيؽ استخجام محاسبة التكاليف واستخاتيجية قيادة التكمفة
(R=0.559) 

  لؼ تكؽ لمذخكات الرشاعية استخاتيجية واضحة لتحقيق ميدة تشافدية، حيث اعتسجت عمى
مشيا ما يجعؼ استخاتيجية التسايد وبعزيا الآخخ يجعؼ استخاتيجية قيادة التكمفة، أي أنيا مجسؾعة عؾامل 

حاولت اعتساد استخاتيجية متؾازنة، وعميو لؼ تتسكؽ مؽ الاستفادة بذكل كبيخ مؽ استخاتيجية قيادة التكمفة 
 بتحقيق ميدة تشافدية قؾية.

 التهصيات
  أنغسة التكاليف التي تعتسجىا، مسا يتختب عميو تؾجيو الذخكات وتؾعيتيا لزخورة تظؾيخ

 تحديؽ جؾدة ودقة السعمؾمات التي تؾفخىا أنغسة التكاليف، ومشو اتخاذ القخارات السشاسبة والرحيحة.
  يجب عمى الذخكات اعتساد استخاتيجية تشافدية واضحة، وأن تدخخ طاقاتيا لخجمة ىحه

يجف، وذلػ لأن الاستخاتيجية الستؾازنة لا تسكّؽ الذخكة مؽ الاستخاتيجية بسا يزسؽ تفؾقيا في الدؾق السدت
 تحقيق أرباح أعمى مؽ متؾسط الدؾق.

  ربط اعتساد الاستخاتيجية التشافدية بتظبيق نغام تكاليف فعال ومتظؾر، بسا يزسؽ تحقيق
 السيدة التشافدية، وتحديؽ ربحية الذخكة.

 بب تأثيخ التزخؼ وتجىؾر قيسة ضخورة إعادة البحث في عل الاستقخار الاقترادي، بد
العسمة الؾطشية بذكل كبيخ عمى كل مؽ استخجام محاسبة التكاليف والسيدة التشافدية والعلاقة بيشيسا، ما يعكذ 

 أىسية البحث بذكل أكبخ، ويعظي نتائج أكثخ دقة.
  ،يجب أخح مجى كفاية نغام التكاليف السظبق في الذخكة بشاءً عمى طبيعة صشاعتيا

تعقيج العسمية الإنتاجية، وتشؾع السشتجات، في عيؽ الاعتبار عشج الحكؼ عمى مدتؾى تظؾر أنغسة ومدتؾى 
 التكاليف في الجراسات السدتقبمية.

  يجب دراسة كل نؾع مؽ أنؾاع الرشاعات، والغخوف السحيظة بكل صشاعة عمى حجا، لسا
دية السشاسبة، مع أخح طبيعة ممكية الذخكة ليا مؽ دور كبيخ في اعتساد نغام التكمفة، والاستخاتيجية التشاف

 بعيؽ الاعتبار، لمحرؾل عمى نتائج أكثخ دقة في الجراسات السدتقبمية.
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  يسكؽ أن تتشاول الجراسات السدتقبمية سبل تحديؽ محاسبة التكاليف في عل حالات
خوف التزخؼ، في التزخؼ. فقج أعيخ البحث أن محاسبة التكاليف تفقج جدءاً كبيخاً مؽ أىسيتيا في عل ع

 الؾقت الحي يجب أن تكؾن أداة ميسة بيج الإدارة لسؾاجية حالات التزخؼ، والسحافغة عمى مكانة الذخكة.
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