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 انغلاف -1

 انفهزص -2

 وص انكتبة -3
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الاتجاِات المعاصضة  

في  

 ٌعي تزصيب المعمىين 

 
 

 

 صلاح زهران الخولى

 

 
 داز العمم والإيماى لمهشس والتوشيع
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 17557 :   رقم الإيداع              
 
 
 
 
 
 
 

 حقوق الطبع والتوزيع محفوظة 

  

 

 

2015 

 دار العلم والإيمان للىشر والتوزيع :الناشر 

 ميدان انمحطخ-  شبرع انشزكبد-دسىق 

 0020472560281 :فاكس -  0020472550341 :هاتـف 

E-mail: elelm_aleman@yahoo.com 

                                              elelm_aleman@hotmail.com         

 

 

 
 .الخولي ، صلاح زهران 

.- د صلاح زهران الخولي / الاتجاهات المعاصرة في وظم تذريب المعلميه

 . ار العلم والإيمان للىشر والتوزيع د: دسوق.- 1ط

 .سم 24.5 × 17.5 ص ؛ 316

    6 -  464  – 308 – 977 – 978: تذمك 

 .العىوان -   أ    .        تذريب- المذرسون  .1
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إِزاء 

 
 

الحمد لله الذِ َفقىّ إلّ إوجاس ٌذا 
. الكتاب حتّ خزج إلّ الىُر بـٍذي الصُرة
. َأتمىّ مه الله تعالّ أن أكُن قد َفقت فيً

  أعتاسي العظيظ:   .

   والزى اتذبيب:

  إخوتى الأعظاء:

  وؽكيكاتى الضائعات:

  وطودتى المدمضة:

 صلاح طِضاُ اترولى /رنتوص
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الأوه الفضن 

 الاتجاِات المعاصضة في ٌعي تزصيب المعمىين أثٍاء اترزوة

 

  َكس١َ
13 

  تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ْعِؾًػؿ١ :أولًا
16 

 تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َْعِ  أٖساف :ثاٌياً
20 

 تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َْعِ  أ١ُٖٝ :ثالجاً
22 

 تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َؽطٝط ٚتٓؿٝص بطاَر ْٚعِ  :صابعاً
28 

  أغايٝب تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ:خاوغاً
30 

 أثٓا٤ اـس١َ تسضٜب المعًُين َ٪غػات :عاًعار
33 

  ايعالم١ٝ ؾ٢ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َا٫ػاٖاتبعض :عابعاً
36 

 37 اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ- 1        

 44 المًُه١ المتشس٠- 2        

 49 ايٝابإ-3        

 54 ايكين-4        

نٛضٜا اؾٓٛب١ٝ -5        
57 

 تعكيب 
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  الجاٌي الفضن 

ٌعي تزصيب المعمىين ووعمىى المغة الإمدميظية أثٍاء 

اترزوة  

 

  63 وكزوة 

 ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ َكط 
65 

 ْعِ تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ َكط 
81 

  أ١ُٖٝ ٚأٖساف ْعِ تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ؾ٢ َكط:  أولًا
83 

 أْٛاع بطاَر تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ؾ٢ َكط :ثاٌياً  
84 

  أغايٝب تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ؾ٢ َكط:  ثالجاً
97 

في َكط َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ تسضٜب المسضبٕٛ ؾ٢ بطاَر  :  صابعاً
109 

الم٪غػات ٚاؾٗات المؿاضن١ ؾ٢ تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ :خاوغاً  

 114الإلًٝع١ٜ ؾ٢ َكط 

 الإزاض٠ المطنع١ٜ يًتسضٜب 
115 

  َطانع ايتسضٜب ايط٥ٝػ١ٝ بالمحاؾعات
121 

           اؾٗات المؿاضن١ ؾ٢ تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ 
123 

 تعكيب : 

 

 

 

134 

   الجالحالفضن 
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ٌعي تزصيب المعمىين ووعمىى المغة الإمدميظية المضضيين 

  أثٍاء اترزوة فى اتراصز

  139وكزوة 

  ؾ٢ اـاضز أثٓا٤ اـس١َ المكطٜينْعِ تسضٜب المعًُين 
139 

 بعض ا٫ػاٖات ايعالم١ٝ ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ :  أولًا

 141 اـس١َ ؾ٢ اـاضز

 143 أثٓا٤ اـس١َ ٜين قط المالمعًُين تسضٜب أٖساف ْعِ :  ثاٌياً

 146  اـاضزأثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ٜين قط المالمعًُين تسضٜب أ١ُٖٝ :  ثالجاً

 ؾ٢ أثٓا٤ اـس١َٜين قط المالمعًُين  تسضٜبْؿأ٠ ٚتطٛض بطاَر : صابعاً

 149 اـاضز

١ٜ اـاضد١ٝ تسضٜب ايكٛاْين ٚايكطاضات بؿإٔ ايبعجات اٍ:  خاوغاً

 153 ٜينقط الملمعًُينٍ

 ؾطٚط َٚعاٜلر اختٝاض المعًُين المطؾشين يًبعجات :  عارعاً

 155 ٜينقط الملمعًُينايتسضٜب١ٝ اـاضد١ٝ ٍ

 إدطا٤ات تطؾٝح المعًُين ٚالإع٬ٕ عٔ ايبعجات ايتسضٜب١ٝ :عابعاً  

 158 ٜينقط الملمعًُيناـاضد١ٝ ٍ

لمطؾشين يًبعجات ايتسضٜب١ٝ اـاضد١ٝ المعًُين ااختٝاض  :  ثاوٍاً

 162 ٜينقط الملمعًُينٍ

 164ٜين أثٓا٤ قط المالمعًُين تسضٜب ْعِ  َعٛقات ٚغًبٝات:  تاععاً
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 اـس١َ ؾ٢ اـاضز

نٝؿ١ٝ ا٫غتؿاز٠ َٔ المعًُين ايعا٥سٜٔ َٔ ايبعجات  :  عاؽضاً

 138 ايتسضٜب١ٝ اـاضد١ٝ

 ٣178 ايًػ١ الإلًٝع١ٜ المكطٜين ؾ٢ اـاضز َعًِ تسضٜبْعِ 

 180 تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ المكطٜين ؾ٢ المًُه١ المتشس٠ْعِ  :  أولًا

تطٛض ْعاّ بعجات تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ إلى - 1       

 180 المًُه١ المتشس٠

 186 بطْاَر تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ؾ٢ المًُه١ المتشس٠- 2       

 186 . نمٛشز داَع١ إنػلذ-              ا

 191  نمٛشز داَع١ أزْلد٠-            ب   

  ْعِ تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ المكطٜين ؾ٢ اي٫ٜٛات: ثاٌياً

 201 المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ

تطٛض ْعاّ بعجات تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ إلى اي٫ٜٛات - 1   

 202 المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ

بطْاَر تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ؾ٢ اي٫ٜٛات المتشس٠ - 2   

 205 ا٭َطٜه١ٝ

 205 نمٛشز داَع١ ١ٜ٫ٚ دٛضدٝا            - 

 215   تعكيب 

الضابع الفضن 
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تحمين وكاصُ لٍعي تزصيب وعمىى المغة الإمدميظية 

 المضضيين فى وضض وخاصدّا

  217وكزوة 

 217  أٚد٘ ايتؿاب٘ ٚأٚد٘ ا٫خت٬ف َٔ سٝح:  أولًا     

  218أٖساف بطْاَر ايتسضٜب 

  219قت٣ٛ َٚكطضات بطْاَر ايتسضٜب 

  221أغايٝب ايتسضٜب 

  222ٚغا٥ٌ ٚٚغا٥ط ايتسضٜب 

  223َ٪غػات ايتسضٜب 

  225اختٝاض المسضبين 

  227إزاض٠ بطْاَر ايتسضٜب 

 228.  المتابع١ ٚايتكِٜٛ يلدْاَر ايتسضٜب 

  230ايتسضٜب المٝسا٢ْ 

 231.  ايلدْاَر ايلذؾ٢ٗٝ 

  ايؿٗازات
231 

 

 

اتراوػ الفضن 

 243الٍعاً التزصيبى المكترح لتزصيب وعمىى المغة الإمدميظية 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
5.
 e
le
lm
&a
mp
;a
le
ma
n 
Pu
bl
is
hi
ng
 a
nd
 D
is
tr
ib
ut
io
n.
 A
ll
 r
ig
ht
s 
re
se
rv
ed
. 
Ma
y 
no
t 
be
 r
ep
ro
du
ce
d 
in
 a
ny
 f
or
m 
wi
th
ou
t 
pe
rm
is
si
on
 f
ro
m 
th
e 
pu
bl
is
he
r,
 e
xc
ep
t 
fa
ir

us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 4/12/2019 3:18 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 966846 ;   .;      
Account: ns153310



 

11 
        

 

أثٍاء اترزوة فى وضض 

  243وكزوة 

 244َس١ٜٓ َباضى يًتعًِٝ 

 244 ت َس١ٜٓ َباضى يًتعًِٝاإَهإ-1         

 245 َعٗس تسضٜب المعًُين بمس١ٜٓ َباضى يًتعًِٝ-2         

  253الٍعاً التزصيبى المكترح 

 253  المكلذحا٭ٖساف ايعا١َ يًلدْاَر ايتسضٜب٢ 

 254   المكلذحا٭ٖساف ايؿطع١ٝ يًلدْاَر ايتسضٜب٢ 

  َٔ 255  المكلذحيلدْاَر ايتسضٜب٢اايؿ١٦ المػتٗسؾ١ 

 258  المكلذحَٛنٛعات ٚقت٣ٛ ايلدْاَر ايتسضٜب٢ 

  259  المكلذحيلدْاَر ايتسضٜب٢ٍالماز٠ ايتسضٜب١ٝ 

 261  المكلذحَهإ تٓؿٝص ايلدْاَر ايتسضٜب٢ 

 262  المكلذحظَإ َٚس٠ تٓؿٝص ايلدْاَر ايتسضٜب٢ 

 264  المكلذحايلدْاَر ايتسضٜب٢ ؾ٢ أغايٝب ايتسضٜب 

  ٌ265  المكلذحايلدْاَر ايتسضٜب٢ ؾ٢ ٚغا٥ط ايتسضٜبٚٚغا٥ 

 ٕٛ266  المكلذحايلدْاَر ايتسضٜب٢ ؾ٢ المسضب 

  268   المكلذحايلدْاَر ايتسضٜب٢إزاض٠ ٚالإؾطاف ع٢ً 

  268ؾ٢ المساضؽ المكلذح بطْاَر ايتسضٜب المٝسا٢ْ 

 ٚ 269 المكلذح أزٚات ايتكِٜٛ ؾ٢ ايلدْاَر ايتسضٜب٢المتابع١ 
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 270  . المكلذحتكِٜٛ ايلدْاَر ايتسضٜب٢ 

  270تكِٜٛ أزا٤ المسضبين ؾ٢ ايلدْاَر ايتسضٜب٢ المكلذح 

  270تكِٜٛ أزا٤ المتسضبين ؾ٢ ايلدْاَر ايتسضٜب٢ المكلذح 

 271 تكِٜٛ ايلدْاَر ايتسضٜب٢ المكلذح 

 272  المكلذحايلدْاَر ايتسضٜب٢ ؾ٢ ايلدْاَر ايلذؾ٢ٗٝ 

 273  المكلذحَٝعا١ْٝ ايلدْاَر ايتسضٜب٢ 

  274 تعكيب 

  قائىة المضادع 

 277المطادع ايعطب١ٝ 

 307المطادع ا٭دٓب١ٝ 
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الفضن الأوه 

الإتجاِات العالمية المعاصضة 

 فى ٌعي تزصيب المعمىين أثٍاء اترزوة

  

  يكس بطظت أ١ُٖٝ ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ ايػٓٛات ا٭خلر٠ 

عٓسَا ٚادٗت زٍٚ ايعالم َٚٔ بٝٓٗا َكط َؿه١ً ت١ُٝٓ َٛاضزٖا ايبؿط١ٜ ٚنٝؿ١ٝ 

اغتجُاضٖا لمٛاد١ٗ أثط ايجٛض٠ ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚاْعهاغاتٗا ع٢ً جمٝع 

سٝح إٕ المعًِ ٫ ٜػتطٝع إٔ ٜٛانب ضٚح ايعكط بسٕٚ . َٓاس٢ اؿٝا٠ ؾ٢ المجتُع

تسضٜب َتٛاقٌ ٚت١ُٝٓ ١َٝٓٗ َػتُط٠، ٭ْ٘ ٜعتلد عٓكطاً أغاغٝاً َٔ َٓع١َٛ 

ٖٚصا ٜػتسع٢ إٔ ٜؿاضى ايتسضٜب نٓعاّ ؾطع٢ يًٓعاّ ايتع٢ًُٝ ؾ٢ ت١ُٝٓ . ايتعًِٝ

. َٗاضات ٚضؾع نؿا٠٤ المعًُين أثٓا٤ اـس١َ

ٚتٗتِ َععِ ايسٍٚ بايتسضٜب ٭ُٖٝت٘ الم١ٝٓٗ ؾ٢ ضؾع نؿا٠٤ المعًِ ٚت١ُٝٓ 

.                  شات٘، ٚتتٓٛع ٖصٙ ايلداَر ٚتؿاضى ؾٝٗا ٦ٖٝات عسٜس٠ نُا ٜتِ ؾ٢ ايٝابإ

أٚ ايتٓػٝل بين نًٝات ايلذب١ٝ ٚاؾاَع١ المؿتٛس١ َٚطانع تسضٜب المعًُين َٚطانع 

ٚيمهٔ إٔ . تطٜٛط المجتُع يتشكٝل أٖساف ايتسضٜب نُا ٜتِ ؾ٢ المًُه١ المتشس٠

تكّٛ نًٝات ايلذب١ٝ إؾطاؾٗا ع٢ً المعًِ ؾ٢ ايػٓٛات ا٭ٚلى يعًُ٘ نُا ٜتِ ؾ٢ 

ٚتتُٝع . أَطٜها، ٜٚلدظ أٜهاً زٚض الم٪غػات ايك١َٝٛ ؾ٢ تطٜٛط بطاَر ايتسضٜب

ايكين بايعٌُ ايتطٛع٢ ـلدا٤ ايلذب١ٝ ؾ٢ فاٍ تسضٜب المعًُين، ٚؽكٝل ؾكٍٛ 

. زضاغ١ٝ بايهًٝات ٚاؾاَعات يتسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ؾٝٗا

َٚععِ ايسٍٚ المتكس١َ تٗتِ بٓعِ تسضٜب المعًُين ٚتُدطط ي٘ بؿهٌ َػتُط 

ٚتػع٢ يًٓٗٛض ب٘ بؿت٢ ايٛغا٥ٌ المتاس١، نُا تطقس ي٘ المبايؼ الماي١ٝ ايهبلر٠ 
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ٚتػتدسّ ٖصٙ . ٚتٛؾط ي٘ ناؾ١ الإَهاْات الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ يتشكٝل ا٭ٖساف المطد٠ٛ

. ايسٍٚ نٌ المٛاضز المتٛؾط٠ َٔ أدٌ ت١ُٝٓ َٗاضات المعًُين أثٓا٤ اـس١َ

سٝح تٗتِ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ بٓعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ 

سٝح تهع اي٫ٜٛات "بؿهٌ نبلر سٝح تطقس ٚتُٓؿل َٝعا١ْٝ نبلر٠ ع٢ً ايتسضٜب 

المتشس٠ نُٔ دساٍٚ المطتبات سٛاؾع نبلر٠ يًُعًُين ايصٜٔ ًٜتشكٕٛ بايسٚضات 

ايتسضٜب١ٝ أٚ ايصٜٔ ٜٛاقًٕٛ ايسضاغ١ ؾ٢ اؾاَعات أثٓا٤ اـس١َ يًشكٍٛ ع٢ً 

ٖٚصا ٜبين سطم َععِ . زضدات داَع١ٝ أع٢ً َجٌ زضدت٢ المادػتلر ٚايسنتٛضاٙ

ايسٍٚ المتكس١َ ع٢ً تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، ٚأ١ُٖٝ شيو َٔ خ٬ٍ تٓعِٝ 

. ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ المتٓٛع١ لشِ

نُا أْ٘ قس أقبح ْعاّ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ َطًباً نطٚضٜاً ؾ٢ 

ايٛقت اؿانط ست٢ ٫ ٜعٌ المعًِ قسٚز ا٭ؾل ؾ٢ عكط تتعاٜس ؾٝ٘ المػتذسات 

ايلذب١ٜٛ المت٬سك١ بؿهٌ غطٜع، ٚايت٢ تًُك٢ ع٢ً المعًِ َػ٦ٛي١ٝ ػسٜس َعاضؾ٘ 

َٚٗاضات٘ بؿهٌ َػتُط يٝهٕٛ ع٢ً زضد١ عاي١ٝ َٔ ايهؿا١ٜ، ٚشيو بعس إٔ طػت 

ٜٚٛنح شيو إٔ تسضٜب المعًُين . ايتهٓٛيٛدٝا ع٢ً ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ بؿهٌ نجٝـ

أقبح نطٚض٠ تؿطنٗا ايتطٛضات ايلذب١ٜٛ اؿسٜج١ ٜٚتطًبٗا ايتكسّ ايتهٓٛيٛد٢ ؾ٢ 

نُا تُعس المٛاضز ايبؿط١ٜ المسضب١ َٔ أِٖ . عالم ٜتشهِ ؾٝ٘ ْعاّ ايتكٓٝات اؿسٜج١

سٝح ٜعتلد "ايعٓاقط ا٭غاغ١ٝ اي٬ظ١َ لإسساخ ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ ؾ٢ أ٣ فتُع، 

َػت٣ٛ ْٚٛع١ٝ المٛاضز ايبؿط١ٜ َٔ ايعٛاٌَ ايط٥ٝػ١ٝ يعٜاز٠ الإْتاز ٚؼكٝل 

. ايطؾا١ٖٝ

ٜٚتبين َٔ شيو أْ٘ بايطغِ َٔ ايتكسّ ايتهٓٛيٛد٢ اؿالى إ٫ إٔ ت١ُٝٓ 

المٗاضات ايبؿط١ٜ ٫ غ٢ٓ عٓٗا ؾ٢ ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ، ٭ٕ ايك٣ٛ ايبؿط١ٜ أغاؽ نٌ 
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تكسّ، ٚيمهٔ إٔ ٜتِ ٖصا َٔ خ٬ٍ تسضٜب ايكا٥ُين ع٢ً ايتسضٜب َٔ أدٌ نُإ 

.  دٛز٠ بطاَر تسضٜب المعًُين نُٛاضز بؿط١ٜ تكٛز ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

َٔ الم٬سغ إٔ ْعاّ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ ايسٍٚ ايعطب١ٝ بكؿ١ 

، ٚاغتدساّ ٠عا١َ ٜهاز ٫ ٜتذاٚظ ايعٌُ ع٢ً إتكإ تسضٜؼ بعض المٛاز ايسضاغٞ

بعض ايٛغا٥ٌ ايتع١ًُٝٝ زٕٚ ا٫عتُاز ع٢ً خطط َٓع١ُ وسز ؾٝٗا ا٭زٚاض 

.  ٚتطتبط باـطط ايتع١ًُٝٝ، مما ٜكًٌ َٔ ايعا٥س ا٭نازيمٞ ٚالمٗني ٚايجكافي

 

مما ٜع٢ٓ أْ٘ ٫ ٜتِ ا٫غتؿاز٠ َٔ ٖصٙ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ايت٢ ٜتِ تٓؿٝصٖا 

٫ٚ ٜتِ ؽطٝطٗا نُٔ . بططم عؿٛا١ٝ٥ ٚضٚت١ٝٓٝ تكًٌ َٔ ؼكٝل ا٭ٖساف المطد٠ٛ

ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ نهٌ يتًب١ٝ استٝادات المعًُين ايؿع١ًٝ ٚواٍٚ ايٓعاّ ايتسضٜب٢ 

. تًبٝتٗا َٔ خ٬ٍ تٓؿٝص ايلداَر ايتسضٜب١ٝ المتٓٛع١ يًُعًُين

نُا تعاٜست المعاضف المدتًؿ١ ؾ٢ ايػٓٛات ا٭خلر٠ ٚتطانُت ٚتهاعؿت 

بؿهٌ ٜكعب ع٢ً ا٭ؾطاز ٬َسكتٗا ٚأقبح يعاَاً ع٢ً أقشاب المٗٔ نطٚض٠ 

ٚبايتالى اقتهت تًو المتػلرات . اؾط٣ ٚضا٤ نٌ دسٜس ؾ٢ فا٫ت عًُِٗ

ٚإشا نإ . ٚالمػتذسات ػسٜس المعاضف مما ٜع٢ٓ اغتُطاض١ٜ بطاَر ايتسضٜب

ايتسضٜب نطٚضٜاً يهٌ أقشاب المٗٔ ٚايتدككات، ؾإْ٘ أنجط ٚدٛباً يًُعًُين 

يٝشكل ايُٓٛ المػتُط َٓص بسا١ٜ ايعٌُ بايتسضٜؼ ست٢ َطس١ً ايتكاعس بما وكل 

      . ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين

     نُا ٜعتلد ايتسضٜب ضنٓاً أغاغٝاً َٔ أضنإ ايلذب١ٝ وتاز إلى تطٜٛط ٚػسٜس 

ٚشيو بتذسٜس المع١ًَٛ ايلذب١ٜٛ، ٚايت٢ ٢ٖ بسٚضٖا ؼتاز إلى قٓٛات ٚغٝط١ يٓكًٗا 

إلى المتسضب المتؿِٗ يطغايت٘ نكا٥س يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايت٢ تتطًب َؿاُٖٝاً 

ٜٚلدٖٔ ٖصا ع٢ً إٔ ايتسضٜب أقبح ع١ًُٝ إدباض١ٜ ْعطاً . ٚأنماطاً تسضٜب١ٝ َتذسز٠
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يلذانِ المعاضف ٚساد١ المعًُين المػتُط٠ يتذسٜس المعًَٛات ٚالمعاضف ٚت١ُٝٓ 

 . المٗاضات

ٚغٛف ٜتٓاٍٚ ايهاتب ايعٓاقط ايط٥ٝػ١ ؾ٢ ايٓعاّ ايتسضٜب٢ بما تمجً٘ َٔ 

َُسخ٬ت ٚعًُٝات ٚكطدات، سٝح ٜتٓاٍٚ ؾًػؿ١ ٚأٖساف، ٚأ١ُٖٝ ْعِ تسضٜب 

َُسخ٬ت ايٓعاّ  المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، ثِ أغايٝب ايتسضٜب المتبع١ لمعاؾ١ 

ايتسضٜب٢، نُا ٜبين َ٪غػات ايتسضٜب ايت٢ تُػِٗ ؾ٢ تٓؿٝص بطاَر تسضٜب 

. المعًُين، ثِ ٜتٓاٍٚ بعض ايُٓاشز ايعالم١ٝ ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ

 

 :فمطفة تدزيب المعممين أثهاء اتردمة: أولًا

  تُُجٌ ؾًػؿ١ ايتسضٜب دع٤ َٔ ايعٓكط ا٭غاغ٢ ؾ٢ ايٓعاّ ايتسضٜب٢ ٖٚٛ 

الُمسخ٬ت، سٝح ٜعتلد ايتسضٜب ْعاّ ي٘ أغؼ ٚانش١ ٚؾًػؿ١ قسز٠ ٚيٝؼ 

ع١ًُٝ عؿٛا١ٝ٥، ست٢ يمهٔ ايكٍٛ بإٔ ٖصا ايلدْاَر ايتسضٜب٢ وكل ا٭ٖساف 

َُػبكاً ٚالمطدٛ ؼكٝكٗا بعس تٓؿٝص بطْاَر ايتسضٜب .  المٛنٛع١ ٚالمحسز٠ 

ٚتتهح ؾًػؿ١ ايتسضٜب ؾ٢ إٔ َؿّٗٛ ايتسضٜب ٜأخص أغبك١ٝ ع٢ً َؿّٗٛ 

ًَُُاً بمازت٘ ٚبا٭ُطط ايٓعط١ٜ ؾ٢ ايلذب١ٝ  ايتعًِٝ، ٭ْ٘ ٫ ؾا٥س٠ ؾ٢ إٔ ٜهٕٛ المعًِ 

ٚشيو ٭ٕ َٔ . ٚيهٓ٘ غلر قازض ع٢ً ايتأقًِ َع ايب١٦ٝ المسضغ١ٝ ايت٢ ٜعٌُ ؾ٢ إطاضٖا

أبطظ ا٭غؼ ايت٢ ٜكّٛ عًٝٗا ْعاّ ايتسضٜب أْ٘ ْعاّ ؾطع٢ يًٓعاّ ايتع٢ًُٝ، ٚإشا 

. ؼكل شيو ٜهٕٛ المعًِ قازضاً ع٢ً ايتعاٌَ َع ايب١٦ٝ المحٝط١

نُا تُؿهٌ ايؿًػؿ١ ايط١ٜ٩ ايت٢ َٔ خ٬لشا ٜتِ ؼسٜس ايتٛد٘ المػتكب٢ً 

يًٓعاّ ايتسضٜب٢ ؾ٢ فتُع المعًَٛات، ٚتؿلر ا٭زبٝات المعاقط٠ إلى ٚدٛز ايعسٜس 

ُٜب٢ٓ عًٝٗا . َٔ ايؿًػؿات ايت٢ ٜٓاز٣ بٗا ايهاتبٕٛ ٚشيو يتهٕٛ المساخٌ ايت٢ 

ٚيمهٔ ايكٍٛ بإٔ . ْعاّ ايتسضٜب ؾ٢ ن٤ٛ َعطٝات ايٛاقع المعاقط ٚسطنت٘ المتػلر٠

ايؿًػؿ١ ايعا١َ يًسٚي١ ت٪ثط ؾ٢ ؾًػؿ١ ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ ايص٣ ٜ٪ثط بسٚضٙ ع٢ً ؾًػؿ١ 
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مما ٜع٢ٓ أ١ُٖٝ تطابل ؾًػؿ١ ايتسضٜب َع ؾًػؿ١ ايٓعاّ . ايٓعاّ ايتسضٜب٢

. ايتع٢ًُٝ، ٚبايتايٞ َع ؾًػؿ١ المجتُع المحٝط ب٘

. سٝح تطتبط ؾًػؿ١ ايتسضٜب بؿًػؿ١ ايسٚي١ ايعا١َ يت١ُٝٓ ايك٣ٛ ايبؿط١ٜ

ٚئ تكتكط ؾًػؿ١ ايتسضٜب اؾسٜس٠ ع٢ً َػاعس٠ المتسضبين َٔ المعًُين أثٓا٤ 

اـس١َ ؾ٢ ايتهٝـ َع َتػلرات المٓع١ُ ايتع١ًُٝٝ ؾكط، بٌ تط٢َ إلى أبعس َٔ 

شيو، ؾ٢ٗ تعٌُ ع٢ً إنػابِٗ ايكسضات ٚالمٗاضات ايت٢ تُُهِٓٗ َٔ ايتؿاعٌ اؿ٢ 

ٚالإهابٞ المتذسز َع ايتش٫ٛت ٚايتػٝلرات ايػطٜع١ ؾ٢ أُطط َٔ ايهؿا٠٤ 

. ٚايؿاع١ًٝ

. َٚا ٜ٪ز٣ إلى اؿاد١ يًتسضٜب ٚدٛز نجط٠ َٔ المعًُين غلر الم٪ًٖين تطبٜٛاً

سٝح ٜعٌُ ؾ٢ . نُا ٬ٜسغ ايتػلرات اؿازث١ ؾ٢ المٓاٖر ٚطبٝع١ ايعكط اؿايٞ

فاٍ ايتعًِٝ أعساز نبلر٠ َٔ خطه٢ نًٝات أنازيم١ٝ َجٌ نًٝات اٯزاب ٚايعًّٛ 

.  ايت٢ ٫ تتهُٔ َكطضاتٗا َٛاز تطب١ٜٛ

نُا تتٛقـ ؾعاي١ٝ بطاَر ايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ ت١ُٝٓ المعًُين َٗٓٝاً ع٢ً 

ايعسٜس َٔ ايعٛاٌَ َٓٗا َػت٣ٛ ْٚٛع١ٝ المؿطؾين ع٢ً بطاَر ايتسضٜب ٚخلداتِٗ 

الم١ٝٓٗ، َٚس٣ ٚنٛح أزٚاض المعًُين ؾ٢ بطاَر ايتسضٜب ٚأٖساؾٗا، َٚس٣ ؼسٜح 

. ايلداَر يتٛانب أزٚاض المعًِ ايلذب١ٜٛ ؾ٢ عالم غطٜع ايتطٛض

 سٝح تكّٛ ايؿًػؿ١ ع٢ً أغاؽ إس٬ٍ المعطؾ١ ايؿ١ٝٓ المتكس١َ قٌ ايتٛدٗات 

ٚايتعًُٝات ايتكًٝس١ٜ ؾ٢ ايتسضٜب، ؾتتشٍٛ إزاض٠ ايتسضٜب َٔ ْعاّ ٜكّٛ ؾكط 

ع٢ً تًك٢ ايتٛدٗات ٚإقساض ا٭ٚاَط إلى ْعاّ َتطٛض ٜتًك٢ المعطؾ١ ايع١ًُٝ 

ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ؾ٢ إطاض تٓع٢ُٝ َتهاٌَ َٔ خ٬ٍ تسعِٝ المٛاضز ايبؿط١ٜ بالمعطؾ١ 

 بالمٗاضات ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚايؿ١ٝٓ ٙالمب١ٝٓ ع٢ً المعًَٛات المتسؾك١ ظاْب تعٜٚس

ٚتتطًب ؾًػؿ١ ايتسضٜب اؾسٜس٠ ؾ٢ ن٤ٛ ايتشسٜات المتػلر٠ ؾ٢ ايكطٕ . المتكس١َ
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ايعؿطٜٔ، إعاز٠ ؾشل ايلداَر ايتكًٝس١ٜ يًُٓعُات ٚإزخاٍ ايتسضٜب َٔ أدٌ 

. ايتٛظٝـ، ٚت١ُٝٓ المٗٔ المدتًؿ١، ٚتٓعِٝ المؿطٚعات ؾ٢ الم٪غػات المدتًؿ١

  ٚيصيو ٖٓاى بعض المعاٜلر ا٭غاغ١ٝ ايت٢ تطتهع عًٝٗا بطاَر تسضٜب المعًُين 

اؿسٜج١ َٔ أُٖٗا اعتُاز إطاض أٚ نمٛشز ْعط٣ يًتسضٜب، سٝح إٕ بطْاَر تسضٜب 

المعًُين ا٭نجط ؾعاي١ٝ ٖٛ ايص٣ ٜطتهع ع٢ً إطاض أٚ نمٛشز ي٘ دصٚض ؾ٢ اؿكا٥ل 

ايتذطٜب١ٝ، ٚبطْاَر تسضٜب المعًُين ايص٣ ٜعتُس ع٢ً نمٛشداً ْعطٜاً يًتسضٜب ٜهٕٛ 

. أنجط نؿا١ٜ ٚؾعاي١ٝ َٔ ايلدْاَر ايص٣ ٜؿتكط لمجٌ ٖصا الإطاض ايٓعطٟ يًتسضٜب

َٚٔ ايجابت إٔ قؿ١ المعًِ يٝؼ فطز اؿكٍٛ ع٢ً ؾٗاز٠ زضاغ١ٝ تؿٝس 

 مؽطد٘ ؾ٢ َ٪غػ١ تع١ًُٝٝ لإعساز المعًُين ٚق٬سٝت٘ لم١ٓٗ ايتعًِٝ، أٚ ايتشا

المعًِ لمجُٛع١ َٔ َٗاضات ايتسضٜؼ  ٚلم ٜعس انتػاب. المعًِ بلدْاَر تسضٜب٢ َعين

. ناؾٝاً ٭زا٥٘ ايتعًُٝٞ، ٚشيو ٭ٕ ١َٓٗ ايتعًِٝ َتذسز٠ سػب ػسز المعطؾ١

       نُا إٔ َٗاضات ايتسضٜؼ تتعسز ٚتتٓٛع مما ًٜك٢ بالمػ٦ٛي١ٝ ع٢ً المعًُين ؾ٢ 

 عاي١ٝ َٔ َٚٗاضاتِٗ ست٢ ٜهْٛٛا ع٢ً زضد١ نطٚض٠ ايتذسٜس المػتُط لمعاضؾِٗ

 Life longايهؿا٠٤ طٛاٍ سٝاتِٗ الم١ٝٓٗ ؼكٝكاً لمبسأ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب َس٣ اؿٝا٠ 

Learning & Training
 

. ٚيمجٌ ٖصا أبطظ أٖساف ايٓعاّ ايتسضٜب٢. 

إلى أ١ُٖٝ تب٢ٓ  (Jager&Lukemanدادط ٫ٚنُإ ) سٝح تؿلر زضاغ١ 

قٝؼ دسٜس٠ يًتسضٜب تتؿل َع ايسٚض اؾسٜس يًُعًِ ْتٝذ١ ي٬ْؿذاض المعًَٛات٢ 

ٚايتهٓٛيٛد٢ يًُػا١ُٖ ؾ٢ ايتشٍٛ َٔ ايتعاٌَ َع ايتعًِٝ اؿالى إلى ايتعًِٝ 

ٜٚع٢ٓ شيو نطٚض٠ تسضٜب المعًِ ٚؾل ْعاّ تسضٜب٢ سسٜح ع٢ً ناؾ١ . المػتكب٢ً

ايتذسٜسات ايلذب١ٜٛ ايت٢ تت٤٬ّ َع ايتعًِٝ المػتكب٢ً ٚؾل خطط َػتشسث١ ؾ٢ 

مما ٜٛنح اٖتُاّ ايسٍٚ بٓعِ ايت١ُٝٓ المػتُط٠ ٭ْٗا . إطاض ْعاّ ايتعًِٝ ايه٢ً

ٚتتُجٌ َسخ٬ت ايٓعاّ . ع١ًُٝ ػسٜس يًُعاضف ٚالمٗاضات زٕٚ ايٓعط إلى اـلد٠
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ايتسضٜب٢ ؾ٢ قٛض٠ أٖساف ٜػع٢ ايتسضٜب يتشكٝكٗا، مما ًٜعّ َتابعتٗا ٚالإلماّ 

بٗا يككٌ ٚت١ُٝٓ َٗاضات ايتسضٜؼ ايؿعاي١، ٚيٝؼ فطز اؿكٍٛ ع٢ً ؾٗازات 

.  ؽطز، ٚسهٛض زٚضات تسضٜب١ٝ كتًؿ١

 

َٚجاٍ يصيو ٖٓاى بعض ايسٍٚ المتكس١َ ايت٢ ؼطم ع٢ً إٔ وكٌ المعًِ 

ع٢ً بعض ايؿٗازات المتدكك١ ٚايت٢ تعتلد ضخك١ ي٘ يًكٝاّ بايتسضٜؼ ؾ٢ 

الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ، َٚج٬ً ؾ٢ ؾطْػا تطًب ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ َٔ المعًُين 

 اختكاض .C.A.P.E.Sاؾسز بعس ؽطدِٗ، نطٚض٠ اؿكٍٛ ع٢ً َا ٜعطف باغِ 

 ٜٚؿلر ٖصا لمس٣ اٖتُاّ ايسٍٚ ٚسطقٗا .يؿٗاز٠ ق٬س١ٝ ايتسضٜؼ بايتعًِٝ ايجا٣ْٛ

ع٢ً أ١ُٖٝ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ٚاؿكٍٛ ع٢ً ؾٗازات ق٬س١ٝ 

ٚايٓعاّ ايتع٢ًُٝ اؿالى ؾ٢ ساد١ َاغ١ يتطبٝل ٖصا ايٓعاّ ؾ٢ ن٤ٛ . يًتسضٜؼ

 .تطبٝل المعاٜلر ايك١َٝٛ يًتعًِٝ

 

ٜٚهاز هُع ايلذبٜٕٛٛ ؾ٢ كتًـ زٍٚ ايعالم ع٢ً إٔ المعًِ ٖٛ سذط ا٭غاؽ 

نُا أْ٘ عاٌَ ٖاّ َٔ عٛاٌَ ايٓٗه١ ايت٢ تعتُس عًٝٗا ايسٍٚ . ؾ٢ ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ

ؾ٢ ؼكٝل أٖساؾٗا، ٚتعتلد قه١ٝ إعساز المعًِ ٚتسضٜب٘ َٔ ايكهاٜا ا٭غاغ١ٝ ايت٢ 

ٚاٖتُت َععِ الم٪غػات ايسٚي١ٝ خاق١ . ٜٗتِ بٗا المعٕٓٝٛ بايبشٛخ ايلذب١ٜٛ

ٚشيو ٭ٕ المعًِ َٔ . ايْٝٛػهٛ بتسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، ٚتععٜع أٚناعِٗ

ٜٚتهح َٔ شيو إٔ ْعِ تسضٜب . ايعٓاقط ا٭غاغ١ٝ ؾ٢ َٓع١َٛ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب

. المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ؼع٢ باٖتُاّ ايسٍٚ ٚالمٓعُات ايسٚي١ٝ المع١ٝٓ بايتعًِٝ

نُا إٔ بعض ٖصٙ ايسٍٚ تُكسّ َػاعسات يًسٍٚ ا٭خط٣ ؾ٢ قٛض٠ تعإٚ زٚلى ؾ٢ 

فاٍ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ نذٗات َؿاضن١ َٚتعا١ْٚ ٚممٛي١ يلداَر 

. تسضٜبِٗ
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 :أيداف تدزيب المعممين أثهاء اتردمة: اًنيثا

ُٜٓعط إلى ا٭ٖساف ع٢ً أْٗا ايٓتا٥ر المطًٛب ؼكٝكٗا ؾ٢ ْٗا١ٜ ايتسضٜب ٖٚصٙ 

ٚتٓبجل أٖساف ايتسضٜب َٔ ايؿًػؿ١ . ا٭ٖساف إَا أٖساف بعٝس٠ أٚ قطٜب١ المس٣

سٝح تػع٢ ْعِ تسضٜب المعًُين إلى ؼكٝل عس٠ . ايت٢ ٜتبٓاٖا ايٓعاّ ايتسضٜب٢

أٖساف ٜٓبػ٢ إٔ تتٛاؾل َع ْعاّ ايتعًِٝ ٚتعتلد ٖصٙ ايلداَر دع٤اً َٔ َػ٦ٛيٝات 

سٝح تٗتِ ايسٍٚ المتكس١َ بمٛنٛع ، ايكا٥ُين ع٢ً ايتعًِٝ ؾ٢ َععِ زٍٚ ايعالم

ايتسضٜب ٚتطاٙ قُاّ ا٭َإ مٛ ؼػين َػتٜٛات ا٭زا٤ ٚظٜاز٠ ايعا٥س َٔ ايتعًِٝ 

ٚشيو بٗسف ظٜاز٠ ؾعاي١ٝ المعًُين ٚتطٜٛط َٗاضاتِٗ ؾ٢ فاٍ ؽطٝط ٚتكُِٝ 

.  ٚتٓؿٝص َٚتابع١ ٚتكِٜٛ بطاَر ايتسضٜب

نُا إٕ ايط١ٜ٩ المػتكب١ًٝ ٭ٖساف ايتسضٜب ايلذب٣ٛ تتشٍٛ َٔ ايتعًِٝ إلى 

ايتعًِ، َٚٔ ؼكٝل قسض َطًٛب َٔ نؿا٠٤ ا٭زا٤ أٚ إهاز سًٍٛ قسز٠ يًُؿه٬ت 

ٚالمعٛقات، إلى إتاس١ ايؿطق١ يًُتسضبين ؾ٢ ايكٝاّ بمشا٫ٚت ايتطٜٛط ٚا٫نتؿاف 

ٚايتذسٜس، نُا إٕ ايتسضٜب ئ ٜهٕٛ َكتكطاً ع٢ً تعًِٝ فُٛع١ َعاضف َٚٗاضات 

ٚاػاٖات َع١ٓٝ، أٚ َطتبطاً باستٝادات ا٭عُاٍ ْتٝذ١ ايتٓاؾؼ ؾ٢ ايب١٦ٝ 

اـاضد١ٝ يًُٓعُات، إنما ع٢ً ت١ُٝٓ ايصنا٤ َٔ خ٬ٍ اغتجُاض ٚتٛظٝـ 

تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ؾ٢ بطاَر ايتسضٜب، ٚتكسِٜ المعطؾ١ المب١ٝٓ ع٢ً َعًَٛات 

ٜٚتطًب شيو ْٛعاً خاقاً َٔ . َتٓٛع١ َٔ خ٬ٍ اغتدساّ أغايٝب تسضٜب كتًؿ١

ايتسضٜب ٚتٛدٝٗ٘ يتشكٝل أٖساف َع١ٓٝ ٜتِ ؼسٜسٖا َػبكاً ٜٚتٛقع ؼكٝكٗا َٔ 

ٜٚتِ بٓا٤ ٖصٙ ا٭ٖساف ع٢ً أغاؽ سادات تسضٜب١ٝ ؾع١ًٝ . خ٬ٍ ايٓعاّ ايتسضٜب٢

ُُسخ٬ت ؾهط١ٜ تتُجٌ ؾ٢ المعاضف ٚالمٗاضات ٚا٫ػاٖات . يًُعًُين ن

نُا إٔ ْعاّ ايتسضٜب ٫ ٜتٛقـ عٓس سس تعٜٚس المعًِ بالمعاضف، بٌ أْ٘ 

ٜػتٗسف تسضٜب٘ ع٢ً عس٠ َٗاضات تؿٝسٙ ؾ٢ عًُ٘ َٚٓٗا تسضٜب٘ ع٢ً أغايٝب 
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ايبشح ايع٢ًُ ٚايُٓٛ ايصات٢ ٚتٛعٝت٘ بايبشٛخ ٚايهتب ؾ٢ فاٍ ؽكك٘، 

ٚتٛعٝت٘ با٭ٖساف ايعًٝا يًسٚي١، ٚتٛدٝٗ٘ تٛدٝٗاً غًُٝاً مٛ ؼكٝل ٖصٙ 

َٚٔ أٖساف ْعِ ايتسضٜب . ا٭ٖساف، ٚإعسازٙ يًكٝاز٠ ٚتسضٜب٘ عًٝٗا ْعطٜاً ٚعًُٝاً

اغتُطاض المعًِ ؾ٢ أزا٤ ٚظٝؿت٘، ٚيه٢ ٜػتُط ؾ٢ أزا٤ عًُ٘ ٚأزٚاضٙ ؾإْ٘ ٫ يمهٔ إٔ 

ٜعتُس ع٢ً َعطؾت٘ ا٭نازيم١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ؾكط، ٚخاق١ ؾ٢ ن٤ٛ ا٫بتهاضات 

.    قًت٘ باؾسٜس ؾ٢ فاٍ عًُ٘زايتهٓٛيٛد١ٝ ؾ٢ عالم غطٜع ايتػلر، ٚست٢ ٫ ٜؿل

. ت٬ؾ٢ أٚد٘ ايككٛض ؾ٢ إعساز المعًِ قبٌ ايتشاق٘ بالم١ٓٗ- 1

إط٬ع المعًِ ع٢ً أسسخ ايٓعطٜات ايلذب١ٜٛ ٚايٓؿػ١ٝ، ٚايططم ايؿعاي١ - 2

ٚتكٓٝات ايتعًِٝ اؿسٜج١ ٚاغتدساّ ا٭غايٝب اؾسٜس٠ َجٌ ايتعًِٝ 

.  ايلدْاف٢ ٚالمكػط ٚايصات٢ ٚأغًٛب سٌ المؿه٬ت

تبكلر المعًُين بلداَر ٚخطط ايسٚي١ يتطٜٛط ايتعًِٝ ٚزضاغ١ أٖساف المجتُع - 3

. نهٌ َٚؿه٬ت٘

. تعُٝل ا٭قٍٛ الم١ٝٓٗ عٔ ططٜل ظٜاز٠ ؾاع١ًٝ المعًِ ٚضؾع نؿا٤ت٘- 4

. تػٝلر ا٫ػاٖات ايػًب١ٝ يس٣ بعض المعًُين مٛ ١َٓٗ ايتسضٜؼ- 5

 

ُٜطًب َٔ المعًُين ا٫يتشام بلداَر ايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ  ؾُج٬ً ؾ٢ ألماْٝا 

يٝتعطؾٛا ع٢ً أخط ايتطٛضات ؾ٢ ايعًّٛ باؿكٍٛ ع٢ً َ٪٬ٖت إناؾ١ٝ، ٚتكسّ 

قهاٜا َع١ٓٝ تُُجٌ َػتٜٛات َع١ٓٝ َٔ المساضؽ : ْعِ ايتسضٜب عس٠ بطاَر تؿٌُ

.  بما ؾٝٗا بطاَر الإزاض٠ المسضغ١ٝ ٚططم ايتسضٜؼ

 

َٚٔ ٖٓا يمهٔ ايكٍٛ بإٔ ْعاّ ايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ ٜٗسف إلى إٔ ٜتطٛض 

المعًِ بعس ؽطد٘ عٝح ٜبك٢ ع٢ً اتكاٍ بما ٜػتذس ؾ٢ َٝسإ ايتدكل ايع٢ًُ 
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ٚالإعساز الم٢ٓٗ، ٚتبكلر المعًُين بايسٚض ايص٣ تكّٛ ب٘ المساضؽ ؾ٢ المجتُع، ٚايبشح 

عٔ ايٛغا٥ٌ ايت٢ تػاعس ع٢ً ؾِٗ ٚتٓػٝل ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ؾه٬ً عٔ ؾِٗ 

.  َؿه٬ت ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ ٚالمسضغ١ٝ ٚقاٚي١ سٌ ٖصٙ المؿه٬ت

ٜٚتبين َٔ شيو أ١ُٖٝ ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ٚتسضٜبِٗ ع٢ً 

أغايٝب ايبشح ٚايت١ُٝٓ ايصات١ٝ ٚايتٛع١ٝ ٚالإط٬ع ع٢ً نٌ َا ٖٛ دسٜس ؾ٢ فاٍ 

ٚتعتلد ٖصٙ الُمسخ٬ت عٓكطاً َٔ . ؽكك٘، ٚايتطبٝل ايع٢ًُ يًسضاغ١ ايٓعط١ٜ

. عٓاقط ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ، مما ٜع٢ٓ نطٚض٠ َطاعاتٗا ؾ٢ ايٓعاّ ايتسضٜب٢

 :تدزيب المعممين أثهاء اتردمةنظم أيمية  :اًلحثا

تٓبع أ١ُٖٝ ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ َٔ أ١ُٖٝ ايتعًِٝ ؾ٢ المجتُع 

ُٜعلد عًٝ٘ مٛ المػتكبٌ ٚيمجٌ ايٓعاّ  ُٜعتلد ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ اؾػط ايص٣  سٝح 

نُا ؼطم ايسٍٚ ع٢ً ٚدٛز . ايتسضٜب٢ أسس ا٭ضنإ ايط٥ٝػ١ٝ ؾ٢ تسضٜب المعًُين

.  بطاَر تسضٜب يت١ُٝٓ َٗاضات المعًُين ؾ٢ ؾت٢ المجا٫ت

 

ٚتتهح أ١ُٖٝ ايتسضٜب ؾ٢ أْ٘ ٜػاعس ع٢ً تػٝلر غًٛى ا٭ؾطاز َٔ أدٌ ضؾع 

ايهؿا٠٤ الإْتاد١ٝ، نُا ٜػاعس ع٢ً إهاز ا٫ْتُا٤ الإهاب٢ بين ايؿطز ٚعًُ٘، نُا 

سٝح إٕ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ تطتهع أغاغاً ع٢ً . ٜػاعس ؾ٢ ع١ًُٝ ؽطٝط ايك٣ٛ ايعا١ًَ

. نؿا٠٤ ٖصٙ ايك٣ٛ ٜٚػاِٖ ؾ٢ ظٜاز٠ ثك١ المتسضبين ؾ٢ أْؿػِٗ ٚقسضاتِٗ

 

ٚتأنٝساً ع٢ً أ١ُٖٝ ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ٚغاق١ يًُعًُين اؾسز، 

ْٚعطاً يٛدٛز بعض أٚد٘ ايككٛض ؾ٢ الإعساز لشِ ٚغاق١ ؾ٢ فا٫ت ايًػات 

ٚاؿاغب اٯيٞ، سٝح تعتلد ايًػات ٚاؿاغب اٯيٞ َٔ المٛاز ا٭غاغ١ٝ اؾسٜط٠ 

يصا ؾكس أقبح . با٫ٖتُاّ ٚنطٚض٠ ايلذنٝع عًٝٗا ؾ٢ نٌ َطاسٌ ايتعًِٝ المدتًؿ١

َعٗطاً َٔ َعاٖط ا٫ٖتُاّ ايعالم٢ المتعاٜس "ْعاّ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ 

مما . بالمعًِ، ٚتعبلراً عٔ ْعط٠ المجتُع اؾسٜس٠ يًُعًِ ٢ٖٚ ْعط٠ اسلذاّ ٚتكسٜط
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ٜع٢ٓ إٔ ْعِ ايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ تٗسف إلى ضؾع ؾإٔ المعًُين ٚضعاٜتِٗ ست٢ 

. ٜهٕٛ المعًُٕٛ ؾ٢ أؾهٌ قٛضِٖ أَاّ المتسضبين ٚايساضغين

 

ٚتـُــُجٌ ْعِ تسضٜب المعًُين أ١ُٖٝ نلد٣ ؾ٢ َٓع١َٛ ايتعًِٝ ٚؼع٢ باٖتُاّ 

ع٢ً أ١ُٖٝ ايتسضٜب "Adam Smithأزّ لزٝح "ٚاغع زاخٌ المجتُع، سٝح أنس 

َاضؾاٍ "بُٝٓا اعتلدٙ . ؾ٢ ضؾع ايهؿا٠٤ الإْتاد١ٝ يًؿطز ٚظٜاز٠ المٗاضات يسٜ٘

Marshal " ْٛعاً َٔ ا٫غتجُاضInvestment ٍٚأنس ع٢ً نطٚض٠ اٖتُاّ ضدا 

أنجط " Marxَاضنؼ "ٚنإ . ا٫قتكاز بسٚض ايتسضٜب ؾ٢ ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ يًُذتُع

ٚنٛساً ؾ٢ ؼسٜس ع٬ق١ ايتسضٜب بايت١ُٝٓ ا٫قتكاز١ٜ سٝح ٜط٣ إٔ ع١ًُٝ 

ا٫غتجُاض ؾ٢ ايتسضٜب لشا عا٥س اقتكازٟ نبلر، ٚأنس ع٢ً أُٖٝتٗا ؾ٢ ظٜاز٠ 

. َٗاضات ايؿطز ٚإنػاب٘ ايكسض٠ ع٢ً ا٫ْتكاٍ َٔ ١َٓٗ إلى أخط٣ بؿهٌ دٝس

 

سٝح ٜػع٢ ايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ ألماْٝا إلى َطاعا٠ ايتدككات 

المدتًؿ١ يًُعًُين ؾ٢ كتًـ َػتٜٛات ايتعًِٝ، ا٭َط ايص٣ أز٣ إلى ٚدٛز عسز 

. Teaching Careersنبلر َٔ ايلداَر ايتدكك١ٝ يتػط٢ كتًـ المٗٔ ايتسضٜػ١ٝ 

نُا ٜعتلد تسضٜب المعًُين بمجاب١  .ٜٚٛنح ٖصا ايٓعط٠ المتها١ًَ يٓعاّ ايتسضٜب

أدٗع٠ ايطٛاض٨ ٚالإْكاش ٚيمهٔ ا٫عتُاز عًٝٗا ؾ٢ ؼكٝل عا٥س غطٜع ع٢ً المػت٣ٛ 

ايكطٜب َٔ خ٬ٍ قا٫ٚت الإق٬ح ؾ٢ َٝسإ ايتعًِٝ بكٛض٠ ؾا١ًَ تٓؿس تطٜٛط 

 ٚالمٓاٖر ٚا٭ْؿط١ ٚأغايٝب ا٭زا٤ ٚططم ايتسضٜؼ ٚٚغا٥ٌ ايتكِٜٛ، فا٭ٖسا

ٚتتشٌُ أدٗع٠ ايتسضٜب ٚالإؾطاف ايؿني َػ٦ٛي١ٝ إْكاش ايتعًِٝ با٭غًٛب ايص٣ 

وكل عا٥ساً َٓاغباً عٔ ططٜل ايتعاٌَ َع ناؾ١ ٚغا٥ٌ ايتعًِٝ يتشكٝل ا٭ٖساف 

ٜٚعتلد ْعاّ تسضٜب المعًُين ع٬داً غطٜعاً ٚعا٬ًَ ٖاَاً ؾ٢ إق٬ح ايتعًِٝ، . المطد٠ٛ

 . مما ٜعٛز بايٓؿع ع٢ً المجتُع نهٌ
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ٖٓاى زع٠ٛ إلى ؼكٝل ايتعإٚ ايعطب٢ ؾ٢ ٚ٭١ُٖٝ ْعِ تسضٜب المعًُين 

: فاٍ إعساز ٚتسضٜب المعًُين 

تتبع َا ٜػتذس ؾ٢ ايعالم غكٛم تسضٜب المعًُين ٚتأًِٖٝٗ ٚتهٝٝـ ٖصٙ  .1

 .المػتذسات

َػاعس٠ ايسٍٚ ايعطب١ٝ ع٢ً تٓعِٝ ٚتبازٍ اـلدات ٚايتذاضب ايلذب١ٜٛ ايطا٥س٠  .2

 .ؾ٢ ايٛطٔ ايعطب٢

المػاعس٠ ؾ٢ إْؿا٤ َعاٖس لإعساز ٚتسضٜب المعًُين ؾ٢ ايب٬ز ايعطب١ٝ ايت٢  .3

 .ؼتاز إلى المعاٖس

 َٔ المعًُين ايعطب بٗسف ؼػين المػت٣ٛ ٕتكسِٜ َٓح زضاغ١ٝ يًُتُٝعٟ .4

 .ايلذب٣ٛ ٚايع٢ًُ لشِ

 .تٓعِٝ زٚضات تسضٜب١ٝ َٚ٪تمطات ع١ًُٝ ؽكك١ٝ يًُعًُين ايعطب .5
 

ٚيكس قطض المػ٦ٛيٕٛ ؾ٢ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ؾ٢ ايبشطٜٔ ضؾع َػت٣ٛ جمٝع المعًُين 

إلى المػت٣ٛ اؾاَع٢، نُا طُشٛا إلى إبتعاخ جمٝع المعًُين ٚالمعًُات 

المٛدٛزٜٔ ؾع٬ً ؾ٢ ايتعًِٝ ا٫بتسا٢٥ عًكت٘ ا٭ٚلى إلى داَع١ ايبشطٜٔ يًشكٍٛ 

ع٢ً بهايٛضٜٛؽ ايلذب١ٝ، إلى داْب الإعساز اؾاَع٢ ايطٌٜٛ، نُا ْعُت إزاض٠ 

ايتسضٜب ؾ٢ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ عس٠ زٚضات تسضٜب١ٝ قكلر٠ يًُعًُين ٚالمعًُات يطؾع 

. نؿاٜتِٗ الم١ٝٓٗ

 

نُا اٖتُت ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ ؾ٢ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ بتسضٜب 

المعًُين، ٚأقطت ٖصٙ ايػٝاغ١ سكٛم المعًِ ؾ٢ ايتسضٜب قبٌ ٚأثٓا٤ اـس١َ  

َٔ غٝاغ١ ايتعًِٝ ٚايت٢ ْكت ع٢ً إٔ تسضٜب  (170)ٜٚتهح شيو ؾ٢ الماز٠ 

نُا تٛنع يػلر الم٪ًٖين خط١ يتسضٜبِٗ . المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ع١ًُٝ َػتُط٠

ٚتأًِٖٝٗ، ٜٚتِ ٚنع خط١ يتسضٜب ٚت١ُٝٓ َٗاضات الم٪ًٖين يطؾع َػتٛاِٖ ٚػسٜس 
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مما ٜ٪نس أ١ُٖٝ ايتسضٜب المػتُط يطؾع . َعًَٛاتِٗ ٚخلداتِٗ ؾ٢ فاٍ ايتعًِٝ

. َػت٣ٛ َٗاضات المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ جمٝع ايسٍٚ

 

ٚيصيو وع٢ ايتسضٜب ؾ٢ المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ بمدتًـ أؾهاي٘ ٚأْٛاع٘ 

باٖتُاّ نبلر َٔ اؿه١َٛ، نُا أنست أٖساف ٚاغلذاتٝذٝات اـطط اـُػ١ٝ 

اٖتُاّ ٚسطم المًُه١ ع٢ً ا٫غتُطاض ؾ٢ ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايؿا١ًَ ؾ٢ جمٝع 

ايكطاعات ٚا٭دٗع٠ لمٛانب١ َػتذسات ايعكط َٚٓٗا قطاع ايتعًِٝ ٚتسضٜب 

مما ٜع٢ٓ أ١ُٖٝ تسضٜب المعًُين لمػاٜط٠ ايتكسّ ؾ٢ فاٍ ايتسضٜب . المعًُين

. ٚالمجاٍ ايلذب٣ٛ بكؿ١ عا١َ

 

ٚؾ٢ قطط ٜتِ إعساز المعًُين ٚتسضٜبِٗ يًُطاسٌ ايتع١ًُٝٝ المدتًؿ١ بما ؾٝٗا 

المطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ ؾ٢ ن١ًٝ ايلذب١ٝ ظاَع١ قطط، ٚؾ٢ ايٛقت ْؿػ٘ هط٣ تأٌٖٝ 

زٚض٠ تسضٜب١ٝ  (32)ٚقس تم تٓعِٝ . المعًُين غلر الم٪ًٖين تطبٜٛاً ؾ٢ بطاَر إيعا١َٝ

يًُعًُين ٚالمعًُات، ٚتٓٛعت بين زٚضات تأ١ًٖٝٝ ٚػسٜس١ٜ ٚزٚضات قكٌ لسًت 

ٚسطقت ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ع٢ً ا٫غتؿاز٠ َٔ زٚضات ايتسضٜب ايت٢ . نٌ المٛاز ايسضاغ١ٝ

ٜعكسٖا َهتب ايلذب١ٝ ايعطب٢ يسٍٚ اـًٝر، ٚنصيو ايلداَر ٚايٓسٚات ٚاؿًكات 

. ايت٢ تعكسٖا َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ

 

ٜٚؿلر ٖصا إلى تٓٛع اغلذاتٝذٝات ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ باخت٬ف 

ايسٍٚ ٚؾًػؿ١ ايتسضٜب، سٝح تكّٛ بعض ايسٍٚ بإْؿا٤ َطانع يًتسضٜب ٚتٓؿ٧ 

ٚتتؿل َععِ ٖصٙ ايسٍٚ ع٢ً أ١ُٖٝ ْعِ . َعاٖس َتدكك١ ؾ٢ تسضٜب المعًُين

تسضٜب المعًُين، ٚنطٚض٠ ؼكٝل ايت١ُٝٓ المػتُط٠ لشِ ٚؾل أغايٝب ع١ًُٝ ؾ٢ إطاض 

ايٓعاّ ايتسضٜب٢ ايص٣ ٜعتلد َٔ عٓاقط ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ ايه٢ً ٜٚػع٢ إلى ؼكٝل 

. أٖساؾ٘ المتٓٛع١
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ٚتٗتِ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ؾ٢ غًط١ٓ عُإ بتسضٜب َعًُٞ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ 

سٝح ٜعس تعًِ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ َٔ ايطنا٥ع الم١ُٗ ايت٢ تعتُس عًٝٗا ايع١ًُٝ 

ايتع١ًُٝٝ، َٚٔ أدٌ شيو تػع٢ ايػًط١ٓ داٖس٠ َٔ أدٌ إعساز َعًِ ايًػ١ 

نُا إٔ َعًِ . الإلًٝع١ٜ الإعساز ايتاّ يًكٝاّ بٗصٙ الم١ُٗ بكٛض٠ ْادش١ ٖٚازؾ١

َٜطًع ع٢ً ططم تسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ٚإٔ تهٕٛ يسٜ٘  ايًػ١ الإلًٝع١ٜ عًٝ٘ إٔ 

. ايكسض٠ ع٢ً اغتدساَٗا

نُا ؼطم غًط١ٓ عُإ ع٢ً إٜؿاز نب١ َٔ أبٓا٥ٗا إلى عسز َٔ ايسٍٚ 

ُٜعس  ايعطب١ٝ ٚا٭دٓب١ٝ لمتابع١ زضاغاتِٗ ؾ٢ بعض ايتدككات ا٭نازيم١ٝ سٝح 

ٖصا َٔ ا٭َٛض ايت٢ ت٪نس سطم ايػًط١ٓ ع٢ً تسضٜب أبٓا٥ٗا ٚتعًُِٝٗ بايساخٌ 

. ٚاـاضز، َٚععِ ٖ٪٤٫ َٔ المعًُين ٚوكًٕٛ ع٢ً بعجات خاضد١ٝ

 

ٚبايٓعط إلى المػت٣ٛ ايسٚلى ٜتهح إٔ ٖٓاى اٖتُاَاً عالمٝاً بٓعِ تسضٜب 

َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ سٝح ٜٗتِ ايكا٥ُٕٛ ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ؾ٢ نٌ أما٤ 

ايعالم بتسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ لما ي٘ َٔ زٚض ؾ٢ َٛانب١ ايتطٛضات اؿسٜج١ 

ٚشيو ٭ْ٘ َٔ بين أٖساف . ؾ٢ فاٍ المعاضف ٚالمكطضات ٚالمٓاٖر ايسضاغ١ٝ

ايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ َا ٖٛ ي٘ ق١ً َباؾط٠ بالمحت٣ٛ ا٭نازيمٞ يلداَر تسضٜب 

ٚغٛف ٜتٓاٍٚ ايهاتب ٖصٙ ا٭ٖساف َع ايتطبٝل ع٢ً بطاَر تسضٜب . المعًُين

. َعًُٞ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ َكط

ٚقس أٚقت إسس٣ ايسضاغات بهطٚض٠ ؽكٝل ٚقت ناف يططم تسضٜؼ 

ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ٭ٕ ايٛقت المحسز غلر نافٍ يتكسِٜ ناؾ١ المعًَٛات أٚ المعاضف 

ايت٢ تتكٌ بع١ًُٝ ايتسضٜب ٚعطض نماشز َتعسز٠ يططم ايتسضٜؼ يت١ُٝٓ المٗاضات 

. ايتسضٜػ١ٝ
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ٚشيو ٭ٕ المعًُين : ايت٢ ٜكّٛ المعًِ بتسضٜػٗا :الفًم الدقيل لممادة الدزاضية- 1

ؾ٢ ساد١ إلى المعطؾ١ ايسقٝك١ ٚايؿِٗ ايٛاع٢ يهٌ دع١ٝ٥ َٔ الماز٠ ايت٢ ٜكّٛ 

بتسضٜػٗا، ٚشيو يهعـ َػت٣ٛ المعًُين سسٜج٢ ايتدطز، َٚٔ ٖٓا تلدظ أ١ُٖٝ 

تسضٜبِٗ يًُػا١ُٖ ؾ٢ ضؾع المػت٣ٛ ايع٢ًُ ٚا٭نازيمٞ َٔ خ٬ٍ تٓؿٝص بطاَر 

ُٜسضغٗا المعًِ َجٌ ايًػ١  تسضٜب يت١٦ٝٗ المعًُين اؾسز ٚتطنع ع٢ً الماز٠ ايت٢ 

.  الإلًٝع١ٜ،

 شيو يهُإ تسضٜب جمٝع :الاكتشاف اتدماعي لمكتب الدزاضية اتدديدة -2

المعًُين ع٢ً ايهتب اؾسٜس٠، َٚٔ أدٌ ايتعطف ع٢ً ايهتب ٚؼًًٝٗا ٚتؿػلرٖا 

َجٌ بطاَر ايتسضٜب . بايتعإٚ َع المسضغين ايكسا٢َ ي٬غتؿاز٠ َٔ خلداتِٗ

ع٢ً المٓاٖر المطٛض٠، ٚنصيو يتعسز المٓاٖر ايت٢ ٜسضغٗا ايط٬ب ؾ٢ َطاسٌ 

ايتعًِٝ المدتًؿ١، ٜٚتِ شيو باعتباضٖا ػسٜساً ؾ٢ المحت٣ٛ ايع٢ًُ ٚالمعطؾ٢ 

. لمع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ

ٚبكؿ١ خاق١ ؾ٢ فاٍ تسضٜؼ  :زفع مطتوى أداء المعممين غير المتدصصين -3 

ايًػات ا٭دٓب١ٝ، سٝح ٜكّٛ بعض المعًُين َٔ خطه٢ أقػاّ أخط٣ بتسضٜؼ 

مما ٜع٢ٓ ساداتِٗ يتسضٜب َػتُط ؾ٢ ايٓاسٝتين ا٭نازيم١ٝ . ايًػ١ الإلًٝع١ٜ

ٚالم١ٝٓٗ يطؾع َػت٣ٛ أزا٥ِٗ بما ٜػاعسِٖ ع٢ً ا٫قلذاب َٔ َػت٣ٛ 

المتدككين ٢ٖٚ ايلداَر ايتش١ًٜٝٛ سٝح تػاعسِٖ ع٢ً ايتسضٜؼ بمػت٣ٛ قس 

. ٜكاضب المتدككين

ٚشيو بتسضٜب٘ ع٢ً ططم تسضٜؼ الماز٠ ايسضاغ١ٝ  :الازتكاء بالمطتوى المًهى لممعمم -4

َٔ خ٬ٍ تعطٜؿ٘ بأسسخ ططم ايتسضٜؼ لإنػاب٘ المٗاضات اي٬ظ١َ، ٜٚعٗط شيو 

ُُٜهٔ اغتدساَٗا  ؾ٢ بطاَر تسضٜب ايًػ١ الإلًٝع١ٜ يتٓٛع ططم ايتسضٜؼ ايت٢ 

ُٜطًل عًٝٗا بطاَر ططم ايتسضٜؼ. ٚنجط٠ تطٜٛطٖا .  ٢ٖٚ َا 
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 سٝح يمهٔ تسضٜب المعًُين ع٢ً :شيادة الوعى التكهولودي التعميمي لممعمم -5

اغتعُاٍ ا٭دٗع٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ اؿسٜج١ المػاعس٠ ؾ٢ ايتسضٜب، ٚايٛغا٥ٌ 

ايتسضٜب١ٝ َٔ أدٗع٠ َٚعٝٓات َجٌ أدٗع٠ اؿاغب اٯيٞ، ٚأدٗع٠ ايعطض ؾٛم 

مما ٜع٢ٓ تسضٜبِٗ ع٢ً اغتدساّ ٖصٙ .  ٚايؿٝسOver Head Projectorٜٛايطأؽ 

ا٭دٗع٠ ٚاغتدساّ ايهُبٝٛتط ؾ٢ ايتسضٜؼ ٚغاق١ ؾ٢ فاٍ ططم تسضٜؼ 

.  ايًػ١ الإلًٝع١ٜ

 :تدزيب المعممين أثهاء اتردمةتخطيط وتهفير بسامج : زابعاً

تُعس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايكاعس٠ ا٭غاغ١ٝ ايت٢ تٓطًل َٓٗا ع١ًُٝ 

ؽطٝط ٚتكُِٝ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ المدتًؿ١، غٛا٤ ناْت بطاَر تطب١ٜٛ أٚ غلر 

ؾاـط٠ٛ ا٭ٚلى ؾ٢ تكُِٝ ْعاّ تسضٜب ٚتطٜٛط َتهاٌَ لم٪غػ١ َا، ٢ٖ . تطب١ٜٛ

ؼسٜس ا٫ستٝادات اؿاي١ٝ يًتسضٜب ٚايؿ١٦ المػتٗسؾ١ َٔ ايٓعاّ ايتسضٜب٢ 

ٚتطٜٛطٖا بؿهٌ زقٝل، ٚؼسٜس َتطًبات ايتسضٜب المػتكب١ًٝ يًؿ٦ات المػتٗسؾ١ 

.سايٝاً ٚؾ٢ المػتكبٌ

 

 

ٚعاز٠ َا تعٗط اؿاد١ إلى ايتسضٜب ؾ٢ أ٣ َٓع١ُ عٓسَا ٜتعًل ا٭َط بٛنع 

غٝاغ١ عٌُ دسٜس٠ يًُٓع١ُ، أٚ َٛاد١ٗ تػلرات ٚؼ٫ٛت ض٥ٝػ١ٝ ؾ٢ ايب١٦ٝ 

نُا تعٗط عٓسَا ٫ ٜت٤٬ّ ا٭زا٤ اؿالى يًعٓكط ايبؿط٣ َع . اـاضد١ٝ يًُٓع١ُ

ا٭ٖساف ايتٓع١ُٝٝ يًُ٪غػ١ ٚايت٢ ؼتاز إلى َٗاضات دسٜس٠ أٚ َػاعس٠ ايعاًَين 

. ؾٝٗا ع٢ً ت١ُٝٓ َٗاضاتِٗ المدتًؿ١

 

نُا إٔ ايط١ٜ٩ المػتكب١ًٝ يتشسٜس استٝادات ايتسضٜب، تهٕٛ ع١ًُٝ َػتُط٠ 

ٚؾا١ًَ َٚتها١ًَ، لما هط٣ َٔ ػسٜسات، ؾُا هط٣ َٔ إق٬سات تتطًب إعاز٠ 

ضغِ ايػٝاغات ايلذب١ٜٛ يبٓا٤ ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ تٛظـ َػتذسات ايعكط َٔ 
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تهٓٛيٛدٝا َٚعاضف، ٜلذتب عًٝٗا إدطا٤ تعس٬ٜت ؾ٢ أزٚاض ايكا٥ُين ع٢ً ايٓعاّ 

ايتع٢ًُٝ، ٚتتهُٔ اغتدساّ اغلذاتٝذٝات ايتعًِ اؿسٜج١ نايتعًِ ايٓؿط ٚايتعًِ 

. ٚبايتالى تعٗط استٝادات َتٓٛع١ ْتٝذ١ تٓٛع ا٫ستٝادات ايٛظٝؿ١ٝ. ايصات٢

ُٜعس ايتدطٝط اؾٝس ٖٛ ايططٜل ايص٣ ٜكٛز َٓع١ُ ايتسضٜب يتشكٝل  نُا 

ٜٚأخص . أٖساؾٗا اؿاي١ٝ ٚالمػتكب١ًٝ ؾ٢ ن٤ٛ ايؿًػؿ١ ايت٢ تتبٓاٖا ٚتعٌُ بمٛدبٗا

ؽطٝط ْعاّ ايتسضٜب ؾ٢ فتُع المعًَٛات اػاٖاً كتًؿاً عُا نإ عًٝ٘ ْتٝذ١ 

نُا إٔ ٖٓاى . ايتػٝلرات ايت٢ أسسثتٗا ايتش٫ٛت المعاقط٠ ؾ٢ ؾت٢ المجا٫ت

اخت٬ؾاً ٚانشاً بين ايتدطٝط يٓعاّ تسضٜب٢ ٜٛظـ ايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١، عٔ 

. ايتدطٝط يلداَر ايتسضٜب

ٜٚعتُس تٓؿٝص ايتسضٜب ع٢ً ا٭ٖساف المطد٠ٛ َٓ٘ ٚع٢ً ْٛع ٚطبٝع١ ايلدْاَر 

 المتعًك١ تٚتتهُٔ ع١ًُٝ تٓؿٝص ايتسضٜب، المحت٣ٛ ٚا٭غًٛب ٚالإدطا٤ا. ايتسضٜب٢

َهإ ايتسضٜب، ظَإ تٓؿٝص ايتسضٜب، اؾٗات المؿاضن١ ؾٝ٘، : بايتٓؿٝص َجٌ

. الإدطا٤ات الملذتب١ ع٢ً ايتٓؿٝص، َتطًبات ايتٓؿٝص

نُا تعتلد َطس١ً تٓؿٝص ايلدْاَر ايتسضٜب٢ َٔ أِٖ عٓاقط َٚهْٛات ايٓعاّ 

ايتسضٜب٢، ٚيمهٔ اعتباضٖا َطس١ً ايعًُٝات ايت٢ ٜتِ َٔ خ٬لشا َعاؾ١ الُمسخ٬ت 

ست٢ تتشٍٛ ؾ٢ ايٓٗا١ٜ إلى َٓتذات ْٚٛاتر تُُجٌ المطس١ً ا٭خلر٠ َٔ َطاسٌ 

.  ٚعٓاقط ايٓعاّ ايتسضٜب٢ المتُج١ً ؾ٢ المدطدات

ُٜككس ب٘ ايهٝؿ١ٝ ايت٢ ٜتِ َٔ خ٬لشا تطجم١  ٚتٓؿٝص بطاَر ايتسضٜب 

نُا تُعس َطس١ً تٓؿٝص ْعاّ . ايػٝاغات ايت٢ ٜتِ ٚنعٗا ؾ٢ َطس١ً ايتدطٝط

ايتسضٜب َٔ أِٖ المطاسٌ ؾ٢ عًُٝات أ٣ ْعاّ تسضٜب٢، ٭ْٗا تتهُٔ ايهٝؿ١ٝ ايت٢ 

ٜتِ َٔ خ٬لشا ْكٌ َا خُطط ي٘ إلى ايٛاقع ايؿع٢ً، ٚاؿهِ ع٢ً غ١َ٬ ٖصٙ اـطط 
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ٚخاق١ إٔ ؾاع١ًٝ بطاَر ايتسضٜب تعتُس ع٢ً زق١ تٓؿٝص َٔ داْب ايكا٥ُين ع٢ً 

. ايٓؿاط ايتسضٜب٢

مما ٜع٢ٓ إٔ ع١ًُٝ تٓؿٝص ْعاّ ايتسضٜب ؽتًـ عٔ ع١ًُٝ تٓؿٝص ايتسضٜب 

ؾايتسضٜب ٜتذ٘ إلى اغتدساّ ٚتٛظٝـ ايتهٓٛيٛدٝا . ْؿػ٘ أٚ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ

ؾع٢ً غبٌٝ المجاٍ ٜتطًب تٓؿٝص ْعاّ يًتسضٜب ا٭خص . المتكس١َ ؾ٢ نٌ َهْٛات٘

بايعسٜس َٔ ا٭َٛض َٔ أُٖٗا ايؿًػؿ١ ايت٢ ٜتبٓاٖا ايٓعاّ ايتسضٜب٢، ٚاـط١ ايت٢ 

. المتاس١ ي٘تٜتِ َٔ خ٬لشا بٓا٤ ايٓعاّ ٚالإَهاْٝا

  

ٜٚتطًب تٓؿٝص ايتسضٜب ؾ٢ 

َطانع ايتسضٜب نطٚض٠ ػٗٝع قاعات ايتسضٜب ٚاـسَات المػاْس٠، تطؾٝح 

ايعاًَين ؾ٢ ايلدْاَر ٚايتٓػٝل َع اؾٗات المػتؿٝس٠، َطاعا٠ تطبٝل بعض 

.ايؿطٚط ؿهٛض ايلدْاَر ايتسضٜب٢، ٚتٛظٜع ايعٌُ ع٢ً الإزاضٜين ٚالمسضبين

 

 

 : أضاليب تدزيب المعممين أثهاء اتردمة:خامطاً

 تعتلد أغايٝب ايتسضٜب أسس عٓاقط عًُٝات ْعاّ ايتسضٜب، ٚتتعسز 

ا٭غايٝب ٚايٛغا٥ٌ المػتدس١َ ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ٚتتٓٛع 

سٝح ٜتِ اغتدساّ . سػب أٖساف َٚس٠ ْٚٛع ايلداَر ايتسضٜب١ٝ ايت٢ ٜتِ تٓؿٝصٖا

ايٛغا٥ٌ اؿسٜج١ ٚالمتكس١َ ٚؾكاً لإَهاْات ٚقسضات أدٗع٠ َٚطانع ايتسضٜب ايكا١ُ٥ 

ٜٚؿٝس ٖصا ايتٓٛع ؾ٢ ؼكٝل ا٭ٖساف المطد٠ٛ َٔ ْعِ ايتسضٜب . بع١ًُٝ ايتسضٜب

.  ؾ٢ إطاض ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ

 نُا تتٓٛع أغايٝب ايتسضٜب، ؾُٓٗا َا ٜتطًب أز٢ْ تٛدٝ٘ َٔ المسضب َٚٓٗا 

َا ٜعتُس ع٢ً َٗاضات ٚقسضات المتسضب ايؿدك١ٝ ٫ٚ ٜتطًب أ٣ تسخٌ َٔ 

نُا تُعطف . نُا ٜتِ ؼسٜس نٌ ْٛع َٓٗا عٓس تكُِٝ ايلدْاَر ايتسضٜب٢. المسضب

أغايٝب ايتسضٜب بأْٗا ايتؿاعٌ بين َٛنٛع ايتسضٜب ٚايططٜك١ الم١ُ٥٬ يتشكٝل 

. ا٭ٖساف المٛنٛع١ ٚايت٢ غايباً َا ٜتأثط بأغًٛب تعًِ المتسضب
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ٚيمجٌ تسضٜب المعًُين المػتُط أ١ُٖٝ خاق١ عٓسَا ٜتِ إزخاٍ أغايٝب ٚططم 

تسضٜؼ َٚكطضات دسٜس٠، ٚتؿتل َٛنٛعات ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ يًُعًُين َٔ 

المػتذسات ايلذب١ٜٛ اؾسٜس٠، ٚايت٢ يمهٔ تطبٝكٗا زاخٌ سذطات ايسضاغ١ َجٌ 

إزخاٍ بطاَر تسضٜب١ٝ يًُعًُين سٍٛ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚعًّٛ اؿاغب اٯلى 

.  ٚتسضٜب ايًػات ا٭دٓب١ٝ

 

     تتٓٛع ا٭غايٝب ايتهٓٛيٛد١ٝ ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ سٝح 

اغُتدسَت ايتهٓٛيٛدٝا المتطٛض٠ ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين عٔ بُعس بٛاغط١ 

َ٪تمطات ايؿٝسٜٛ نْٛؿطاْؼ، سٝح تُعكس زٚضات تسضٜب١ٝ ؾ٢ كتًـ المٛنٛعات 

. َٔ َٓاٖر ٚإزاض٠ ٚغلرُٖا َٔ المٛنٛعات ايتع١ًُٝٝ

مما ٜلدٖٔ ع٢ً زٚض ايٛغا٥ٌ ٚا٭غايٝب ايتهٓٛيٛد١ٝ اؿسٜج١ ؾ٢ ايتسضٜب 

ٚاغتدساّ أغايٝب تتٓاغب َع قت٣ٛ . نذع٤ َٔ عًُٝات ايٓعاّ ايتسضٜب٢

ٜٚعتُس ٖصا ع٢ً الإَهاْات الماز١ٜ ٚايطغب١ . َٚٛنٛع ايتسضٜب ايص٣ ٜتِ تٓؿٝصٙ

ايكازق١ ؾ٢ اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا ؾ٢ ؼػين ايتسضٜب نذع٤ َٔ ايٓعاّ 

. ايتع٢ًُٝ

 

َٚٔ نُٔ ا٭غايٝب ايت٢ ٜتِ تطبٝكٗا ٚاغتدساَٗا ؾ٢ بطاَر تسضٜب 

ُٜعطف بأْ٘  المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، ٚيمجٌ اػاٖاً عالمٝاً ؾ٢ تسضٜبِٗ َا يمهٔ إٔ 

ْعاّ ايبعجات اـاضد١ٝ سٝح اٖتُت ايعسٜس َٔ ايسٍٚ بإضغاٍ َعًُٝٗا ؾ٢ "

. بعجات تسضٜب١ٝ يًسٍٚ المتكس١َ لإسساخ ْٛع َٔ ا٫ستهاى ايجكاؾ٢ َع تًو ايسٍٚ

نُا قاضت ايسٍٚ تتبع غٝاغ١ ثابت١ ؾ٢ تسضٜب المعًُين، ٚأقبح ايتسضٜب ْعاَاً 

ٚيمجٌ ْعاّ ايبعجات اـاضد١ٝ أسس . ي٘ خطط٘ ٚبطاف٘ َٚ٪غػات٘ َٚعاٖسٙ

. ا٫ػاٖات اؿسٜج١ ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ
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ٚتعتلد أنجط أغايٝب ايتسضٜب اغتدساَاً ؾ٢ المػتكبٌ ٢ٖ ا٭غايٝب ايت٢ 

تعتُس ع٢ً ايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ ٚالمتكس١َ ٚتٛظؿٗا نأزا٠ تعًِٝ ٚتعًِ َجٌ ايتسضٜب 

. ٙنُا إٔ أغايٝب ايتسضٜب اؿسٜج١ تعتُس ع٢ً المتسضب ٚقسضات٘ ٚإَهاْٝات. المباؾط

نُا ػعٌ ايتسضٜب ع١ًُٝ َػتُط٠ َس٣ اؿٝا٠ ٚتمٓح المسضب ؾطقاً يتٛدٝ٘ ٚإضؾاز 

ٚتٝػلر المعطؾ١، ٚتٓػٝل َكازض ايتعًِ يًُتسضب، ٚابتهاض المعٜس َٔ ا٭غايٝب 

. اؿسٜج١

نُا إٕ ع١ًُٝ تٛظٝـ ٚاغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا َٔ أؾهٌ أغايٝب ايتسضٜب 

المػتدس١َ ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين ؾ٢ بعض ايسٍٚ سٝح ٜتِ ؾ٢ تا٬ْٜس 

اغتدساّ بطْاَر ايتعًِٝ عٔ بُعس ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، ٚاٖتُت 

ٖصٙ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ بهٝؿ١ٝ إلماّ المعًِ بالماز٠ ايسضاغ١ٝ، َٚٗاضات عطنٗا، ٚت١٦ٝٗ 

.  ايت٬َٝص ٫غتٝعاب المعاضف المته١ُٓ ؾ٢ الماز٠ ايسضاغ١ٝ

ع٢ً أ١ُٖٝ ايتعًِٝ عٔ بُعس ؾ٢ تكسِٜ " Santos"ٚأنست زضاغ١ غاْتٛؽ 

اـسَات ايتسضٜب١ٝ يًُعًُين ؾ٢ ايلدتػاٍ، ؾكس تم اغتدساّ بطْاَر ايتسضٜب عٔ 

بُعس يًُػا١ُٖ ؾ٢ بطاَر تسضٜب المعًُين باغتعُاٍ ايطازٜٛ ٚايلداَر ايتًٝؿع١ْٜٝٛ 

ْٚعِ ايتكِٜٛ ايصات٢ يؿطح المٓاٖر ايت٢ تم تطٜٛطٖا، ٚنٝؿ١ٝ تٛظٝـ َكازض ايتعًِٝ 

بما وكل أٖساف ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ خ٬ٍ اغتػ٬ٍ الإَهاْات ايتهٓٛيٛد١ٝ ؾ٢ 

يصا ناْت اؿاد١ إلى اغتُطاض تسضٜب المعًُين أثٓا٤ . بطاَر تسضٜب المعًُين

. اـس١َ، نُا إٕ إعاز٠ تسضٜبِٗ ٚا٫ضتؿاع بمػتٛاِٖ خط٠ٛ أغاغ١ٝ لإق٬ح ايتعًِٝ

. ٭ٕ تسضٜب المعًُين َٔ أغؼ تطٜٛط ايتعًِٝ ؾ٢ المجتُع

 

نُا تعتلد اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ؾ٢ َكس١َ ايسٍٚ َٔ سٝح اٖتُاَٗا 

بتكسِٜ بطاَر ايتسضٜب يًُعًُين ٚتعٜٚسِٖ بمدتًـ اؿٛاؾع ٚايتػ٬ٝٗت ايت٢ تتٝح 
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ٚتػِٗ كتًـ الم٪غػات ٚالش٦ٝات بأَطٜها ؾ٢ . لشِ اؿكٍٛ ع٢ً بطاَر ايتسضٜب

.بطاَر تسضٜب المعًُين

      

 

٫ٚ ٜكتكط اغتدساّ أغًٛب ايتسضٜب عٔ بُعس ع٢ً اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ 

بٌ إٔ َععِ زٍٚ ايعالم تٓتٗر ْؿؼ ا٭غًٛب، ؾُج٬ً ؾ٢ اغلذايٝا يمجٌ ايتعًِٝ عٔ 

سٝح ًٜعب ايتعًِٝ عٔ بُعس زٚضاً ؾ٢ تٛؾلر . بُعس زٚضاً ٖاَاً ؾ٢ إعساز المعًِ ٚتسضٜب٘

بطاَر تسضٜب المعًُين ٚخاق١ أٚي٦و ايصٜٔ ٜكطٕٓٛ ؾ٢ َٓاطل بعٝس٠، سٝح ٫ 

مما ٜع٢ٓ اغتدساّ تهٓٛيٛدٝا . ٜتٛاؾط ؾٝٗا َ٪غػات أٚ َطانع تسضٜب َتدكك١

ايتسضٜب عٔ بُعس ؾ٢ بطاَر تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ أَانٔ عًُِٗ ٚنطٚض٠ 

. تٜٓٛع أغايٝب ايتسضٜب المػتدس١َ

 

 :تدزيب المعممين أثهاء اتردمةمؤضطات  :ضادضاً

تـُــُجٌ َ٪غػات تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ أسس عٓاقط ايٓعاّ ايتسضٜب٢ 

ٜٚؿلر ايهاتب إلى أ١ُٖٝ ٖصٙ الم٪غػات ٭ْٗا اؾٗات المتدكك١ ؾ٢ تٓؿٝص بطاَر 

تسضٜب المعًُين بؿهٌ دٝس، بؿطط ايتدطٝط ايػًِٝ المب٢ٓ ع٢ً ا٭غؼ ايع١ًُٝ ؾ٢ 

.  تكُِٝ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ

 

سٝح ٜتٛلى ؽطٝط ايتسضٜب دٗاظ ؾ٢ٓ َتدكل يًكٝاّ بعًُٝات ايتدطٝط 

ٚايتسضٜب ٚالإؾطاف َع تعٜٚس ٖصا اؾٗاظ بايهؿاٜات ايع١ًُٝ المتدكك١ ؾ٢ ؾطٚع 

ايعًّٛ ايلذب١ٜٛ المدتًؿ١، ٚايتدككات ايع١ًُٝ ا٭خط٣، ٚبعسز َٔ ايؿٓٝين ٚاـلدا٤ 

. ؾ٢ كتًـ المجا٫ت، ٚإٔ ٜهٕٛ ٚثٝل ايك١ً ظُٝع أدٗع٠ ايسٚي١

 

. تعتلد َ٪غػات ايتسضٜب الُمُجٌ ايطلز٢ يًُذتُع مٛ ت١ُٝٓ َٗاضات المعًُين

ٚؾطعت بعض ايسٍٚ َجٌ اي٫ٜٛات المتشس٠ ٚنٓسا ؾ٢ إْؿا٤ الم٪غػات المتدكك١ 

نُا . ؾ٢ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين َجٌ َساضؽ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ َٚطانع ايتطٜٛط الم٢ٓٗ
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إٔ ع١ًُٝ ؽطٝط ْعاّ يًتسضٜب ايلذب٣ٛ َػ٦ٛي١ٝ نبلر٠ ٜؿلذى ؾٝٗا جمٝع 

ٚايتدطٝط يٓعاّ ايتسضٜب ٫ ٜتِ بمععٍ عٔ . اؾٗات المػتؿٝس٠ َٔ ايتسضٜب

تٛدٗات ايسٚي١ ٚخططٗا أٚ ايكٝازات ع٢ً اخت٬ف َػتٜٛاتٗا ٚاـلدا٤ ع٢ً 

. اخت٬ف َعاضؾِٗ َٚٗاضاتِٗ، ٚالمتسضبين ع٢ً اخت٬ف ؾ٦اتِٗ

أنازيمٝات خاق١  (2000)نُا أْؿأت أَطٜها ؾ٢ إغلذاتٝذٝاتٗا يًلذب١ٝ عاّ 

يتسضٜب المعًُين، نُا أغػت بعض ايسٍٚ أقػاَاً خاق١ يتسضٜب المعًُين أثٓا٤ 

 نأسس ؾ٢ نًٝات ايلذب١ٝ  "Department of In-Service Training" اـس١َ

. ا٫ػاٖات اؿسٜج١ ؾ٢ ايتسضٜب

ٜؿٌُ ايلداَر ايتُٗٝس١ٜ ايت٢ تُسضب المعًُين : ايتسضٜب عٓس بسا١ٜ اـس١َ-1

ٚايعاًَين اؾسز ع٢ً المٗاضات ايٛظٝؿ١ٝ ٚتعٜٚسِٖ بالمعاضف اـاق١ بالم٪غػ١ 

.  ٚا٫ػاٖات ٚالمٗاضات ايؿ١ٝٓ اي٬ظ١َ يٮزا٤ ايٛظٝؿ٢

ٜٗسف يتكشٝح ا٭خطا٤ ؾ٢ َعاضف َٚٗاضات ٚاػاٖات : ايتسضٜب ايع٬د٢-2

.  المعًُين أثٓا٤ اـس١َ

ٜٚٗسف يتشػين ٚؼسٜح المٗاضات : ايتسضٜب يعٜاز٠ ايهؿا٠٤ أٚ ايتسضٜب المتكسّ-3

.  يًعاًَين ٚالمعًُين

تٗسف يتعٜٚس المعًُين بمٗاضات دسٜس٠ ْتٝذ١ ايتكسّ ٚظٗٛض : إعاز٠ ايتسضٜب-4

.  ططم سسٜج١ ؾ٢ ايتسضٜؼ

 

  َٚٔ ْاس١ٝ اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ ؾ٢ تسضٜب المعًُين لس إٔ ع١ًُٝ 

إعساز المعًِ تؿتكط إلى المعاضف ٚالمٗاضات اي٬ظ١َ يتسضٜؼ ايتهٓٛيٛدٝا 

بأَطٜها إلى إْؿا٤ بعض َٔ "  Virginiaؾطدٝٓٝا" ٚاػٗت ١ٜ٫ٚ . ٚاغتدساَٗا

نُا .  Virginia Educational Technology Allianceَ٪غػات ايتهٓٛيٛدٝا
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تكّٛ ٫ٜٚات نجلر٠ بإْؿا٤ َ٪غػات تكّٛ بتكسِٜ بطاَر تسضٜب١ٝ يًُعًُين ع٢ً 

.  اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا ؾ٢ ايتسضٜب

 

 Training School Basedٚتتب٢ٓ ايٝابإ أغًٛب ايتسضٜب زاخٌ المسضغ١ 

ٚايتسضٜب المػتُط يًُعًِ َٔ خ٬ٍ سٝات٘ ايٛظٝؿ١ٝ َع تٛظٝـ ايتهٓٛيٛدٝا 

اؿسٜج١ ؾ٢ ايتسضٜب َجٌ أدٗع٠ ايتًٝؿعٜٕٛ ٚايهُبٝٛتط ٚايؿٝسٜٛ نْٛؿطاْؼ 

. ٚا٭قُاض ايكٓاع١ٝ، ٚنصيو تٛؾلر ٚسسات تسضٜب َتٓك١ً لمدتًـ المٓاطل ايتع١ًُٝٝ

 

َُطايب بتشػين َ٪٬ٖت٘ بكٛض٠  نُا إٔ نٌ َعًِ ؾ٢ ألماْٝا ايسيمكطاط١ٝ 

زا١ُ٥ ٚتلذاٚح ايؿطق١ المتاس١ يًتسضٜب بين ْعاّ َٔ المكطضات هط٣ َطنعٜاً إلى 

ُٜذط٣ لمع٢ًُ ْؿؼ الماز٠ ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١، ٚتكّٛ ؾبه١ َٔ َ٪غػات  تسضٜب 

. ايتسضٜب المتكس١َ بسٚض ٖاّ ؾ٢ فاٍ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ

 

ٜٚتبين َٔ شيو إٔ ٚدٛز َطانع تسضٜب شات إَهاْات نبلر٠ تعتلد ؾ٢ سس 

شاتٗا َكسض َعًَٛات ٚخلدات يًُعًُين أثٓا٤ اـس١َ، ٜٚعهؼ شيو إَها١ْٝ قٝاّ 

ٜٚعتلد ٖصا أغًٛب . المعًُين باؿكٍٛ ع٢ً نٌ َا ٖٛ دسٜس ؾ٢ المجا٫ت المدتًؿ١

. َٔ أغايٝب ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ايصات١ٝ يًُعًُين أثٓا٤ اـس١َ

 

ٚيه٢ ٜهٕٛ ايتطٜٛط ؾ٢ فاٍ ايتسضٜب غًُٝاً ٚوكل أٖساؾ٘، ؾإْ٘ َٔ 

ايهطٚض٣ إٔ تكّٛ الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ الُمٓؿص٠ ٚالمؿطؾ١ ع٢ً ايلداَر ايتسضٜب١ٝ ايت٢ 

ٜتِ إعسازٖا يتطٜٛط أزا٤ ٚت١ُٝٓ قسضات َٚٗاضات المعًُين ٚتػٝلر اػاٖاتِٗ، نُا 

إْ٘ ع٢ً ٖصٙ الم٪غػات ايكٝاّ بتكِٜٛ بطاَر ايتسضٜب َٔ أدٌ ايتأنس ٚايتشكل َٔ 

 تلاسٗا ؾ٢ ايٛقٍٛ إلى أٖساؾٗا المطد٠ٛ، َٚس٣ قسضتٗا ع٢ً إسساخ ايتػٝلرا

سٝح إٕ ْعِ ايتسضٜب َٔ المؿلذض إٔ تػلر ٚؾكاً يتطٜٛط المٓع١َٛ . المطًٛب١

. ايتع١ًُٝٝ نهٌ
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نُا تهطًع نًٝات تسضٜب المعًُين ؾ٢ ألماْٝا بمػ٦ٛي١ٝ تسضٜب َع٢ًُ 

نُا . ايتعًِٝ ا٫بتسا٢٥ ٚايجا٣ْٛ المتٛغط ٚايجا٣ْٛ ايعالى، َٚع٢ًُ ايلذب١ٝ اـاق١

أَا ايٓٛعٝات . تُكسّ زٚضات َٚكطضات زضاغ١ٝ يًشكٍٛ ع٢ً زبًّٛ عًّٛ ايلذب١ٝ

ا٭خط٣ َٔ المعًُين ٜتِ تسضٜبِٗ ؾ٢ اؾاَعات ٚاؾاَعات ايؿا١ًَ ٚؾ٢ نًٝات 

ايؿٕٓٛ، َٚٓص ؾلذ٠ ايػبعٝٓٝات أقبح َععِ نًٝات تسضٜب المعًُين تابع١ يًذاَع١ 

.  بؿهٌ َباؾط

 

نُا تكّٛ َعاٖس ايتسضٜب بٓؿط قا١ُ٥ بايلداَر ايتسضٜب١ٝ ع٢ً ؾلذات َٓتع١ُ 

يتعط٢ ايؿطق١ يًُعًُين يٝدتاضٚا َٓٗا َا ٜتٓاغب َع َٝٛلشِ، ٚيمهٔ إٔ ٜتِ عكس 

أَا ايلداَر ايت٢ ؼتاز إلى . بطاَر ايتسضٜب بٓؿؼ المسضغ١ ؾ٢ ايؿلذات المػا١ٝ٥

ؾلذات ظ١َٝٓ أنلد ؾإْٗا تُعكس ؾ٢ َ٪غػات ايتسضٜب المطنع١ٜ يكسضتٗا ع٢ً تٛؾلر 

ُٜعؿ٢ المعًُٕٛ المؿاضنٕٛ ؾ٢ بطاَر ايتسضٜب قسض  ظطٚف إقا١َ أؾهٌ يًُعًُين، ٚ

 ايتسضٜػ١ٝ أثٓا٤ ؾلذ٠ ايتسضٜب َع اغتُطاضِٖ ؾ٢ قطف ّالإَهإ َٔ ايتعاَات٘

َطتباتِٗ

 

مما ٜٛنح أ١ُٖٝ ْعِ ايتسضٜب ؾ٢ كتًـ زٍٚ ايعالم، ٚنطٚض٠ إٔ تكّٛ . 

. ب٘ َ٪غػات َتدكك١ ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين

 :اتردمة  العالمية فى تدزيب المعممين أثهاءلاتجاياتبعض ا :ضابعاً

ْعِ تسضٜب غٛف ٜكّٛ ايهاتب بتٓاٍٚ بعض ا٫ػاٖات ايعالم١ٝ اؿسٜج١ ؾ٢ 

المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، ٚقس تم اختٝاض اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ ٚالمًُه١ المتشس٠ 

ٚايٝابإ نُٔ ٖصٙ ا٫ػاٖات ٭ٕ ٖصٙ ايسٍٚ تعتلد َٔ ايسٍٚ ايطا٥س٠ ٚالمتكس١َ ؾ٢ 

 ؾ٢ ْعِ تسضٜب ّنُا أْٗا َٔ نُٔ ايسٍٚ ايت٢ تػ٘. فاٍ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب

ٚتم اختٝاض ايكين . المعًُين المكطٜين َٔ خ٬ٍ ْعاّ ايبعجات ايتسضٜب١ٝ اـاضد١ٝ
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ٚنٛضٜا اؾٓٛب١ٝ ٭ُْٗا َٔ ايسٍٚ ايت٢ تتبع غٝاغ١ ا٫ٖتُاّ بٓعِ تسضٜب المعًُين 

زاخًٝاً ٚخاضدٝاً َع َطاعا٠ ؾًػؿ١ ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ ايػا٥س ؾ٢ تٓؿٝص ْعاّ 

 .  ؼع٢ باٖتُاّ ايسٍٚ المدتًؿ١ٜٚٗسف إلى تٛنٝح إٔ تسضٜب المعًُين . ايتسضٜب

 

 :الولايات المتشزة الأوضيهية 1

تعتلد اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ َٔ ايسٍٚ المتكس١َ ٚايطا٥س٠ ؾ٢ فاٍ 

تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ٚغاق١ ْعِ تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ، غٛا٤ 

َعًُٝٗا أٚ َع٢ًُ ايسٍٚ ايت٢ ؼطم ع٢ً تسضٜب َعًُٝٗا ؾ٢ أَطٜها، ٚشيو لما 

تتُتع ب٘ َٔ إَهاْات ٚتهٓٛيٛدٝا سسٜج١، نُا تتٛاؾط ؾٝٗا نٌ عٓاقط ع١ًُٝ 

نُا تمتًو ايعسٜس َٔ . ايتسضٜب َٔ َكازض المعطؾ١ ٚالمٝعاْٝات الماي١ٝ ايهبلر٠

الم٪غػات المتدكك١ ؾ٢ ْعِ ايتسضٜب َجٌ َطانع ايتسضٜب ٚا٭نازيمٝات 

. ٚالمعاٖس ايت٢ ؼع٢ باٖتُاّ أع٢ً َػت٣ٛ ؾ٢ ايػًط١

 ع٢ً أغؼ ْٚعِ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٜٝٚكّٛ ايٓعاّ ايتسضٜب٢ ؾ٢ 

َتها١ًَ، سٝح تتهاٌَ ؾٝ٘ جمٝع الم٪غػات يتشكٝل أٖساف قسز٠ ٚتأنٝساً ع٢ً 

بط٥اغ١ أٍٚ ادتُاع  (1989)تسضٜب المعًُين، قاّ ض٥ٝؼ أَطٜها ؾ٢ عاّ أ١ُٖٝ 

سهطٙ جمٝع سهاّ اي٫ٜٛات، َٚٗس ٖصا   Education Summitق١ُ يًتعًِٝ

ا٫دتُاع يبس٤ َطس١ً دسٜس٠ ؾ٢ إق٬ح ايتعًِٝ ٚٚنع اغلذاتٝذ١ٝ تطٜٛطٙ ؼت 

ٚسسزت ٖصٙ ا٫غلذاتٝذ١ٝ َػاضات َتعسز٠ يلإق٬ح ايتع٢ًُٝ " 2000أَطٜها"أغِ 

 

 يتسضٜب المعًُين، ٚتمًٜٛٗا عٔ ططٜل اؿه١َٛ ايؿٝسضاي١ٝ تإْؿا٤ أنازيمٝا 1

ايًػ١ الإلًٝع١ٜ : يًٓٗٛض بمػت٣ٛ ايتعًِٝ خاق١ َعًُٛ المٛاز ا٭غاغ١ٝ

 .ٚايطٜانٝات ٚايعًّٛ
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ؼػين أدٛض المعًُين سػب الماز٠ ايسضاغ١ٝ َٚس٣ قٝاَِٗ بتسضٜب المعًُين  2

 .اؾسز

 .دصب أؾهٌ ايهؿا٤ات يًعٌُ ؾ٢ ١َٓٗ ايتسضٜؼ ٚتسضٜبِٗ باغتُطاض 3

ع٢ً  (1983) عاّ ٚيصيو ؾكس ظٗطت تًو ايكٝش١ المؿٗٛض٠ ايت٢ أُطًكت

ٚايت٢ ".  Nation at Riskأ١َ ؾ٢ خطط"يػإ ايًذ١ٓ ايك١َٝٛ يًتعًِٝ بإٔ أَطٜها 

ٚاْطًكت بعس تًو ايكٝش١ جمٝع اي٫ٜٛات . غلرت فطٜات َٓع١َٛ ايتعًِٝ ؾٝٗا

 تسعُٗا اؿه١َٛ ايؿٝسضاي١ٝ ؾ٢ إق٬ح ايتعًِٝ، ٚنإ أسس أزٚات الإْكاش ا٭َطٜه١ٝ

ٚبعس . ايكَٛٞ ٖٛ ا٫ٖتُاّ بٓعِ تسضٜب المعًُين، ٚخاق١ َعًُٛ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ

أخص ع٢ً عاتك٘ ؼكٝل ا٭ٖساف ايك١َٝٛ يًتعًِٝ يتشكٝل ايط٥اغ١ " نًٝٓتٕٛ"تٛلى 

ٚنإ َٔ نُٔ حمًت٘ . ايتكسّ عٔ ططٜل ا٫غتجُاض ؾ٢ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب

 المػتُط آْصاى ٚضق١ عٌُ تٗتِ بايتعًِٝ ٚايتسضٜب" آٍ دٛض"ا٫ْتداب١ٝ َع ْا٥ب٘ 

 

ا٫ٖتُاّ بايتعًِٝ المػتُط طٛاٍ ايعٌُ ؾُٝع ايعاًَين ٚخاق١ المعًُين  أثٓا٤  1

 .اـس١َ

إعطا٤ ايؿطق١ يهٌ َعًِ يتطٜٛط ٚت١ُٝٓ المٗاضات عٔ ططٜل تعٜٚسٙ بمٗاضات  2

ٚتسضٜب دٝس أثٓا٤ اـس١َ ٚإعاز٠ تسضٜب قسا٢َ المعًُين ايصٜٔ وتادٕٛ إلى 

 .ايتسضٜب َٔ أدٌ تمهِٝٓٗ َٔ ايتٓاؾؼ

َٔ % 1.5تٛؾلر ايتسضٜب َس٣ اؿٝا٠ ٚشيو بمطايب١ نٌ ضب عٌُ بإٔ ٜٓؿل  3

.   قا١ُ٥ ا٭دٛض ع٢ً ايتعًِٝ ٚايتسضٜب المػتُط ؾُٝع ايعاًَين يسٜ٘

   

 قإْٛ 1990ايت٢ أقسضت عاّ  Kentucky" نٓتان٢"َٔ أبطظ اي٫ٜٛات ١ٜ٫ٚ 

 KERA Kentucky Education Reform نلرا" الإق٬ح ايتع٢ًُٝ المعطٚف باغِ

Act . ٚأعط٢ اٖتُاَاً نبلراً يتسضٜب المعًُين ٚضنع ع٢ً اؾُع ؾ٢ ايتسضٜب بين
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َسٜط٣ المساضؽ ٚالمعًُين ؾ٢ ٚضف تسضٜب، ٚتم إْؿا٤ َ٪غػات َتدكك١ ؾ٢ 

، ٚتعتلد َطنعاً 1991 عاّ Gheens Academy َٔ أُٖٗا أنازيم١ٝ دٝٓع ايتسضٜب

ٚأقبشت ٖصٙ الإق٬سات تمجٌ استٝادات . َتطٛضاً يتسضٜب المعًُين ؾ٢ أَطٜها

. المعًُين ٚتتشٍٛ إلى أٖساف تُؿهٌ قت٣ٛ بطاَر ايتسضٜب

 

ٚع٢ً َػت٣ٛ تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ؾإٕ أَطٜها تٗتِ بتسضٜب أعساز 

 Teaching (TESL)نبلر٠ َٔ المعًُين يًكٝاّ بتسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ نًػ١ ثا١ْٝ 

English as a Second Language ٜٔيع٬ز َؿه١ً ا٭عساز ايهبلر٠ َٔ المٗادط 

نُا تٗتِ اؿه١َٛ المطنع١ٜ بتسضٜب المعًُين يتسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ . إلى أَطٜها

 ٚشيو Teaching English as a Foreign Language (TEFL)نًػ١ أدٓب١ٝ 

يتًب١ٝ استٝادات ايسٍٚ ا٭خط٣ ايت٢ ٜعزاز طًبٗا ع٢ً ٖ٪٤٫ المعًُين بكؿ١ 

. َػتُط٠

 

 ٠     ٚوع٢ ْعاّ تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ؾ٢ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜهٞ

باٖتُاّ نبلر ع٢ً المػتٜٛين ايك٢َٛ ٚالمح٢ً ٭ٕ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ٢ٖ ايًػ١ ايطلز١ٝ 

يًتعًِٝ ؾ٢ جمٝع اي٫ٜٛات، ٖٚٓاى اٖتُاّ ٚاغع بتسضٜب المعًُين ع٢ً أسسخ 

ططم تسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ نًػ١ ثا١ْٝ يًُٗادطٜٔ، نُا ؼطم أَطٜها بإٔ 

لشصا اٖتُت أَطٜها بمع٢ًُ . ٜهٕٛ يسٜٗا ضقٝس نبلر َٔ َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ

ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ع٢ً المػت٣ٛ ايساخ٢ً ٚاـاضد٢ ؾ٢ بعض ايسٍٚ ْعطاً ٭ٕ ايًػ١ 

نُا إٔ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ يػ١ عالم١ٝ . غ٬سِٗ ؾ٢ ايػعٚ ايجكاؾ٢ اـاضد٢ لشصٙ ايسٍٚ

ٚاغع١ ا٫غتدساّ ٚا٫ْتؿاض خاق١ ؾ٢ فا٫ت ايبشح ايع٢ًُ ٚايتهٓٛيٛدٝا 

 ٠نُا تٗتِ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜهٞ. تٚايهُبٝٛتط ٚالإْلذٕ
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  نٝؿ١ٝ تكُِٝ ايلدْاَر ايتسضٜب٢ ٚأِٖ المٛنٛعات ايت٢ هب إٔ ٜتهُٓٗا

 .ايلدْاَر

 الإلًٝع١ٜ ٠ا٭غايٝب ايتسضٜب١ٝ ايٛادب إتباعٗا ؾ٢ ْعِ تسضٜب َع٢ًُ ايًؼ 

 .أثٓا٤ اـس١َ

 المٛاز ايتسضٜب١ٝ ايػابل اغتدساَٗا بٓذاح ؾ٢ بطاَر تسضٜب١ٝ مماث١ً. 

  نٝؿ١ٝ نُإ اغتُطاض١ٜ بطاَر تسضٜب المعًُين بتٛؾلر ناؾ١ ايتػ٬ٝٗت ايت٢

تػٌٗ ع٢ً المعًُين ايكٝاّ با٭عاخ ٚالمؿاضن١ ؾ٢ تكُِٝ المٓاٖر ايسضاغ١ٝ بعس 

 .ايتسضٜب

  ا٭غايٝب ايت٢ هب إٔ ٜكّٛ عًٝٗا ناؾ١ عٓاقط بطاَر ايتسضٜب َٔ قت٣ٛ

. َٚسضبين

 

َٚٔ ْاس١ٝ اغتدساّ أغايٝب ٚأْٛاع بطاَر تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ لس 

أْ٘ قس تبٓت بعض اؾاَعات ا٭َطٜه١ٝ بطاَر تسضٜب١ٝ قُُُت لمػاعس٠ المعًُين 

ع٢ً تطٜٛط بطاَر تسضٜبِٗ َٔ خ٬ٍ عكس ٚضف عٌُ كتًؿ١، ٚشيو َٔ خ٬ٍ 

ظٜاضات يًؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ، ٚتكِٝٝ عًُِٗ بعس ا٫ْتٗا٤ َٔ ايتسضٜب، نُا تتطًب 

ُٜػِٗ ؾ٢ تػٝلر مماضغات ٚططم  ايعٜاضات ايؿك١ًٝ ايكٝاّ بع١ًُٝ المتابع١ بما 

. ايتسضٜؼ الُمتبع١

 

نُا ظٗطت ؾ٢ أَطٜها بعض ا٭قٛات ايت٢ تطايب بإط٬م بطاَر ايتسضٜب 

يًشكٍٛ ع٢ً ايسضدات ايع١ًُٝ ايعًٝا، ٚقس تم ٚنع عس٠ أؾهاض َٔ أُٖٗا تؿذٝع 

. اؿاقًين ع٢ً زضد١ ايسنتٛضاٙ ع٢ً المؿاضن١ ؾ٢ بطاَر ايتسضٜب بالمساضؽ ايعا١َ

ٜٚع٢ٓ ٖصا . نُا إٔ الإعساز اؾٝس يًُعًِ ٚايساؾع١ٝ ُٖا َؿتاسا الإق٬ح ايتع٢ًُٝ

 الم١ٝٓٗ َٔ خ٬ٍ َٛاق١ً ايسضاغات ٠تؿذٝع المعًُين ع٢ً ايتعًِ ايصات٢ ٚايتُٓٞ
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ايعًٝا يًشكٍٛ ع٢ً زضدت٢ المادػتلر ٚايسنتٛضاٙ، ٜٚهٕٛ شيو ي٘ َطزٚز إهابٞ 

.  ع٢ً ت١ُٝٓ َٗاضاتِٗ، ٚا٭زا٤ الم٢ٓٗ

  

تٗتِ ايعسٜس َٔ نًٝات ايلذب١ٝ باي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ بتًو ايلداَر،      ٚ

ن١ًٝ تطب١ٝ بطاَر تتعس٣ بطاَر ايػٓٛات ا٭ضبع ايت٢  (300)ؾٛنعت أنجط َٔ 

نُا إٔ بعض ٖصٙ ايلداَر تهٕٛ عاز٠ لمس٠ غ١ٓ أٚ . تُكسّ يًشكٍٛ ع٢ً ايبهايٛضٜٛؽ

ُٜكسّ بطاَر تػتػطم خمؼ غٓٛات  غٓتين ـطه٢ ايهًٝات اؾسز ٚبعهٗا 

نُا تُكسّ بطاَر يًُعًُين . َت١ُُ لإعساز المعًُين ايصٜٔ ًٜتشكٕٛ بلداَر الإعساز

ٚنجط٠ عسز ايهًٝات ايت٢ تكسّ بطاَر . أثٓا٤ غٓٛات ايسضاغ١ اؾاَع١ٝ ا٭ٚلى

. ايتسضٜب ٜ٪نس أ١ُٖٝ ْعِ تسضٜب المعًُين

 

ٚقاَت ١ٜ٫ٚ ؾًٛضٜسا بٛنع غٝاغات يٓعِ تسضٜب المعًُين ٚتتهُٔ ٖصٙ 

إٕ إعساز بطاَر ايتسضٜب ٜتِ ع٢ً أغاؽ استٝادات نٌ ؾطز ٚأٖساف : ايػٝاغات

َٗٓت٘، ٚاغتدساّ ايبٝاْات ايت٢ تم جمعٗا لإعساز ؾطم ايتعًِٝ اؾٝس٠ طٛاٍ ؾلذ٠ 

نُا ٜتِ تٓعِٝ زٚضات تسضٜب خاق١ ع٢ً ايكٝاز٠ لمع٢ًُ ايكؿٛف . ايعٌُ الم١ٝٓٗ

ٜٚػع٢ شيو يتشكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين . ايصٜٔ ٜلدظٕٚ نؿا٠٤ أثٓا٤ ايعٌُ

نُا أْ٘ أَاّ تعاظِ غًطات إزاضات المساضؽ ٚسطٜتٗا ؾ٢ تٛدٝ٘ . أثٓا٤ اـس١َ

المٝعا١ْٝ المدكك١ يتسضٜب المعًُين، ؾإٕ ع١ًُٝ تسضٜبِٗ قس ؼٛيت إلى غٛم 

ْؿط١ ٜتٓاؾؼ ؾٝٗا عس٠ َ٪غػات بأغًٛب اقتكاز ايػٛم َٚٔ أِٖ ٖصٙ 

.  المساضؽ، الإزاضات ايتع١ًُٝٝ، اؾاَعات، اؼازات ٚضٚابط المعًُين: الم٪غػات

 

يكس أنست ايبشٛخ ٚايسضاغات ايت٢ أدطٜت ؾ٢ اي٫ٜٛات المتشس٠ ا٭َطٜه١ٝ 

ع٢ً إٔ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ ناْت ؾعاي١ ؾ٢ تػٝلر ايػًٛى ٚا٫ػاٖات يس٣ المعًُين 

مما ٜ٪نس ٚد١ٗ ايٓعط اـاق١ . المتسضبين ٚؾ٢ ؼػين أغًٛب ايتعًِٝ يسِٜٗ
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با٫ٖتُاّ بٓعِ بتسضٜب المعًُين ٭ٕ شيو ٜػاعس ؾ٢ تعسٌٜ بعض ا٫ػاٖات 

 سٝح .الم١ٝٓٗ الإهاب١ٝ يس٣ المعًُين مما ٜٓعهؼ ع٢ً ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ نهٌ

تػتدسّ اي٫ٜٛات المتشس٠ عس٠ أغايٝب ؾ٢ تؿذٝع ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ 

اـس١َ ٚتعتلد ؾ٢ َكس١َ ايسٍٚ َٔ سٝح اٖتُاَٗا بتسضٜب المعًُين مما ٜع٢ٓ 

نُا  .تهأَ اؾُٝع ٖٓاى ؾ٢ تطٜٛط ايتعًِٝ ٚا٫ٖتُاّ ب٘ َٔ جمٝع الم٪غػات

تُكسّ بعض اؾاَعات ا٭َطٜه١ٝ بطاَر تسضٜب ٚزٚضات زضاغ١ٝ عًٝا لإداظ٠ 

الإزاضٜين ٚإعسازِٖ باغتُطاض، ٜٚؿلذط إٔ تهٕٛ ايلداَر اؾاَع١ٝ َعتُس٠ َٔ 

ٚتتهُٔ ٖصٙ ايلداَر إزاض٠ ا٭ؾطاز . الإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ باي١ٜ٫ٛ ايتابع١ لشا اؾاَع١

نُا تكسّ اؾاَعات بطاَر ت٪ٌٖ المتسضبين إلى اؿكٍٛ ع٢ً . ٚإزاض٠ المٝعا١ْٝ

 .ؾٗاز٠ ا٫عتُاز ٚيمٓح المتسضب بمٛدبٗا زضد١ داَع١ٝ

ٚتكّٛ َطانع ايتسضٜب بأزا٤ َُٗتٗا بايتعإٚ َع الإزاضات المح١ًٝ بتٌُٜٛ َٔ 

ُٜٓعط إيٝٗا ع٢ً أْٗا َطانع تطٛع١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً ايتعإٚ بين . اؿه١َٛ ايؿٝسضاي١ٝ ٚ

ٚتٍُُٛ . اؾاَعات ٚالإزاضات ايتع١ًُٝٝ، ٚشيو بٗسف ؼكٝل ايُٓٛ الم٢ٓٗ يًُعًُين

نُا تػتدسّ ايٛضف . ٖصٙ المساضؽ َٔ اؿه١َٛ ايؿٝسضاي١ٝ ٚسهَٛات اي٫ٜٛات

ايتع١ًُٝٝ ٚتعكس الم٪تمطات يًٛقٛف ع٢ً المؿه٬ت ايلذب١ٜٛ يتكسِٜ اؿًٍٛ ايع١ًُٝ 

ٜٚعتلد شيو تطبٝل ٚاقع٢ يٓعِ تسضٜب المعًُين، َٚا ؼتٜٛ٘ زٚضات ايتسضٜب . لشا

نُا ػس َطانع تسضٜب المعًُين ؾ٢ أَطٜها ايتأٜٝس . َٔ ططم سٌ المؿه٬ت ايلذب١ٜٛ

ٚايسعِ الماز٣ َٔ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ المدتًؿ١ َجٌ الإزاضات ايتع١ًُٝٝ 

ٚاؾاَعات، ٚايطٚابط الم١ٝٓٗ َٚٓعُات المعًُين، سٝح إِْٗ ٜطٕٚ أْٗا تتٝح 

نُا . ايؿطق١ يًعاًَين بالمساضؽ يٝؿاضنٛا ؾ٢ ؼكٝل ايُٓٛ الم٢ٓٗ ٚؽسّ المعًُين

تطايب ٖصٙ الم٪غػات بعٜاز٠ تمٌٜٛ ٖصٙ المطانع َايٝاً يعٜاز٠ زعُٗا بطاَر تسضٜب 

. المعًُين
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 ٚيصيو تتهح أ١ُٖٝ ْعِ تسضٜب المعًُين ؾ٢ نجط٠ عسز الم٪غػات المٓٛط بٗا 

سٝح تتعسز َ٪غػات ايتسضٜب ٚتتُجٌ ؾ٢ الإزاضات ايتع١ًُٝٝ ، تسضٜب المعًُين

باي٫ٜٛات، ٚنًٝات ايلذب١ٝ ٚاؾاَعات، َٚطانع تسضٜب المعًُين ٚأنازيمٝات 

 ايك٢َٛ ي٫ًٜٛات ٚالم٪غػات ايكٓاع١ٝ ٚايتذاض١ٜ ؽايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٚالمجٌ

َٚٓعُات المعًُين 

.   َطانع تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ -

. أنازيمٝات اي٫ٜٛات يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ -

.  المجًؼ ايك٢َٛ ي٫ًٜٛات يتسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ -

 

اػاٖاً قَٛٝاً أخط يتسضٜب المعًُين، ٜتُجٌ ؾ٢ المجايؼ أَطٜها    سٝح تتدص 

ايك١َٝٛ يًتعًِٝ ٚيتشكٝل ايُٓٛ الم٢ٓٗ يًُعًُين تم تأغٝؼ المجًؼ ايك٢َٛ يتسضٜب 

ٜٚػع٢ إلى ؼػين دٛز٠ ايتعًِٝ، نُا واٍٚ ٖصا المجًؼ  (1976)المعًُين عاّ 

ا٫نط٬ع بم١ُٗ ايسعِ ٚايتٓػٝل ثِ تكِٜٛ بطاَر تسضٜب المعًُين ع٢ً المػت٣ٛ 

. ٚت٪نس ٖصٙ المجايؼ ع٢ً نُإ دٛز٠ ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ. ايك٢َٛ

نُا إٔ ٖٓاى َ٪غػات أخط٣ تتٛلى تكسِٜ بطاَر ايتسضٜب َجٌ أنازيمٝات 

زاضات إ ٚتتبع "Academies for Professional Development"ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ

ايتعًِٝ باي٫ٜٛات، نُا ٖٛ اؿاٍ ؾ٢ ١ٜ٫ٚ ْٝٛدلرغ٢ ١ٜ٫ٚٚ أْسٜاْا، ٚتٛد٘ بطاَر 

ٖصٙ ا٭نازيمٝات إلى َسٜط٣ المساضؽ ٚتػتدسّ ايٛضف ايتع١ًُٝٝ ٚالمٓاقؿات 

. ٚالم٪تمطات نأغايٝب تسضٜب ؾعاي١

 

َٚٔ الم٬سغ إٔ ع١ًُٝ تسضٜب المعًُين َٔ أبطظ المٛنٛعات ايت٢ ٜٗتِ بٗا 

ضداٍ ايتعًِٝ سٝح تًعب ايتهٓٛيٛدٝا زٚضاً ؾ٢ ْعِ تسضٜبِٗ ؾ٢ نٌ أما٤ ايعالم 

أَطٜها لس اٖتُاَاً بتًو ايتهٓٛيٛدٝا ٚإزخالشا نُٔ بطاَر تسضٜب المعًُين "ٚؾ٢ 
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أثٓا٤ اـس١َ، ؾكس اػٗت ١ٜ٫ٚ ؾلردٝٓٝا إلى إْؿا٤ َ٪غػ١ تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ 

Virginia Education Technology Alliance يتٗتِ بتٓؿٝص بطاَر تػاعس 

المعًُين ع٢ً اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا، ٚتكّٛ ٫ٜٚات نجلر٠ بإْؿا٤ َ٪غػات تُكسّ 

. بطاَر يتسضٜبِٗ ع٢ً اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا ؾ٢ ايتسضٜؼ

 

ٚمما غبل ٜتهح إٔ تسضٜب المعًُين لشا أ١ُٖٝ نلد٣ ع٢ً جمٝع المػتٜٛات 

نُا تعٗط أ١ُٖٝ تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ أثٓا٤ اـس١َ . المطنع١ٜ ٚالإق١ًُٝٝ

نُا ٜتبين إٔ . ؾ٢ اغتدساّ أغايٝب ٚتكٓٝات سسٜج١ ٚططم سسٜج١ ؾ٢ تسضٜبِٗ

أَطٜها ؾ٢ َكس١َ ايسٍٚ ايطا٥س٠ ؾ٢ ٖصا المجاٍ مما دعًٗا َككساً لمععِ ايسٍٚ ايت٢ 

تػع٢ إلى ؼكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين ٚي٬غتؿاز٠ َٔ خلداتٗا ؾ٢ تسضٜب 

َٚكط َٔ بين ٖصٙ ايسٍٚ ايت٢ تٗتِ بإضغاٍ َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ َٔ . المعًُين

. خ٬ٍ ْعاّ ايبعجات اـاضد١ٝ يًشكٍٛ ع٢ً ٖصٙ اـلدات

: المىمهة المتشزة 2

تعتلد المًُه١ المتشس٠ َٔ ايسٍٚ المتكس١َ ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين، ٚلشا خلدات 

أنجط َٔ غلرٖا ع٢ً المػت٣ٛ ايعالم٢ ؾ٢ تسضٜب المعًُين ايلدٜطاْٝين َٚع٢ًُ بعض 

زٍٚ ايعالم، سٝح إْٗا َككساً تعًُٝٝاً ٚتسضٜبٝاً يًعسٜس َٔ ايسٍٚ ٭ْٗا تمًو 

ٜٚتُٝع ْعاّ ايتسضٜب بٛنع خام . إَهاْات ايطٜاز٠ ؾ٢ فاٍ تسضٜب المعًُين

ٜتهح َٔ ا٫ٖتُاّ بتسضٜب المعًُين َٔ أع٢ً المػتٜٛات ايطلز١ٝ، ٚتٗتِ اؿه١َٛ 

ٚوع٢ تسضٜب المعًُين بمها١ْ عاي١ٝ . ايلدٜطا١ْٝ بع١ًُٝ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين

. ع٢ً المػتٜٛات المطنع١ٜ ٚالمح١ًٝ

 

نُا وع٢ . ُُٜجٌ ايتعًِٝ أسس ا٫ٖتُاَات ايط٥ٝػ١ٝ يًشه١َٛ ايلدٜطا١ْٝ

تسضٜب المعًُين بسضد١ مماث١ً َٔ ا٫ٖتُاّ ع٢ً اعتباض إٔ ايتسضٜب ْعاّ ؾطع٢ 

نُا أقبشت َػ٦ٛيٝات ايتعًِٝ ٚتسضٜب المعًُين َٔ . يًٓعاّ ايتع٢ًُٝ نهٌ
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ٚأقبح اؾُٝع ٜعتلدٕٚ ايتعًِٝ خس١َ ق١َٝٛ . اختكام غًطات ايتعًِٝ المح١ًٝ

ٜتِ تٓؿٝصٖا قًٝاً، أ٣ يتًب١ٝ ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايؿع١ًٝ يًُعًُين ـس١َ 

. المجتُع نهٌ

تم َطادع١ ْعاّ ايتعًِٝ ايلدٜطا٢ْ بٗسف ايٓٗٛض ب٘  (1981)ٚبكسٚض قإْٛ

مما أز٣ يٛدٛز ساد١ ًَش١ يًتٛغع ٚايتطٜٛط ؾ٢ فاٍ ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ 

ْٚل ٖصا ايكإْٛ ع٢ً نطٚض٠  (1988)اـس١َ بكسٚض قإْٛ إق٬ح ايتعًِٝ 

سهٛض نٌ َعًِ يًتسضٜب بمعسٍ خمػ١ أٜاّ ع٢ً ا٭قٌ ؾ٢ ايعاّ ايسضاغ٢ ٜٚكٌ 

. ٚبصيو أقبح ايتسضٜب غٜٓٛاً ٚإدباضٜاً. َٜٛاً زضاغٝاً ؾ٢ ايعاّ (190)ايعٌُ لمس٠ 

 

نُا تتٓٛع أٖساف ايتسضٜب ؾ٢ المًُه١ المتشس٠ َا بين أٖساف ق١َٝٛ ٚأٖساف 

ق١ًٝ، نُا تتهُٔ أٖساف ١َٝٓٗ شات ق١ً بالمعًِ، ٚأخط٣ أنازيم١ٝ شات ق١ً 

سٝح تتًدل أٖساف ايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ بالمًُه١ المتشس٠ ؾ٢ "بالمٓاٖر 

المعا١ْٚ ٚالمػاعس٠ ؾ٢ تطٜٛط المٓاٖر ع٢ً المػت٣ٛ ايك٢َٛ ٚالمح٢ً ٚتععٜع ايُٓٛ 

الم٢ٓٗ يًُعًُين ٚؼػين ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚإزخاٍ ايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ ؾ٢ 

مما ٜع٢ٓ أ١ُٖٝ اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ َٚٛانب١ اؾسٜس ؾ٢ ْعِ . ايتعًِٝ

. تسضٜب المعًُين نٓعاّ ؾطع٢

 

 فاٍ تسضٜب ٣  َٔ الم٬سغ إٔ ٖٓاى زٚضاً نبلراً يًتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ ف

المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ المًُه١ المتشس٠ ٜٚتهح شيو ؾ٢ إغٗاّ ايتهٓٛيٛدٝا 

اؿسٜج١ َجٌ الإْلذْت ؾ٢ تٛقٌٝ المكطضات ايسضاغ١ٝ ؾ٢ كتًـ المٛنٛعات، ٜٚتِ 

 َٔ خ٬ٍ سهٛض ّٜٛ تسضٜب٢ باؾاَع١، ٚتعٜٚس المعًُين ٚالمؿطؾينتسضٜب المعًُين 

. بمكازض ايتعًِٝ المتٓٛع١ ايت٢ يمهٔ إٔ تتهُٔ نتباً ٚأعاثاً ؾ٢ َٛنٛع ايتسضٜب
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 َطانع تسضٜب المعًُين أسس ا٭غايٝب اؿسٜج١ ٚايت٢ تٗسف يتشكٝل تعتلدٚلشصا 

 Teachersايت١ُٝٓ المػتُط٠ يًُعًُين، ٚيصيو ٖٓاى اػاٙ ٜػ٢ُ َطانع المعًُين

Centres  عباض٠ عٔ َطنع ٜػص٣ المعًُين بالمعًَٛات اؾسٜس٠ سٍٛ المٓاٖر 

ٚأغايٝب ايتسضٜؼ اؿسٜج١ ٚٚغا٥ٌ ايتكِٜٛ، ٚأجمع المتدككٕٛ ع٢ً إٔ ٖصا 

المطنع يمجٌ اْط٬ق١ ؾ٢ فاٍ تسضٜب المعًُين، سٝح بسأت ٖصٙ ايؿهط٠ ؾ٢ المًُه١ 

المتشس٠ ثِ اْتؿطت ؾ٢ أَطٜها َٚععِ زٍٚ ايعالم، ٜٚؿٝس ٖصا ؾ٢ إسساخ ايتذسٜس 

مما ٜ٪نس إٔ ايكٝاّ بتسضٜب المعًُين ٚؾكاً يٓعِ . ايلذب٣ٛ ٚايُٓٛ الم٢ٓٗ يًُعًُين

. قسز٠ ٜػاعس ع٢ً ؼكٝل ا٭ٖساف المٛنٛع١ بكٛض٠ دٝس٠

 

    َجاٍ ع٢ً شيو إٔ ايػًطات المح١ًٝ يًتعًِٝ تٗتِ بٓعِ تسضٜب المعًُين ؾإْٗا 

 إزخاٍقاَت بإعساز َطانع تسضٜب المعًُين ٚايت٢ تُعكس ؾٝٗا بطاَر ايتسضٜب، ٚتم 

ْعاّ الإزاض٠ المح١ًٝ يًُساضؽ، ٚايص٣ أعط٢ يهٌ َسضغ١ َٝعاْٝتٗا اـاق١ بٗا 

ٚأقبح َٔ غًطات َسٜط٣ . ٚأعطاٖا اؿط١ٜ ايها١ًَ يًتكطف ؾ٢ َٝعاْٝتٗا

.  المساضؽ تكسٜط المٝعا١ْٝ المػتكب١ًٝ يًتسضٜب

نُا أِْٗ ٜكطضٕٚ َس٣ دس٣ٚ أ٣ ْٛع َٔ أْٛاع ايتسضٜب ٭ِْٗ ٜسؾعٕٛ َباؾط٠ 

ٚبايتالى ٜتِ ؼسٜس . َٔ َٝعا١ْٝ المسضغ١ تهايٝـ تسضٜب نٌ َعًِ بمسضغتِٗ

. استٝادات المعًُين، ٚتكُِٝ بطاَر ايتسضٜب المٓاغب١ لشِ ع٢ً َػت٣ٛ المساضؽ

 

ع٢ً اعتباض  ،المًُه١ المتشس٠ ؾ٢ تسضٜب المعًُين  ؾ٢ٚتػاِٖ كتًـ الم٪غػات

ٚيمهٔ ايكٍٛ أٜهاً . إٔ ٖصٙ الم٪غػات عٓكط أغاغ٢ َٔ عٓاقط ايٓعاّ ايتسضٜب٢

 ٫ تكع ع٢ً ٚظاض٠ ايتعًِٝ ٚسسٖا، بٌ ٜؿلذى َعٗا الم٪غػات المع١ٝٓ المػ٦ٛي١ٝبإٔ 

سٝح تػِٗ اؾاَعات ٚنًٝات المعًُين ٚايػًطات ايتع١ًُٝٝ "بٓعِ ايتسضٜب 

نُا أْٗا َػ٦ٛي١ٝ المعًِ ْؿػ٘ . المح١ًٝ َٚٓعُات المعًُين ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين
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ٚشيو ع٢ً أغاؽ المػ٦ٛي١ٝ الم١ٝٓٗ ًٜٚتعّ بٗا بمكته٢ اْتُا٥٘ إلى الم١ٓٗ يتشػين 

. َػت٣ٛ ا٭زا٤

 

ٚتتعسز الم٪غػات المػ٦ٛي١ عٔ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ يتؿٌُ َطانع 

تسضٜب المعًُين ٚاؾاَعات ٚنًٝات ايلذب١ٝ، ٚتتهح أ١ُٖٝ ايتسضٜب ؾ٢ إٔ َطانع 

إعساز المعًُين قس قاَت بسٚض ٖاّ ي٬ضتكا٤ بايتسضٜؼ ن١ُٓٗ شات نٝإ َػتكٌ 

سٝح تكّٛ ْعِ . ٚأقبشت ا٭َانٔ ا٭غاغ١ٝ يتكسِٜ بطاَر تسضٜب المعًُين

نُا قاَت . ايتسضٜب ع٢ً أغاؽ المؿاضن١ الإهاب١ٝ َٔ بعض َ٪غػات المجتُع

ناؾ١ َ٪غػات ايتعًِٝ ايعالى ايت٢ تٛؾط بطاَر إعساز المعًُين بتأغٝؼ ؾطنات 

َع المساضؽ المح١ًٝ يتسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، َع ايتأنٝس ع٢ً إٔ ٖصٙ المساضؽ 

تؿلذى ؾ٢ ع١ًُٝ ايتكِٜٛ ايٓٗا٢٥ يًُتسضبين يتشسٜس َس٣ ؼكٝكِٗ يًُػت٣ٛ 

. المطًٛب نُعًُين ع٢ً زضد١ عاي١ٝ َٔ اؾٛز٠

 

  قٝاؽ َس٣ ؼكٝل ا٭ٖساف المٛنٛع١ ؾ٢ قٛض٠ كطدات أ١ُٖٝمما ٜع٢ٓ 

.ْعاّ ايتسضٜب

  

ٚإٔ ْعِ تسضٜب المعًُين َػ٦ٛي١ٝ جماع١ٝ، ٚيمهٔ إٔ تتِ عٔ 

 زٚض المجتُع، ٚتسعِٝ ناؾ١ ٍٜٚعتلد ٖصا ؾطق١ يتؿعٞ. ططٜل المؿاضن١ المجتُع١ٝ

نُا تصٖب بعض . اؾٗٛز يتشكٝل أع٢ً َػت٣ٛ َٔ دٛز٠ ْعِ تسضٜب المعًُين

 إلى عسّ ا٫نتؿا٤ بإٔ المًُه١ المتشس٠ا٫ػاٖات اؿسٜج١ ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين ب

ٜهٕٛ تسضٜب المعًُين َكتكطاً ع٢ً َ٪غػات ايتعًِٝ ايعالى، ٚإنما إٔ ٜهٕٛ ؾطان١ 

.بين َ٪غػات ايتعًِٝ ٚٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعالى

 

 

ٚيًذاَعات زٚض باضظ ٚٚانح ؾ٢ ايتسضٜب ٖٚٓاى ْؿاطاً ًَشٛظاً يًذاَعات 

ؾ٢ تسضٜب المعًُين، سٝح تٓعِ ٖصٙ اؾاَعات ايعسٜس َٔ بطاَر ايتسضٜب ؾ٢ 

ٜٚكّٛ المجًؼ . كتًـ فا٫ت ايلذب١ٝ َجٌ ططم ايتسضٜؼ ٚالإزاض٠ المسضغ١ٝ
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ايلدٜطا٢ْ يًتعًِٝ بسٚض نبلر ؾ٢ الإع٬ٕ عٔ ٖصٙ ايلداَر ٚتكسِٜ المٓح يًُعًُين ؾُٝا 

مما . بطْاَر ططم تسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ؾ٢ داَع١ ناْلذبط٣: ٚضا٤ ايبشاض َجٌ

ٜٛنح زٚض المًُه١ المتشس٠ ؾ٢ بطاَر تسضٜب المعًُين ؾ٢ ططم تسضٜؼ ايًػ١ 

. الإلًٝع١ٜ ع٢ً المػت٣ٛ ايسٚلى

 

نُا ٜتهح ايعٌُ المتُٝع ايت٢ تكّٛ ب٘ اؾاَعات ٚايهًٝات ٚالمعاٖس ؾ٢ فاٍ 

تسضٜب المعًُين عٔ ططٜل إعطا٤ المعًُين ايؿطق١ اؾٝس٠ يًت١ُٝٓ ا٭نازيم١ٝ 

ٚالم١ٝٓٗ عٔ ططٜل َٛاق١ً ايسضاغات ايعًٝا ايت٢ تتٝح لشِ اؿكٍٛ ع٢ً ايسبًّٛ 

اـام ٚالمادػتلر ٚايسنتٛضاٙ ؾ٢ ايلذب١ٝ بؿطٚعٗا المدتًؿ١ أٚ المٛاز ا٭نازيم١ٝ ؾ٢ 

. ناؾ١ ايتدككات َجٌ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ٚايطٜانٝات ٚايعًّٛ

 

َجاٍ آخط ٜٓعِ َعٗس ايًػات ايتابع ؾاَع١ ٫ْهػلذ بإلًلذا عس٠ بطاَر ؾ٢ 

ايًػ١ الإلًٝع١ٜ َجٌ بطاَر ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ٭غطاض خاق١، ْعطاً يٛدٛز 

مما ٜع٢ٓ إٔ تسضٜب َع٢ًُ . أخكا٥ٝين ؾ٢ ا٫ختباضات ٚبطاَر المسضبين ٚالمٛدٗين

. ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ي٘ َها١ْ خاق١ ؾ٢ بطٜطاْٝا ٚوع٢ بمها١ْ ؾ٢ بطاَر اؾاَعات

ٚتٗتِ َعاٖس ايًػات بتسضٜب المعًُين، مما ٜػِٗ ؾ٢ تطٜٛط تسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ 

.  ٚت١ُٝٓ َٗاضاتِٗ

ٚدسٜط بايصنط إٔ ايهاتب قس ؾاٖس ٚعاٜـ بٓؿػ٘ ٖصٙ اؿط١ٜ ؾ٢ ؼسٜس 

بطاَر ايتسضٜب ْٚٛعٝت٘ سػب استٝادات نٌ َسضغ١، سٝح ٜكّٛ َسٜطٚ المساضؽ 

 باغت٬ّ المٝعا١ْٝ المدكك١ يهٌ َسضغ١ ؾ٢ بسا١ٜ نٌ عاّ المًُه١ المتشس٠ؾ٢ 

زضاغ٢ ٜٚكطف َٓٗا ع٢ً ا٭ْؿط١ المدتًؿ١ َجٌ قطف َطتبات المعًُين 

ٚايعاًَين، ٚالإْؿام ع٢ً بطاَر ْٚعِ تسضٜب المعًُين، ٚيمهٔ إٔ ٜطًب زعِ إناؾ٢ 

 إلى شيو ٚغايباً َا ٜتِ تًب١ٝ طًب٘، ٭ٕ الشسف ٖٛ ضؾع نؿا٠٤ اؿاد١إشا اقتهت 

.  المعًِ الم١ٝٓٗ ٚا٭نازيم١ٝ بأ١ٜ ٚغ١ًٝ َتاس١
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ٚوكل ٖصا دٛز٠ بطاَر ايتسضٜب ٭ْ٘ ٜتِ تٓؿٝصٖا ع٢ً أغاؽ ٚاقع٢ ؾ٢ إطاض 

ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، ٚؾ٢ ن٤ٛ ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايؿع١ًٝ 

يًُعًُين مما ٜع٢ٓ قٝاّ ايٓعاّ ايتسضٜب٢ ع٢ً أغؼ ٚانش١ ٚؾًػؿ١ ٚأٖساف 

ٚأغايٝب َٔ أدٌ ؼكٝل المدطدات ايت٢ تتُجٌ ؾ٢ ؼكٝل أٖساف بطاَر 

. ايتسضٜب، ٚايت٢ تٓبع َٔ أٖساف ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ نهٌ

 

 :الياباُ  3

نُا أْٗا . تعتلد ايٝابإ َٔ ايسٍٚ المتكس١َ عالمٝاً ؾ٢ ْعِ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب

إسس٣ ايسٍٚ ايت٢ تمًو إَهاْات َاز١ٜ ٚتهٓٛيٛد١ٝ ت٪ًٖٗا يتهٕٛ ؾ٢ َكس١َ ايسٍٚ 

ايطا٥س٠ ؾ٢ فاٍ ايتعًِٝ، ٖٚصا َا أتاح لشا إَهاْات نجلر٠ تػاعسٖا ؾ٢ تكسِٜ 

خسَات َتُٝع٠ يًُعًُين أثٓا٤ اـس١َ أًٖٗا ٭ٕ تهٕٛ َٔ ايسٍٚ ايهلد٣ ؾ٢ فاٍ 

نُا أْٗا تؿاضى ؾ٢ تسضٜب المعًُين المكطٜين . ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ

ؾ٢ قٛض٠ بعجات خاضد١ٝ لمس٠ ط١ًٜٛ ٚبكؿ١ خاق١ لمع٢ًُ ايعًّٛ عٔ ططٜل َٓح 

. غ١ٜٛٓ تكسَٗا اؿه١َٛ ايٝابا١ْٝ

 

 ؾ٢ ايٝابإ لز١ أغاغ١ٝ يًتطٜٛط أثٓا٤ اـس١َنُا ٜعتلد تسضٜب المعًُين 

الم٢ٓٗ يًُعًِ، ٚايتسضٜب أثٓا٤ ايعٌُ عٓكط ٖاّ ؾ٢ تهٜٛٔ المعًِ ٚتطٜٛطٙ، ٜٚتابع 

المعًُٕٛ تسضٜبِٗ ٚأعاثِٗ َٔ أدٌ ؼػين دٛز٠ ايتعًِٝ ٚشيو َٔ خ٬ٍ ايتسضٜب 

ايؿطزٟ ٚايتسضٜب زاخٌ المسضغ١، أٚ َٔ خ٬ٍ َ٪غػات كتًؿ١ َجٌ َطانع 

ايتسضٜب ايتابع١ يًٛظاض٠، أٚ المجًؼ ايتعًُٝٞ المح٢ً أٚ الم٪غػات ايعا١َ 

، نُا تعكس ْكابات ٚضٚابط المعًُين بطاَر  تسضٜب١ٝ ْٚسٚات ع١ًُٝ ٠ٚاؾاَع

. ٚقانطات ٚأْؿط١ عج١ٝ يًُعًُين ا٭عها٤ ؾٝٗا

 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
5.
 e
le
lm
&a
mp
;a
le
ma
n 
Pu
bl
is
hi
ng
 a
nd
 D
is
tr
ib
ut
io
n.
 A
ll
 r
ig
ht
s 
re
se
rv
ed
. 
Ma
y 
no
t 
be
 r
ep
ro
du
ce
d 
in
 a
ny
 f
or
m 
wi
th
ou
t 
pe
rm
is
si
on
 f
ro
m 
th
e 
pu
bl
is
he
r,
 e
xc
ep
t 
fa
ir

us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 4/12/2019 3:18 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 966846 ;   .;      
Account: ns153310



 

51 
        

 

ٚتأنٝساً ع٢ً أ١ُٖٝ ايتسضٜب، ؾإٕ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ قطضت قطف سٛاؾع 

يًُعًُين المؿاضنين ؾ٢ بطاَر ايتسضٜب سٝح إٕ المؿاضن١ ؾ٢ بطاَر تسضٜب 

المعًُين ٫ ٜ٪ز٣ ؾكط إلى ضؾع َػت٣ٛ نؿا٠٤ المعًِ بٌ ٜلذتب عًٝٗا تطقٝت٘ ٚظٜاز٠ 

.  ايتسضٜب أٚ بطاَر المطاغ١ًزضاتب٘، إش ٜطق٢ المعًُٕٛ عٔ ططٜل ا٫يتشام بلداّ

سٝح إٕ اؿٛاؾع الماز١ٜ َٔ أؾهٌ أغايٝب تؿذٝع المعًُين يًُؿاضن١ ؾ٢ بطاَر 

. ايتسضٜب

 

نُا إٔ ٖٓاى ث٬ث١ عٓاقط سالز١ تهُٔ دٛز٠ ايتعًِٝ ؾ٢ ايٝابإ ٢ٖ المٓٗر 

 ٚالإزاض٠ المسضغ١ٝ َٚٔ بين ٖصٙ ايعٛاٌَ ٜأت٢ ْعاّ تسضٜب المعًُين ٚالمعًِايتع٢ًُٝ 

ٚخاق١ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ ايت٢ تُٓؿص بعس تعٝين المعًِ، سٝح ٜٓبػ٢ ع٢ً جمٝع 

المعًُين اؾسز ؾ٢ المساضؽ المح١ًٝ ايعا١َ ٚايك١َٝٛ إٔ ٜٓتعُٛا ؾ٢ بطْاَر تسضٜب٢ 

ٜػتػطم عاَاً نا٬ًَ ؼت إؾطاف المعًُين ا٭ٚا٥ٌ ؾ٢ المساضؽ ْؿػٗا ايت٢ ٜعٌُ 

ٚشيو باعتباض إٔ المٓٗر ٚالمعًِ ٚالإزاض٠ المسضغ١ٝ عٓاقط َتها١ًَ َلذابط١ . بٗا المعًِ

ٚايتسضٜب نٓعاّ ؾطع٢ ٜكّٛ بتسضٜب المعًِ ع٢ً المٓاٖر . ؾ٢ َٓع١َٛ ايتعًِٝ

. اؾسٜس٠ ٚالمتطٛض٠ َٚٗاضات الإزاض٠ المسضغ١ٝ

 

ٜتُٝع ْعاّ ايتسضٜب ؾ٢ ايٝابإ بأْ٘ ٜػتٗسف ايت١ُٝٓ المػتُط٠ نػ١ُ 

 الم٢ٓٗ يًُعًُين َٔ أدٌ ؼػين دٛز٠ ايتعًِٝ، ايتطٜٛطأغاغ١ٝ ؾ٢ 

.                       ايسضاغ١ ٚايتسضٜب ايؿطز٣- 1   

. ايسضاغ١ ٚايتسضٜب ؾ٢ المسضغ١- 2   

ايسضاغ١ ٚايتسضٜب َٔ خ٬ٍ َ٪غػات كتًؿ١، نُا ٜتِ تٓؿٝص ايتسضٜب ؾ٢ - 3    

 تَطانع ايتعًِٝ ايتابع١ يٛظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚيًُذًؼ ايتع٢ًُٝ ٚالم٪غػا

. ايعا١َ أٚ ؾ٢ اؾاَعات
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ٚيًتأنٝس ع٢ً أ١ُٖٝ تسضٜب المعًُين أنس ايكإْٛ اـام بايؿدك١ٝ ايتع١ًُٝٝ 

ؾ٢ ايٝابإ ع٢ً نطٚض٠ تسضٜب المعًُين، ٚع٢ً تطٜٛط بطاَر تسضٜبِٗ سٝح تُكسّ 

 ايتعًِٝ بطاَر غ١ٜٛٓ لمع٢ًُ المساضؽ ايك١َٝٛ ٚالمح١ًٝ ٚايعا١َ ٚبسأت ؾ٢ ٚظاض٠

ٚيكس بًؼ عسز ايصٜٔ تم  (1959)إضغاٍ المعًُين يًتسضٜب ؾ٢ اـاضز َٓص عاّ 

 مما ٜع٢ٓ إٔ (.1992)َعًِ ٜابا٢ْ ؾ٢ عاّ  (500)اختٝاضِٖ يًػؿط إلى اـاضز 

 نُا تكّٛ .ْعاّ ايبعجات َٔ أقسّ أغايٝب تسضٜب المعًُين ؾ٢ َععِ زٍٚ ايعالم

ايٝابإ بإضغاٍ ا٭يٛف َٔ أبٓا٥ٗا ؾُٝع أما٤ ايعالم يٝتعًُٛا اؾسٜس، ٚقس أٚيت 

  .ايتسضٜب ا٭١ُٖٝ ايت٢ أٚيتٗا يلإعساز

 

اٖتُت بتكطٜط  (1987)ٚلشصا ؾإٕ اؿه١َٛ ايٝابا١ْٝ ؾ٢ ايجُاْٝٓٝات عاّ 

 ايك١َٝٛ يًتسضٜب إلى ٚظٜط ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٜٛق٢ بتكسِٜ بطاَر الم٪غػ١ضؾعت٘ 

يتسضٜب المعًُين المبتس٥ين، ٚإٔ ٜػتُط ايتسضٜب لمس٠ عاّ، ثِ أعكبت اؿه١َٛ شيو 

الإدطا٤ بتؿطٜع قا٢ْْٛ لمع٢ًُ المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ ٚايجا١ْٜٛ ًٜعّ المبتس٥ين َِٓٗ 

أقبح ايتسضٜب الإدباض٣ لمس٠  (1992)ٚؾ٢ عاّ . باؿكٍٛ ع٢ً تسضٜب لمس٠ عاّ

ٜٚعتلد ٖصا ؾ٦ٝاً َؿٝساً . عاّ غاضٜاً ع٢ً نٌ المعًُين المبتس٥ين ؾ٢ المساضؽ اؿه١َٝٛ

يًُعًِ ٭ْ٘ قس ٜهٕٛ سسٜح ايتعٝين ٚيسٜ٘ ايطغب١ ؾ٢ انتػاب المعاضف ٚالمٗاضات 

.   ايت٢ تػاعسٙ ؾ٢ أزا٤ عًُ٘ٚاـلدات

 

 ايكسا٢َ ؾإٕ تسضٜبِٗ وع٢ باٖتُاّ نبلر ع٢ً أع٢ً يًُعًُينٚبايٓػب١ 

المػتٜٛات ٚقس تم ا٫ٖتُاّ بالمعًُين ايكسا٢َ سٝح ٜتِ إدطا٤ ايتسضٜب َٔ خ٬ٍ 

 المح٢ً أٚ المساضؽ سٝح تعكس ٣أؾهاٍ َتعسز٠ ع٢ً المػتٜٛات ايك١َٝٛ أٚ المػتٛ

اؿه١َٛ ايك١َٝٛ ٚضف عٌُ َطنع١ٜ يًتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ لمسٜط٣ المساضؽ ٚايٛن٤٬ 

ٚبايتالى تػاعس . ٚالمعًُين ش٣ٚ اـلد٠ المتدككين ؾ٢ كتًـ المٛاز ايسضاغ١ٝ
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المعًُين ايكسا٢َ ؾ٢ انتػاب المعٜس َٔ المعاضف ٚاـلدات المػتُط٠ لمٛانب١ 

. ايتطٛضات ايلذب١ٜٛ اؿسٜج١

 

 َطس١ً الإعساز يًُعًُين َطس١ً َبهط٠ َٔ َطاسٌ ايتسضٜب سٝح اعتباض     نُا ٜتِ 

ٜتسضب َععِ َع٢ًُ المطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ ؾ٢ اؾاَعات ايك١َٝٛ َٔ خ٬ٍ َكطضات 

نُا ٜتسضب َعًُٛ المطس١ً الإعساز١ٜ ٚايجا١ْٜٛ . زضاغ١ٝ تػتُط لمس٠ أضبع غٓٛات

ٚيه٢ ٜكبح ايؿدل َعًُاً . بكؿ١ أغاغ١ٝ ؾ٢ اؾاَعات اؿه١َٝٛ ٚاـاق١

ؾإْ٘ هب عًٝ٘ اؿكٍٛ ع٢ً ؾٗاز٠ تسضٜب تمٓشٗا ي٘ فايؼ إزاضات ايتعًِٝ 

ٜٚتهح َٔ ٖصا أْ٘ ٖٓاى ساد١ إلى إٔ وكٌ المعًُٕٛ ع٢ً . ؼت ؾطٚط َع١ٓٝ

تسضٜب َػتُط قس ٜكٌ إلى عس٠ غٓٛات طٛاٍ ؾلذ٠ عًُ٘ ٖٚٛ َا ٜتٛاؾل َع 

، ٜٚتِ َٓح المعًِ ضخك١ قسز٠ لمُاضغ١ اـس١َاغتُطاض١ٜ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ 

.  عًُ٘ ؾ٢ المساضؽ المدتًؿ١

َٔ  (1982)لشصا تكّٛ ؾًػؿ١ ايتسضٜب ع٢ً أغاؽ ثابت تم ٚنع٘ عاّ 

 

 .تٓعِٝ ٚؼػين بطاَر ايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ -أ 

 .ؼػين بطاَر ايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ ٚأزا٤ٖا ؾ٢ المسضغ١ -ب 

 .إعساز بطاَر تسضٜب خاق١ بالمعًُين اؾسز -ز 

 . إعساز بطاَر تسضٜب خاق١ بالمعًُين ش٣ٚ اـلد٠ -ز 

 .إعساز بطاَر تسضٜب خاق١ بمسٜط٣ المساضؽ َٚعاِْٚٝٗ -ٙ 

تعٜٚس بطاَر ايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ بايصٜٔ ٜأخصٕٚ ع٢ً عاتكِٗ َػ٦ٛي١ٝ  -ٚ 

 .ايتسضٜب

تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ     ٚ

 .ايتسضٜب زاخٌ المساضؽ، ٚتسضٜب تكّٛ ب٘ َطانع ايتسضٜب المح١ًٝ .1
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 .تسضٜب غلر ضلز٢ ٜكّٛ ب٘ المعًُٕٛ أْؿػِٗ ؾ٢ ؾهٌ جماعات زضاغ١ٝ .2

 .تسضٜب يًٓعاض ٚايٛن٤٬ َٚػتؿاض٣ المٛاز ايسضاغ١ٝ ع٢ً المػت٣ٛ المطنع٣ .3

 .تسضٜب ٚأْؿط١ عج١ٝ تكّٛ بٗا ْكابات ٚضٚابط المعًُين .4

تسضٜب لمس٠ عاَين يبعض ايؿ٦ات َٔ المعًُين، ٜتِ غٜٓٛاً ؾ٢ ث٬خ َطانع  .5

يتكسِٜ زضاغات عًٝا يًُسضبين المُتاظٜٔ ايصٜٔ ٜتِ اختٝاضِٖ ع٢ً َػت٣ٛ 

 .داَعات تطب١ٜٛ- ايسٚي١، ٚتػ٢ُ ٖصٙ المطانع

َٜٛاً ؾ٢ ايػ١ٓ ا٭ٚلى َٔ تعِٝٝٓٗ، ثِ ٜتِ  (20)تسضٜب المعًُين اؾسز لمس٠  .6

تكسِٜ زٚضات تسضٜب١ٝ لش٪٤٫ المعًُين، نُا ٜتِ إتماّ ايتسضٜب ؾ٢ المساضؽ ع٢ً 

ٜٚكّٛ المعًُٕٛ المتسضبٕٛ أثٓا٤ ايتسضٜب . أٜس٣ بعض اـلدا٤ ٚالمٛدٗين

 .بايكٝاّ بايتسضٜؼ أَاّ ظ٥٬َِٗ ٚعهٛض اـبلر ٚالمسضب

ُٜٓذع زاخٌ المسضغ١، ٚؾ٢ أثٓا٤ غاعات ايعٌُ ٚؼت إؾطاف ١٦ٖٝ  -أ  تسضٜب 

 .ايتسضٜب

تسضٜب ٜتؿطؽ المعًِ نًٝاً يتٓؿٝصٙ ٜٚعؿ٢ َٔ أزا٤ ايٛادبات المهًـ بايكٝاّ  -ب 

 .بٗا

ُٜذط٣ ؾ٢ الإداظ٠ . تسضٜب ٜٓذع خاضز غاعات ايعٌُ -ز  ٚتسضٜب طٌٜٛ المس٣ 

. ايكٝؿ١ٝ

 

نُا تػتدسّ ايٝابإ أغًٛب ايتعًِٝ بالمطاغ١ً، ٜٚؿٗس ٖصا ايُٓط تطٛض ؾ٢ 

أْٛاع بطاَر ايتسضٜب، ٚع٢ً غبٌٝ المجاٍ تكسّ داَع١ ٖلرٚؾُٝا ايعسٜس َٔ بطاَر 

ايتسضٜب المطتبط١ بايٓٛاس٢ الم١ٝٓٗ، َجٌ ايلداَر اـاق١ بم١ٓٗ ايتعًِٝ، ٚؾكاً 

سٝح . نُا تٛؾط َ٪غػات تسضٜب المعًُين بطاَر المطاغ١ً. لمتطًبات المجتُع

تؿلذى ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين عس٠ َ٪غػات ػُعٗا أٖساف ٚاسس٠ َٔ أبطظٖا 
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تكسِٜ أؾهٌ تسضٜب يًُعًُين ٚضؾع َػتٛاِٖ ا٭نازيم٢ سٝح ٜعتلد تسضٜب المعًِ 

َػ٪ٚي١ٝ َؿلذن١ بين ا٭دٗع٠ ايتع١ًُٝٝ ٚالمساضؽ َٚعاٖس تسضٜب المعًُين بمدتًـ 

أْٛاعٗا، سٝح تكّٛ ا٭دٗع٠ ايتع١ًُٝٝ بكٝاغ١ ايػٝاغات ٚايسعِ المايٞ ٚإعساز 

ٚلشصا ٜٓبػ٢ إٔ تتعإٚ ٖصٙ الم٪غػات َع أدٗع٠ ايبشح ايلذب٣ٛ . بطاَر ايتسضٜب

ٚشيو ٭ٕ ْعِ ايتسضٜب اؿسٜج١ تكّٛ بٗا َ٪غػات . ؾ٢ أْؿط١ ايتسضٜب المدتًؿ١

. َتدكك١ ي٬ضتكا٤ بايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ

 

:   الضين  4

    وع٢ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ ايكين باٖتُاّ المػتٜٛات المطنع١ٜ 

ٚايػًطات المح١ًٝ ع٢ً ْؿؼ ايسضد١، سٝح تتُٝع ايكين بايعٜاز٠ ايػها١ْٝ 

ٚبايتالى بعسز ندِ َٔ ايط٬ب ٚالمعًُين، ٜٚع٢ٓ ٖصا نطٚض٠ ضؾع نؿا٠٤ المعًُين 

سٝح . أثٓا٤ اـس١َ بتكسِٜ زٚضات تسضٜب١ٝ لشِ ٚضؾع َػتٛاِٖ ا٭نازيم٢ ٚالم٢ٓٗ

تكّٛ ايػًطات ؾ٢ ايكين بإعساز تسضٜبات خاق١ يطؾع نؿا٠٤ عسز نبلر َٔ َع٢ًُ 

نُا تٗتِ ايكين بايتسضٜب . َطس١ً ايتعًِٝ الإيعا٢َ ٚشيو يتُهِٝٓٗ َٔ َعاٚي١ ايعٌُ

المػتُط لمع٢ًُ المساضؽ المتٛغط١ ٚا٫بتسا١ٝ٥ إلى داْب اٖتُاَٗا بمطانع تسضٜب 

. المعًُين ؾ٢ ا٭قايِٝ ٚالمسٕ ايك١ٝٓٝ المدتًؿ١

 

ٚأؾاضت بعض ايسضاغات إلى إٔ ايكين تعا٢ْ ْككاً ؾ٢ أعساز المعًُين 

الم٪ًٖين ٚانؿاناً ؾ٢ َػتٛاِٖ، سٝح ٜتدطز بعض َع٢ًُ المساضؽ ا٫بتسا١ٝ٥ َٔ 

المساضؽ ايعاز١ٜ، ٚايبعض ا٭خط ٫ ٜتدطز َٔ أ١ٜ َساضؽ، ٚيهٔ اغتُطاض ايتسضٜب 

ٜعٛض ٖصا ايٓكل ؾ٢ ايتأٌٖٝ، ٜٚتِ اختٝاض المعًُين بعٓا١ٜ، ثِ ٜتِ تسضٜبِٗ أثٓا٤ 

 .اـس١َ بكؿ١ َػتُط٠ َٔ خ٬ٍ بطاَر تسضٜب١ٝ َتٓٛع١

نُا قاَت ايًذ١ٓ ايٛط١ٝٓ يًلذب١ٝ ؾ٢ ايكين بٛنع عس٠ َعاٜلر ؾ٢ ْعِ 
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 إضغاٍ بعض ايعاًَين ؾ٢ ايسٚا٥ط اؿه١َٝٛ الى ا٭قايِٝ ٚالمٓاطل يتسضٜب  -

َع٢ًُ المساضؽ المتٛغط١ ٚا٫بتسا١ٝ٥ تطٛعاً قبٌ إٔ ٜبسأ ايعاّ ايسضاغ٢ 

ٚبعس اْتٗا٤ ؾلذ٠ ايتسضٜب ٜتِ تعٝين َععُِٗ ؾ٢ َساضؽ ايتسضٜب . بالمساضؽ

.  إقًُٝاً لمس٠ عاّ ٚاسس22ٚالمساضؽ الم١ٝٓٗ ٚايؿ١ٝٓ المٛدٛز٠ ؾ٢ سٛالى

 نُا إٔ ع١ًُٝ إضغاٍ ايهؿا٤ات ايلذب١ٜٛ إلى ا٭قايِٝ بػطض تٓؿٝص ايلداَر  -

ايتسضٜب١ٝ لشا تأثلر نبلر ع٢ً تك١ٜٛ ايع٬قات بين ايهؿا٤ات ايطلز١ٝ ؾ٢ زٚا٥ط 

نُا إٔ لشا تاثلراً نبلراً ع٢ً ع١ًُٝ تسضٜب . ايسٚي١ ٚالمجتُع ؾ٢ ٖصٙ ا٭قايِٝ

.  انؿا٤ات دسٜس٠ ٚؼػين قسضاتٗا ٚإَهاْٝات٘

ٚتػتدسّ ايكين أغايٝب عسٜس٠ ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين َٓٗا َا تم تٓؿٝصٙ 

سٝح ٜتِ تٛدٝ٘ ايبح المباؾط َٔ ا٭قُاض ايكٓاع١ٝ عٔ  (1986)اعتباضاً َٓص عاّ 

ططٜل اؾاَع١ ايتًٝؿع١ْٜٝٛ، سٝح تُكسّ المٛاز ايسضاغ١ٝ علد ايتًٝؿعٜٕٛ ايتع٢ًُٝ 

ٚتم ؾتح قٓا٠ تًٝؿع١ْٜٝٛ يبح بطاَر . ي٬غتؿاز٠ َٔ إَهاْات ا٭قُاض ايكٓاع١ٝ

نُا قطضت ايكين إٔ ٜتِ ايتسضٜب علد ايكُط . تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ

ايكٓاع٢ لمساضؽ إعساز المعًُين، ٚقاَت بتٛؾلر بطاَر تسضٜب لمع٢ًُ المساضؽ 

. المتٛغط١ عٔ ايًػ١ ايك١ٝٓٝ ٚايًػ١ الإلًٝع١ٜ

 

ٚدسٜط بايصنط أْ٘ ٜتِ تٓؿٝص بطاَر تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ؼت إؾطاف 

َباؾط َٔ ايػًطات ايتع١ًُٝٝ بايكين سٝح ٜتِ ايتسضٜب ؼت إؾطاف ٚظاض٠ 

 يس٣ايتعًِٝ المػ٦ٛي١ عٔ ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ َع َعا١ْٚ زٚا٥ط ايلذب١ٝ 

 .اؿه١َٛ الإق١ًُٝٝ، ٚالمعٗس ايك٢َٛ يٛغا٥ٌ الإٜهاح بايكين

 

ٚتكّٛ بطاَر ْٚعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ ايكين ع٢ً إعطا٤ المعًُين 

نُا إٔ بعض ٖصٙ ايلداَر تسٜطٖا . َكطضات كتكط٠ يطؾع المػت٣ٛ ا٭نازيم٢ لشِ

ُٜكسّ عٔ ططٜل المساضؽ ايجا١ْٜٛ  نًٝات َٚطانع تسضٜب المعًُين، ٚايبعض ا٭خط 
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ٖٚٓاى بطاَر ايتعًِٝ ايعالى الإناؾ٢ ايص٣ ٜطؾع المػت٣ٛ ا٭نازيم٢ . ٚالمعاٖس ايعًٝا

         . غاعات أغبٛعٝا4ًٚايع٢ًُ يًُعًُين، إلى داْب تكسِٜ بطاَر َسضغ١ٝ لشِ لمس٠ 

 

 ايعسٜس َٔ َ٪غػات ايتسضٜب ايت٢ تكسّ خسَاتٗا ؾ٢ بطاَر تٛدسنُا 

تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، سٝح أٚيت ايكين اٖتُاَاً نبلراً بٓعِ تسضٜبِٗ ٜٚتِ 

 

 3َ٪غػات تسضٜب المعًُين ع٢ً َػت٣ٛ ايتعًِٝ ا٫بتسا٢٥ ٚايجا٣ْٛ َٔ - 1

. ؾٗٛض إلى غٓتين

الم٪غػات ٚالمعاٖس ايلذب١ٜٛ ؾ٢ المكاطعات ٚالمسٜطٜات ايت٢ تُكسّ َكطضات - 2

. ػسٜس١ٜ قكلر٠

. داَع١ ايتًٝؿعٜٕٛ ع٢ً المػت٣ٛ ايك٢َٛ ٚالمح٢ً- 3

. َكطضات داَعات المطاغ١ً َٔ خ٬ٍ نًٝات المعًُين َٚعاٖس ايلذب١ٝ- 4

بطاَر ايتعًِٝ ايصات٢ َٔ خ٬ٍ ايطابط١ ايك١َٝٛ ي٬َتشاْات يًتعًِٝ ايصات٢ - 5

. يًساضغين ٚالمتسضبين

. الم٪غػات اـاق١ ايت٢ تػاِٖ ؾ٢ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ- 6

 َػا٤ً 3 قباساً ست٢ ايػاع١ 6قٓا٠ تًٝؿع١ْٜٝٛ تبح إضغالشا َٔ ايػاع١ - 7

نُا اتبعت ايكين ْعاّ ايتسضٜب . َٜٛٝاً، ٚتبح بطاَر تسضٜب المعًُين

. بالمطاغ١ً ٚايلداَر المػا١ٝ٥ ٚايتعًِٝ ايصات٢

نُا تٓٗض بمٗاّ ايتسضٜب ايًذ١ٓ ايك١َٝٛ يًتعًِٝ، ٚايت٢ تُعس َػ٦ٛي١ عٔ 

 ايتعًِٝ ايعالى ؾ٢ اؾاَعات تايػٝاغات ايعًٝا يتسضٜب المعًُين بم٪غػا

ايطلز١ٝ ٚغلر ايطلز١ٝ ظاْب تسضٜب المعًُين قبٌ ٚأثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ َ٪غػات 

. ايتعًِٝ ايعالى ايت٢ تكع ؾ٢ َٓاطكِٗ، ٖٚصٙ الم٪غػات َتك١ً باؿه١َٛ المطنع١ٜ
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ٜٚتهح َٔ ٖصا إٔ ايكين تكّٛ بإضغاٍ بعض المعًُين يًتسضٜب باـاضز َٔ 

. خ٬ٍ ْعاّ ايبعجات اـاضد١ٝ لمعٜس َٔ ايسضاغات ٚا٫ستهاى باـلدات ا٭دٓب١ٝ

ٖٚصا ٜ٪نس . نُا ٜتِ ٚنع اـطط يٓعِ تسضٜب المعًُين بٛنع ْعِ َتٓٛع١ يتسضٜبِٗ

َس٣ اؿطم ع٢ً تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، ٚنطٚض٠ إٔ تكّٛ ع٢ً ؾًػؿ١ 

ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ ؾ٢ المجتُع ايك٢ٓٝ َٔ خ٬ٍ تكسِٜ ايٓعاّ ايتسضٜب٢ المٓاغب 

.  لشِ

 

:  نوصيا اتدٍوبية  5

 نبلر ؾ٢ نٛضٜا اؾٓٛب١ٝ باٖتُاّؼع٢ ع١ًُٝ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ 

سٝح إٕ ْعِ تسضٜب المعًُين تأخص أؾها٫ً عسٜس٠، سٝح ػط٣ تسضٜبات المعًُين 

 ؾ٢ قٛض٠ ٜٚهٕٛبايساخٌ عٔ ططٜل ايهًٝات ايعًٝا يًُعًُين ٚاؾاَعات الإق١ًُٝٝ، 

تسضٜب طٌٜٛ المس٣ أٚ قكلر المس٣، نُا ٜتِ َٓح تسضٜب عاّ يهٌ المسضبين ؾ٢ 

ُٜٓؿص بٛاغط١ ايػًطات المح١ًٝتَ٪غػا ٚبايٓػب١ إيٞ .  ايتسضٜب يهٌ َػت٣ٛ 

بطاَر ايتسضٜب ايت٢ تب٢ٓ ع٢ً ؾًػؿ١ ايلذب١ٝ ٚايت٢ 

 

.             يًبشٛخ ايلذب١ٜٛ ٚايتسضٜب٣المطنع ايكّٛ-  أ

.  إضغاٍ بعجات ايتسضٜب إلى اـاضز-  ب

نُا ٜعتلد ضؾع َػت٣ٛ المعًِ ٚتسضٜب٘ َسخ٬ً أغاغٝاً ؾ٢ َٓع١َٛ ايع١ًُٝ 

ايتع١ًُٝٝ ؾ٢ نٛضٜا اؾٓٛب١ٝ ٭ْ٘ ٜع٢ٓ ظٜاز٠ نؿا٠٤ أزا٤ المعًِ، نُا ٜعالج أٚد٘ 

ايككٛض ايت٢ ؼسخ ؾ٢ بطاَر الإعساز يًُعًِ قبٌ اـس١َ ؾ٢ َ٪غػات إعساز 

نُا إٔ بطاَر تسضٜب المعًُين تٗسف إلى ظٜاز٠ نؿا٠٤ َٚٗاض٠ المعًُين . المعًُين

ٚأٜهاً ت١ُٝٓ الإسػاؽ با٫يتعاّ بم١ٓٗ ايتعًِٝ ايت٢ تكّٛ ع٢ً ايتهٝـ َع ا٭ؾهاض 

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
5.
 e
le
lm
&a
mp
;a
le
ma
n 
Pu
bl
is
hi
ng
 a
nd
 D
is
tr
ib
ut
io
n.
 A
ll
 r
ig
ht
s 
re
se
rv
ed
. 
Ma
y 
no
t 
be
 r
ep
ro
du
ce
d 
in
 a
ny
 f
or
m 
wi
th
ou
t 
pe
rm
is
si
on
 f
ro
m 
th
e 
pu
bl
is
he
r,
 e
xc
ep
t 
fa
ir

us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 4/12/2019 3:18 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 966846 ;   .;      
Account: ns153310



 

59 
        

 

ايلذب١ٜٛ، ٚ٭١ُٖٝ بطاَر تسضٜب المعًُين ؾإْٗا تتٓٛع ٚتتعسز يتكسِٜ خس١َ دٝس٠ 

. يًُعًُين أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ نٛضٜا اؾٓٛب١ٝ

   

ٚتُـعس نٛضٜا اؾٓٛب١ٝ َٔ ايسٍٚ ايت٢ تٗتِ بٓعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ 

ٚؼسٜح أغايٝب ايتسضٜب، َٚٔ ا٭َج١ً ايت٢ ت٪ٜس شيو قٝاَٗا بتسضٜب َع٢ًُ 

ايلذب١ٝ ايػها١ْٝ أثٓا٤ اـس١َ بأعساز نبلر٠، ٚشيو باغتدساّ أغايٝب المٓاقؿ١ 

نُا تتٓٛع بطاَر . ٚيعب ا٭زٚاض ٚسٌ المؿه٬ت ٚغلرٖا َٔ ا٭غايٝب اؿسٜج١

ُٜطًل عًٝٗا بطاَر يًتهٝـ َع  تسضٜب المعًُين، َٚٔ ايلداَر ايت٢ ٜتِ تكسيمٗا َا 

ايٛظٝؿ١ اؾسٜس٠ ٜٚتِ تٓؿٝص ٖصٙ ايلداَر ؼت إؾطاف ١٦ٖٝ ايلذب١ٝ ٚالمطنع ايك٢َٛ 

يًبشٛخ ايلذب١ٜٛ ٚايتسضٜب، سٝح تُكسّ فُٛع١ َٔ ايلداَر تٗسف إلى ؼػين 

نُا ٜتِ إٜؿاز بعجات َٔ المعًُين إلى خاضز ايب٬ز يًتسضٜب ؾ٢ . الإزاض٠ المسضغ١ٝ

ٚتكّٛ نٛضٜا اؾٓٛب١ٝ بتؿذٝع . ايسٍٚ المتكس١َ يٝكبشٛا أنجط َعطؾ١ بٓعِ ايتعًِٝ

ايبعجات اـاضد١ٝ يًُعًُين يًُػا١ُٖ ؾ٢ ؼكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ َٔ خ٬ٍ ْعاّ 

. ايتسضٜب باـاضز نؿًػؿ١ ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ، ٚنٓعاّ تسضٜب٢ دٝس

َٚٔ ْاس١ٝ َ٪غػات تٓؿٝص بطاَر ايتسضٜب ؾإٕ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ أقاَت 

َعاٖس ايتسضٜب يتشػين بطاَر تسضٜب المعًُين ٚتكّٛ ٖصٙ المعاٖس بعًُٝات 

ا٫تكاٍ بايهًٝات ايك١َٝٛ يًلذب١ٝ ٚنًٝات المعًُين ايعًٝا، نُا تُكسّ بطاَر قٝؿ١ٝ 

ٚتُـؿطف . ٚؾت١ٜٛ تكُِ لإعساز المعًُين ٚتأًِٖٝٗ يًشكٍٛ ع٢ً َ٪٬ٖت أع٢ً

ٚتؿذع نٛضٜا المعًُين . نًٝات ايلذب١ٝ باؾاَعات ايك١َٝٛ ع٢ً َعاٖس ايتسضٜب

. يًشكٍٛ ع٢ً َ٪٬ٖت عًٝا ٚزضدات ع١ًُٝ

نُا إٔ الش٦ٝات الإق١ًُٝٝ يًلذب١ٝ َٚسٜطٜات ايلذب١ٝ بايتعإٚ َع ٚظاض٠ ايلذب١ٝ 

ٚايتعًِٝ ؾ٢ نٛضٜا اؾٓٛب١ٝ تٓعِ ْٛعين َٔ ايلداَر يتسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ 

ٚايلدْاَر ايجا٢ْ ٜٗسف إلى ؼػين أزا٤ . ٚأسس ٖصٙ ايلداَر يمٓح ؾٗازات أع٢ً
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مما ٜع٢ٓ إٔ تسضٜب المعًُين ؼتٌ َها١ْ َتُٝع٠ ؾ٢ . المعًُين أثٓا٤ اـس١َ

. اٖتُاَات ايػًطات ٚع٢ً جمٝع المػتٜٛات المطنع١ٜ ٚالمح١ًٝ ؾ٢ نٛضٜا اؾٓٛب١ٝ

 

ٖٚٓاى ايعسٜس َٔ الم٪غػات ايت٢ تؿاضى ؾ٢ تسضٜب المعًُين َٔ أُٖٗا المطنع 

ايك٢َٛ يًبشٛخ ايلذب١ٜٛ ٚايتسضٜب، َ٪غػات تسضٜب المعًُين بالمسٜطٜات َعاٖس 

أٚي١ٝ يتسضٜب المعًُين، َعاٖس تسضٜب الإزاضٜين، َعاٖس ؾا١ًَ يتسضٜب المعًُين، 

ٜٚتهح ٖصا ؾ٢ اٖتُاّ نٛضٜا اؾٓٛب١ٝ بٓعِ . ١٦ٖٝ ايلذب١ٝ، ايتسضٜب خاضز ايب٬ز

تسضٜب المعًُين ٚنجط٠ َ٪غػات ايتسضٜب ايكا١ُ٥ بتٓؿٝص بطاَر ْٚعِ تسضٜب 

َٔ بين الم٪غػات ايت٢ تػاِٖ ؾ٢ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ا٫ؼاز . المعًُين

 ٜٚعٌُ ع٢ً  Korea Federation of Teachersايؿٝسضالى يًُعًُين ؾ٢ نٛضٜا

مما ٜع٢ٓ أ١ُٖٝ ٚزٚض ٖصٙ الم٪غػات ؾ٢ . ؼػين ٚضؾع َػت٣ٛ أزا٤ المعًُين

ٜٚتبين َٔ ٖصا أ١ُٖٝ تسضٜبِٗ ؾ٢ نٛضٜا اؾٓٛب١ٝ ٚسطم . تسضٜب المعًُين

َ٪غػات ايتعًِٝ المدتًؿ١ ع٢ً إضغاٍ المعًُين ؾ٢ بعجات تسضٜب١ٝ خاضد١ٝ إلى 

. ايسٍٚ المتكس١َ َٔ أدٌ زعِ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚؼكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين

 

َٔ خ٬ٍ َا غبل قاّ ايهاتب بالإؾاض٠ إيٞ بعض ا٫ػاٖات اؿسٜج١ ؾ٢ 

ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ ا٭زبٝات ايلذب١ٜٛ المعاقط٠، َٔ خ٬ٍ 

َُسخ٬ت ايٓعاّ ايتسضٜب٢ ٚعًُٝات٘ َجٌ ؾًػؿ١ : ايعٓاقط ا٭غاغ١ٝ ايت٢ تُُجٌ 

َُسخ٬ت ايٓعاّ ايتسضٜب٢ ثِ تٓاٍٚ ؽطٝط . ٚأٖساف ايتسضٜب ٚأُٖٝت٘ ٚتعتلد َٔ 

ٚتٓؿٝص َٚتابع١ بطاَر ايتسضٜب، ثِ عطض أِٖ أغايٝب ايتسضٜب المدتًؿ١ ايت٢ ٜتِ 

تطبٝكٗا ٚاغتدساَٗا ؾ٢ بطاَر تسضٜب المعًُين ٚالم٪غػات المتدكك١ ايكا١ُ٥ 

. ع٢ً تٓؿٝص ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ
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 تعكيب: 

 َٔ خ٬ٍ َا غبل تٓاٍٚ ايهاتب بعض ا٫ػاٖات ايعالم١ٝ ؾ٢ ْعِ تسضٜب 

تتؿل ع٢ً أ١ُٖٝ ْعِ   جمٝع ايُٓاشز ايػابك١المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ٜتهح إٔ

تسضٜب المعًُين، ٚإٔ بطاَر ايتسضٜب لشا أٖساف قسز٠ ٚؾًػؿ١ تكتهٝٗا، 

ٚقس تبين َٔ عطض ٖصٙ ا٫ػاٖات .  ٚأغايٝبٗا المتٓٛع١ ؾ٢ إطاض َٓع١َٛ ايتعًِٝ

َس٣ سطم ايسٍٚ المتكس١َ ع٢ً تٜٓٛع ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، ٖٚٛ َا 

يًُعًُين، ٚتتؿل ٖصٙ " ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ"أٚ" ايت١ُٝٓ المػتسيم١"ٜطًل عًٝ٘ اٯٕ 

  

إٔ تتِ ْعِ تسضٜب المعًُين نٓعاّ ؾطع٢ ؾ٢ ن٤ٛ ؾًػؿ١ ٚؾ٢ إطاض َٓع١َٛ  .1

 .ايتعًِٝ

إٔ ٜكّٛ ْعاّ تسضٜب المعًُين ع٢ً أغاؽ ايٓعاّ ايتسضٜب٢ ايؿطع٢ ايص٣ يمجٌ  .2

٫ٚبس إٔ ٜهٕٛ ٖصا . ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ نهٌ، ٚايص٣ يمجٌ بسٚضٙ المجتُع المحٝط

ايٓعاّ قا٥ُاً ع٢ً َهْٛات ٚعٓاقط أغاغ١ٝ تؿٌُ الُمسخ٬ت ٚايعًُٝات 

 .ٚالمدطدات ٚايٓٛاتر

ؾًػؿ١ ٚأٖساف ٚأ١ُٖٝ بطاَر ايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ :- أُ تؾىن الُمزخلات .3

 . نُا تؿٌُ ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايؿع١ًٝ يًُتسضبين َٔ المعًُين

أغايٝب ايتسضٜب ٚٚغا٥ٌ ٚٚغا٥ط ايتسضٜب َٚعاؾ١ :- أُ تؾىن العىميات .4

الُمسخ٬ت ٚؾل ا٭غًٛب ايع٢ًُ ست٢ تتشٍٛ إلى كطدات ْٚٛاتر قاب١ً 

 .يًكٝاؽ

المعًَٛات ٚالمٗاضات ٚا٫ػاٖات ايت٢ انتػبٗا المتسضبٕٛ : أُ تؾىن المدضدات .5

. بعس سهٛض ايتسضٜب، ٚتُُجٌ ايػًٛى المتٛقع ٚا٫ستٝادات ايؿع١ًٝ يًُعًُين

ٜٚؿلذط إٔ تهٕٛ ٖصٙ المدطدات َتؿك١ َع أٖساف ايتسضٜب ايتي تم ؼسٜسٖا 

 .َػبكاً ٚيٝؼ فطز ؼكٝل أٖساف َٔ بطْاَر ايتسضٜب
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تبين أْ٘ تكّٛ بعًُٝات تسضٜب المعًُين َ٪غػات َتدكك١ سه١َٝٛ أٚ  .6

ٚتؿٌُ . خاق١، أنازيم١ٝ أٚ عج١ٝ تتٛلى ْعِ تسضٜب المعًُين ؾ٢ َععِ ايسٍٚ

ٚايلداَر ايت٢ تكسَٗا اؾاَعات . ٖصٙ الم٪غػات َطانع ايتسضٜب ايط٥ٝػ١ٝ

 . ٚا٭نازيمٝات ٚالمعاٖس المتدكك١ ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ

تتؿل َععِ ايُٓاشز ع٢ً َػُٝات َتؿاب١ٗ َٚتكاضب١ لشصٙ الم٪غػات ٚالمطانع  .7

َطانع تسضٜب المعًُين أثٓا٤  :ٚالمعاٖس ٚا٭نازيمٝات المتدكك١ ؾ٢ ايتسضٜب

 .المجايؼ ايك١َٝٛ يًتعًِٝ- ا٭نازيمٝات الم١ٝٓٗ- نًٝات ايلذب١ٝ- اـس١َ

ا٫ٖتُاّ ايك٢َٛ بايتسضٜب ٜكٌ يسضد١ َٚػت٣ٛ ض٩غا٤ ايسٍٚ ٚاؿهَٛات،  .8

ٚوع٢ باٖتُاّ اؾٗات ايعًٝا . ٭ٕ ايتعًِٝ قه١ٝ أَٔ ق٢َٛ ؾ٢ جمٝع ايسٍٚ

 .ٚا٫ٖتُاّ المباؾط بالمتابع١ ع٢ً المػتٜٛات ايتٓؿٝص١ٜ

إيمإ نٌ الم٪غػات شات ايك١ً بأ١ُٖٝ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ٚبايتالى  .9

بسٚضٖا ؾ٢ ايكٝاّ بٗصٙ ايعًُٝات ٚالمؿاضن١ ؾ٢ تكُِٝ ٚتٓؿٝص ٖصٙ ايلداَر 

 .ايتسضٜب١ٝ نٓعِ تسضٜب١ٝ ؾ٢ ن٤ٛ ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ

ا٫ٖتُاّ بٓعِ ايتسضٜب ع٢ً المػتٜٛات المح١ًٝ ٚالمساضؽ ٚإعطا٤ غًطات  .10

 المعًُين ؾ٢ ٣يًُشًٝات ؾ٢ بطاَر تسضٜب المعًُين يتشكٝل المط١ْٚ ٚايتٝػلر عٌ

نٌ ايكطاعات ايتع١ًُٝٝ ٚالمػتٜٛات الإزاض١ٜ ٚشيو ؾ٢ ن٤ٛ ايتذسٜسات 

 .ايلذب١ٜٛ اؿسٜج١

ايتأنٝس ع٢ً اغتُطاض١ٜ ْعِ ايتسضٜب ٚنطٚض٠ ا٫غتؿاز٠ ايكك٣ٛ َٔ  .11

المعًُين الم٪ًٖين يًكٝاّ بايعٌُ ؾ٢ فاٍ ْعِ تسضٜب المعًُين اؾسز ايصٜٔ لم 

وكًٛا ع٢ً ؾطق١ سهٛض بطاَر ايتسضٜب المتٓٛع١، ٚشيو عٔ ططٜل ا٫غتؿاز٠ 

 .َٔ خلدات المعًُين ايكسا٢َ ٚش٣ٚ اـلد٠
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تطنٝع َععِ بطاَر ْٚعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ع٢ً َع٢ًُ المٛاز  .12

 .ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ٚايطٜانٝات ٚايعًّٛ: ا٭نازيم١ٝ ا٭غاغ١ٝ ٚأُٖٗا

ٜتِ اغتدساّ أغايٝب تسضٜب١ٝ َتٓٛع١ ؾ٢ بطاَر ْٚعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤  .13

المحانطات ٚالمٓاقؿات، ٚضف ايعٌُ، الم٪تمطات، سًكات : اـس١َ ٚتؿٌُ

 . المٓاقؿ١

ٜتِ ا٫غتعا١ْ با٭دٗع٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ اؿسٜج١ ٚالمتطٛض٠ ؾ٢ ْعِ ايتسضٜب  .14

 . يتشكٝل ايؿعاي١ٝ َٚٔ أُٖٗا  ٚأؾٗطٖا اؿاغب اٯلى

ٜتِ اغتدساّ أغًٛب اؿٛاؾع الماز١ٜ ٚا٭زب١ٝ يتؿذٝع المعًُين ع٢ً ايت١ُٝٓ  .15

ايصات١ٝ ٚايكٝاّ بإدطا٤ ايبشٛخ ٚايسضاغات ايع١ًُٝ ٚايلذب١ٜٛ المدتًؿ١ 

 . ٚتؿذٝعِٗ ع٢ً َٛاق١ً ايبشح ايع٢ًُ ٚايسضاغات ايعًٝا

ا٫تؿام ع٢ً إٔ بطاَر ْٚعِ تسضٜب المعًُين تٗسف إيٞ ضؾع ايهؿا٠٤ ٚا٭زا٤  .16

 .ٚضؾع المػت٣ٛ ا٭نازيم٢ ٚايجكاؾ٢ ٚالم٢ٓٗ يًُعًُين أثٓا٤ اـس١َ

ا٫تؿام ع٢ً نطٚض٠ اغتُطاض١ٜ بطاَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتسيم١ يًُعًُين، ٚإٔ المعًِ  .17

ٖٛ أغاؽ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ، ٫ٚ يمهٔ إُٖاي٘ أٚ ا٫غتػٓا٤ عٓ٘ با٫عتُاز ع٢ً 

 .ا٭دٗع٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ ؾ٢ ايتسضٜؼ َٔ خ٬ٍ إَهاْات ايتكسّ ايتهٓٛيٛد٢

يمهٔ إٔ تهٕٛ ٖصٙ ا٭دٗع٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ اؿسٜج١ ٚغا٥ٌ َػاعس٠ ؾ٢ تسضٜب  .18

المعًُين ٚضؾع نؿا٤تِٗ ٚمماضغ١ عًُِٗ ع٢ً ٚد٘ أؾهٌ ؾ٢ ايتسضٜؼ َٔ 

خ٬ٍ تطبٝل ايتسضٜب ٚتٓؿٝصٙ َٔ خ٬ٍ َا ٜػ٢ُ ايٓعاّ ايتسضٜب٢ 

 .  ٚا٫عتُاز ع٢ً ْعِ تسضٜب١ٝ قسز٠
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الفضن الجاٌي 

تزصيب المعمىين ووعمىى المغة الإمدميظية 

أثٍاء اترزوة فى وضض 

 

 

تٓاٍٚ ايهاتب ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ بعض ايسٍٚ ايت٢ تُـُجٌ 

ٚغٛف . ا٫ػاٖات ايعالم١ٝ ؾ٢ ْعِ ايتسضٜب َٔ خ٬ٍ ا٭زبٝات ايلذب١ٜٛ المعاقط٠

ٜتٓاٍٚ ْعِ تسضٜب المعًُين َٚع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ؾ٢ َكط، سٝح تعتلد ايسٚي١ 

َػ٦ٛي١ عٔ تسضٜب المعًُين َٔ خ٬ٍ خط١ َٛنٛع١ ٜٚتِ ؽطٝطٗا َطنعٜا، 

ٚغٛف ٜتٓاٍٚ ْعِ تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ أثٓا٤ . ٚتٓؿٝصٖا َطنعٜاً ٚقًٝاً

اـس١َ ؾ٢ َكط َٔ خ٬ٍ ْعاّ ايتسضٜب المطنعٟ، ٚغٝتٓاٍٚ ؾًػؿ١ ٚأ١ُٖٝ 

ٚأٖساف ْعِ تسضٜبِٗ ٚأْٛاع ايلداَر، ٚأغايٝب ايتسضٜب، المسضبٕٛ ؾ٢ بطاَر 

.  َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ٚالم٪غػات ٚاؾٗات المؿاضن١ ؾ٢ تسضٜبِٗ

سٝح ٜعتلد تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ َٔ ايٛغا٥ٌ ايؿعاي١ ؾ٢ ضؾع نؿا٠٤ 

ٚؼػين َػت٣ٛ ا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ يًُعًِ، ٜٚتهح شيو َٔ خ٬ٍ تعطٜـ ٚؾطح 

َؿّٗٛ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ بأْ٘ ْؿاط كطط ٜٗسف إلى إسساخ 

تػٝلرات ؾ٢ ايؿطز أٚ اؾُاع١ ٖٚٛ أٜهاً اػاٙ مٛ ؼػين ا٭زا٤ الم٢ٓٗ، نُا 

ٚلشصا ؾإٕ ع١ًُٝ . ٜػاعس ايؿطز ؾ٢ َٗٓت٘ باؿكٍٛ ع٢ً َعٜس َٔ اـلدات ايجكاؾ١ٝ

تسضٜب المعًِ يٝػت فطز إتاس١ ؾطق١ ٭٣ تسضٜب ي٘، إنما ٜٓبػ٢ ٚنع نٛابط 

قسز٠ ست٢ ؼكل بطاَر ايتسضٜب أٖساؾٗا بس٤اً َٔ ايتدطٝط اؾٝس ٚاختٝاض 

قت٣ٛ ايتسضٜب بٓا٤اً ع٢ً ا٫ستٝادات ايؿع١ًٝ ٚتكِٜٛ َس٣ ا٫غتؿاز٠ َٔ بطاَر 

. ايتسضٜب
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ٜٚتطًب ٖصا َطاعا٠ ا٭غؼ ايع١ًُٝ ؾ٢ ؽطٝط ٚتٓؿٝص َٚتابع١ ٚتكِٜٛ بطاَر 

سٝح إٕ َؿّٗٛ ايتسضٜب قس اضتبط ب٘ َؿّٗٛ ا٫ستٝادات . تسضٜب المعًُين

ايتسضٜب١ٝ يًُتسضب، ؾايتسضٜب هب إٔ ٜكُِ يٝكًٌ ٖصٙ ا٫ستٝادات، ٚهب إٔ 

نُا ٜٓبػٞ ٚنع المعًِ ؾ٢ ق١ُ . ٜٗسف إلى تًب١ٝ ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًُتسضبين

ا٫ٖتُاّ ؾ٢ َٓع١َٛ ايتعًِٝ َٔ سٝح بطاَر ايتسضٜب ٚؼػين ٚنع٘ الم٢ٓٗ 

ٚا٫دتُاعٞ ٚالمازٟ، ٚنطٚض٠ ٚنع ْعاّ يًت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ المػتُط٠ َٔ خ٬ٍ 

ايتسضٜب ست٢ ٜهٕٛ المعًِ ع٢ً اتكاٍ بهٌ َا ٖٛ دسٜس ؾ٢ َٝسإ ؽكك٘، ٜٚتِ 

شيو بعكس بطاَر تسضٜب١ٝ َػتُط٠ ع٢ً أغؼ ع١ًُٝ َٔ سٝح تٜٓٛع أغايٝب 

ايتسضٜب ٚاغتدساّ ايتكٓٝات اؿسٜج١ ٚاختٝاض أْػب ا٭ٚقات يًتٓؿٝص ٚت١٦ٝٗ 

 ايع٢ًُ يهُإ ؼكٝل أٖساف بٚشيو ٜع٢ٓ اغتدساّ ا٭غًٛ. َطانع ايتسضٜب

. بطاَر ايتسضٜب

وع٢ ْعاّ تسضٜب المعًِ اؾسٜس باٖتُاّ خام سٝح بسأت ٚظاض٠ ايلذب١ٝ 

( 158)ٚايتعًِٝ بتسضٜب المعًُين سسٜج٢ ايتعٝين بٓا٤اً ع٢ً ايكطاض ايٛظاض٣ ضقِ 

ٚأؾاض بهطٚض٠ تسضٜب المعًُين اؾسز، ٚتم تعسًٜ٘ بايكطاض ايٛظاض٣  (1988)يػ١ٓ 

ٚتٗسف ٖصٙ ايكطاضات . ٚشيو بٗسف اؿطم ع٢ً تسضٜبِٗ (1995)يػ١ٓ  (71)ضقِ 

إلى تعطٜـ المعًُين بهٝؿ١ٝ تعٜٛس ايت٬َٝص ع٢ً ايتؿهلر ايٓاقس ٚاغتدساّ تكٓٝات 

سسٜج١ أٚ المٓاٖر ايسضاغ١ٝ اؾسٜس٠ ٚايططم المٓاغب١ يتسضٜػٗا ٚنٝؿ١ٝ ايتعاٌَ َع 

ٜٚتطًب ٖصا إعساز دٝس َب٢ٓ ع٢ً . اؾٗاظ ايلذب٣ٛ ايص٣ غٝعًُٕٛ َٔ خ٬ي٘

 بطاَر ٍؼسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ ايؿع١ًٝ يًُعًُين اؾسز ست٢ يمهٔ تؿعٞ

تسضٜبِٗ ٚؼكٝل أنلد قسض َٔ ا٫غتؿاز٠ َٔ ٖصٙ ايلداَر يهُإ لاح ْعاّ 

.  ايتسضٜب ؾ٢ ؼكٝل أٖساف ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ ٚبايتالى ؼكٝل أٖساف المجتُع
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 

 بٗا ؾ٢ تٓؿٝص زتكّٛ ْعِ ايتعًِٝ ع٢ً ؾًػؿ١ ٚانش١ المعالم ست٢ ٜػلذف

سٝح إٕ ايتسضٜب دع٤ ٖاّ َٔ . اـطٛات َٔ أدٌ ؼكٝل ا٭ٖساف المطد٠ٛ َٓ٘

ُٜب٢ٓ ع٢ً ؾًػؿ١ ٚأٖساف قسز٠ تعتلد اْعهاؽ  َٓع١َٛ ايتعًِٝ، ؾإْ٘ ٜٓبػ٢ إٔ 

يًؿًػؿ١ ايلذب١ٜٛ ايت٢ تُب٢ٓ عًٝٗا ع١ًُٝ إعساز المعًُين، ٜٚٓبػ٢ إٔ تعٌُ بطاَر 

تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ع٢ً تععٜع ٚاغتهُاٍ َطس١ً الإعساز ايت٢ تتِ قبٌ 

اـس١َ، ٚشيو بإناؾ١ اـلدات المتذسز٠ إيٝٗا، ٚنصيو ا٫غتُطاض ؾ٢ ايتٛدٝ٘ 

. ٚالمتابع١ يتشكٝل لمعٜس َٔ ايُٓٛ ؾ٢ الم١ٓٗ

     

ٚاٖتُت َكط بٓعِ ٚبطاَر تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، ؾكسض ايكطاض 

يػ١ٓ  (90)نُا قسض ايكطاض ايٛظاض٣ ضقِ . (2000)يػ١ٓ  (254)ضقِ  ٣ايٛظاض

. بؿإٔ إْؿا٤ ٚسس٠ يًتسضٜب بهٌ َسضغ١  (2001)

.  تكُِٝ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ يًعاًَين ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ -1

.  عكس ايلداَر ايتسضٜب١ٝ يًعاًَين ع٢ً َػت٣ٛ المسضغ١ -2

.  تكسِٜ المؿٛض٠ ايؿ١ٝٓ يًعاًَين في المسضغ١ -3

.  ٣ أتٝشت يًعا٥سٜٔ َٔ ايبعجات ؾ٢ تطٜٛط ا٭زا٤ المسضؽ٣ْكٌ اـلدات ايت -4

 المسضغ١ بتكسِٜ ايُٓاشز المدتًؿ١ يططم ٣ضؾع نؿا٠٤ ايعاًَين ع٢ً َػتٛ -5

.  ايتسضٜؼ

 

(2002)يػ١ٓ  (48)نُا قسض ايكطاض ايٛظاض٣ ضقِ 

 

بؿإٔ إْؿا٤ ٚسس٠ تسضٜب 

بتعسٌٜ اغِ ٚسس٠ ايتسضٜب بالمسضغ١ المٓكٛم عًٝٗا بايكطاض  ٚتكِٜٛ بهٌ َسضغ١،

 إلى ٚسس٠ ايتسضٜب ٚايتكِٜٛ، ع٢ً إٔ 18/4/2001بتاضٜذ  (90)ايٛظاض٣ ضقِ 

ٜهاف إلى اختكاقاتٗا، تكِٜٛ جمٝع أْٛاع ايتسضٜب، ٚناؾ١ ْٛاس٢ ايع١ًُٝ 
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.  تكِٜٛ أزا٤ الم٪غػ١– تكِٜٛ ايلداَر ايتع١ًُٝٝ–تكِٜٛ ايت٬َٝص: ايتع١ًُٝٝ يتؿٌُ

َٔ أِٖ ايعٓاقط ا٭غاغ١ٝ ؾ٢ ايع١ًُٝ ، سٝح ٜعتلد المعًِتسضٜب  ٜٚبين ٖصا أ١ُٖٝ

ايتع١ًُٝٝ ٚلشصا ٜٓبػ٢ ايعٓا١ٜ بإعسازٙ ٚتسضٜب٘ ؾ٢ إطاض ٜهؿٌ يًُسضغ١ ؼكٝل 

 ٭ْ٘ تكع ع٢ً المعًِ .ضغايتٗا ؾ٢ تطب١ٝ ا٭دٝاٍ ايكاز١َ ؾ٢ المجا٫ت المدتًؿ١

. َػ٦ٛيٝات َطاعا٠ ايُٓٛ اؾػ٢ُ ٚايعك٢ً ٚايٓؿػ٢ يًط٬ب

 

المعًِ ٚتسضٜب٘ أثٓا٤ اـس١َ َسخ٬ً أغاغٝاً َٔ أزا٤  ٣ٜٚعتلد ضؾع َػتٛ

 بعٜاز٠ نؿا٠٤ المعًِ، َٚٔ ثِ ظٜاز٠ ٖتِٟ يهْٛ٘ٚشيو َُسخ٬ت ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ 

 ٣ؾاع١ًٝ ا٭زا٤ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٜٚكشح ؾ٢ ْؿؼ ايٛقت َٔ أٚد٘ ايككٛض ايت

 أ٣ إٔ ايتسضٜب ٜعٜس َٔ .تهٕٛ قس سسثت ؾ٢ بطاَر الإعساز قبٌ ا٫يتشام باـس١َ

ايهؿا٠٤ ٜٚػاعس ؾ٢ ت١ُٝٓ اؾٛاْب الإهاب١ٝ ٚع٬ز ْٛاس٢ ايككٛض ؾ٢ َطس١ً 

. الإعساز

 

ٜٚعتلد المعًِ أسس ا٭ضنإ ا٭غاغ١ٝ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚايٓعاّ ايتع٢ًُٝ، ٚنٌ 

إق٬ح ٫ ٜتٓاٍٚ المعًِ ٜؿهو ؾ٢ لاس٘ ٭ْ٘ أسس عٓاقط ٖصا ايٓعاّ، ٚيكس 

َٔ َٓعٛض ؼًٌٝ ايٓعِ إلى أْ٘ َا لم ٜتِ إعاز٠ ايٓعط ؾ٢  (ؾًٝٝب نَٛبع)خًل

. ْعاّ إعساز المعًُين ٚتسضٜبِٗ، ؾ٬ يمهٔ ؼسٜح ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ ايكا١ُ٥

 

نُا تتهح ايؿًػؿ١ ؾ٢ أ١ُٖٝ تسضٜب المعًُين لمٛاد١ٗ عكط ا٫ْؿذاض المعطؾ٢ 

، ٚناعـ َٔ سذِ ٖصا ايلذانِ اْتؿاض ٣سٝح لِ عٔ ايجٛض٠ المعطؾ١ٝ تطانِ َعطف

قٓٛات ا٫تكاٍ ٚٚغا٥ٌ الإع٬ّ المتكس١َ، ٖٚصا ٜؿهٌ أعبا٤ دػ١ُٝ ع٢ً المعًُين 

 مما ٜع٢ٓ تهُين .نطٚض٠ ا٫ط٬ع ع٢ً اؾسٜس ؾ٢ ؽككِٗ شيو سٝح ؾطض عًِٝٗ

. المعاضف ايت٢ تمجٌ اؿادات ايتسضٜب١ٝ :َسخ٬ت ايٓعاّ ايتسضٜب٢
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 إزخاٍ ايتهٓٛيٛدٝا المتطٛض٠ ٚتطغٝدٗا سٝح يمهٔ اغتدساَٗا ؾ٢  -

.  تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َبطاَر 

 ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ  يًُعًُين ٚإق٬ح أسٛالشِ َٔ خ٬ٍ ايتسضٜب المػتُط  -

.  أثٓا٤ اـس١َ

المعًُين نُا ٜتهح ؾ٢ بطاَر تسضٜب ،  ا٫غتؿاز٠ َٔ اـلدات ايعالم١ٝ -

.  أثٓا٤ اـس١َ باـاضز

 

 تسضٜب ْعِاٖتُاَاً بايػاً ب (1987)  ٚقس أٚيت اغلذاتٝذ١ٝ تطٜٛط ايتعًِٝ

 ٣المعًُين أثٓا٤ اـس١َ سٝح ْكت ؾ٢ المبسأ اـاَؼ ع٢ً ٚنع أغًٛب َٓٗر

 ثكاؾتِٗ ايعا١َ َٚعًَٛاتِٗ ايع١ًُٝ ٣يتسضٜب المعًُين ٜٗسف إلى ضؾع َػتٛ

. ٚشيو ؾ٢ إطاض ْعاّ تسضٜب٢ ن٢ً َٚتهاٌَ .ٚايلذب١ٜٛ ٚؼسٜجٗا ع٢ً أغاؽ َٓتعِ

ٚشيو يٛدٛز نجط٠ َٔ المعًُين غلر الم٪ًٖين، نُا يٛسغ ايتػلرات اؿازث١ ؾ٢ 

ؾ٢ ْعِ مما ٜع٢ٓ ا٫ٖتُاّ بمٛانب١ ايتطٛضات  .اؿالىالمٓاٖر ٚطبٝع١ ايعكط 

 .يتشكٝل أٖساف ايٓعاّ ايتسضٜب٢ ٜٔتسضٜب المعًِ

 

 ٣، ٚايت1992 عاّ "ْعط٠ إلى المػتكبٌ" –نُا ٚضز ؾ٢ ٚثٝك١ َباضى ٚايتعًِٝ

 إٔ أسٛاٍ المعًِ  ٖصٙ ايٛثٝك١سٝح اعتلدت. بًٛضت ؾهط٠ الإق٬ح ايلذب٣ٛ ؾ٢ َكط

ٚتسضٜب٘ َٚػتٛاٙ الم٢ٓٗ أسس أبعاز أظ١َ ايتعًِٝ، ٚأؾاضت تًو ايٛثٝك١ إلى ضؾع 

سٝح ٜعتلد المعًِ ٚايتسضٜب عٓاقط أغاغ١ٝ . ٚإعاز٠ تسضٜب٘يًُعًِ  الم٢ٓٗ ٣غتٛالم

.  تسضٜب المعًُينْعِ ايعٓا١ٜ بَٔ خ٬ٍ ٫ٚبس َٔ َٛاد١ٗ ا٭ظ١َ . ؾ٢ ْعاّ ايتعًِٝ

 

 ْٚٛعٝت٘ َ٪ؾطاً قازقاً يهؿا٠٤ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ عًِنؿا٠٤ المٚعتلد َػت٣ٛ ٟٚ

دٗٛز يلإق٬ح ايلذب٣ٛ غطعإ َا تصٖب أزضاز ايطٜاح إشا لم  شاتٗا، ٚيصيو ؾإٕ أ١ٜ
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 يطؾع ظ المتٓٛع١ ٚتسضٜب٘ ٚتٛؾلر اؿٛاف المعًِتؿتٌُ ع٢ً خطط يتطٜٛط بطاَر إعساز

ٜٚسعٛ شيو ٭ٕ ٜهٕٛ َٔ نُٔ عًُٝات . ٣ٖٔالمنمٛ اٍ أزا٥٘ َٚػاعست٘ ع٢ً ٣َػتٛ

. ايٓعاّ ايتسضٜب٢ ٚدٛز سٛاؾع َاز١ٜ َٚع١ٜٛٓ ست٢ ٜتِ ؼكٝل أٖساؾ٘ نٓعاّ ؾطع٢

 

 مما دعٌ ا٫ٖتُاّ ب٘ ٚبتسضٜب٘ َسخ٬ً َٔ ٣ ٚيمجٌ المعًِ أغاؽ أ٣ ْعاّ تعًِٝ

المساخٌ ايط٥ٝػ١ٝ ٭٣ إق٬ح تع٢ًُٝ ٚتطب٣ٛ، ْٚعطاً ي٬ٖتُاّ اؿالى بايت١ُٝٓ 

الم١ٝٓٗ يًُعًِ ؾإْ٘ أقبح َطؾساً َٚٝػطاً يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بعس إٔ نإ فطز ْاقٌ 

 َٓع١َٛأثٓا٤ اـس١َ أِٖ ضنٔ َٔ المعًُين تسضٜب ْعاّ ٜٚعتلد . أٚ ًَكٔ يًُعطؾ١

أسس  تسضٜب اٍٜعتلدٚايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين ٭ْ٘ ايٛغ١ًٝ ا٭غاغ١ٝ يتشكٝكٗا، 

شيو ع٢ً ٜعٛز  ٚ.أْٛاع ا٫غتجُاض لما ٜعٛز ب٘ َٔ عٛا٥س َباؾط٠ ٚأخط٣ غلر َباؾط٠

. المعًِ ٚايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بكؿ١ عا١َ

 

ز٠ تطنع ٟتسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ إلى ؼكٝل أٖساف عسْعِ نُا تػع٢ 

جمٝعٗا ع٢ً ت١ُٝٓ المعًِ ؾدكٝاً ٚتطٜٛط قسضات٘ ٚنؿاٜت٘ ا٭نازيم١ٝ ٚايػًٛن١ٝ 

ٚايع١ًُٝ ٚايت٢ تطتبط بأزٚاضٙ َٚٗاَ٘ َٚػ٦ٛيٝات٘ ايتع١ًُٝٝ ٚالإزاض١ٜ المػاْس٠ 

تكّٛ بطاَر ٚ. ع١ًُٝ ؾا١ًَ َٚتها١ًَ ايتسضٜبْعِ سٝح إٕ . يعًُٝات ايتعًِ

زعِ اغتهُاٍ َطس١ً "ؼكٝل عس٠ أٖساف َٔ أُٖٗا ايػع٢ إلى تسضٜب المعًُين ب

  ٚؼكٝل ايُٓٛ، ٚالم٢ٓٗ، ٚتعٜٚس المعًُين غلدات دسٜس٠ َٚتذسز٣٠الإعساز ايعًِ

ٚشيو ؾ٢ إطاض المسخ٬ت . الم٢ٓٗ يًُعًِ ٚتٛدٝٗ٘، ٚظٜاز٠ ايطاق١ الإْتاد١ٝ يًُعًِ

ايت٢ ٜتِ بٓا٤ ْعاّ ايلدْاَر ايتسضٜب٢ ع٢ً أغاغٗا َٚا تتهُٓ٘ َٔ استٝادات 

 .تسضٜب١ٝ يعٜاز٠ المعاضف ٚت١ُٝٓ المٗاضات ٚا٫ػاٖات يس٣ المعًُين

 أثٓا٤ اـس١َ إلى ؼكٝل سادات المجتُع  المعًُينتسضٜبْعاّ ٜٗسف ٚ

  يًعٌُالمعًُين المعاضف ٚالمٗاضات اي٬ظ١َ ٚطُٛسات٘ َٔ خ٬ٍ انتػاب

عٓ٘ ؾ٢  ٖٚسف ايتسضٜب ٖٛ َا ٜعلد.  تت٤٬ّ َع طبٝع١ المجتُع٣ٚا٫ػاٖات ايت
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يػ١ الإزاض٠ با٫ستٝاز ايتسضٜب٢ ٚايص٣ يمهٔ تعطٜؿ٘ بأْ٘ فُٛع ايتػلرات المطًٛب 

إسساثٗا عٔ ططٜل ايتسضٜب َٔ ْاس١ٝ َعًَٛات٘ ٚأزا٥٘ ٚاػاٖات٘ ست٢ ٜكبح 

 .بهؿا٠٤ت٘ ٥٫كاً يؿػٌ ٚظٝـ

 

ٚتُـُجٌ ٖصٙ المباز٨ أغؼ ْعاّ َتهاٌَ يًتسضٜب ٭ْٗا تؿٌُ ناؾ١ الُمسخ٬ت 

ايؿهط١ٜ ٚايعٓكط ايبؿط٣ ٚالإَهاْات الماز١ٜ ٚايططم ٚا٭غايٝب ايت٢ تػع٢ 

جمٝعٗا يتشكٝل ايػاٜات َٔ ايتسضٜب ؾ٢ ٚقٍٛ أزا٤ المعًُين ٭ع٢ً َػت٣ٛ 

نُا إٔ ٖٓاى فُٛع١ َٔ المباز٨ ايت٢ ٜكّٛ عًٝٗا . ٠زاخٌ الم٪غػات ايتعًُٝٞ

ايتسضٜب نٓعاّ هب إٔ تُطاع٢ عٓس تكُِٝ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، سٝح 

ٜعلد نٌ َبسأ َٔ َباز٨ َسخٌ ايٓعِ عٔ قاعس٠ عا١َ ٜػلذؾس بٗا عٓس تكُِٝ ٖصٙ 

: ايلداَر ايتسضٜب١ٝ ٚتؿٌُ ٖصٙ المباز٨

 

٠ َٔ ؾطم ايتعًِٝ ٚاـلدات ايت٢ ٍتسضٜب المعًُين بمجاب١ غًؼنُا تعتلد ْعِ 

 ٜٚتطًب بعس إتماّ ايتسضٜب إٔ .لمٛاز ايتسضٜب١ٍٝ ٜٙكسَٗا المسضب َٔ خ٬ٍ عطض

 ا٭َط ،ٜتشػٔ غًٛى المتسضب بكٛض٠ َتُٝع٠ عٔ ايػًٛى ايػابل ع٢ً ايتسضٜب

إٔ ع١ًُٝ ايتسضٜب ٢ٖ سًك١ ايٛقٌ بين ا٭زا٤ اؿالى ٚا٭زا٤ ع٢ً  ٜ٪نس ٣ايص

ٚيمهٔ إٔ ٜتِ شيو ؾ٢ ايٓعاّ ايتسضٜب٢ َٔ خ٬ٍ الُمسخ٬ت . المتٛقع َٔ المتسضبين

ٚتؿٌُ ا٫ستٝادات ايؿع١ًٝ، ا٭ٖساف ٚالمحت٣ٛ، ثِ عًُٝات المعاؾ١ يتشًٜٛٗا إلى 

. كطدات تُُجٌ ا٭زا٤ المتٛقع

    

ايتسضٜب َها١ْ ١َُٗ ؾ٢ فاٍ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ سٝح تتعاٜس أُٖٝت٘      يصيو وتٌ

َع تػاضع إٜكاع المعطؾ١ ايع١ًُٝ ٚاْعهاغاتٗا ؾ٢ جمٝع المجا٫ت، ؾٗٛ ٚغ١ًٝ َٔ 

 ٜٛاد٘ المعًِ ؼسٜات عسٜس٠ ػعٌ َٔ نُا. ٚغا٥ٌ ؼكٝل ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يًُعًُين

ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ أَطاً ًَشاً بايٓػب١ ي٘ ؾالمعطؾ١ ايتي انتػبٗا ؾ٢ بسا١ٜ عًُ٘ تكبح 
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ٚشيو إشا لم ٜتِ تٛؾلر بطاَر تسضٜب يطؾع قسضات٘ َٔ خ٬ٍ  .َٗذٛض٠ ؾ٢ ْٗا١ٜ عًُ٘

 ست٢ تعزاز َعاضؾ٘ َٚٗاضات٘ يٝتهٝـ َع ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ ايص٣ ايتسضٜب المػتُط

.ٜعٌُ ؾ٢ إطاضٙ

   

 

قبح المعًِ داَساً                     ست٢ ٫ ٟ المػتُط ضٜبأ١ُٖٝ ايتسٜٚتهح مما غبل 

 ٜؿطض ع٢ً ٣ٟ ؾايتكسّ ايتهٓٛيٛز،ٜتؿاعٌ َع المحٝط ايص٣ سٛيٜ٘ػتطٝع إٔ ٫ 

 اٖتُاّ ، نُا ٜتطًب بطاَر ايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ سهٛضالمعًُين إٔ ٜٛاظبٛا ع٢ً

٭ٕ شيو أقبح نطٚض٠ ًَش١ ٚيٝػت ع١ًُٝ  المػ٦ٛيين عٔ ايتعًِٝ بتسضٜب المعًُين،

 ٜككس ب٘ ايعًُٝات ِٖنُا تٓبع أ١ُٖٝ تسضٜب المعًُين ؾ٢ إٔ تسضٜب. ؾه١ًٝ

 ٜططأ ع٢ً المٓٗر ٚططم ٣ ٜتًكاٖا المعًِ يهُإ َٛانب١ ايتطٜٛط ايص٣ ايت٠الإنما٥ٞ

. ايتعًِٝ ْتٝذ١ يًتطٛض المػتُط

َٔ ايتأثلر المتبازٍ إهاباً أٚ غًباً بين  تسضٜب المعًُينْعِ تٓبع أ١ُٖٝ نُا 

 ٣غتُط٠ شات ايتأثط المتبازٍ بين ايؿطز ٚايعٌُ ايصالم سٝح إٕ ايع٬ق١ ،ايؿطز َٚٗٓت٘

 إشا تطنت تسٚض ؾ٢ ْؿؼ ايسا٥ط٠ ؾكس ٜلذتب ع٢ً شيو ٣ ؾ٘،ٜ٪زٜ٘ ؼتاز إلى ػسٜس

. تكازّ َعًَٛات ايؿطز ٚعسّ ق٬سٝتٗا، ٚػُس خلدات٘ َٚٗاضات٘ عٓس سس َعين

 قسضات٘ َٚٗاضات٘ ٣ِٜٓنُا .  دسٜس٠لمتسضب َعطؾ١ َٚعًَٛاتٍٚايتسضٜب ٜكسّ 

 ٚغ١ًٝ ايتسضٜب ف. أؾهاضٙ، ٜٚػلر َٔ غًٛن٘ ؾ٢ عًُ٘ َٜٔٚ٪ثط ؾ٢ اػاٖات٘، ٜٚعسٍ

. ١ٜالمٗٔنؿا٠٤ ؼكٝل ايصات ٚاٍٍ

   ٚتتٛقـ ؾعاي١ٝ بطاَر تسضٜب المعًُين ؾ٢ إنما٤ المعًُين َٗٓٝاً، ع٢ً ايعسٜس َٔ 

ايعٛاٌَ َٓٗا ضؾع َػت٣ٛ ْٚٛع١ٝ المؿطؾين ع٢ً بطاَر ايتسضٜب ٚخلداتِٗ الم١ٝٓٗ، 

َٚس٣ ٚنٛح ٚظا٥ـ ٚأزٚاض المعًُين ؾ٢ بطاَر ايتسضٜب، ٚبايتالى ٚنٛح أٖساف 

 يتٛانب ٚظا٥ـ المعًِ ٚأزٚاضٙ ايلذب١ٜٛ ٠ايتسضٜب، َٚس٣ ؼسٜح ايلداَر ايتذسٜسٟ
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المتػلر٠ ؾ٢ عالم غطٜع ايتطٛض، َطاعا٠ ايسق١ ؾ٢ اختٝاض المتسضبين ٚايتدطٝط اؾٝس، 

. َتابع١ ٚتكِٜٛ بطاَر ايتسضٜب

يصيو ؾإْ٘ ٜٓبػ٢ ا٫ٖتُاّ بتشسٜس ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًُعًُين قبٌ 

ؽطٝط ٖصٙ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ، ٜٚٓبػ٢ اختٝاض ايطاغبين بالمؿاضن١ ؾ٢ ٖصٙ ايلداَر 

إلى داْب أ١ُٖٝ ضبط أٖساف بطاَر ايتسضٜب بالمٗاّ الم١ٝٓٗ يًُعًِ ؾ٢ ن٤ٛ 

ٚأخلراً بهطٚض٠ اختٝاض المسضبين ا٭نؿا٤ . أٖساف ايٓعاّ ايتسضٜب٢ َٚٓع١َٛ ايتعًِٝ

ٚبصيو يمهٔ إٔ تكّٛ ٖصٙ ايلداَر بتشكٝل أٖساف . ش٣ٚ اـلد٠ ٚايهؿاٜات الم١ٝٓٗ

ٜٚٓبػ٢ إٔ ٜتِ . َٓع١َٛ ايتعًِٝ عٔ ططٜل ايٓعاّ ايتسضٜب٢ َٚطاعا٠ َطاسً٘ نٓعاّ

شيو ؾ٢ ن٤ٛ َهْٛات ايٓعاّ ايتسضٜب٢ ٚعٓاقطٙ نٓعاّ ؾطع٢ ؾ٢ َٓع١َٛ ايتعًِٝ 

ؾإْ٘ ست٢ ٜتشكل ؾعاي١ٝ ٖصٙ ايلداَر ٚت٪ز٣ زٚضٖا المٓؿٛز ؾ٢ تطق١ٝ مماضغات 

المعًُين بعس اؿكٍٛ ع٢ً بطاَر ايتسضٜب ؾ٢ زاخٌ ْعاّ ايتسضٜب ٜتِ اختٝاض 

. ايلدْاَر ايت٢ ٜتؿل َع استٝادات ايتسضٜب

 

نُا يمهٔ تكٓٝـ بطاَر تسضٜب المعًُين ايت٢ ٜتِ ؽطٝطٗا ٚتٓؿٝصٖا ؾ٢ 

َكط إلى أْٛاع عسٜس٠، سٝح ٜتِ اختٝاض ايٓٛع ايص٣ ٜٓاغب ايؿ١٦ المػتٗسؾ١ 

ٚايتدكل ٚا٭ٖساف ٚغلرٖا َٔ المتػلرات ايت٢ قس تتشهِ ؾ٢ ْٛع١ٝ ايلداَر ايت٢ 

 . ٜتِ تٓؿٝصٖا

سٝح تٗسف إلى تعطٜؿِٗ بايب١٦ٝ اؾسٜس٠ ايت٢ :بضاور تزصيب المعمىين اتدزر -1

ٜعًُٕٛ ؾٝٗا، َع تكسِٜ المػاعسات اي٬ظ١َ باعتباضِٖ ٚاؾسٜٔ دسز إلى َٛاقع 

.ايعٌُ ست٢ ٜتشكل لشِ ا٫غتكطاض ٚا٫ْػذاّ

 

 

ٜتِ تكسيمٗا يػلر الم٪ًٖين تطبٜٛاً َٔ َع٢ًُ المطس١ً  :بضاور التأِين التربوى -2

ا٫بتسا١ٝ٥، ٚتٗسف يتعٜٚس المعًُين بأغؼ ايلذب١ٝ ٚعًِ ايٓؿؼ ٚططم ايتسضٜؼ، 

 .ٚتلذاٚح َس٠ ايتسضٜب بين عس٠ أغابٝع ٚغٓتين
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تٗسف إلى تسضٜب المعًُين ع٢ً اؾسٜس ؾ٢ ا٭ْع١ُ : البراور التذزيزية -3

ٚغايباً َا تهٕٛ ٖصٙ ايلداَر .  ايسضاغ١ٝ ٚأغايٝب ايتسضٜبزايتع١ًُٝٝ أٚ المٓاٙ

بكؿ١ زٚض١ٜ لمتابع١ نٌ تطٛض سازخ ؾ٢ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚالإلماّ با٫ػاٖات 

 .ايعالم١ٝ اؿسٜج١ ؾ٢ ايلذب١ٝ ْٚعِ ايتعًِٝ ٚالإزاض٠ المسضغ١ٝ

 ايلداَر ايت٢ تعس المعًُين عٓس تطقٝتِٗ أٚ ؼًِٜٛٗ إلى :البراور التوديّية -4

ٚوكٌ المًتشكٕٛ بٗصٙ ايلداَر ع٢ً َكطضات . ٚظا٥ـ أع٢ً نٓعاض أٚ َٛدٗين

ؾ٢ الإزاض٠ ايتع١ًُٝٝ ٚالمسضغ١ٝ ٚأغايٝب ايتٛدٝ٘، ٚنٌ َا ٜتعًل بطبٝع١ 

 .ايٛظٝؿ١ اؾسٜس٠ ٚاختكاقاتٗا، سٝح تٗسف إلى ايتٛدٝ٘ ٚالإضؾاز

ٜتِ تٓؿٝصٖا بككس ايتذطٜب ٚإثبات ايٓتا٥ر سٝح أْ٘ عٔ : البراور التذضيبية -5

ططٜل المُاضغ١ ايؿع١ًٝ ٜهٕٛ ايؿطز أنجط إزضاناً لما وكٌ عًٝ٘ َٔ سكا٥ل، 

ٚؼكل ٖصٙ ايلداَر ْهذاً ؾ٢ المػت٣ٛ ايجكاؾ٢ ٚايع٢ًُ ٚالم٢ٓٗ ٚنؿا١ٜ ؾ٢ 

ا٭زا٤ عٔ ططٜل اـلد٠ ٚايتذاضب ايت٢ ٜكَٕٛٛ بٗا ٚايٓتا٥ر ايت٢ ٜجبتٕٛ 

 .قشتٗا

تٗسف إلى تعٜٚس المعًُين غلر الم٪ًٖين بتسضٜب : بضاور التزصيب الأعاعية لمىعمي -6

َتدكل ؾ٢ ططم ايتسضٜؼ ؾ٢ المٛاز ايسضاغ١ٝ، ٚتٓعِ بطاَر يًُعًُين ايصٜٔ 

 .يٝؼ يسِٜٗ تأٌٖٝ تطب٣ٛ

تكّٛ ع٢ً تؿذٝع المعًُين ايطاغبين ؾ٢ : بضاور لمشضوه عمى وؤِن أعمى -7

اؿكٍٛ ع٢ً َ٪٬ٖت أع٢ً ؾ٢ فاٍ ايتدكل مما ٜػاعس المعًِ ؾ٢ ضؾع 

َػتٛاٙ الم٢ٓٗ ٚايؿدك٢، َٚٔ ٖٓا نإ تؿذٝعِٗ نطٚض٠ ت٪ز٣ إلى ضؾع 

َػت٣ٛ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ شاتٗا، َٚٔ ٖٓا ٜتِ تٓعِٝ ايسضاغات المػا١ٝ٥ 

ٚايكٝؿ١ٝ ٚإتاس١ ايؿطق١ ؿ١ًُ الم٪٬ٖت المتٛغط١ أٚ غلر الم٪ًٖين تطبٜٛاً 

 .ي٬يتشام بهًٝات َٚعاٖس إعساز المعًُين
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تٗسف إلى ؼٌٜٛ بعض المعًُين َٔ َٛاز بٗا ظٜاز٠ : بضاور التزصيب التشويمى -8

إلى َٛاز تعا٢ْ َٔ ْكل َجٌ ايًػات ٚاؿاغب اٯلى ٚالمٛاز ايٓٛع١ٝ َجٌ 

 .المعًُين غلر المتدككين. تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ

سٝح تكّٛ اؾٗات المػ٦ٛي١ عٔ ايتسضٜب بتٓعِٝ : بضاور البعجات الزاخمية -9

بعجات الإزاض٠ :بطاَر ط١ًٜٛ ع٢ً َس٣ ايعاّ ايسضاغ٢ َع نًٝات ايلذب١ٝ َجٌ

المسضغ١ٝ ٚالإؾطاف ايؿ٢ٓ به١ًٝ ايلذب١ٝ داَع١ عين لسؼ بإٜؿاز فُٛع١ َٔ 

 .ايكٝازات يًتدكل ؾ٢ الإزاض٠ المسضغ١ٝ ٚالإؾطاف ايؿ٢ٓ يًٓعاض ٚالمٛدٗين

سٝح قاَت ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بإتباع ْعاّ دسٜس : بضاور البعجات اتراصدية -10

ٚسسٜح ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين، ٖٚٛ ايبعجات اـاضد١ٝ، إلى بعض ايسٍٚ 

المتكس١َ يًتسضٜب ع٢ً ْعِ ايتعًِٝ اؿسٜج١ ٚططم ايتسضٜؼ ٚتهٓٛيٛدٝا 

. المعًَٛات ؾ٢ ؽككات ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ٚايطٜانٝات ٚايعًّٛ

 

      ٜٚٓبػ٢ َتابع١ تٓؿٝص بطاَر ْٚعِ تسضٜب المعًُين بعس َتابع١ ؽطٝطٗا ثِ 

تكِٜٛ بطْاَر ايتسضٜب، سٝح تػتٓس ع١ًُٝ تكِٜٛ ايتسضٜب ظُٝع قٛضٙ ٚأؾهاي٘ 

يتشسٜس دٛز٠ ايٓعاّ ايتسضٜب٢ ع٢ً عسز َٔ ا٭غؼ ايتي يمهٔ َٔ خ٬لشا إدطا٤ 

 ايتعس٬ٜت يتطٜٛط ْعاّ ايتسضٜب ٚضغِ اغلذاتٝذٝات٘، 

  ًِٝأٖساف ايتسضٜب قطٜب١ ٚبعٝس٠ المس٣ ؾ٢ ن٤ٛ ايؿًػؿ١ ايلذب١ٜٛ يٓعاّ ايتع

 .ٚالمجتُع

  لسٛي١ٝ ايتكِٜٛ ٚالمتابع١ المدتًؿ١ ؾٛاْب بطْاَر ايتسضٜب ٚايعٓاقط ايت٢

تتؿاعٌ َع٘ ٚايتأثلر المتبازٍ بما ؾ٢ شيو أغًٛب ايتدطٝط ٚالمسضبين ٚا٭زٚات 

 .ٚايتهٓٛيٛدٝا المػتدس١َ ٚدٛاْب ايتسضٜب المدتًؿ١

  ا٫غتُطاض١ٜ ؾ٢ ايتكِٜٛ ٚالمتابع١ َٓص ايتدطٝط ٚؾ٢ ْٗا١ٜ ايتٓؿٝص ٚبعس

 .اْكها٤ َس٠ ظ١َٝٓ ع٢ً ايتسضٜب
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  ايتعإٚ بإٔ تعٗط ٚدٗات ْعط ايؿ٦ات ايت٢ ؾاضنت في ايتسضٜب نالمدططين

ٚالمسضبين ٚالمؿطؾين َٚسٜط٣ المساضؽ ٚالمعًُين ٚالمتسضبين، ٚنٌ َٔ لشِ ق١ً 

.  بايتسضٜب

    

ٚضغِ تٓٛع بطاَر ايتسضٜب أثٓا٤ اـس١َ إ٫ أْٗا لم ؼغ بما تػتشك٘ َٔ 

زضاغ١ ع١ًُٝ تطادع أٖساؾٗا ٚقتٛاٖا ٚتٓعُٝٗا ٚتٓؿٝصٖا ٚتكٛيمٗا ست٢ يمهٔ 

َٚٔ ٖٓا ٜٓبػ٢ إٔ ٫ ٜكتكط تكِٜٛ َٚتابع١ ايتسضٜب . تطٜٛطٖا ع٢ً أغاؽ ع٢ًُ

ُٜكسّ َٔ قت٣ٛ تسضٜب٢ لمعطؾ١ دٛزت٘ ٚؾاعًٝت٘ ؾكط، ٚإنما ٜؿٌُ الإزاض٠  ع٢ً َا 

ٚاـسَات ايت٢ تٛؾطٖا ٚالمدطدات ايت٢ سكسٖا ؾ٢ ْٗا١ٜ ا٭َط ؾ٢ ن٤ٛ ايهًؿ١ 

مما ٜع٢ٓ ايتدطٝط اؾٝس يٓعاّ ايتسضٜب بعس ؼسٜس ا٫ستٝادات . ٚايؿاع١ًٝ

. ايؿع١ًٝ يًُعًُين، ثِ المتابع١ ٚايتكِٜٛ أثٓا٤ ٚبعس تٓؿٝص بطاَر ايتسضٜب

 

  نُا تتِ ع١ًُٝ تسضٜب المعًُين ٚؾل ؽطٝط ٚأغايٝب َتٓٛع١ ٚشيو يتشكٝل 

 ططم ٚٚغا٥ٌ ٚأغايٝب ايتسضٜب ايت٢ ٜتِ  تٓٛعاً ؾ٢ٜٛدس سٝح ،ا٭ٖساف المطد٠ٛ

 أغايٝب شات طابع ْعط٣ تػتدسّ سٝح اغتدساَٗا ؾ٢ تسضٜب المعًُين،

 . ٚأغايٝب أخط٣ شات طابع ع٢ًُ ٚأغايٝب ػُع بين ايٓعط٣ ٚايع٢ًُ

 

 عالى ٭ٕ ٣ ٚثكاف٣ ؼتاز إلى إعساز ٣َٔٗٚتعتلد ١َٓٗ ايتعًِٝ َٔ المٗٔ ايت

َٓٗا ع٢ً % 60َٝسإ ؽككٗا ٖٛ ايبؿط، ٚيصيو ؾإٕ لاح ع١ًُٝ ايتعًِٝ ٜتٛقـ 

َٓٗا ع٢ً عٛاٌَ أخط٣، ٚنًُا ظاز َػت٣ٛ المعًِ   %40المعًِ ٚسسٙ بُٝٓا ٜتٛقـ 

اضتؿع َػت٣ٛ أزا٥٘ يعًُ٘، بما  الم٢ٓٗ ٚاتػعت اٖتُاَات٘ ايؿهط١ٜ ٚايجكاؾ١ٝ،

يتشكٝل أع٢ً  ايططم ٜٚٓبػ٢ اغتدساّ ناؾ١. ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٜٓعهؼ

. َػت٣ٛ َٔ ايهؿا٠٤
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ٚ٭١ُٖٝ تسضٜب المعًُين ؾ٢ ن٤ٛ ايتػلرات ايت٢ تٓؿسٖا المجتُعات، ؾكس بات 

. نطٚضٜاً إيكا٤ ايه٤ٛ ع٢ً أغايٝب تسضٜبِٗ َع ؼسٜس أغايٝب دسٜس٠

تػتدسّ المحانط٠، المٓاقؿ١، ايتعًِ الملدَر، ايسضٚؽ ايٓعط١ٜ، :الأِزاف المعضفية 

.  زضاغ١ اؿاي١

تػتدسّ المؿاٖس٠ ايع١ًُٝ، ايسضٚؽ ايع١ًُٝ، ايتُاضٜٔ  :الأِزاف الٍفغشضنية 

.  ضٚعاتايع١ًُٝ، المـ

 ايسضٚؽ تػتدسّ المٓاقؿ١، تمجٌٝ ا٭زٚاض، زضاغ١ اؿاي١،: الأِزاف الودزاٌية 

 .ايع١ًُٝ

 

ٜٚتطًب ضؾع ايهؿا٠٤ ايٛظٝؿ١ٝ يًُعًِ تطٜٛط أغايٝب ايتسضٜب ٚايتٛدٝ٘ 

 المػتدس١َ سايٝاً، يصيو ؾُهًت ؾإ يعٌُ ايسضاغات اي٬ظ١َ ٣ٚالإؾطاف ايؿٔ

يتطٜٛط ٖصٙ ا٭غايٝب بما ٜػاٜط ا٫ػاٖات ايعالم١ٝ اؿسٜج١ ٚبما ىسّ ع١ًُٝ 

نعٓكط غايٝب ايتسضٜب ٚزٚضٖا أ مما ٜع٢ٓ أ١ُٖٝ .ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ تطٜٛط

ِٜٗ تسضٜب المعًُين مما ٜعٛز بايؿا٥س٠ عٌْعِ ؾ٢ أغاغٞ نُٔ َطس١ً ايعًُٝات 

ايتسضٜب باعتباضٙ ْعاّ ٚإشا نإ ٜٓعط إلى  .٣ بكؿ١ عا١َايتعًِٝٚع٢ً ايٓعاّ 

َسخ٬ً يتشكٝل ايُٓٛ الم٢ٓٗ المػتُط يًُعًِ ٚتطٜٛط قسضات٘ ٚنؿاٜات٘ ا٭نازيم١ٝ 

. ٚالم١ٝٓٗ، ؾإٕ شيو ٜتطًب اغلذاتٝذٝات تسضٜب١ٝ أنجط تأ٬ًٖٝ تتػِ بالمط١ْٚ ايهاؾ١ٝ

َٚٔ ٖصٙ ا٫غلذاتٝذٝات تطٜٛط أغايٝب ايتسضٜب، ست٢ تػاعس ؾ٢ ؼكٝل ايُٓٛ 

. الم٢ٓٗ يًُعًِ

 

       نُا تتٓٛع أغايٝب ايتسضٜب، سٝح ٖٓاى أغايٝب شات طابع ْعط٣ َجٌ 

المحانطات ٚالمٓاقؿات ٚايٓسٚات ٚاؾًػات ايع١ًُٝ، ٚأٜهاً ٖٓاى أغايٝب شات 
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 ايكا٥ِ ع٢ً َٓٗر ٚؼًٌٝ ايٓعِ بطابع ع٢ًُ َجٌ أغًٛب ا٭زا٤ ٚا٭غًٛ

. ٚايتسضٜؼ المكػط ٚايسضٚؽ ايُٓٛشد١ٝ ٚاغتدساّ ايتًٝؿعٜٕٛ ايتع٢ًُٝ

 

 ٚيمهٔ اغتدساَٗا ؾ٢ الم٪غػات ٠ تعتلد أغايٝب سسٜحبٚنٌ ٖصٙ ا٭غايٞ

 تٓؿٝص بطاَر ؾ٢ اًلشا زٚضيمهٔ إٔ ٜهٕٛ  ٚايت٢ ،شات الإَهاْات ايتهٓٛيٛد١ٝ

 . َع تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜبتتٓاغب ٖصٙ ا٭غايٞنُا  .تسضٜب المعًُين

أؾٗط ٖصٙ َٔ  ٚ، تسضٜب المعًُينبطاَرايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ ؾ٢ بأخصت َكط ٚ

 بُعس ٭ْ٘ وكل ايهجلر َٔ  عٔايؿٝسٜٛ نْٛؿطاْؼ نأغًٛب يًتسضٜب: ا٭غايٝب

 ، المعاٜا ايت٢ تؿتكسٖا أغايٝب ايتسضٜب ايتكًٝس١ٜ

 بمطانع ايتسضٜب ايتكًٝس١ٜ، ٚسٌ َؿه١ً غًب١ٝ تايتػًب ع٢ً نعـ الإَهاْٝا 1

 .الُمتًك٢

ايتعطف ع٢ً المؿه٬ت ٚتبازٍ اـلدات َٔ خ٬ٍ ايتؿاعٌ بين المسضب  2

 .ٚالمتسضب

تٛؾلر ْؿكات اْتكاٍ المتسضبين إيٞ ايكاٖط٠، ٜٚتِ تسضٜب عسز نبلر َِٓٗ ؾ٢  3

 .ٚقت ٚاسس

ا٫غتؿاز٠ َٔ ايتسضٜب عٔ ططٜل ا٫غتؿاز٠ َٔ اـلدا٤ ؾ٢ إعساز بطاَر  4

 .ايتسضٜب
 

المعًُين ٖٓاى عس٠ عٛاٌَ هب َطاعاتٗا عٓس اختٝاض أغايٝب تسضٜب    نُا 

 المتسضبٕٛ .َعاضؾ٘ ٚخلدات٘ ٚلزات٘ ايؿدك١ٝ، المسضب- : ايعٛاٌَ الإْػا١ْٝ-:َجٌ

ايعٛاٌَ ايع١َٝٓ ، فاٍ ايتسضٜب، أٖساف ايتسضٜب. خًؿٝاتِٗ ايب١ٝ٦ٝ ٚايجكاؾ١ٝ

 المػتدسّ ؾ٢ ٣ هب َطاعاتٗا ؾ٢ ا٭غًٛب ايتسضٜبَٚٔ أِٖ ايعٛاٌَ ايت٢. ٚالماز١ٜ

 ،بطاَر تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ
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 .      الم١َ٤٬ ٚايؿاع١ًٝ ٚايتؿٜٛل- 1

.  قسض٠ المسضب ٚنؿا٤ت٘ ع٢ً اغتدساّ ايططٜك١ المٓاغب١- 2

  .  عاٌَ ايٛقت ٚايتػ٬ٝٗت الماز١ٜ المتاس١- 3

.  عسز المتسضبين َٚػتٛاِٖ- 4

 .ْٛع ايلدْاَر ٚاػاٖات المتسضبين- 5

ٕ ؼًٌٝ ا٭غطاض ٚسادات ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ ّ ايتسضٜب١ٝ بطاَرٚتٓبجل اٍ

الم١ٝٓٗ يًُعًُين ٜٚتِ اختٝاض ا٭غايٝب ايتسضٜب١ٝ ايت٢ تػاعس  يًسٚي١ ٚعٔ اؿادات

سٝح ٜػع٢ ايٓعاّ ايتسضٜب٢ إلى ؼكٝل أٖساف . ؾ٢ ؼكٝل أٖساف ٖصا ايتسضٜب

ٚشيو . ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ ٚتًب١ٝ استٝادات المعًُين ؾ٢ إطاض َٓع١َٛ ايتعًِٝ

ٜع٢ٓ ٚدٛز َعاٜلر ؾ٢ اختٝاض أغايٝب ايتسضٜب المػتدس١َ ؾ٢ تٓؿٝص بطاَر 

ٚايت٢ تتٓاغب َع َسخ٬ت ٚكطدات ٚأٖساف . تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ

. ايٓعاّ ايتسضٜب٢

 

سٝح ٜعتلد أغًٛب ايتسضٜب أِٖ ايعٓاقط ؾ٢ َٓع١َٛ ايتسضٜب ٚايلدْاَر 

ايتسضٜبي، ؾًٝؼ المِٗ ؾكط إٔ ْعلذف بأ١ُٖٝ ايتسضٜب ٚنطط ي٘ ْٚكُِ قتٛاٙ 

ؾُجٌ ٖصٙ اؾٗٛز يمهٔ إٔ ؼكل ْتا٥ر قسٚز٠ يٛ إٔ تٓؿٝص ايتسضٜب دا٤ت 

يصا ؾإٕ أنجط أغايٝب ايتسضٜب لاساً ٖٛ شيو ا٭غًٛب ايص٣ . بأغًٛب تكًٝس٣

نُا إٔ أغًٛب . وطم ع٢ً تأنٝس زٚض المتسضب ٚؼكٝل إغٗاَ٘ ؾ٢ ايتسضٜب

ايتسضٜب المتُٝع ٖٛ ايص٣ ٜجلر اٖتُاَات المتسضبين ٚوكل تؿاعًِٗ ٚوؿعِٖ ع٢ً 

مما ٜتطًب تٜٓٛع ؾ٢ أغايٝب ايتسضٜب المػتدس١َ . الإغٗاّ الإهاب٢ ؾ٢ ايلدْاَر

.  ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ

 

ٚناْت َكط ايسٍٚ ايت٢ بسأت َبهطاً ؾ٢ اغتدساّ أغًٛب ايتسضٜب عٔ بُعس 

ٜٚكّٛ أغًٛب ايتسضٜب عٔ بُعس ع٢ً ؾهط٠ ػُٝع . ؾ٢ َٓطك١ ايؿطم ا٭ٚغط
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ٜٚتِ تسضٜبِٗ باغتدساّ ايؿبه١ . المػتٗسؾين ؾ٢ َطانع قطٜب١ َٔ أَانٔ إقاَتِٗ

ايتؿاعٌ ب لزح ايت٢ تInteractive Video Conference( IVC) ايك١َٝٛ يًتسضٜب

 يًتسضٜب عٔ اًٚقس أقبح ؾ٢ نٌ قاؾع١ َطنع. بين جمٝع المتسضبين ؾ٢ ٚقت ٚاسس

 . اؿسٜج١تسضٜب المعًُين باغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝاْعِ  ايتٛغع ؾ٢ ٣بُعس، مما ٜعٔ

 

نُا إٔ ا٫عتُاز ع٢ً أغًٛب ٚتكٓٝات ايتعًِٝ عٔ بُعس ؾ٢ بح بطاَر ايتسضٜب 

اؾٛز٠ ؾ٢ تٓؿٝص ٚ ٖٚصا وكل ايؿعاي١ٝ .أثٓا٤ اـس١َ َٔ ا٭َٛض ايؿعاي١ ٚالمؿٝس٠

 ايتٛغع ؾ٢ ٣مما ٜعٔ .ايتكًٝس١ٜ بطاَر تسضٜب المعًُين بعٝساً عٔ ا٭غايٝب

أٚقت إسس٣ ايسضاغات بتشسٜح ٚسسات  نُا .اغتدساّ أغًٛب ايتعًِٝ عٔ بُعس

 ٚا٫تكاٍ ٣ ايلدٜس الإيهلذٕٚ:َجٌغايٝب ا٭ايتسضٜب عٝح تػتدسّ أسسخ 

                                            . ؾ٢ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ  E-Mail and On Lineايتًٝؿ٢ْٛ المباؾط

ٜٚػاِٖ اغتدساّ ايٛغا٥ط المتعسز٠ ؾ٢ ايتسضٜب ؾ٢ بًٛض٠ ا٭ؾهاض ٚالمعًَٛات 

 ػعٌ ايتسضٜب ع١ًُٝ ممتع١ عٔ ططٜل اغتجاض٠ أنلد قسض نُا ،ٚانتػاب المٗاضات

َٔ المعًَٛات ايت٢ % 80ممهٔ َٔ اؿٛاؽ، ٚيمهٔ يلإْػإ إٔ وتؿغ بأنجط َٔ 

. ٜهتػبٗا عٔ ططٜل ساغ١ ايػُع ٚساغ١ ايبكط، ٚالمُاضغ١

 

٠ أغايٝب ايتسضٜب َٚعٝٓات ٚٚغا٥ٌ ايتسضٜب ؾ٢ ٟنُا ٜتهح َٔ ٖصا أِٖ

ايت٢ غبل ؼسٜسٖا ؾ٢ ن٤ٛ َٔ ْعاّ ايتسضٜب ٚؼكٝل ا٭ٖساف المطد٠ٛ 

ا٫ستٝادات ايتسضٜب١ٝ يًُعًُين، سٝح ٜتِ َعاؾتٗا با٫غتعا١ْ بٗصٙ ا٭غايٝب 

، ٚايص٣ ٜٗسف إلى ؼكٝل أٖساف ايٓعاّ ؾ٢ َطس١ً ايعًُٝات َٔ ايٓعاّ ايتسضٜب٢

. ايتع٢ًُٝ

 

ٚؾ٢ ن٤ٛ ايؿهط ايلذب٣ٛ اؾسٜس ٚثٛض٠ ايتطٜٛط ؾ٢ فاٍ ايتعًِٝ ايت٢ تؿٗسٖا 

َكط ع٢ً جمٝع المػتٜٛات، ٚؾ٢ ظٌ ايبس٤ ؾ٢ ايتطبٝل ايع٢ًُ يًُعاٜلر ايك١َٝٛ 
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يًتعًِٝ، ؾإٕ ايهجلر َٔ اؾٗات بسأت تؿعط بمػ٦ٛيٝتٗا ػاٙ َٓع١َٛ ايتعًِٝ 

تؿاضى َٚٔ ٖصا المٓطًل . ٜٚأت٢ ايتسضٜب يٝشتٌ َٛقعاً َتُٝعاً ؾ٢ ايٓعاّ ايتع٢ًُٝ

ايهجلر َٔ الم٪غػات ٚاؾٗات ؾ٢ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ َكط ٚع٢ً 

 ٚايت٢ بًػت  الإزاض٠ المطنع١ٜ يًتسضٜب َٚطانع ايتسضٜب ايط٥ٝػ١ٝ ايتابع١ لشاِٖضأؽ

. 2006َطنعاً ست٢ بسا١ٜ عاّ  (14)

 إزاضات ٚأقػاّ ايتسضٜب بمسٜطٜات ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚٚسسات نُا تًعب

ٖصا . زٚضاً ٖاَاً ؾ٢ ايٓعاّ ايتسضٜب٢ايتسضٜب ٚايتكِٜٛ ايلذب٣ٛ زاخٌ المساضؽ 

 أثٓا٤ اـس١َ  المعًُينبالإناؾ١ إلى بعض اؾٗات ا٭خط٣ المؿاضن١ ؾ٢ تسضٜب

 ايص٣ نإ ٜتِ بايتعإٚ َع ١٦ٖٝ IELP-I 1-بطْاَر ايًػ١ الإلًٝع١ٜ المتهاٌَ َجٌ

ايص٣ نإ ٜتِ  IELP-11 2-بطْاَر ايًػ١ الإلًٝع١ٜ المتهاٌَثِ  .ايؿٛيلداٜت

.  بايتعإٚ َع ١٦ٖٝ أَٝسٜػت

 

تطٜٛط َٚٔ أبطظ اؾٗات المؿاضن١ سايٝاً ؾ٢ ْعِ تسضٜب المعًُين بطْاَر 

 ٜػتُط َٔ المؿلذض إٔ 2004ٚ َكط عاّ ٚايص٣ بسأ عًُ٘ ايطلز٢ ؾ٢ ERPايتعًِٝ 

نُا .  المكط٣ تطٜٛط ايتعًِٝلمػا١ُٖ ؾ٢ ٍ قاز١َ غٓٛات5لمس٠ ٖصا ايلدْاَر 

ٚالمطنع ايجكاؾ٢ ايلدٜطا٢ْ ٚالمطنع  AUC اؾاَع١ ا٭َطٜه١ٝ بايكاٖط٠ تؿاضى

 تسضٜب ؾ٢ ْعِ ٚبطاَر  ٚنًٝات ايلذب١ٝ ٚالمطانع ايلذب١ٜٛ ايبشج١ٝايجكاؾ٢ ايؿطْػ٢

 أثٓا٤  َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜتسضٜب، ٚبكؿ١ خاق١ بطاَر  أثٓا٤ اـس١َالمعًُين

  . زاخٌ َكط ٚخاضدٗااـس١َ

 

ٚأؾاضت إسس٣ ايسضاغات ايلذب١ٜٛ إلى إٔ ؽطٝط غٝاغات ايتسضٜب 

ٚبطاف٘ ٫ ٜكتكط ؾكط ع٢ً المػ٦ٛيين بٛظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ بٌ هب إٔ ٜؿلذى 

ٚيعٌ شيو نإ زاؾعاً . المع١ٝٓ بايتسضٜبٚاؾٗات ت ٩غػاممج٢ً المبعض َٔ ؾٝ٘ 

.  يًتعٌٜٛ ع٢ً َطانع ايتسضٜب باعتباضٖا تطجم١ قازق١ يًلذب١ٝ المػتُط٠
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نُُج١ً يًُعًُين ٚتٓبجل " ْكاب١ المٗٔ ايتع١ًُٝٝ"ٚضغِ ٚدٛز ْكاب١ يًُعًُين 

َٓٗا ْكابات ؾطع١ٝ ؾ٢ جمٝع المحاؾعات َٚٝعا١ْٝ َاي١ٝ ند١ُ ٚيسٜٗا َٔ 

ُُٜهٓٗا َٔ ايهًٛع بسٚض نبلر ؾ٢ ايت١ُٝٓ  الإَهاْات الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ َا ٜ٪ًٖٗا ٚ

الم١ٝٓٗ يًُعًُين ٚسٌ المؿه٬ت ايتع١ًُٝٝ شات ايك١ً سػب ْل ايكطاض ايٛظاض٣ 

1999يػ١ٓ  (565)ضقِ 
  

بؿإٔ ؼسٜس اختكاقات ْكاب١ المٗٔ ايتع١ًُٝٝ َٚٔ 

عح ايػٝاغ١ ايتع١ًُٝٝ بكؿ١ عا١َ َٚٛاد١ٗ المؿه٬ت ايتع١ًُٝٝ : أُٖٗا

َٚؿه٬ت ايتطبٝل، إ٫ إٔ ْكاب١ المٗٔ ايتع١ًُٝٝ َاظايت بعٝس٠ عٔ زٚضٖا الم٢ٓٗ 

بالمؿاضن١ ؾ٢ ْعِ ٚبطاَر تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، ٚيٝؼ لشا أ٣ زٚض ٜصنط 

مما ٜع٢ٓ غٝابٗا تماَاً عٔ داْب أغاغٞ ؾ٢ المٓع١َٛ . ست٢ بالمؿاضن١ ايؿه١ًٝ

. ايتع١ًُٝٝ

 

ايسٍٚ ؾ٢ فاٍ تسضٜب المعًُين أؾاضت بعض ٚؾ٢ زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ يتذاضب 

 أثٓا٤  المعًُينتسضٜب  عس٠ ٦ٖٝات تعٌُ ؾ٢ فاٍٚدٛزأُٖٗا َٔ عس٠ ْتا٥ر  إلى

 ٢ٖٚ الإزاضات المدتًؿ١ ؾ٢ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚاؾاَعات ٚايٓكابات ،اـس١َ

ات تٓؿٝص بطاَر تسضٜب َ٪غؼ ٚإٔ  شات ايك١ً، ٚالش٦ٝات،الم١ٝٓٗ يًُعًُين

مما ٜع٢ٓ إٔ ْعِ تسضٜب المعًُين . المعًُين تعٌُ ع٢ً المػتٜٛين المطنع٣ ٚالمح٢ً

.        َػ٦ٛي١ٝ اؾُٝع

 

 تكطٜط الم٪تمط ايسٚلى ايص٣ عكست٘ ايسٍٚ ايتػع ا٭نجط غهاْاً ؾ٢ ايعالم أٚنحٚقس 

( 1993) بايكاٖط٠ عاّ

َٚطنع يًتسضٜب  (المطنع١ٜ) الإزاض٠ ايعا١َ يمٗاتٓغتكّٛ ببطاَر َطنع١ٜ  .1

 . بايكاٖط٣٠ايط٥ٝؼايتسضٜب 
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 ع٢ً المػت٣ٛ ايكطاع٢ عٔ ططٜل َطانع ايتسضٜب يمٗاتٓغ ٜتِ بطاَر .2

 . ايط٥ٝػ١ٝ

 بٛاغط١ إزاضات ايتسضٜب ؾ٢ كتًـ ٖاّٟ تٓغ ٜتِٜٔعًِبطاَر ق١ًٝ يًِ .3

.  ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝتَسٜطٜا

 

تسضٜبِٗ ب٩غػات الم ايهجلر َٔ ع٢ً أغاؽ قٝاّ تسضٜب المعًُين ْعِ ٚتكّٛ 

 ٣ تتٛاؾل َع المػتشسثات ايتهٓٛيٛد١ٝ ايتتسضٜب١ٝ عس٠ أغايٝب شيو باغتدساّٚ

  .أقبح لشا َها١ْ َطَٛق١ ؾ٢ ٚغا٥ٌ ايتسضٜب المػتدس١َ

 تدزيب معممى المػة الإمدميصية أثهاء اتردمة فى مصس :

تسضٜب ْعِ غٛف ٜتٓاٍٚ تٓاٍٚ ايهاتب تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، ٚ

 ؾ٢ ، ٚشيو َٔ خ٬ٍ ْعاّ ايتسضٜب المطنع٣َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ أثٓا٤ اـس١َ

َٔ ، سٝح ٜتِ تسضٜبِٗ سػب خط١ َطنع١ٜ ٜتِ تٓؿٝصٖا َطنعٜاً ٚقًٝاً، َكط

أغايٝب أْٛاع ايلداَر الُمكس١َ لشِ، ٚ تسضٜبِٗ ٚ ْعِ أ١ُٖٝ ٚأٖسافخ٬ٍ تٓاٍٚ

.  المؿاضن١ ؾ٢ تسضٜبِٗاؾٗات ٚالم٪غػات ٚ، المسضبٕٛ ؾ٢ بطاَر ايتسضٜب ايتسضٜب

 

 ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ عٔ ططٜل بطاَر ايتسضٜب يتشكٝل نجلر َٔاٍوتاز المعًِ إلى ٚ

يصا ؾإٕ المعًِ ؾ٢ . يطؾع َػت٣ٛ أزا٥٘ أنازيمٝاً َٚٗٓٝاً ٚثكاؾٝاًسهٛض ٖصٙ ايلداَر 

لشصا ؾالمعًِ ٜسضؽ يػات  .ططم ايتسضٜؼساد١ إلى َعطؾ١ ا٭غؼ ايت٢ تكّٛ عًٝٗا 

ٖٓاى نُا إٔ . أدٓب١ٝ يلإؾاز٠ َٓٗا ؾ٢ َٛاقـ سٝات١ٝ، َٚٔ ٖٓا ٜلدظ زٚض ايتسضٜب

تسضٜب َعًِ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ لما ٜكع عًٝ٘ َٔ َػ٦ٛي١ٝ تعًِٝ ْعِ  باً خاماًاٖتُاّ

ع٢ً تٛظٝـ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ يهْٛٗا ايًػ١ ايعالم١ٝ ٚا٭نجط اْتؿاضاً  ٚإعساز دٌٝ قازض

ٚشيو تأنٝساً يسٚض ايتسضٜب ؾ٢ غس ايؿذ٠ٛ ايكا١ُ٥ .  ايع١ًُٝؾ٢ ايسضاغ١ ٚايبشٛخ

المعاضف َٚا ٜلذتب عًٝ٘ َٔ تعٜٚس المعًِ ب. بين عًُٝات الإعساز ٚالمُاضغ١ المٝسا١ْٝ
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َػاٜط٠ لمٛاد١ٗ ؼسٜات َٛاقـ ايتعًِٝ المتذسز٠، ٚ اؾسٜس٠ اـلدات ٚا٫ػاٖاتٚ

 . ايتطٜٛط المػتُط ؾ٢ َٓاٖر ايتعًِٝ

 

 ؾ٢ ْعاّ ايتعًِٝ سٝح المكطضات ا٭نازيم١ٝٚلما ناْت ايًػ١ الإلًٝع١ٜ َٔ أِٖ 

ت٬َٝص نًػ١ أدٓب١ٝ أٚلى، بس٤اً َٔ ايكـ أٍَ % 90ٜسضؽ ٖصٙ الماز٠ أنجط َٔ 

. ست٢ ْٗا١ٜ المطس١ً ايجا١ْٜٛا٫بتسا٥ٞايطابع 

 

 تٗاأُٖٞ ٭١ُٖٝ ايًػ١ الإلًٝع١ٜٚ

ٜبين ٖصٙ َا دا٤ ؾ٢ ٚ. قسضت قطاضات ٚظاض١ٜ بتسضٜػٗا َٔ ايكـ ا٭ٍٚ ا٫بتسا٥ٞ

ايتعًِٝ ضس١ً بؿإٔ تسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ بمالمتعاقب١  ٠ٟايكطاضات ايٛظاض

1994يػ١ٓ  (162)َجٌ ايكطاض ايٛظاض٣ ضقِ . ا٫بتسا٢٥
 

بؿإٔ تسضٜؼ َاز٠ ايًػ١  

 تسضٜؼ ايًػ١  َٓ٘ ٜتِٚدا٤ ؾ٢ الماز٠ ا٭ٚلى. الإلًٝع١ٜ بايتعًِٝ ا٫بتسا٢٥

 ٚىكل 1994/1995 الإلًٝع١ٜ بايكـ ايطابع ا٫بتسا٥ٞ بس٤اً َٔ ايعاّ ايسضاغ٢

( 20) ايكػط٣ايسضد١ زضد١، ٚ (50) ٚايسضد١ ايهلد٣. لشا ث٬خ سكل أغبٛعٝاً

 .زضد١

 

َٔ ايكـ ا٭ٍٚ ا٫بتسا٥ٞ ؾ٢ المطس١ً ا٫بتسا١ٝ٥ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ تسضٜؼ ٚتكطض 

 ٚشيو بٓا٤اً ع٢ً ايكطاض ايٛظاض٣ 2003/2004 ٣َٔ ايعاّ ايسضاؽايتٓؿٝص ايؿع٢ً ٚبسأ 

2003يػ١ٓ  (99)ضقِ 
 

ٚدا٤ . بؿإٔ تسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ يًكـ ا٭ٍٚ ا٫بتسا٢٥

 ٜتِ تسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ بايكـ ا٭ٍٚ ا٫بتسا٢٥ َٔ ايعاّ  أْ٘ؾ٢ ايكطاض

 ٚشيو بٛاقع ث٬خ سكل أغبٛعٝاً، ٚتهٕٛ ايسضد١ ايهلد٣ 2003/2004 ايسضاغ٢

نُا تم تسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ . زضد١ (20)زضد١، ٚايكػط٣  (50)لشصٙ الماز٠ 

بٓا٤اً ، 2004/2005 ؾ٢ ايعاّ ايسضاغ٢ "New Hello"يًكـ ايػازؽ ا٫بتسا٢٥

غًِ إلى عٛز٠ ايكـ ايػازؽ ا٫بتسا٥ٞ ؾإٔ  ب1999 يػ١ٓ (23)ع٢ً ايكإْٛ ضقِ 

. 2004/2005ايتعًِٝ َٔ بسا١ٜ ايعاّ ايسضاغ٢ 
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 ٜٚتِ تسضٜػٗا CDتم طبعٗا ع٢ً أغطٛاْات  َععِ َٓاٖر ايًػ١ الإلًٝع١ٜٚ

 مما ٜع٢ٓ نطٚض٠ تسضٜبِٗ ع٢ً ،عٔ ططٜل اؿاغب اٯلى ؾ٢ َععِ المساضؽ

 بمػاعس٠ايتسضٜؼ " CALL"تسضٜؼ ٚؾل بطْاَر اٍاغتدساّ ٖصٙ ايتهٓٛيٛدٝا ٜٚتِ 

. ايهُبٝٛتط نُجاٍ تطبٝك٢ ٫غتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا ؾ٢ تسضٜؼ ايًػات

َهٔ ايٓاؾ١٦ َٔ ْكٌ تطاخ ب٬زٖا إلى ُـإتكإ ايًػات خاق١ الإلًٝع١ٜ ت -1

.  ايًػات ا٭دٓب١ٝ

الإط٬ع ع٢ً نطٚض٠ ٚ، ايًػات ا٭دٓب١ٝ ْٛاؾص ع٢ً ايجكاؾات ايعالم١ٝ -2

 .َٛاضزٖا ا٭غاغ١ٝ

 :  المغة الإمدميظية فى وضضلمىتزصيب وعٌعي أِزاف  وأِىية: أولًا

تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ؾ٢ جمٝع ْعِ اٖتُت ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ب 

المطاسٌ ايتع١ًُٝٝ ظُٝع المساضؽ اؿه١َٝٛ بايتعإٚ َع بعض اؾٗات المام١ 

ٚغٛف ٜٛنح ايهاتب شيو . تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜبطاَر ٚالمؿاضن١ ؾ٢ 

نُا .  نذع٤ َٔ تسضٜب المعًُينايًػ١ الإلًٝع١ٜ ْعاّ تسضٜب َع٢ًُ ؾ٢ تٓاٚي٘

. لم٪غػات المؿاضن١ ؾ٢ تسضٜبِٗا ٜتٓاٍٚ

  

أثٓا٤  ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ٣      ًٜعب ايتسضٜب زٚضاً سٜٝٛاً ؾ٢ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمعًِ

 ٭ٕ ايتسضٜب ي٘ أثط نبلر ٚؾعاٍ ؾ٢ إثطا٤ المعًِ بالمعًَٛات اؾسٜس٠ ؾ٢ ،اـس١َ

 ٚزؾع٘ يتطٜٛط ْؿػ٘ َٔ خ٬ٍ ايتعطف ع٢ً أغايٝب ايتعًِٝ ،فاٍ ؽكك٘

نُا تٓبع . المتطٛض٠ ايت٢ تٛقًت إيٝٗا أسسخ ايتذاضب ايلذب١ٜٛ ؾ٢ ايسٍٚ المتكس١َ

 زضاغ١ ايًػات ا٭دٓب١ٝ َٔ نطٚض٠ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ٣تسضٜب َعًِْعِ أ١ُٖٝ 

َٚٔ ٖٓا دا٤ ا٫ٖتُاّ . يػ١ عالم١ٝ٭ْٗا بكؿ١ عا١َ ٚايًػ١ الإلًٝع١ٜ بكؿ١ خاق١ 

تسضٜؼ ٚبكؿ١ عا١َ تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ٭١ُٖٝ تسضٜؼ ايًػات ْعِ ب
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، ٭ْٗا تعتلد يػ١ ايبشح ايع٢ًُ ٚالإْلذْت، َٚا تتُتع ايًػ١ الإلًٝع١ٜ بكؿ١ خاق١

. ب٘ َٔ َط١ْٚ في ططم تسضٜػٗا ٚأغايٝب تعًُٗا ٚتعًُٝٗا

 ا٫غتُاع ٚاؿسٜح ٚايكطا٠٤  ٢ُُٜٓ٢ٖٚ ؾ٢ ايتًُٝص َٗاضات ايًػ١ ا٭ضبع -1

.  ٚايهتاب١

.  ُٜكسّ ايًػ١ يًتًُٝص ع٢ً أْٗا عٓكط أغاغٞ َٔ ثكاؾ١ َع١ٓٝ -2

  .ُٜشػٔ اختٝاض ايططم ٚا٭غايٝب المٓاغب١ يتعًِٝ ايًػ١ ا٭دٓب١ٝ -3

. ُٜشػٔ اغتدساّ ايٛغا٥ٌ المع١ٓٝ ؾ٢ ايتسضٜؼ -4

 . ٜطبط تسضٜؼ ايًػ١ ا٭دٓب١ٝ بػلرٖا َٔ المٛاز ايسضاغ١ٝ -5
 

ٚبصيو تهٕٛ ؾا٥س٠ تسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ شات طبٝع١ ع١ًُٝ ٖٚٛ الشسف 

يٛقٍٛ بٗسف اَعًِ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ باغتُطاض  تسضٜبْعِ ا٭لز٢ ؾ٢ ا٫ٖتُاّ ب

ٖٚصا َا تٗسف إيٝ٘ . إلى سس ٜتٝح ايؿطق١ مٛ ت١ُٝٓ قسضات َٚػتٜٛات ايط٬ب

 .لمع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ أثٓا٤ اـس١َ ؾ٢ َكطالُمكس١َ َععِ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ 

 : أٌواع بضاور تزصيب وعمىى المغة الإمدميظية فى وضض: اًاٌيخ

 يًُعًُين َِٚٓٗ  ٜتِ تكسيمٗاتٛدس أْٛاع عسٜس٠ َٔ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ ايت٢ 

. سٝح إٕ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ شات طبٝع١ خاق١ نًػ١ عالم١ٝ . ايًػ١ الإلًٝع١َٜٚعًِ

، ططم ايتسضٜؼايتطٜٛط ٚايتعسٌٜ ٚايتػٝلر ؾ٢ ض١ْٚ ٚتتػِ َٓاٖذٗا ايسضاغ١ٝ بم

 ، ؾ٢ بطاَر تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜاًٜٚتطًب ٖصا تٓٛع
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   Refreshment Courses:  البراور التذزيزية-1

تٗسف ٖصٙ ايلداَر إلى بطاَر ط١ًٜٛ ٜتِ تٓؿٝصٖا ع٢ً َس٣ ايعاّ ايسضاغ٢، ٚ

ٚبايتالى ؾ٢ . تعٜٚس المعًُين بأسسخ ا٫ػاٖات ٚاـلدات ؾ٢ فاٍ ايتدكل

بتذسٜس المعاضف ٖصٙ ايلداَر ؽكل ايًػ١ بايٓػب١ لمع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ، ٚتٗتِ 

  .ٚالمعًَٛات ا٭نازيم١ٝ

   Educational Qualifying Programs:  بضاور التأِين التربوى-2

  َٔ ايًػ١ الإلًٝع١ٜع٢ًُتٗسف لإعساز المعًُين غلر الم٪ًٖين تطبٜٛاً َجٌ ّ 

خطه٢ نًٝات اٯزاب قػِ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ أٚ نًٝات أخط٣ َجٌ ا٭يػٔ أٚ 

ٚعاز٠ َا  . يًكٝاّ بايتسضٜؼَٗٓٝاًعسازِٖ إ، سٝح ٜتِ  ٚايلذجم١نًٝات ايًػات

ايلدْاَر ايتسضٜب٢ المتدكل، ٚقس ٜهٕٛ بايتعإٚ ٖصا تٓؿٝص تكّٛ نًٝات ايلذب١ٝ ب

.  َطانع ايتسضٜب ايط٥ٝػ١َٝع بعض

: ىبضاور التأِين الأناريمى والتربو- 3

 Academic and Educational Qualifying Programs    

 ٚالإعساز ايلذب٣ٛ اي٬ظّ لمعاٚي١ ،تٗسف لإعساز المعًُين ؾ٢ َاز٠ ايتدكل   

 ،ّ ٖصٙ ايلداَر يًُعًُين َٔ غلر الم٪ًٖين أنازيمٝاً ٚتطبٜٛاًٟتكسٜتِ ١َٓٗ ايتسضٜؼ، ٚ

 ايًػ١ الإلًٝع١ٜ َٔ خطه٢ نًٝات اٯزاب أقػاّ ايؿًػؿ١ ٚايتاضٜذ ع٢ًَُجٌ ّ

مما ٜع٢ٓ سادتِٗ .  ٚغلرِٖ َٔ ايصٜٔ ٜكَٕٛٛ بتسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ،ٚاؾػطاؾٝا

 . ايلذب٣ٛتسضٜؼ ٚعًِ ايٓؿؼاٍيًتأٌٖٝ ا٭نازيم٢ ٚايلذب٣ٛ ؾ٢ ططم 

  Promotion Programs: بضاور الترقية إلى الوظيفة الأعمى- 4

      ايلداَر ايت٢ ٜتِ عٔ ططٜكٗا إعساز المعًِ يتٛلى ٚظٝؿ١ أع٢ً َجٌ ايلذق١ٝ إلى 

 َٔ ؾِٗ ٕ ٜتُهٓٛت٢ٚظٝؿ١ َسضؽ أٍٚ بايٓػب١ لمع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ح

.  اختكاقاتِٗ اؾسٜس٠ ٚزٚضِٖ ؾ٢ ت١ُٝٓ ظ٥٬َِٗ
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 Developed Curricula Programs :بضاور التزصيب عمى المٍاِر المطوصة- 5

ٜتِ ؾٝٗا تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ع٢ً المٓاٖر المطٛض٠       ايلداَر ايت٢ 

ِٖ  سٝح ٜتِ تسضٜب، َكطؾ٢ زاخٌبؿهٌ نبلر ٖصٙ ايلداَر تتِ ٚ .ٚايهتب اؾسٜس٠

  ايتسضٜب٢بطْاَراٍَجٌ ؾٝٗا ع٢ً المٓاٖر اؾسٜس٠ ٚقتٛاٖا ٚا٭ْؿط١ شات ايك١ً 

"Hand In Hand" ١ٜا٫بتسا٨ٚف ا٭ٚلى َٔ المطس١ً يًكـ .

 بطاَر تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ٚسػب َا ٚضز ؾ٢  َٔ أْٛاع     ٖٚٓاى عس٠

، 2003/2004خط١ الإزاض٠ المطنع١ٜ يًتسضٜب ايت٢ تم تٓؿٝصٖا ؾ٢ ايعاّ ايتسضٜب٢ 

  

:  البراور الكووية- 1

ايلداَر ايطلز١ٝ ايت٢ تكّٛ الإزاض٠ المطنع١ٜ يًتسضٜب َٔ خ٬ٍ إزاض٠ ايًػات 

 ؾ٢ ٚتٓؿٝصٖا ،ٖا ٚتكُِٝ ٖصٙ ايلداَرٚبايتشسٜس قػِ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ بٛنع خطط

 َٚتابعتٗا بٛاغط١ أدٗع٠ ايتسضٜب بايٛظاض٠  ايط٥ٝػ١ٝ ايتابع١ لشا،ايتسضٜبَطانع 

ٚتٍُُٛ َٝعا١ْٝ ايتسضٜب المدكك١ عٔ ططٜل اؾٗاظ المطنع٣ . ع٢ً ناؾ١ المػتٜٛات

تٓكػِ ايلداَر نُا . يًتٓعِٝ ٚالإزاض٠ ٚؾل اـط١ ايػ١ٜٛٓ يٛظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ

ايك٢َٛ بمعطؾ١ الإزاض٠ المطنع١ٜ يًتسضٜب ٚؾل خط١  ايك١َٝٛ ايت٢ تتِ ع٢ً المػت٣ٛ

 

 ٜتِ تٓؿٝصٖا ؾ٢ المحاؾعات عٔ ططٜل إزاضات ايتسضٜب  :بضاور محمية

 .غ١ٜٛٓ بالمسٜطٜات ٚؾل خط١

 َطانع  عٔ ططٜل تُٓؿص بمعطؾ١ الإزاض٠ المطنع١ٜ يًتسضٜب:بضاور وضنظية 

، زَٝاط زالإغهٓسض١ٜ، أغٝٛط، طٓطا، ايعقاظٜل، بٛضغعٞ ايكاٖط٠،)ايتسضٜب 

اؾٗات ، ٚ(، ب٢ٓ غٜٛـ، نؿط ايؿٝذايبشلر٠، أغٛإ، ايؿّٝٛ، غٖٛاز، قٓا

" ٚسس٠ تسضٜب المعًُين "،بالمس١ٜٓ ايتع١ًُٝٝ" َعٗس تسضٜب المعًُين"ايتابع١ 
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بمطنع تسضٜب ايهباض بػطؽ " ٚسس٠ ايتسضٜب "،بالمجُع ايتع٢ًُٝ بالإلزاع١ًٝٝ

.   ، َطنع تسضٜب المعًُين بسَٛ بايؿّٝٛايًٝإ

:  البراور المؾترنة- 2

 َجٌ بطاَر ضؾع ٚؼػين زٚي١ٝايلداَر ايت٢ تُٓؿص بايتعإٚ َع دٗات أدٓب١ٝ 

َع اؾٗات المؿاضن١ بايتعإٚ َػت٣ٛ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ، بالإناؾ١ يعس٠ بطاَر تُٓؿص 

يت١ُٝٓ ٍا٭َطٜه١ٝ  ٚناي١اٍ إؾطاف الإزاض٠ المطنع١ٜ يًتسضٜب َٔ بطْاَر ؼتٚتمٍٛ 

 United States Agency for International Development (USAID) ايسٚي١ٝ

 ؾ٢ تسضٜب َعًُٞ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ أثٓا٤ ٠ؾاضىالش٦ٝات ٚاؾٗات المٚبعض 

. اـس١َ

:  البراور الطاصئة- 3

ايلداَر غلر الُمسضد١ باـط١ المح١ًٝ أٚ المطنع١ٜ، ٚتتهح اؿاد١ إيٝٗا أثٓا٤ 

ايعاّ ايتسضٜب٢ بعس اعتُاز اـط١، ٚتكسّ اؾ١ٗ ايطايب١ يًلدْاَر َكلذساتٗا يلإزاض٠ 

 ٜٚسضغ٘ قػِ ايًػ١ ،المطنع١ٜ قبٌ تٓؿٝص ايلدْاَر ايطاض٨ بؿٗطٜٔ ع٢ً ا٭قٌ

الإلًٝع١ٜ لمعطؾ١ َس٣ نطٚضت٘، ثِ ىطط٘ إشا تمت المٛاؾك١ عًٝ٘، ٚتعتُسٙ الإزاض٠ 

 ثِ تكّٛ بإخطاض اؾ١ٗ ايطايب١ ،َٔ اؾٗاظ المطنع٣ يًتٓعِٝ ٚالإزاض٠ المطنع١ٜ

.  بالمٛاؾك١

 فى مصس أثهاء اتردمةبسامج معممى المػة الإمدميصيةمو ذج انم      : 

ايتسضٜب   تٓؿٝصٙ بمطنعايص٣ تمٜكسّ ايهاتب نمٛشداً ٭سس بطاَر ايتسضٜب ٚ     

ططم فاٍ  ؾ٢ 2004 أبط27ٌَٜاضؽ إلى 9ايط٥ٝػ٢ بسَٝاط ؾ٢ ايؿلذ٠ َٔ

.   أثٓا٤ اـس١َايًػ١ الإلًٝع١ٜلمع٢ًُ تسضٜؼ اٍ
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ططم تسضٜؼ ايًػ١ 

 الإلًٝع١ٜ

 .B.P.Vباغتدساّ 

ططم 

تسضٜؼ 

9/3/2004 

27/4/2004  

 ٚظاض٠ غاع١ 76 ّٜٛ 19

ايلذب١ٝ 

ٚايتعًِٝ 

َسضؽ اٍٚ 

 إعسازٟ

 ٚثاْٟٛ 

16  8 

2

 مماضغ١ ططم ايتسضٜؼ المدتًؿ١ بايؿٝسٜٛ، ٜٚؿٌُ المحت٣ٛ عس٠ :أِزاف البرٌاور 

َٛنٛعات َجٌ ططم ايعطض، أغايٝب تسضٜؼ َٗاض٠ ا٫غتُاع، ظٜاز٠ تؿاعٌ 

. ايطايب َع ايكطا٠٤ باغتدساّ ايؿٝسٜٛ

 َسضؽ أٍٚ إعساز٣ ٚثا٣ْٛ بمساضؽ ايًػات ٚالمساضؽ ا٭خط٣ :فئات المتزصبين 

نُا ؾاضى ؾ٢ ايلدْاَر بعض المٛدٗين . َٔ قاؾعت٢ زَٝاط ٚايسق١ًٝٗ

.  المؿطؾين ع٢ً َساضؽ ايًػات ؾ٢ ٖصٙ المحاؾعات

 َتسضباً َٔ َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ أثٓا٤  (24) عسز المؿاضنين :عزر المتزصبين

. اـس١َ

 تٓٛعت أغايٝب ايتسضٜب، بين ٚضف ايعٌُ ٚالمٓاقؿات :أعاليب التزصيب 

.    ٚايعطٚض

 دٗاظ ايتػذٌٝ -دٗاظ ايعطض -  ايػبٛض٠ ايبٝها٤:الوعائن المغاعزة-

.  تًٝؿعٜٕٛ ٚؾٝسٜٛ

 76 َٜٛاً بٛاقع َٜٛين أغبٛعٝاً ٚعسز غاعات ايتسضٜب 19 :عزر أياً التزصيب 

. غاع١

 

 تم تٓؿٝصٖا بمطانع ايتسضٜب ٣     َٚٔ أَج١ً بطاَر ايًػ١ الإلًٝع١ٜ المطنع١ٜ ايت

 ّ ايتسضٜب٢ايط٥ٝػ١ٝ ؾ٢ خط١ ايتسضٜب ايػ١ٜٛٓ يلإزاض٠ المطنع١ٜ يًتسضٜب ؾ٢ ايعا
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2003 /2004
 

المٓاٖر المطٛض٠، المٗاضات الإؾطاؾ١ٝ ٚططم :  ٚتٓاٚيت ٖصٙ ايلداَر

 .  ، تكُِٝ اَتشاْات ايطايب ايًػ١ايتسضٜؼ، ضؾع َػت٣ٛ

 ،بطْاَر المٓٗر المطٛض يًكـ اـاَؼ ا٫بتسا٢٥ 1

12345678910

240 240 240 120 240 160 240 193 110 125 

3

بطْاَر المٓٗر المطٛض ؾ٢ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ يًكـ ايطابع ايجا٣ْٛ تُذاض٣ ٚتم - 2

 َٔ اًَتسضب( 120)تٓؿٝصٙ ؾ٢ َطنع ايتسضٜب ايط٥ٝػ٢ بايكاٖط٠ ٚشيو يعسز 

.  َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ

بطْاَر المٓٗر المطٛض ؾ٢ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ يًكـ ايطابع ايجا٣ْٛ يًتعًِٝ ايكٓاع٢ - 3

َٔ َع٢ًُ اً  َتسضب(120)ٚتم تٓؿٝصٙ بمطنع ايتسضٜب ايط٥ٝػ٢ بايكاٖط٠ يعسز 

. ايًػ١ الإلًٝع١ٜ

بطْاَر تسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ باؿاغب اٯلى ٖٚٛ َٓٗر ػسٜس٣، تم تٓؿٝصٙ  -4

.   اًَتسضب( 42)بايكاٖط٠ يعسز

المٗاضات الإؾطاؾ١ٝ لمٛد٢ٗ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ؾ٢ َطانع ايتسضٜب ت١ُٝٓ بطْاَر - 5

-ايػطب١ٝ –الإغهٓسض١ٜ ايبشلر٠ -ايكاٖط٠ -ايؿّٝٛ -أغٝٛط -غٖٛاز  :ايط٥ٝػ١ٝ

.  َٛدٗاً(288 )زَٝاط، يعسز-قٓا -بٛضغعٝس

 تسضٜباٍٚتم تٓؿٝصٙ ؾ٢ َطانع  BPVبطْاَر ططم تسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ - 6

 الإغهٓسض١ٜ ، َتسضباً(25 ) ايبشلر٠ يعسز، َتسضباً(24)زَٝاط يعسز : ايط٥ٝػ١ٝ

.   َتسضباً(25)يعسز 
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 يت١ُٝٓ َٗاضات َع٢ًُ ايًػ١ ELI-3 ضؾع َػت٣ٛ ايًػ١ الإلًٝع١ٜبطْاَر - 7

  َتسضباً(25 )زبٛضغعٞ:  ايط٥ٝػ١ٝتسضٜباٍضانع  بم ٚتم تٓؿٝصٙ،الإلًٝع١ٜ

  .َتسضباً( 29 )ايبشلر٠، َتسضباً( 29 )الإغهٓسض١ٜ

ؾ٢   تٓؿٝصٙ، ٚتم ؾ٢ ايًػ١ الإلًٝع١ٜايتسضٜب ع٢ً تكُِٝ اَتشاْات ايطايب- 8

 ايؿّٝٛ،  َتسضباً(30 )ايؿطق١ٝ،  َتسضباً(26 )غٖٛاز :َطانع ايتسضٜب ايط٥ٝػ١ٝ

 .َتسضباً َٔ المعًُين ٚالمٛدٗين( 24)

 

ٚؾكاً يًدط١ المعتُس٠ شات المٝعا١ْٝ  ايًػ١ الإلًٝع١ٜ تتِ خط١ تسضٜب َع٢ًُ

ٜٚتِ ؾٝٗا ؽطٝط ايلداَر ا٭نجط أ١ُٖٝ أٚ فطز تمجٌٝ دٝس يلدْاَر ؾ٢ . المحسٚز٠

، ٜٚع٢ٓ سطَإ بعض َطانع ٣أسس َطانع ايتسضٜب ايط٥ٝػ١ٝ زٕٚ المطانع ا٭خط

َٔ ؾطق١ ا٫غتؿاز٠ َٔ بعض بطاَر َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ايتسضٜب ٚعسز َٔ 

. ايتسضٜب

 

ؼًٌٝ ٖصٙ ايلداَر ايت٢ تم تٓؿٝصٖا بمطانع ايتسضٜب ايط٥ٝػ١ٝ َٔ خ٬ٍ قطا٠٤ ٚ

 1/7/2003 ايؿلذ٠ َٔ  َكط، ؾ٢ؾ٢أثٓا٤ اـس١َ َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ تسضٜب ٍ

  30/6/2004ست٢ 

 ٚنإ .ٖصٙ ايلداَربعض ٕ جمٝع َطانع ايتسضٜب ايط٥ٝػ١ٝ ؾاضنت ؾ٢ تٓؿٝص إ- 1

سٝح ؾاضى ؾ٢ تٓؿٝص جمٝع ، ايكاٖط٠ ايٓكٝب ا٭نلدايط٥ٝػ٢ بتسضٜب اٍلمطنع 

.   ايًػ١ الإلًٝع١ٜططم تسضٜؼبطاَر 

 ٚالمٛدٗين ؾ٢ جمٝع َطاسٌ ايتعًِٝ ٚالمطؾشين ٜٔعًِالم ٖصٙ ايلداَر  نُا لسًت-2

.  يٛظٝؿ١ أع٢ًيًلذق١ٝ 

ططم ، ػسٜس١ٜ، ت١ُٝٓ َٗاضات، ايلداَر َا بين َٓاٖر َطٛض٠ ٖصٙ تٓٛعت- 3

.  تكُِٝ اَتشاْات، تسضٜؼ

Co
py
ri
gh
t 
©
 2
01
5.
 e
le
lm
&a
mp
;a
le
ma
n 
Pu
bl
is
hi
ng
 a
nd
 D
is
tr
ib
ut
io
n.
 A
ll
 r
ig
ht
s 
re
se
rv
ed
. 
Ma
y 
no
t 
be
 r
ep
ro
du
ce
d 
in
 a
ny
 f
or
m 
wi
th
ou
t 
pe
rm
is
si
on
 f
ro
m 
th
e 
pu
bl
is
he
r,
 e
xc
ep
t 
fa
ir

us
es
 p
er
mi
tt
ed
 u
nd
er
 U
.S
. 
or
 a
pp
li
ca
bl
e 
co
py
ri
gh
t 
la
w.

EBSCO Publishing : eBook Collection (EBSCOhost) - printed on 4/12/2019 3:18 PM via NAJRAN UNIVERSITY
AN: 966846 ;   .;      
Account: ns153310



 

92 
        

 

َتسضباً َٔ َع٢ًُ َٚٛد٢ٗ ايًػ١ ( 2804 ) المتسضبين ؾ٢ ٖصٙ ايلداَربًؼ عسز- 4

 ٖٚصا عسز دٝس َكاض١ْ 2003/2004الإلًٝع١ٜ شنٛضاً ٚإْاثاً ؾ٢ ايعاّ 

 .أخط٣زضاغ١ٝ بتدككات 

    ٜٚكّٛ ايهاتب بتٓاٍٚ بعض نماشز بطاَر تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ تم 

 2005/2006تٓؿٝصٖا ؾ٢ خط١ ايعاّ ايتسضٜب٢ 

بطْاَر ايتسضٜب ع٢ً المٓٗر اؾسٜس يًػ١ الإلًٝع١ٜ يًكـ ا٭ٍٚ الإعساز٣  -1

Hello4))  ؾ٢ َطانع ايتسضٜب 2005ٚتم تٓؿٝصٙ خ٬ٍ ؾٗط أغػطؼ 

ايكاٖط٠، غٖٛاز، أغٝٛط، أغٛإ، قٓا، زَٝاط، ايبشلر٠، ايؿّٝٛ، : ايط٥ٝػ١ٝ

 24ٚبًػت عسز غاعات ايلدْاَر . الإغهٓسض١ٜ بٛضغعٝس، ايؿطق١ٝ، ايػطب١ٝ

ٚتم ا٫غتعا١ْ ببعض اـلدا٤ ٚالمسضبين .  أٜاّ ع٢ً زٚضتين6غاع١ تسضٜب١ٝ لمس٠ 

 .َٔ خاضز َطانع ايتسضٜب

ٚتم   ((Hello3بطْاَر المٓٗر اؾسٜس يًػ١ الإلًٝع١ٜ يًكـ ايجايح ا٫بتسا٢٥  -2

ايكاٖط٠ غٖٛاز، :  َتسضباً، ؾ٢ َطانع تسضٜب35 أٜاّ، يعسز 6تٓؿٝصٙ لمس٠ 

. أغٝٛط، أغٛإ، قٓا، زَٝاط، ايبشلر٠، ايؿّٝٛ

ع٢ً المٓاٖر تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ تتُٝع ٖصٙ ايلداَر بأْٗا تطنع ع٢ً      

اؾسٜس٠ ٚالمطٛض٠ ٚشيو ٭ٕ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ تتُٝع بايتطٜٛط ٚايتشسٜح ؾ٢ 

 المٓاٖر  ٜٚٛنح ٖصا سطم اؾٗات المػ٦ٛي١ عٔ ايتسضٜب ؾ٢ َتابع١.َٓاٖذٗا

ٚغايب١ٝ ٖصٙ ايلداَر .  عًٝٗاَع٢ًُ َٚٛد٢ٗ ايًػ١ الإلًٝع١ٜاؾسٜس٠ ٚتسضٜب 

 ع٢ً اؾسٜس إلى ايٛقٛف تٗسف ٣ ٚإْٗا َٔ أِٖ ايلداَر ايت٠ػسٜسٟتعتلد بطاَر 

ٜٚٓتعِ المعًُٕٛ ؾ٢ ٖصٙ ايلداَر بكؿ١ زٚض١ٜ ست٢  .ؾ٢ المٓاٖر ٚططم تسضٜػٗا

.  المتطٛض٠ٜهْٛٛا ع٢ً اتكاٍ َػتُط بايتطٛض ؾ٢ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚططم ايتسضٜؼ
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َتذسز٠ ٚتٓٛع َٓاٖر ايًػ١ الإلًٝع١ٜ، سٝح إْٗا َتطٛض٠ ٚب٘ َٝع تتٖٚصا َا 

 .، َع اغتدساّ ايتكٓٝات اؿسٜج١أغايٝب ايتسضٜب

 اتدًات المشازكة فى تدزيب معممى المػة الإمدميصية فى مصس نماذج بسامج : 

بطاَر تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ٚخلد٠ بعض ٣ الإط٬ع عٌ َٔ خ٬ٍ 

يمهٔ ايكٍٛ بإٔ اؾع٤ ا٭نلد َٔ ايلداَر ايتسضٜب١ٝ ، ايهاتب ؾ٢ فاٍ ايتسضٜب

الإلًٝع١ٜ تتِ عٔ ططٜل ايتعإٚ ايجٓا٢٥ بين َكط ايت٢ وكٌ عًٝٗا َعًُٛ ايًػ١ 

م ٖصا ايتسضٜب يطؾع ٟمتم تذ ٚ،ٚأَطٜها َٔ خ٬ٍ َؿطٚع تطٜٛط ايتسضٜب

َُُج١ً ؾ٢ ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ، َػتٛاِٖ ٚناي١ اٍ ٚ،ؾ٢ ن٤ٛ ا٫تؿاق١ٝ بين َكط 

َُُج١ً ؾ٢ ١٦ٖٝ USAIDيت١ُٝٓ ايسٚي١ٝ ٍا٭َطٜه١ٝ   ١٦ٖٝ أَطٜه١ٝ تٗتِ (ؾٛيلداٜت) 

 .بايتعإٚ ايسٚلى ؾ٢ فاٍ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايجكاؾ١

 بايؿطان١ َع أَطٜها، تم تٓؿٝصَٚٔ بطاَر تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ 

 2-  ٚبطْاَر ايًػ١ الإلًٝع١ٜ المتهاٌَ 1IELP-1-بطْاَر ايًػ١ الإلًٝع١ٜ المتهاٌَ

IELP-11. ًِٜٝٚتِ سايٝاً تٓؿٝص بطْاَر تطٜٛط ايتع "ERP" Education Reform 

Program ؾ٢ فاٍ تسضٜب المعًُينٚأَطٜها ؾ٢ ن٤ٛ ايتعإٚ بين َكط . 
 

 Spectrum  :بضٌاور تحغين المغتوى المغوى لمعمىى المغة الإمدميظية- 1

 ٜٚٗسف يتشػين المػت٣ٛ ا٭نازيم٢ لمع٢ًُ ايًػ١ Spectrumغِ إٚعُطف ب

َػتٜٛات يػ١ٜٛ، ٜتِ " 6"عباض٠ عٔ نإ الإلًٝع١ٜ ع٢ً اخت٬ف َػتٜٛاتِٗ، ٚ

بٛاقع عاً أغبٛ" 12 " َس٣ غاع١ تسضٜب١ٝ ع٢ً(96) ؾ٢  ايٛاسستسضٜؼ المػت٣ٛ

َٜٛين أغبٛعٝاً، ٜٚتِ تٛظٜع المتسضبين ع٢ً المػتٜٛات بعس إدطا٤ اَتشإ يتشسٜس 

نٌ زٚض٠ ٜٚتِ تكعٝس المتسضب يًُػت٣ٛ بسا١ٜ  قبٌ Placement Test المػت٣ٛ

َٔ  قازض٠ وكٌ ع٢ً ؾٗاز٠ثِ  ،ا٭ع٢ً إشا ادتاظ اختباض المػت٣ٛ ايص٣ تسضب ؾٝ٘

  . تؿٝس ادتٝاظٙ ايتسضٜبٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ
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 ت١ُٝٓ َٗاضات : ع٢ً َٛنٛعات عسٜس٠ أُٖٗاٍ المحت٣ٛ ايتسضٜب٢تمٜٚـ

. الإلًٝع١َٜع٢ًُ ايًػ١ غاِٖ ٖصا ايلدْاَر ؾ٢ ضؾع َػت٣ٛ ٚ .ا٫غتُاع ٚاؿسٜح

  نٌ المحاؾعات ؾ٢ عس٠ َٛاقع ؾ1990٢ أغػطؼ6ؾ٢ تسضٜب١ٝ ٚبسأت أٍٚ زٚض٠ 

يػ١ َعًُاً َٔ َع٢ًُ اٍ (1853)ٚتم تسضٜب . اًَعًِ( 446 )سٝح تم تسضٜب

َع٢ًُ تسضٜب  ا٫ٖتُاّ بٜتهح َٔ عسز المتسضبين َس٣. 1993 ٜٓاٜط ست٢لًٝع١ٜالإ

 ؾ٢ اؾٗات المؿاضن١بين ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايتعإٚ َٔ خ٬ٍ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ 

. تسضٜبِٗ زاخٌ َكط ٚخاضدٗا

    Basic Methodology Course :بضٌاور طضم التزصيػ- 2

ٖسف ٖصا ايلدْاَر إلى ؼػين ططم ايتسضٜؼ يس٣ َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ غلر 

٭ٕ المحت٣ٛ ايتسضٜب٢ قا٥ِ " ايٛسسات" أ٣ "Modules"غِ إ ٜٚعطف ب،المتدككين

غاع١ ؾ٢ ( 96)ٚايسضاغ١ لمس٠ عاَين سٝح ٜسضؽ المتسضبٕٛ . ع٢ً أغًٛب ايُٓاشز

 CDELT  َطنع تطٜٛط تسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜؾ٢ ٜاً ّٜٛ أغبٛعبٛاقعايعاّ 

تؿٝس سكٍٛ المتسضب ع٢ً بطْاَر ؾٗازات  يمٓح المتسضبٕٛ. ظاَع١ عين لسؼ

ؼػين ٍأغايٝب ايتسضٜب اغتدساّ ٜٚطنع ع٢ً . ططم تسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ

 . ططم تسضٜؼ المٗاضات المدتًؿ١

 

 ؾ٢ َطنع ايتسضٜب 1990 ْٛؾُلد20  تسضٜب١ٝ لشصا ايلدْاَر بتاضٜذبسأت أٍٚ زٚض٠

  ٖصا ايلدْاَرٚؾ٢ ن٤ٛ لاح. َتسضباً( 27)عًُين  ٚنإ عسز الم،ايعقاظٜلبايط٥ٝػ٢ 

لًٝع١ٜ ؾ٢ الإ ايًػ١ ٣َعًَِٔ  (368 ) ٚبًؼ عسز المتسضبين،تم ايتٛغع ؾ٢ تٓؿٝصٙ

.. 1992/1993ايعاّ ايسضاغ٢ ايتسضٜب١ٝ بزٚض٠ اٍ

 

    School– Based Training Course :بضٌاور التزصيب بالمزاصؼ- 3

ٖٚسف ٖصا ايلدْاَر إلى ضؾع َػت٣ٛ ا٭زا٤ الم٢ٓٗ ٚا٭نازيم٢ يًُعًُين ِٖٚ 

 َط٠ نٌ ؾٗط لمس٠ ّٜٛ أٚ Workshopsبساخٌ َساضغِٗ ؾ٢  قٛض٠ ٚضف ع١ًُٝ 
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ٕ َٔ نٌ َسضغ١ ٕٚ المتُٝعٕٚ ا٭ٚا٥ٌ أٚ المسضؽٚٚوهط ٖصٙ ايسٚض٠ المسضؽ. َٜٛين

وهطٕٚ إلى َطنع ايتسضٜب يٝتِ إعسازِٖ نُسضبين يع٥٬َِٗ بالمسضغ١، ٚ ،نُتسضبين

 بايلذنٝع ع٢ً َٗاض٠ ٚاسس٠ ؾ٢ نٌ ٚضؾ١ ٜاً تسضٜباًسٝح يماضؽ المتسضبٕٛ ْؿاط

وهط ٖصٙ ايٛضف المٛدٕٗٛ ٚالمٛدٕٗٛ ا٭ٚا٥ٌ المؿطؾٕٛ ع٢ً ٖصٙ نإ ٚ. تسضٜب١ٝ

ُٜػًِ المتسضبٕٛ ْػداً َٔ المحت٣ٛ ايتسضٜب٢ يع٥٬َِٗ بالمساضؽ ٜٚتابع  المساضؽ ٚ

. ضؽازؾ٢ المالمٛد٘ ايؿ٢ٓ ايتٓؿٝص 

 

ع٢ً المػت٣ٛ تسضٜب١ٝ ٚقس قاَت الإزاض٠ المطنع١ٜ يًتسضٜب بتٓؿٝص عس٠ بطاَر 

ٚتهُٓت .  َتسضباً(3576)بطْافاً لإزاض٠ ايًػات بمؿاضن١ ( 68) َٓٗا ٣المطنع

 ؾ٢ فاٍ المؿاضن١ٖات الجٚبايٓػب١ يًتعإٚ َع . بطْافاً( 70) ايتسضٜب خط١

َع ايٛناي١ ا٭َطٜه١ٝ يًتسضٜب  ؾكس تعاْٚت الإزاض٠ المطنع١ٜ  المعًُين،تسضٜب

 َٔ َع٢ًُ ايًػ١  َتسضباً(6292)  اغتؿاز َٓٗا بطاَر٠ايسٚي١ٝ ؾ٢ تٓؿٝص عس يًت١ُٝٓ

. الإلًٝع١ٜ

 

1 
ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ع٢ًُ ايتسضٜب المٝسا٢ْ لم

. بالمساضؽ

 قاؾع١ 22
1600 

2 
 قاؾع١ 18. ططم ايتسضٜؼ لمع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ

432 

3 
اؾاَع١  P.E.C َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ يًشكٍٛ ع٢ً

ا٭َطٜه١ٝ 

بايكاٖط٠ 

24 

4
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اغتدساّ  ٖاضات،الم ت١ُٝٓ ثٌ بطاَر ّتسضٜب١ٝ أخط٣ٚتم تٓؿٝص عس٠ بطاَر 

ايتسضٜب بالمساضؽ ٚاؿكٍٛ ع٢ً زضد١ ع١ًُٝ َجٌ ؾ٢ ايهُبٝٛتط 

ٚبطاَر "Certificate for Over Seas Teachers of English"  COTEبطْاَر

ايتعًِٝ  ايًػ١ الإلًٝع١ٜ بع٢ًُاغلذاتٝذٝات المسضؽ ايؿعاٍ ٚؼػين َػت٣ٛ ّ

 . ا٫بتسا٢٥ ٚا٫عساز٣، ٚططم ٚنع ا٫ختباضات يًط٬ب ٚشيو يًُٛدٗين ٚالمعًُين

 تم تٓؿٝص سٝح  ايط٥ٝػ١ٖٝٚٓاى بطاَر تطٛع١ٝ تكّٛ بٗا َطانع ايتسضٜب

 ا٭ٍٚ ٚايجا٢ْ ٜٔيكـٍبطْافين ؾ٢ فاٍ ططم تسضٜؼ المكطضٜٔ اؾسٜسٜٔ 

ايلدْاَر ا٭ٍٚ . غٖٛازايط٥ٝػ٢ بتسضٜب اٍ ؾ٢ َطنع  "Hand In Hand"ا٫بتسا٢٥

 َٔ  ؾ٢ ايؿلذ٠ايجا٢ْايلدْاَر .  يًكـ ا٭ٍٚ ا٫بتسا7/9/2004٢٥-2َٔ ؾ٢ ايؿلذ٠ 

أثٓا٤  ٚشيو لمع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ، يًكـ ايجا٢ْ ا٫بتسا9-14/9/2004٢٥

 ٚططم  اؾسٜسٚتم تسضٜبِٗ ع٢ً المٓٗر. غٖٛازساؾع١ بالمساضؽ اـاق١ بماـس١َ 

 دٗاظ  ايتهٓٛيٛد١ٝ اؿسٜج١ َجٌ ا٭دٗع٠ اغتدساّايتسضٜؼ اؿسٜج١ عٔ ططٜل

 Data Show ايبٝاْات ضعط
 

   .

 

أخط٣  ؾ٢ ؽككات اًٜٚٓطبل شيو ع٢ً ايًػ١ الإلًٝع١ٜ سٝح إٕ ٖٓاى ؾا٥ض

َجٌ ايتاضٜذ ٚايؿًػؿ١ ٜٚتِ تسضٜبِٗ يتسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ، يػس ايعذع َٚجاٍ 

 َٔ  ؾ٢ ايؿلذ٠يصيو ْعُت ايٛظاض٠ عس٠ زٚضات تسضٜب١ٝ بمطنع غطؽ ايًٝإ لمس٠ ؾٗط

، يتشٌٜٛ بعض المعًُين ؾ٢ ؽككات َع١ٓٝ يًكٝاّ 22/2/1999 ست٢ 22/1

مما ٜبين أ١ُٖٝ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ٚتسضٜب ايكا٥ُين ع٢ً . بتسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ

. تسضٜػٗا

 

المعًُين اؾسز ٚتٗسف   بطاَر:َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ تسضٜب َٚٔ أْٛاع بطاَر

ّ ٟتكسٜٚتِ إلى تعطٜؿِٗ بالمٗاضات ايٛظٝؿ١ٝ اي٬ظ١َ لمُاضغ١ ايعٌُ اؾسٜس، 

باعتباضِٖ ٚاؾسٜٔ دسز إلى َٛاقع عٌُ دسٜس٠ ٚؾ٢ ساد١ لشِ المػاعسات اي٬ظ١َ 
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ٜتِ تسضٜب  َع٢ًُ ايًػ١ ، ٚإلى المػاعس٠ يتشكٝل ايتٛاؾل ؾ٢ عًُِٗ اؾسٜس

. المطٛض٠ اؾسٜس٠ ٚالإلًٝع١ٜ ع٢ً المٓاٖر

 

.               (ت١٦ٝٗبطاَر )بطاَر المعٝٓين اؾسز  -1

 . بطاَر ت١ُٝٓ َاز٠ ايتدكل -2

 .لمٓاٖر اؾسٜس٠ ٚالمطٛض٠ابطاَر  -3

.  يٛظا٥ـ أع٢ًبطاَر ايلذقٝات -4

َٔ أَج١ً ٖصٙ ايلداَر َا تم تٓؿٝصٙ ؾ٢ َطنع ايتسضٜب ايط٥ٝػ٢ بػٖٛاز سٝح 

تم تٓؿٝص بطْاَر اغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ ؾ٢ تسضٜؼ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ لمس٠ 

َٔ َع٢ًُ َٚٛد٢ٗ ايًػ١  (28)تم تسضٜب . 24/2/2005-19أٜاّ بايؿلذ٠ َٔ (6)

ٚتم تٛظٜع َاز٠ ع١ًُٝ ؾ٢ قٛض٠ . الإلًٝع١ٜ َٔ كتًـ الإزاضات ايتع١ًُٝٝ بػٖٛاز

 ٚقاّ Data Show.نُا تم اغتدساّ دٗاظ عطض ايبٝاْات . CDنتب َطبٛع١ ٚ

المسضبٕٛ باغتدساّ أغايٝب المٓاقؿ١ ٚايتسضٜب ايع٢ًُ، ٚايعطٚض ؾ٢ ْٗا١ٜ 

.  بطْاَر ايتسضٜب، سٝح تعتلد أزا٠ َٔ أزٚات ايتكِٜٛ

 

تُــعس ايٛغا٥ط المتعسز٠ َٔ أنجط أْٛاع ايتهٓٛيٛدٝا اغتدساَاً ؾ٢ نُا 

 ؾ٢ٗ تُُجٌ ،ايتسضٜب، لما ٜتُتع ب٘ َٔ َٛاقؿات تًب٢ استٝادات المسضب ٚالمتسضب

 ٚمما غبل ٜتهح َس٣ .تعاٚداً قٜٛاً بين ايتهٓٛيٛدٝا الماز١ٜ ٚايتهٓٛيٛدٝا ايص١ٖٝٓ

ُٜؿهٌ ٚ. ١ُ٥٬َ ايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ ؾ٢ بطاَر تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ

ايتسضٜب باغتدساّ ا٫ْلذْت قؿع٠ نبلر٠ ؾ٢ ايتسضٜب ٚأغًٛب َٔ أغايٝب ايتعًِ 

. ايصات٢، ٜٚعتُس شيو ع٢ً ايططٜك١ ايت٢ ٜػتدسَٗا المتسضب ؾ٢ الإؾاز٠ َٓٗا

 ٚايتسضٜب  On Line Trainingَٓٗا ايتسضٜب المباؾط: ٠ٜس عستَلذازؾا ٚظٗطت

 .Web Based Trainingباغتدساّ ايؿبه١ ايعٓكٛز١ٜ 
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ايتسضٜب بطاَر َٚٔ ا٭دٗع٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ ايت٢ تُػتدسّ نُػاعسات ؾ٢ 

 َجٌ دٗاظ ٠تهٓٛيٛدٞاٍدٗع٠ ا٭تسضٜب َع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ْعِ ٚتٓاغب 

 ،Projector دٗاظ عطض ايؿطا٥ح ،Overhead Projectorايعطض ؾٛم ايطأغ٢ 

 ،Language Laboratories َعاٌَ ايًػات White Boardايػبٛض٠ ايبٝها٤

. ٚأدٗع٠ ايتػذٌٝ ٚايؿٝسٜٛ،  Computer Laboratoriesَعاٌَ ايهُبٝٛتط

ايكٛض ٚايبطاقات ٚاـطا٥ط ٚالمجػُات ٚاؿكا٥ب : ٚتػتدسّ ٚغا٥ٌ الإٜهاح

.   ايتع١ًُٝٝ

 َطانع المعًَٛات أٚ ْعاّ تنُا ٜتِ ا٫غتؿاز٠ َٔ تكٓٝات ٚإَهاْٝا

المعًَٛات المٛدٛز ؾ٢ الإزاضات ٚالمسٜطٜات ايتع١ًُٝٝ ؾ٢ تػٌٗٝ ؽطٝط ٚتٓؿٝص 

تٛؾلر ايبٝاْات ٚبطاَر تسضٜب المعًُين َٚع٢ًُ ايًػ١ الإلًٝع١ٜ، َٔ سٝح ؼسٜس 

  .ٚالمعًَٛات اي٬ظ١َ ٫ؽاش ايكطاضات اـاق١ بٓعِ ايتسضٜب

ُُٜهٔ يًُتسضب اؿكٍٛ ع٢ً ايتسضٜب َٔ أ٣ بًس ؾ٢ ايعالم  نُا يمهٓ٘ إٔ ،ٚ

 ٜٙتشهِ ؾ٢ ب١٦ٝ ايتسضٜب ٚاختٝاض ايلدْاَر ٚأغًٛب ايتسضٜب ايص٣ ٜتعًِ َٔ

 ٜٚتهح َٔ شيو إَها١ْٝ ايكٝاّ باختٝاض ٚزضد١ ايكعٛب١ ٚايتهًؿ١ المٓاغب١ ي٘،

أغايٝب تسضٜب١ٝ َتٓٛع١، سػب ظطٚف نٌ بطْاَر َٔ ْاس١ٝ ْٛعٝت٘ َٚست٘ 

مما ٜع٢ٓ ثطا٤ أغايٝب ايتسضٜب ايت٢ . ٚايؿ٦ات المػتٗسؾ١ ٚالإَهاْات المتاس١

. ايًػ١ الإلًٝع١ٜ أثٓا٤ اـس١َيمهٔ إتباعٗا ؾ٢ تسضٜب َع٢ًُ 

 : أعاليب تزصيب وعمىى المغة الإمدميظية فى وضض: ثالجاً

تعتلد أغايٝب ايتسضٜب َٔ أِٖ عٓاقط ايٓعاّ ايتسضٜب٢ نٓعاّ ؾطع٢ ؾ٢ 

نُٔ ا٭غؼ ٚالمباز٨ ايت٢ تكّٛ عًٝٗا ْعِ تسضٜب المعًُين أثٓا٤ اـس١َ، سٝح تت

 المػتدس١َ ؾ٢  تسضٜب المعًُين نطٚض٠ تٓٛع ٚؼسٜح ا٭غايٝب ايتسضٜب١ْٝعِ

 يطبٝع١ايًػ١ الإلًٝع١ٜ ؾ٢ بطاَر تسضٜب َع٢ًُ  ٚبكؿ١ خاق١ ايتسضٜب،
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 ؾ٢ ططم تسضٜؼ  ٚايتطٜٛط ٚايتشسٜحايتدكل ايص٣ ؾٗس ايهجلر َٔ ايتذسٜس

.  ايًػ١ الإلًٝع١ٜ

ايلدْاَر ايتسضٜب٢ أغاغاً ع٢ً اغتعطاض نٌ َا ٖٛ دسٜس ؾ٢ ططم سٝح ٜكّٛ 

سط١ٜ ا٫ختٝاض ٚأخص َا المتسضب ايتسضٜؼ أثٓا٤ ؾلذ٠ ايتسضٜب ثِ ٜلذى يًُعًِ 

تهٕٛ ١َُٗ ايتسضٜب تكسِٜ ٜٚٓاغب٘ َٔ ٖصٙ ايططم ٚتطى َا ٫ ٜٓاغب٘، 

ا٫قلذاسات ٚتٓػٝل اؾٗٛز، ٚإثاض٠ ا٫ٖتُاّ بمؿه٬ت َع١ٓٝ َٔ أدٌ ؼػين 

ايًػ١ سٝح تعتلد .  المطد٠ٛ ؼػين ايتسضٜب يتشكٝل أٖساؾٜ٘تبين َٔ شيوٚ .ايتعًِٝ

نُا ٜعتلد .  تٜٓٛع ؾ٢ أغايٝب ايتسضٜب إلىالإلًٝع١ٜ َٔ المٛاز ايت٢ ؼتاز

أزا٤ ايتسضٜب ايع٢ًُ َٔ أِٖ أغايٝب ايتسضٜب ٚأعُكٗا أثطاً ؾ٢ ضؾع َػت٣ٛ 

تسضٜبِٗ ؾ٢ َعاٌَ اؿاغب اٯلى بطاَر  َٚٔ أَج١ً شيو . ايًػ١ الإلًٝع٣١َٜعًِ

 . بمطانع ايتسضٜب

 

تعتلد أغايٝب ايتسضٜب المػتدس١َ ؾ٢ تٓؿٝص بطاَر ايتسضٜب شات أ١ُٖٝ نُا 

ا٭غايٝب المٓاغب١ لمعاؾ١ أْؿط١ تسضٜب١ٝ  اختٝاض٭ٕ نبلر٠ ؾ٢ لاح ٖصٙ ايلداَر، 

 ايتسضٜب إشا َا أُسػٔ اختٝاضٖا يتتُاؾ٢ َع يٝبغا، سٝح إٕ أَع١ٓٝ أَط ٖاّ

تُهػب ايلدْاَر س١ٜٛٝ نبلر٠، ٚغاق١ إشا اٖتِ  ؾإْٗا طبٝع١ ايلدْاَر ٚقتٛاٙ

ع ٚتٛظٝـ ايعسٜس َٔ أغايٝب ايتسضٜب ؾ٢ بطْاَر ٟايكا٥ُٕٛ ع٢ً ايتسضٜب بتٓٛ

 . ٚاسس بؿهٌ َتهاٌَ

 

ٖصٙ  ب٘ عايًػ١ الإلًٝع١ٜ لما تتُتتسضٜب َع٢ًُ ٚيمهٔ ؼكٝل شيو ؾ٢ بطاَر 

 ع أغايٝب ايتسضٜبٟ ٖصٙ ايلداَر يتٓٛمما ٜع٢ٓ ساد١ ،َٔ َط١ْٚايلداَر 

 ٚشيو ٚؾكاً ٫عتباض إٔ أغايٝب ايتسضٜب عٓكطاً َٔ عٓاقط ايتسضٜب .المػتدس١َ

. نٓعاّ ٚيمجٌ َطس١ً ايعًُٝات ؾ٢ ايٓعاّ ايتسضٜب٢ ؾ٢ َٓع١َٛ ايتعًِٝ ايه١ًٝ
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