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 ملخّص    

ي ( فحيوانينباتي، إنتاج  )إنتاج المشاريع الزراعية المتناهية الصغر بأنواعها كفاءة ييمهدف البحث إلى تق 
اعيين. واجه المنتجين الزر وتحديد أبرز الصعوبات التي ت، عد البيئيالبُ البُعد الاقتصادي، و محافظة اللاذقية، من حيث 

ي وهمشروع  269قوامها ،شاريععشوائية من المولتحقيق أهداف البحث تمّ تصميم استمارة استبيان، وتوزيعها على عينة 
ة، في المناطق التابعة لمحافظة اللاذقية )جبلة، الحفة، القرداح مشروع،2690المجتمع المدروس  ن( م%10تشكل نسبة )

النتائج رت أظهوقد  .الماليةالمعايير بعض باستخدام مقياس ليكرت الثلاثي، بالإضافة لتطبيق  ةكفاءالتم تقييم و اللاذقية(، 
أهمية و  2.47ر، حيث بلغ المتوسط العام للمقياس المتناهية الصغ للمشاريع الزراعية عالية وبيئية وجود كفاءة اقتصادية

ي تواجه الت معوقاتأن ارتفاع تكاليف الإنتاج، وعدم توفر مستلزماته هي أبرز ال النتائج أيضا   نتبيّ كما . %82.24نسبية 
لبيئية ابأهمية الاستثمار في المشروعات الزراعية المتناهية الصغر، ومراعاة الشروط أوصى البحث و  .المشروعات الزراعية

 الية.عمستلزمات الإنتاج الزراعي لتحقيق كفاءة اقتصادية ال الاستثمار الأمثلعند تنفيذ المشروعات الزراعية، وضرورة 

 ، معايير مالية.ةالبيئة الزراعي تقييم،المشاريع الزراعية، المتناهية الصغر، الكلمات المفتاحية: 
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  ABSTRACT    

The research aimed to evaluate the efficiency of micro-agricultural projects of 

all types (plant production, animal production) in Latakia Governorate, in terms of the 

economic and environmental dimensions, and to identify the most prominent 

difficulties facing agricultural producers. To achieve the research objectives, a 

questionnaire form was designed and distributed to a random sample of projects, 

consisting of 269 projects, which constitute a percentage (10%) of the studied 

population of 2,690 projects, in the areas of the Lattakia province (Jableh, Al-Haffa, 

Qardaha, Lattakia), and efficiency was evaluated using a Likert scale. The trio, in 

addition to applying some financial standards. The results showed a high economic 

and environmental efficiency for micro-agricultural projects, with the overall average 

of the scale reaching 2.47 and a relative importance of 82.24%. The results also showed 

that high production costs and the unavailability of its requirements are the most 

prominent obstacles facing agricultural projects. The research recommended the 

importance of investing in micro-agricultural projects, taking into account 

environmental conditions when implementing agricultural projects, and the necessity 

of optimal investment in agricultural production requirements to achieve high 

economic efficiency. 

 

Keywords: agricultural projects, micro, evaluation, agricultural environment, financial 

standards. 
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  لمقدمة:ا
 ر،في عمليات صنع القرا ا  حاسم ا  في مجال الاقتصاد وتلعب دور  ا  عتبر الكفاءة الاقتصادية مفهوما أساسيت

وبعبارة أخرى،   من الرفاهية العامة للمجتمع لتحقيق أقصى قدر التخصيص الأمثل للموارد إلى هذا المفهوم شيريُ و 
المفهوم أمر إن هذا . تتحقق الكفاءة الاقتصادية عندما يتم استخدام الموارد بأكثر الطرق إنتاجية وإفادة ممكنة

ه يسمح لهم باتخاذ اختيارات مستنيرة تؤدي إلى السياسات والشركات والأفراد على حد سواء، لأنّ ضروري لصناع 
 من الإنتاج الرئيسي هدفال هووارد الزراعية  المم استخدان ملاقتصادي العائد اتعظيم  حيث أن ،ةنتائج مرغوب

قيود  قالرأسمالية والبشرية في نطاالموارد لى من حزمة تكنولوجية اقتصادية مثم الزراعي مما يستوجب استخدا
  (.2004سليمان، ) لأرضيةالموارد المائية وا

أقل من  السنوية المشروعات التي تكون مبيعاتها هاعرف المشروعات الزراعية المتناهية الصغر على أنّ تُ 
عامل  5عن  دلا يزي، وعدد العمال مليون ل.س 50مليون ل.س، أو موجوداتها باستثناء المباني أقل من  75

 .(2023الاقتصاد والتجارة السورية، وزارة)
 من تمثله لما وذلك والاجتماعية، الاقتصادية للتنمية قاطرة الصغر والمتناهية الصغيرة المشروعات تُعد  

 الرئيس المصدر الصغيرة المشروعات تُعد   حيث الفقر، على القضاء في قدرتها وكذلك العمالة، توظيف على قدرة
 إحلال أوالتصدير،  في الصغر والمتناهية الصغيرة دور المشروعات عن فضلا   المشروعات، هذه لمالكي للدخل

 . (2005 الغني، عبد) القومي المقتصد مستوى  على الواردات، محل منتجاتها
في سورية الجزء الأكبر من بنية القطاع الخاص،  المتناهية الصغرالصغيرة و مشروعات الزراعية تشكل ال 

 لأنورغم صعوبة تحليل الوضع الراهن لهذه المؤسسات نظرا  لعدم توافر الإحصائيات والأرقام المتعلقة بها ، ذلك 
ا كبي العديد من الدراسات والأبحاث  من هذه المشروعات يعمل في إطار الاقتصاد غير الرسمي ، إلا أنّ  را  جزء 

سواء ، التنمية الاقتصادية والاجتماعية في سورية  لى الدور الكبير الذي تلعبه هذه المشروعات في عمليةتؤكد ع
من خلال مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي أو زيادة حجم الاستثمار أو تخفيض معدلات البطالة والتقليل 

 .من الاستيراد

والتي ، من الاتجاهات البحثية الحديثة نسبيا  الزراعية  للمشاريعالأثر البيئي عتبر موضوع تقييم يُ كما    
، حيث يتم تطبيق هذا النهج كأداة العالمتخضع لعملية تطوير لديناميكية التحولات والتغيرات البيئية التي تحدث ب

 (.2019بوعجيلة،للتخطيط لصناع القرار لضمان تحقيق إدارة مستدامة بيئيا )
والتي تتحدد بهدف رصد  ،ة تقييم كفاءة أداء المشاريع الزراعية من الناحية البيئيةومن هنا تتبلور أهمي  

وتحديد الآثار السلبية والإيجابية لعملية الإنتاج  وتنجم عنها ،بالمشاريع الزراعية تؤثرالتي وتحديد المشكلات البيئية 
 واتباع أنسب الطرق للتعامل معها. ،الزراعي المتناهي الصغر على البيئة

بالغ الأهمية لزيادة الطلب العالمي على إنتاج الغذاء مع ا  د التكثيف المستدام لإنتاج المحاصيل أمر يُعّ و    
ساهم في مجموعة كاملة من القضايا البيئية، بما في ذلك على سبيل المثال يُ  حيث لتأثير البيئياالحد الأدنى من 

 ستخدام غير المستدام للمواردالا إلى إضافة   ،يوتلوث الهواء، وتدهور الأراضي، واستخدام الأراضتلوث المياه، 
الصناعية والمبيدات  والأسمدة، والتربة السطحية، والمياه المرويةالمراعي، و ، مثل الأراضي الزراعية ،الزراعية
 .Xie et Al., 2019)) الحشرية

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-CMA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A3%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9--%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%AB%D9%84-%D9%84%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A8%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-CMA.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A1--%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A3%D9%82%D8%B5%D9%89-%D9%82%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A1--%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9-%D8%A8%D9%8A%D9%86-%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%A7%D9%84%D8%A9-%D9%88%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82-%D8%A3%D9%82%D8%B5%D9%89-%D9%82%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1.html
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استخدام المياه، الأسمدة، ، كللمشاريع الزراعية عن طريق دراسة عوامل عديدةيتم تقييم التأثير البيئي   
فالمخلفات الزراعية مثلا  يجب أن يتم استخدامها في العلف أو  ، )حيوانية)نباتية،  ةيالمخلفات الزراعو النفايات، 

 إنتاج الطاقة أو لأغراض أخرى وليس التخلص منها أو إزالتها 
(2021al, .Mirzaei et(. 
هلالي أكدت )حيث ، إدارة مخلفات المحاصيل في أنظمة زراعية محددة لكفاءة من الضروري إجراء تقييم 

 ،التحديات البيئية لها أثار سلبية على تراجع الإنتاج الزراعي في مصر بشكل ملحوظ ( في دراسة لها، أنّ 2016،
ليس فقط في  ،حيث تخطت مرحلة العجز الغذائي لتصل إلى مرحلة التبعية الخارج،وتزايد استيراد الغذاء من 

سلعة معينة بل في عديد من السلع الزراعية. وفى ضوء ذلك تزايد الاهتمام بسياسات المحافظة على البيئة من 
ضرورة  مفهوم الزراعة المستدامة يولتحقيق ذلك أصبح تبن، أجل تحقيق التنمية المستدامة في المجال الزراعي

 حتمية.
 المشكلة البحثية:

في غلالها ، وسوء استالآونـة الأخيـرة فيأسعارها  وارتفاعالموارد الزراعية بصفة عامة محدودية ظرا  لن
نباتي، ال) الآثار البيئية الناجمة عن مزاولة النشاط الإنتاجي الزراعي بأنواعهبالإضافة إلى  ،المشاريع الزراعية

 ستخداممن حيث الا قتصاديةأداء افإن الأمر يتطلب تحقيق كفاءة ، تدهور الأراضي، و المياه من تلوث حيواني(ال
التقليل من الآثار البيئية بيئية من حيث  أداء ، وكفاءةتقليل التكاليفو تلك الموارد بما يحقق تعظيم الإنتاج الامثل ل

 عن العمليات الانتاجية الزراعية. السلبية الناجمة
 وأهدافه:أهمية البحث 

ر الدخل التي دالرغم من أهمية المشاريع الزراعية المتناهية الصغر باعتبارها مصدرا  مهما  من مصا على 
تحتاجها الأسر لتحسين المستوى المعيشي وتأمين المنتجات الغذائية اليومية الضرورية )من منتجات حيوانية، 

العاملة، كان لابُد من دراسة أهم العقبات التي تؤثر على تحقيق وخضار(، إضافة إلى دورها الكبير في تشغيل اليد 
التي تسببت بوجود فجوة بين الأداء الفعلي ر، و كفاءة اقتصادية وبيئية عالية، للمشاريع الزراعية المتناهية الصغ

 والأداء المخطط له، أي بين النتائج المرغوبة والنتائج المحققة. ةللمشروعات الزراعي
 ى ما سبق يهدف البحث إلى:وبناء  عل  
بنوعيها  المتناهية الصغر لزراعيةمشاريع اال الاقتصادية والبيئية لأداء كفاءةالتقييم  -1

 .في محافظة اللاذقية )نباتي، حيواني(

واستدامة المشروعات الزراعية  تطّور إلقاء الضوء على المعوقات التي تقف عقبة أمام -2
 اللاذقية.محافظة المتناهية الصغر في 

 مواد البحث وطرائقه:
 كان وزمان البحث:م -

استنادا  إلى مستوى تركز المشاريع على مستوى محافظة اللاذقية،  اكز ارشادية زراعيةتم اختيار مر   
 .2023-2022خلال الفترة  لحيواني(او  )النباتيالزراعية المتناهية الصغر في مختلف جوانب الإنتاج الزراعي 
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 مصادر البيانات: -
تم جمع بيانات مقطعية حول متغيرات البحث لتحقيق أهدافه، عن طريق تصميم استبيان بيانات أولية:  -1

من الناحية البيئية، إضافة لأهم الخصائص الاقتصادية و  ميداني، يتضمن أبعاد الأداء من الناحية الاقتصادية،
م تم تحليل النتائج باستخدام البرنامج الاحصائي والاجتماعية للأفراد، كالعمر والجنس والمستوى التعليمي والمهنة، ث

SPSS. 
تم الاعتماد على البيانات الصادرة عن وزارة الزراعة والاصلاح الزراعي، والمكتب بيانات ثانوية:  -2

المركزي للإحصاء وبعض الأبحاث المنشورة وغير المنشورة ذات الصلة بموضوع الدراسة، والموجودة في مكتبات 
 والمكتبات العامة.الجامعة 
 اختيار العينة:  أسلوب-
( 1986خدام،) (%10) نحوبلغ كسر المعاينة  البسيطة، حيثاستخدم في هذه الدراسة العينة العشوائية   

وهي مشروعات تربية  .وذلك لأن حجم المجتمع فيها من فئة الألف ،لمشروعات الإنتاج النباتي والإنتاج الحيواني
وقد تم اختيارها نظرا  لكونها المشروعات الأكثر مزاولة ضمن المناطق )جبلة، الخضار زراعة و الدواجن والنحل، 

وقد بلغ إجمالي حجم المجتمع الإحصائي للمشروعات الزراعية المتناهية  (،الحفة، القرداحة اللاذقية
المجتمع، ت من ب  ح  تم تقسيم العينة العشوائية البسيطة التي سُ  حيث اللاذقية،مشروع في محافظة 2690الصغر

 .(1الجدول )هو مبين في  كما
 توزع المشاريع المدروسة في محافظة اللاذقية. (.1الجدول )
مشروعات الإنتاج  مشروعات الإنتاج الحيواني المراكز الإرشادية الزراعية

 النباتي
 الخضار تربية الدواجن تربية النحل

 86 400 74 دوير بعبدة جبلة
 39 31 26 حميميم

 40 223 69 عين التينة الحفة
 235 250 54 الرويمية

 25 7 36 بكراما القرداحة
 33 10 19 عين العروس

 400 7 66 فديو اللاذقية
 500 10 50 مشقيتا

 1358 1332 المجموع
 .2023،محافظة اللاذقية ،إلى تقارير مديرية الزراعة ا  أعدها الباحث استناد

 تم حساب حجم العينة المدروسة: الرياضية التاليةوباستخدام العلاقات 
  = على مستوى المحافظة. مشروع 133=10/100*1332حجم العينة من مشاريع الإنتاج الحيواني 
  =على مستوى المحافظة مشروع136=10/100*1358حجم العينة من مشاريع الإنتاج الحيواني. 

 على مستوى المحافظة. مشروع زراعي 269=136+133وبالتالي فإن إجمالي حجم العينة المدروسة =
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 منهجية البحث:
 تقييم كفاءة أداء المشروع من الناحية الاقتصاديةتمّ تحليل إجابات أفراد العينة المدروسة على محور 

 3للإجابة )محايد(، والرقم  2للإجابة )غير موافق(، والرقم  1الثلاثي، بإعطاء الرقم  باستخدام مقياس ليكرت
 (.2للإجابة )موافق(، وتقييم الإجابات باستخدام مقياس ليكرت الثلاثي، كما هو موضح بالجدول رقم )

 .(. مستويات مقياس ليكرت الثلاثي2) الجدول
 الشدة النسبية )%(الأهمية  درجة الموافقة المتوسط الحسابي

 منخفضة 55.32 -33.33 غير موافق 1.66-1من 
 متوسطة 77.65 -55.66 محايد 2.33-1.67 من

 مرتفعة 100 -77.66 موافق 3-2.34 من
 .1932أرشيف علم النفس،  ،رينسيس ليكرت، أسلوب لبحث مقياس السلوكيات :المصدر

حساب مؤشرات الكفاءة الاقتصادية باستخدام العلاقات كما تم الاعتماد على المنهج التحليلي الكمي في 
 الرياضية المناسبة، بالإضافة إلى اختبار فرضيات البحث باستخدام تحليل الارتباط.

 متغيرات البحث: -1
 .الكفاءة البيئية للمشروع، الكفاءة الاقتصادية للمشروعالمتغيرات التابعة: -
أبعاد أداء المشروع من الناحية البيئية، أبعاد أداء المشروع من الناحية الاقتصادية المتغيرات المستقلة:  -

 .رتب( 3متغيرات رتبيه، )
 فرضيات البحث: -2
 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الكفاءة البيئية للمشروع، وأبعاد أداء المشروع من الناحية البيئية. .1

 اءة الاقتصادية للمشروع، وأبعاد أداء المشروع من الناحية الاقتصادية.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الكف .2

 مؤشرات البحث: -3
 لمشروعات الزراعية )الإنتاج النباتي، الإنتاجلتحقيق أهداف البحث تم استخدام معايير تحليل وتقييم الأداء ل

 ة. وأبرز هذه المؤشرات: متنوعالمتعددة و الالمؤشرات المالية بالإضافة إلى المعايير الإنتاجية  الحيواني( منها
 

 (:2004)خدام،  المؤشرات والمعايير الإنتاجية-1

 قيمة الإنتاج = إنتاجية رأس المال -أ
رأس المال المستثمر

 ل.س.=.... 

قيمة الإنتاجإنتاجية العاملين =  -ب
عدد العاملين

 =...ل.س/عامل.

 :(2004)خدام، الماليةالمؤشرات والمعايير  -2   
 الكفاءة الاقتصادية = الناتج الإجمالي / التكاليف الإجمالية. -أ

 .100× معامل الربحية استنادا لرأس المال المستثمر= )الربح الصافي / رأس المال المستثمر(  -ب

 100× معامل الريعية استنادا  لرأس المال المستثمر = )الناتج الإجمالي الصافي / رأس المال المستثمر(  -ت

 كتلة الأجور والرواتب إن وجدت. –ي الصافي = الربح الصافي الناتج الإجمال -ث
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 فترة استرداد رأس المال المستثمر = رأس المال المستثمر / الربح السنوي المحقق. -ج

 
 لنتائج والمناقشةا

 :أولًا: دراسة خصائص المشاريع الزراعية
 :المشاريع المدروسة حسب طبيعة المشروع صنيفت-1

)إنتاج نباتي، إنتاج حيواني(، كما هو  صنفينالزراعية حسب طبيعتها، وتصنيفها لتم توزيع المشاريع 
هناك تقارب كبير بين المشاريع الزراعية في العينة المدروسة حيث أنّ  ظيُلاح حيث .(3موضح بالجدول رقم )

  .%1.2أن الفارق بينها لم يتجاوز 
 المشاريع المدروسة حسب طبيعة المشروع. صنيف(. ت3الجدول )

 النسبة المئوية )%( التكرار طبيعة المشروع
 50.6 136 إنتاج نباتي

 49.4 133 إنتاج حيواني
 100.0 269 المجموع

 .2023المصدر: أعُد الجدول اعتمادا  على بيانات المسح الميداني، 
الإنتاج النباتي، الإنتاج )تميزت منطقة البحث الميداني بالبيئة المناسبة للمشروعات الزراعية بنوعيها 

 من حيث المناخ المناسب، وتوفر الأراضي الزراعية كمورد أساسي من الموارد الزراعي. الحيواني(
 :المشاريع المدروسة حسب الهدف من إقامة المشروع تصنيف-2
 .امتها( توزع المشاريع الزراعية المتناهية الصغر في العينة المدروسة، وفقا  للهدف من إق4) يُبّين الجدول  

النسبة الأعلى من العينة المدروسة كانت للمشاريع التي هدفت إلى تحسين المستوى المعيشي للأسرة حيث أن 
حيث يُعتبر تحسين المستوى  (%20.1) (، تليها المشاريع التي تهدف لزيادة الدخل الأسري، وبنسبة%68)بنسبة 

المعيشي للأسرة وزيادة الدخل الأسري، من الأهداف الرئيسية لغالبية أفراد العينة المدروسة، وذلك يُعزى لارتفاع 
من  كان لابدّ  وبالتالي، وعدم كفاية الدخل الشهري لتغطية تلك النفقات، زارعون تكاليف المعيشة التي يتحملها الم

ظ أنّ  .إضافية لإعانة الأسرة البحث عن مصادر دخل نسبة المشاريع التي هدفت لتحقيق اكتفاء ذاتي  كما لوح 
وهوما يُفسر ارتفاع أسعار معظم المنتجات الغذائية التي تحتاجها  (،%10) من المنتجات الغذائية قد بلغت نسبتها

ع المُ ، الأسرة في الحصول عليها بالاعتماد على  شراؤها فكان لابُدّ من التفكيرزارع )صاحب المشروع( ولم يستط 
  .العمل الذاتي

 المشاريع المدروسة حسب الهدف من المشروع. صنيف(. ت4الجدول )
 النسبة المئوية )%( التكرار الهدف من المشروع

 68.0 183 تحسين المستوى المعيشي للأسرة

 20.1 54 زيادة الدخل الأسري 
 10.0 27 الغذائيةتحقيق الاكتفاء الذاتي من المنتجات 

 1.9 5 الرفاه الفرديتحقيق 
 100.0 269 المجموع

 .2023أعد الجدول اعتمادا  على بيانات المسح الميداني، :المصدر
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إجمالي العينة المدروسة،  ( من%1.9تحقيق الرفاه الفردي )بالمقابل لم تتجاوز نسبة المشاريع المقامة ل
 .وهو مؤشر لمدى حاجة الُمزارع لمصادر دخل إضافية، أكثر من حاجته لتلبية أهداف ودواعي شخصية واجتماعية

 
 

 :المدروسة من الناحية الاقتصادية إدارة المشروعاتتقييم كفاءة -ثانياً 
باستخدام مقياس ليكرت تقييم الكفاءة الاقتصادية تم تحليل إجابات أفراد العينة المدروسة على محور 

أن المشاريع الزراعية المتناهية الصغر المدروسة ، وقد أظهرت النتائج (5الثلاثي، كما هو موضح في الجدول رقم )
الحسابي لإجابات العينة المدروسة  المتوسطفإن الثلاثي  استنادا  لمقياس ليكرتف، تتمتع بكفاءة اقتصادية عالية

   .(%82.24حيث بلغت )100-77.66بينتتراوح  وأهمية نسبية 3-2.34 ضمن المجال وهو 2.47
 

 مقياس ليكرت الثلاثي. باستخدام من الناحية الاقتصاديةالمشروعات  أداءنتائج تقييم كفاءة (. 5الجدول )

المتوسط  العبارة
 الحسابي

الأهمية  الموافقة
)%( 

 الشدة

 مرتفعة 94.61 موافق 2.84 .وبأقل تكلفة ،المتوفرة في المشروع بالطرائق الصحيحةاستخدم الموارد الزراعية 
اللازمة لري المحاصيل،  أقوم باستخدام شبكات الري بالتنقيط لتوفير المياه

 وسقاية الحيوانات.
 متوسطة 72.39 محايد 2.17

 مرتفعة 86.58 موافق 2.60 .أعتمدُ على أسعار السوق الحالية في تسعير المنتجات

 مرتفعة 86.91 موافق 2.61 .للسلع المنتجة أحرص دوما  على اختيار المواصفات الجيدة

لقيام بالأنشطة الزراعية )من جني المحاصيل، ورعاية أستعين بعمالة مدربة ل
 .الحيوانات(

 متوسطة 70.85 محايد 2.13

وتغذية ، أستعين بذوي الكفاءة في تحديد مواعيد الزراعة والري والتسمي
 الحيوانات.

 متوسطة 68.32 محايد 2.05

 متوسطة 77.56 محايد 2.33 .أستفيد من مخلفات المحاصيل في تغذية الحيوانات المرباة

 متوسطة 74.15 محايد 2.22 .أستفيد من مخلفات الحيوانات في تسميد المحاصيل المزروعة

 متوسطة 76.46 محايد 2.29 .أقوم بتخزين المُنتجات في حال انخفاض الأسعار

 مرتفعة 85.81 موافق 2.57 .المشروع مصدر جيد للدخل وساهم في تحسين المستوى المعيشي للأسرة
لارتفاع تكاليف المواد الأولية )بذار، سماد، أعلاف( أثر سلبي على ربحية 

 .المشروع

 مرتفعة 94.17 موافق 2.83

 مرتفعة 84.82 موافق 2.54 .وأنشطتهلأفراد الأسرة مشاركة كبيرة في أعمال المشروع 

منتجات حيوانية، وخضار( )الغذائية ساهم المشروع في تغطية الاحتياجات 
 .للأسرة

 مرتفعة 87.57 موافق 2.63

 مرتفعة 91.20 موافق 2.74 في حالة نجاح المشروع. سيتم إعادة عملية الإنتاج بشكل أوسع وأكثر تطور

 مرتفعة 82.24 موافق 2.47 المتوسط العام للمقياس

 .2023المصدر: أعُد الجدول اعتمادا  على بيانات المسح الميداني، 
أن المشاريع الزراعية المتناهية الصغر المدروسة تتمتع بكفاءة أداء مرتفعة إلى ( 5الجدول ) تشير نتائج

على الاستثمار الأمثل  المدروسة ( من الناحية الاقتصادية، أي هناك حرص من أصحاب المشاريع82.24%)
 ل.للموارد الزراعية المتوفرة، نظرا  لمحدوديتها، ولتحقيق عائدات أفض
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 :من الناحية البيئية المدروسة مشاريعالأداء كفاءة تقييم  -اً لثثا

الزراعية المتناهية  أداء المشروعات تقييم كفاءةتحليل إجابات أفراد العينة المدروسة على محور   تم 
(. حيث بلغت قيمة 6) الجدولفي وضح مباستخدام مقياس ليكرت الثلاثي، كما هو البيئية  من الناحية الصغر

، وهي حسب مقياس ليكرت الثلاثي أهمية نسبية 2.33-1.67 ي أنها ضمن المجالأ 2.23المتوسط العام 
  .(%100-77.66)المجال متوسطة حيث وقعت ضمن 

 ليكرت الثلاثي. باستخدام مقياس المشروعات من الناحية البيئيةأداء كفاءة (. نتائج تقييم 6الجدول )
 

 العبارة
المتوسط 
 الشدة الأهمية )%( الموافقة الحسابي

وزيادة  )اتباع دورات زراعية( للمشروع دور في تحسين خواص التربة
 )التسميد العضوي(. خصوبتها

 متوسطة 75.25 محايد 2.26

 (كأسمدة وحيوانيةكأعلاف،  )نباتية الزراعيةيتم استهلاك المخلفات 
 والآمنة صحيا . بالطرائق السليمةواستثمارها 

 مرتفعة 77.78 محايد 2.33

 متوسطة 66.23 محايد 1.99 البيئية في القرية.على الظروف  إيجابي للمشروع دور

بالطرق الآمنة  ، والأدوية البيطريةاستخدم المبيدات الحقلية والأسمدة
 صحيا .

 مرتفعة 80.09 موافق 2.40

 مرتفعة 91.53 موافق 2.75 للمشروع دور في إنتاج غذاء صحي وآمن.

 متوسطة 56.11 محايد 1.68 .للمشروع مساهمة في التقليل من انتشار الأمراض

 متوسطة 74.50 محايد 2.23 المتوسط العام للمقياس
 .2023الميداني، المصدر: أعُد الجدول اعتمادا  على بيانات المسح 

 
 
( %56.11، كانت الأهمية النسبية الأدنى )العينة المدروسة تتمتع بكفاءة أداء بيئية متوسطة أنّ  (6) يُلاحظ من الجدول  

الأعلى ، بينما كانت النسبة وهذا يعود لنطاق عملها الضيق لعبارة مساهمة المشروع في التقليل من انتشار الأمراض
وهو مؤشر جيد جدا  يدل على كفاءة  استهلاك المخلفات الزراعية واستثمارها بالطرائق الآمنة صحيا  عبارة ل (77.78%)

أداء المشروع في استثمار جميع الموارد الزراعية المتاحة بغية التقليل من التكاليف وزيادة الربحية، والحفاظ على البيئة 
بالطرائق الآمنة صحيا   ، والأدوية البيطريةم الأسمدة والمبيداتالزراعية. في حين بلغت الأهمية النسبية لعبارة استخدا

( وهذا معيار كفاءة أداء مرتفع للمشروع من حيث مدى الحيطة والحذر في استخدام المواد الكيماوية سواء 80.09%)
حتما  الي النتيجة وبالت، أكانت أسمدة للخضراوات والمحاصيل المزروعة أو أدوية ولقاحات للحيوانات الزراعية المراباة

 .(%91.53لهذه العبارة ) ستكون الحصول على غذاء صحي وآمن بكفاءة عالية حيث بلغت الأهمية النسبية
 المشاريع المدروسة حسب الصعوبات التي يمر بها المشروع. صنيفت -رابعاً 

الارتفاع الكبير في تكاليف المواد هي نتجون الزراعيون الم تواجهبينت نتائج المسح الميداني أنّ أبرز الصعوبات التي  
من العينة المدروسة ممن  (% 28.6)يُقارب ، في حين بلغ ما (%41.6) الأولية ومستلزمات الإنتاج حيث بلغت نسبتها

  (.7، كما هو موضح بالجدول )يعانون من مشكلة عدم توفر الموارد الزراعية الكافية للقيام بالعمليات الإنتاجية الزراعية
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 (. توزع المشاريع المدروسة حسب الصعوبات التي تواجه المشروع.7الجدول )
 النسبة المئوية )%( التكرار طبيعة الصعوبات

 41.6 112 ارتفاع تكاليف المواد الأولية ومستلزمات الإنتاج
 4.5 12 صعوبات تمويلية

 7.1 19 تدني مستوى الربح
 4.8 13 معوقات تسويقية

)المياه(، الموارد الزراعيةعدم توفر بعض 
 ومصادر الطاقة)الوقود، الكهرباء(

77 28.6 

 13.4 36 جميع ماذكر
 100.0 269 المجموع

 .2023المصدر: أعُد الجدول اعتمادا  على بيانات المسح الميداني، 
مصادر مياه لذين يمتلكون اأن يعانون من عدم توفر المياه، و  المسح الميداني أن المزارعين كما تبين أثناء

ارتوازية هم أيضا  يواجهون صعوبة في الاستفادة الكاملة منها بسبب عدم توفر الكهرباء، بالمقابل لم تتجاوز نسبة 
، وهذا مؤشر يدل على أنه يمكن للمُزارع تغطية النفقات (%7.1) المزارعين الذين يعانون من تدني مستوى الربحية

 .أسعار المنتجات الزراعية التي يقوم بإنتاجها ةخلال زيادالإنتاجية مع هامش ربح مناسب وذلك من 
 قياس كفاءة الأداء الكلية للمشاريع المدروسة باستخدام المعايير الإنتاجية: -خامسا  

حيواني(، باستخدام بعض ال، النباتيتم قياس كفاءة الأداء الكلية للمشاريع الزراعية المدروسة بأنواعها )
 (.8)إنتاجية رأس المال، إنتاجية العاملين(، كما هو موضح بالجدول )المؤشرات الإنتاجية 

 (. تقييم كفاءة الأداء الكلية للمشاريع المدروسة، باستخدام المعايير الإنتاجية.8الجدول )
نوع 

 المشروع
 المبيعات
 )ل.س(

رأس المال 
 )ل.س( المستثمر

إنتاجية رأس 
 )ل.س( المال

متوسط عدد 
 )وحدة(العمال

 العاملين اجيةتإن
 )ل.س/عامل(

إنتاج 
 نباتي

8840735.29 3517279.41 2.51 2.07 4270886.614 

إنتاج 
 حيواني

7242105.26 4000751.8 1.81 1.89 3831801.725 

 .2023المصدر: أعُد الجدول اعتمادا  على بيانات المسح الميداني، 
حيث مؤشر إنتاجية رأس المال  الحيواني منتفُوق مشاريع الإنتاج النباتي على مشاريع الإنتاج ( 8من الجدول )لوح ظ 
وأجهزة ومعدات يتطلبها  وآلاتوذلك نظرا  لارتفاع تكاليف الأصول الثابتة من حيوانات مرباة، ومباني  ل. س، 2.51

ية وغير ذلك، في حين يّتميز الإنتاج النباتي في الإنتاج الحيواني، بالإضافة للأصول المتداولة من أعلاف وأدوية بيطر 
 .المشاريع المتناهية الصغر بانخفاض رأس ماله المستثمر اللازم للقيام به، سواء أكان أصول ثابتة أو متغيرة

 :تقييم كفاءة الأداء الكلية للمشروعات باستخدام مؤشرات الكفاءة الاقتصادية-سادساً 
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باستخدام مؤشرات الكفاءة الاقتصادية، وذلك (، الحيواني، النباتيللمشاريع الزراعية المدروسة )تم قياس كفاءة الأداء الكلية 
 (.9كما هو موضح في الجدول )

 
 
 

 (. تقييم الكفاءة الكلية للمشروع باستخدام مؤشرات الكفاءة الاقتصادية.9الجدول )
 القيمة نوع المشروع المؤشر
 )%( معامل الربحية

 
 151.35 إنتاج نباتي

 81.02 إنتاج حيواني

 60 إنتاج نباتي معامل الريعية )%(
 45 إنتاج حيواني

 0.66 إنتاج نباتي فترة استرداد رأس المال)سنة(

 1.23 إنتاج حيواني

 2.51 إنتاج نباتي الكفاءة الاقتصادية الإجمالية

 1.81 إنتاج حيواني

 .2023المسح الميداني، المصدر: أعُد الجدول اعتمادا  على بيانات 
من حيث مؤشرات الكفاءة  ( تفوق مشاريع الإنتاج النباتي على مشاريع الإنتاج الحيواني9يُبّين الجدول ) 

كارتفاع أسعار وذلك بسبب التكاليف المرتفعة التي تتطلبها مشاريع الإنتاج الحيواني، ، الاقتصادية الإجمالية
 تكاليف الأعلاف، الأدوية واللقاحات وأجور الأخصائيين البيطرين.الحيوانات الزراعية بمختلف أنواعها، 

  البحث:  اتفرضياختبار -سابعاً 
 أبعاد الأداء للمشروعللمشروع، و كفاءة البيئية توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ال الأولى:الفرضية 

 0.05.من الناحية البيئية عند مستوى دلالة
أبعاد الأداء للمشروع للمشروع كمُتغير تابع، و  ةالبيئيلكفاءة تم دراسة العلاقة بين ا ،لاختبار هذه الفرضية

كما هو موضح  (،Spearman's rhoكمتغير مستقل، وذلك باستخدام معامل الارتباط )من الناحية البيئية 
 .(10بالجدول )

 للمشروع الأداءأبعاد المشروع و البيئية كفاءة ال(. معنوية الارتباط بين 10جدول )ال
 من الناحية البيئية.

 الدلالة الإحصائية معامل الارتباط اتالمتغير 
من  الأداء للمشروعالكفاءة البيئية للمشروع*أبعاد 

 الناحية البيئية.
**0.52 0.000 

 .spss ،2023المصدر: مخرجات برنامج التحليل الإحصائي 
داء أوأبعاد  للمشروع،بين الكفاءة البيئية  0.52إلى وجود ارتباط طردي متوسط دال إحصائيا   تشير النتائج

لمشروع من الناحية البيئية، مما يدعو إلى قبول الفرضية الأولى، أي أنّ هناك علاقة وثيقة بين الكفاءة البيئية ا
 .لمشروع من الناحية البيئيةاللمشروع، وأبعاد أداء 

هناك مراعاة من قبل إدارة المشروع والعاملين به للشروط البيئية، من حيث استثمار المخلفات  نكلما كاف
 نوالآمنة صحيا ، والاستخدام الواعي والآم الزراعية )بمختلف أنواعها( الناتجة عن المشروع بالطرق الصحيحة
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هُ أثر بيئي سواء  على صعيد المشروع كلّما كان ل (أسمدة وأدوية نباتية أو بيطرية نم)لجميع المواد الكيماوية 
نفسه أو على صعيد الوسط المحيط به، بالتالي سيقلل من انتشار الأمراض والأوبئة، ويساهم إلى حدٍ كبير في 

ساهم إلى حد كبير في المحافظة على البيئة الزراعية واستدامتها على مدى السنوات إنتاج غذاء صحي، كما يُ 
 .دمةالقا

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الكفاءة الاقتصادية للمشروع، وأبعاد الأداء : الفرضية الثانية
 .(0.05عند مستوى دلالة )من الناحية الاقتصادية  للمشروع

أداء المشروع أبعاد كمُتغير تابع، و كفاءة الاقتصادية للمشروع لاختبار هذه الفرضية تم دراسة العلاقة بين ال
(، وهذا ما Spearman's rhoكمتغير مستقل، وذلك باستخدام معامل الارتباط )من الناحية الاقتصادية 

  (.11) يوضحه، الجدول
 

 الاقتصادية للمشروع، وأبعاد الأداء للمشروعكفاءة المعنوية الارتباط بين . (11الجدول )
 من الناحية الاقتصادية.

 الدلالة الإحصائية معامل الارتباط اتالمتغير 
أبعاد أداء المشروع من الناحية  الاقتصادية للمشروع *الكفاءة 

 الاقتصادية
**0.61 0.000 

 .spss ،2023المصدر: مخرجات برنامج التحليل الإحصائي 
، بين الكفاءة الاقتصادية للمشروع، 0.61وجود ارتباط طردي متوسط دال إحصائيا  وتشير النتائج إلى 

الاقتصادية، مما يدعو لقبول الفرضية الثانية، أي أنّه يوجد علاقة ذات دلالة وأبعاد أداء المشروع من الناحية 
فمن الطبيعي أن يتّأثر أداء  .إحصائية بين الكفاءة الاقتصادية للمشروع وأبعاد أدائه من الناحية الاقتصادية

راعية التي يحتاجها المشروع الزراعي بالعوامل الاقتصادية المحيطة به، سواء من حيث مدى توفُر الموارد الز 
بالمقابل فهو له تأثير ، المشروع، وتكاليف المواد الأولية، ومستلزمات العمل الإنتاجي الزراعي، وأسعار المنتجات

وبالتالي تحسين ، اقتصادي على البلد من حيث توفير فرص عمل جديدة وإضافية للحصول على دخل إضافي
 المستوى المعيشي للأسرة.

 
 ستنتاجات:الا
( حيوانيالإنتاج  نتاج نباتي،الإ) ختلف أنواعهاالمشاريع الزراعية المتناهية الصغر في محافظة اللاذقية بمُ  يزتمت -1

مشاريع الإنتاج النباتي على مشاريع  ة كما تفوقتومن الناحية الاقتصادي، بكفاءة أداء عالية من الناحية البيئية
 ،دورها كمصدر دخل إضافي للمزارع السوري في ظل الظروف المعيشية غير المستقرة حيث من الإنتاج الحيواني

وفي ظل انخفاض درجة المخاطرة مقارنة بمشاريع الإنتاج الحيواني ذات التكاليف  ،%5عند درجة معنوية 
  المرتفعة.

وعدم توفر كافي  كثيرة أبرزها ارتفاع التكاليف الإنتاجية، عقباتتواجه المشروعات الزراعية المتناهية الصغر  -2
 ر(.مياه كافية، ومصادر كهرباء، وارتفاع الأسعامن لمقومات العمل الإنتاجي الزراعي )
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ها تساعد في تقليل التأثير السلبي للممارسات الزراعية لأنّ في المشروعات الزراعية عتبر الدراسات البيئية ضرورية تُ  -3
كما تركز الدراسات البيئية على حسن استخدام الموارد وتقليل النفايات، وحماية الموارد الطبيعية مثل  على البيئة،

 .التربة والمياه والهواء

 
 
 
 

 التوصيات:
، تشجيع الاستثمار في المشروعات الزراعية المتناهية الصغر بنوعيها )نباتي، وحيواني(، وتقديم الدعم اللازم لها -1

وذلك كنقطة انطلاق نحو زيادة الإنتاج الزراعي، والنهوض  بأسعار مناسبة للمزارعين وتوفير مستلزماتها
 بالاقتصاد الوطني.

تضمين الاعتبارات البيئية في الحسبان كشرط أساسي عند مزاولة النشاط الزراعي بمختلف أنواعه وذلك  ضرورة -2
الاعتبار ضرورة العمل على استهلاك الموارد لتحقيق تنمية زراعية مستدامة، وكفاءة أداء عالية، مع الأخذ في 

 .الطبيعية بمعدلات تضمن حقوق الأجيال القادمة

توفير الأعلاف للمزارعين من قبل المؤسسات العامة للأعلاف بأسعار مناسبة، تمكن من تغطية التأكيد على  -3
، وزيادة الاستثمار في مجال تحقيق كفاءة اقتصادية عاليةبهدف  ، وتحقيق ربحية مناسبةالحيواني نفقات الإنتاج

 الإنتاج الزراعي الحيواني.
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